w Stockholms

Rinkeby-Kista stadsdelsférvaltning
Administrativa avdelningen

Borgarfjordsgatan 14

Box 7049

164 07 Kista

Telefon 08-508 01 522
Vaxel 08-508 01 000
rinkeby-kista@stockholm.se
stockholm.se

Rinkeby-Kista
stadsdelsforvaltning
Administrativa avdelningen

Tjansteutlatande
Dnr 1.2.1.-172-2018
Sida 1 (23)
2018-03-14

Handlaggare Till
Ewa Jungstedt Pilestal Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd
Telefon: 08-508 01 522 2018-03-22

Underlag for budget 2019 med inriktning 2020
och 2021

Forvaltningens forslag till beslut
Underlag for budget 2019 med plan for 2020 och 2021 for Rinkeby-
Kista stadsdelsnamnd godkanns.

Ulla Thorslund
stadsdelsdirektor

Arendet

Enligt kommunallagen ska stadens budget innehalla en plan for
ekonomin for en period om tre ar. Den plan som nu &r aktuell att ta
stallning till omfattar aren 2019 till och med 2021. Stadens namnder
ska analysera vilka fragor som paverkar verksamhetens utveckling
och ekonomi. Utgangspunkten for detta ar forandringar i omvarlden
samt analyser av den egna verksamhetens utveckling. Storre
avvikelser eller férandringar jamfort med den plan for aren 2019
och 2020 som kommunfullméktige beslutade om i budget 2018 ska
analyseras och kommenteras.

Namnderna ska under respektive inriktningsmal gora en
overgripande och sammanfattande analys av verksamheten for aren
2019 till och med 2021. I detta ingar att beskriva trender,
utvecklingstendenser, strukturella fragor och forandringar i
befolkningen och hur detta paverkar verksamheten.

Bilaga
Investeringsplan stadsmiljo 2019-2021
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

1.1 Ett Stockholm som héaller samman

Utifran det lokala utvecklingsprogrammet prioriteras tre
omraden de narmaste aren: arbete och forsorjning, trygghet
samt barn och unga.

Kvinnor och man i stadsdelsomradet ska vara
sjalvforsorjande och unga vuxnas forutsattningar for arbete
eller studier okar

Kvinnor och man, flickor och pojkar ska vara trygga pa
allménna platser

Flickor och pojkar har jamlika livschanser. Barn i
stadsdelsomradet har tillgang till forskolor med hog kvalitet
och vaxer upp i en miljo fri fran vald.

Satsning pa sprakutveckling for barn och medarbetare inom
forskolan intensifieras

Flickor och pojkar deltar i fritidsaktiviteter

Samverkan med andra aktorer inom och utom staden starks
Foraldraskapsstddet och samverkan med foraldrar utvecklas
Insatser for att 6ka andelen inskrivna barn i férskolan
fortsatter, bland annat genom upps6kande arbete och
verksamheten i familjehusen, 6ppna férskolor, parklekar och
introduktionsforskolor

Sociala insatsgruppen (SIG) for unga vuxna som vill lamna
en kriminell livsstil &r fortsatt prioriterat.
Upptagningsomradet for SIG utvidgas till hela
stadsdelsomradet

Fler motesplatser for invanarna skapas genom att fler
parklekar och utegym anldggs. Verksamheterna stimulerar
utevistelse, rorelse, integration och trygghet for alla oavsett
kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. For dldre
kvinnor och méan utvecklas dven de sociala métesplatserna
och aktivitetscentra.

Ungdomsverksamheter utvecklas utifran tjejers behov
Barns boendesituation &r ett fortsatt prioriterat omrade.
Fokus ligger pa det forebyggande arbetet att forhindra
hemldéshet for barnfamiljer. Samarbete med
Migrationsverket och Arbetsformedlingen Stockholm
Etablering inleds.

Socialtjanstens uppdrag har utokats till att &ven omfatta
spelmissbruk.

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Kommunfullméktiges inriktningsmal

Samtliga forskolor arbetar enligt stadens riktlinjer for en
kemikaliesmart forskola och med Gron flagg-certifiering
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Andelen ekologiska livsmedel prioriteras och kemikaliefria
produkter dkar i verksamheterna

Avfallshanteringen utvecklas och atervinning av matavfall
Okar

Miljopaverkan vid tjansteresor minskar genom att anstéllda
gar, cyklar eller aker kollektivt i forsta hand. Behovet av
elcyklar utreds

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fler kvinnor och man blir sjalvforsdrjande. For att minska
behovet av ekonomiskt bistand sker fortsatt satsning pa
Stockholmsjobb. Barnfamiljer prioriteras. Arbetet inriktas
pa individuellt anpassade insatser.

Satsningen pa feriejobb fortsatter

Andelen unga vuxna som varken arbetar eller studerar
minskar

Praktikplatser for htgskolestuderande erbjuds
Foretagandet 6kar, framst bland kvinnor och utrikes fodda
In- och utflyttningen till stadsdelsomradet minskar

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Forskolan ar en integrationsarena for de barn som deltar.
Dérfor intensifieras arbetet med att dka inskrivningsgraden i
forskolan.

Ungdomar formar arenor for inflytande och delaktighet
Arbetet med jamstalldhetsintegrering fortsatter utifran
programmet for ett jamstéllt Stockholm och ett normkritiskt
forhallningssatt utvecklas inom alla verksamheter

Barnets rattigheter tillgodoses utifran programmet for
barnets rattigheter

Transpersoners rattigheter tillgodoses utifran programmet
for lika rattigheter och mojligheter oavsett sexuell 1aggning,
kodnsidentitet eller konsuttryck

Personer med funktionsnedséttning far sina rattigheter
tillgodosedda genom att stadens program for tillganglighet
och delaktighet for personer med funktionsnedsattning
tillampas

Barn och unga lever under goda uppvaxtfoérhallanden utan
vald i nara relationer. Arbetet med programmet Mentorer i
valdsprevention (MVP) i skolan fortsétter. Kvinnor och man
far stod nar vald i nara relationer forekommer.

Barns boendesituation &r fortsatt prioriterad. Barnfamiljer
bor i stadigvarande boende.
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2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Forskoleverksamhet

Sl o Rk 2017 2018 2019 2020 2021

och ar

Rinkeby 1798 (82)] 1833 (153)| 1869 (188)| 1871 (209) 1982

Kista 1025 (50)] 1058 (68)] 1143 (156)| 1340 (361) 1432

Husby 1151 1152 1161 1167 1045

Akalla 713 742 756 770 630

Rinkeby-Kista (varav i

i 4687 (132)| 4785 (221)| 4929 (344)| 5148 (570) 5139

Antalet barn i omradet i aldern 0-5 ar, forvantas oka med cirka 450
barn och kommer att fortsatta 6ka efter 2021. Den huvudsakliga
okningen sker i Kista i och med utbyggnaden av omradet. En
forskola med fyra avdelningar 6ppnar och byggnation av ca 40
avdelningar kan paborjas.

| Rinkeby forvantas behovet av forskoleplatser att 6ka och det kan
bli aktuellt att 6ppna tillfalligt stangda avdelningar. | Husby och
Akalla beraknas antal barn i dldersgruppen minska nagot. En
oversyn av befintliga lokaler och behov av renovering kommer att
inledas.

Andel barn, 2- 5 ar inskrivna i forskola ar 89 procent. Av dessa &r
37,3 procent inskrivna i enskild forskola, 51,7 procent i kommunal
forskola och 0,8 procent i pedagogisk omsorg (familjedaghem).
Inskrivningsgraden ar l&gst i Rinkeby (86,2 procent) och hogst i
Akalla (93 procent).

Prioriterade omraden
Oka andelen barn i forskola

En forskola som skapar goda larande- och utvecklingsmojligheter
for alla barn kan bidra till att utjamna ojamlika livsvillkor genom att
frdmja halsa och framtida skolprestationer.

Inskrivningsgraden ar bland de lagsta i staden. Ett prioriterat
omrade &r att 6ka andelen barn som deltar i nagon pedagogisk
verksamhet. Forvaltningen ska systematiskt soka upp familjer med
barn som inte deltar i nagon pedagogisk verksamhet och ta reda pa
varfor barnen inte deltar. Aven foraldrar till barn som har lag
narvaro och foraldrar som sager upp platsen innan 6 ars alder
(utover flytt) kommer att intervjuas.

Stadsdelsomradets tre 6ppna forskolor och tva
introduktionsférskolor informerar regelbundet om férskolan.
Representanter for forskolorna bjuds regelbundet in till
verksamheterna och foraldrarna har mojlighet att gora studiebesok
pa forskola. Pa introduktionsforskolorna far bade barn och foraldrar
bekanta sig med forskolans miljé och innehall.
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Medarbetare inom forskolan, sa kallade forskoleambassadorer, har
ett sarskilt uppdrag att informera foréldrar och andra verksamheter
om forskola. Forskoleambassaddrerna kommer bland annat att
kontinuerligt finnas tillgangliga pa medborgarkontoren.

En likvardig forskola

Alla forskolor ska ha likvardiga forutsattningar nér det géaller
medarbetares kompetens och férskolans organisation.
Stadsdelsomradet har i forhallande till Gvriga staden hég
forskollarartathet, och ska fortsatta arbetet med att attrahera
forskollarare genom VFU-verksamheten, mentorsverksamhet, goda
fortbildningsmaojligheter och olika karriarspar.

Generellt sett behdver barngrupperna vara mindre och
personaltatheten hogre i socioekonomiskt svaga omraden.
Socioekonomiskt verksamhetsstod fordelas fran och med 2018
utifran socioekonomiskt index. Det socioekonomiska indexet ar
hogst i Rinkeby och lagst i Kista. Férdelningen kommer
kontinuerligt foljas upp i syfte att sékerstélla en likvardig forskola.

For att ge alla barn forutsattningar att delta i verksamheten har varje
forskoleenhet tillgang till en specialpedagog. For att systematiskt
fanga upp och folja barn som behover sérskilda anpassningar eller
sérskilt stod ska alla forskolor ha regelbundna méten med
verksamhetens barnhélsoteam.

Sprak

Formaga att uttrycka sig och kommunicera ar en forutsattning for
att forstd sin omvarld och i framtiden na godkanda resultat i skolan.
Pa de kommunala forskolorna har 84 procent av barnen ett annat
modersmal &n svenska. All personal erbjuds fortbildning i barns
flersprakiga utveckling. Olika arbetssétt ska provas och utvarderas
for att ge barnen mojlighet att utveckla bade sitt modersmal och det
svenska spraket. Hoglasning ska vara ett dagligen aterkommande
inslag pa alla forskolor. Nagra forskolor har borjat anvanda
skolverkets las- och skrivportal, fler kommer att ansluta sig nér
erfarenheterna fran utvéarderingar kommer. Forvaltningen ska
erbjuda kompetensutvecklande insatser for personal som behdver
utveckla det svenska spraket.

Digitalisering

Den nationella IT-strategin innebdr att alla barn ska utveckla en
adekvat digital kompetens och digitaliseringens mojligheter ska tas
tillvara for att bidra till battre maluppfyllelse och att verksamheten
effektiviseras. Forskolechefer och nyckelpersoner deltar i
utbildningsinsatser for att leda den digitala utvecklingen. Forskolans
personal och barn har god tillgang till digitala verktyg och deras
kompetens att vélja och anvénda digitala verktygen ska dka. Hosten
2018 infors skolplattformen. Inférandet kraver resurser som
kompetensutveckling till personal och information till
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vardnadshavare men kommer snabbt att innebara effektiviseringar
som t.ex. digitaliserad narvarokontroll.

Utveckla forskolan som arena for integration

Forskolorna ska erbjuda aterkommande foraldraaktiviteter dit dven
olika aktorer bjuds in for att informera om aktuella fragor som kost,
hélsa och tandvard.

Kompetensfoérsorjning

Pa grund av pensionsavgangar finns det stora rekryteringsbehov
inom forskoleverksamheten. Av stadsdelens 70 forskollérare ar 34
(49 procent) éver 60 ar och av 21 forskolechefer/bitradande
forskolechefer ar 8 (38 procent) dver 60 ar. Dessutom kommer nya
forskolor startas vilket 6kar behovet av rekrytering. Digitalisering
okar inom forskola och forvaltningen arbetar med att 6ka chefers
och medarbetarnas kompetens for att tillvarata de mojligheter som
digitalisering medfor. En av satsningarna ar projektet DiglT som
har som syfte att hdja den digitala kompetensen genom att erbjuda
datorutbildningar av olika slag for medarbetare.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har gatt ner nagot och ligger nu pa 8,16
procent, vilket fortfarande &r relativt hogt. Forvaltningen kommer
att starta ett halsoprojekt, vars syfte ar att ge medarbetarna konkreta
verktyg for psykisk och fysisk aterhamtning.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Andelen barn och unga ar hogre i stadsdelsomradet, 34 procent,
jamfort med staden som helhet, d&r andelen &r 28 procent

Alder 2017 2018 2019 2020 2021 2022
0-5 4489 4513 4666 4873 5139 5284
6-15 6209 6231 6312 6526 6723 6819
1619 2531 2546 2530 2560 2644 2685
20-24 3846 3846 3969 4127 4240 4279

Total 17075 17136 17476 18086 18746 19066

Omradesdatasystemet (ODS)

Forvaltningen har inlett arbetet med att utforma en 6vergripande
strategi for det férebyggande arbetet med barn och ungdomar i
stadsdelsomradet. Strategin kommer att konkretisera fokusomraden
samt metoder och tillvagagangssatt inom det férebyggande arbetet.
Inom ramen for denna process genomfors ocksa en dversyn av
samverkansstrukturen Myndigheter i Samverkan (MY'S) dar bl.a.
skola, polis, forskola, fritid och prevention och socialtjanst ingar.

Redan nu gors satsningar pa att utoka antalet faltassistenter, starka
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samarbetet med Framtid Stockholm Jarva och utveckla det
forebyggande arbetet i ungdomsverksamheterna, genom att tillampa
preventionsprofilen. Behovet av att paborja forebyggande
uppsokande arbete redan i arskurs 4-6 bedéms ha ¢kat och
faltassistenterna kommer att borja arbeta uppsdkande aven i den
malgruppen. Forvaltningen ska implementera det
valdsforebyggande programmet Mentorer i Valdsprevention (MVP)
i stadsdelsomradets hogstadieskolor. Ett valdsférebyggande
arbetssatt inom forskolan ska utvecklas.

Andelen besokare pa stadsdelsomradets ungdomsgardar och
traffpunkter ar hog jamfort med andra delar av staden. En
utvardering som baseras pa en arlig enkéat pavisar att miljon pa
ungdomsverksamheterna i stor utstrackning upplevs som trygg for
besokarna och behovet av att ha en plats att ga till pa fritiden &r stor
for manga. Forutom att bemanningen utokas ytterligare pa
ungdomsgardar och traffpunkter kommer ungdomsverksamheterna
utgéra en viktig bas dven for andra yrkesroller inom férvaltningen.
En struktur for starkt foraldrasamverkan med representanter fran
ungdomsverksamheterna, faltgruppen och Familjehuset ska
utvecklas.

Rinkeby-Kista ar ett av tre stadsdelsomraden dar lagst andel
ungdomar har betyg som ger behorighet till nationellt program pa
gymnasiet. Forvaltningen deltar i stadens utveckling av skolsociala
stodteam, som bygger pa tidigare erfarenheter fran pilotprojekt
samverkan skola och socialtjanst (PPSS). Malet &r att inskrivna
elever i arskurs 7-9 pa sikt ska uppna gymnasiebehdrighet genom
att utveckla samverkansmetoder och strukturer for ett gott
forebyggande arbete inom skolan och socialtjansten och mellan
verksamheterna. Av drygt 1 750 ungdomar i arskurs 7-9, bosatta i
stadsdelsomradet, ar cirka 37 procent elever i de kommunala
skolorna belagna i stadsdelsomradet. Det innebdr att en stor andel
elever istéllet gar i andra skolor i andra delar av Stockholm eller i
en annan kommun. Dessa elever nas inte av insatserna inom det
skolsociala stodet.

Stadsdelsomradets traffpunkter for ungdomar i aldern 16-19 ar
inriktar i allt storre utstrackning sin kvéllsverksamhet mot att stotta
och inspirera ungdomar till vidare studier och arbete.

Vid familjehusen i Rinkeby och Husby bedrivs forebyggande
foraldraskapsstod som syftar till att starka samspel och relationer
mellan foréaldrar och barn. Enskilda besok pa foraldraradgivningen
Okar. Vid Familjehuset i Rinkeby bedrivs ett utokat
hembesoksprogram for forstagangsforaldrar som ger hélsovinster
for barn och foraldrar och bidrar till 6kad trygghet i foréldrarollen.
Hembesoksprogrammet ska genomforas &ven i Husby.

Medborgarvérdarnas uppdrag breddas. Utbver att informera om
forvaltningens verksamheter i olika sammanhang, skapa kontakter
med invanare och lokala organisationer och bidra till trygghet i
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omradet, kommer medborgarvardarna att verka som en forlangning
av medborgarkontoret. | uppdraget kommer &ven inga att ge
grundldggande samhaéllsinformation. Det sociala stodet for
nyanlanda ska utvecklas, bl.a. genom uppstkande arbete hos
foreningar, introduktionsforskola, 6ppna forskolan och andra
miljoer som malgruppen kommer i kontakt med. Nyanlénda ges
vagledning med malsattningen att individer och familjer blir
sjalvstandiga och etablerar sig i samhéllet genom arbete, utbildning,
forskola, skola och ett stadigvarande boende.

Jamstalldhetsutmaningar

Enligt barnkonventionen har bada foraldrarna ett gemensamt ansvar
for barnets uppfostran och utveckling. Kénsuppdelad statistik inom
det forebyggande foraldraskapsstodet visar att verksamheten nar
fler mammor an pappor. Forvaltningen kommer darfor att utveckla
arbetssatt och metoder sa att andelen pappor som nas av
forebyggande foréldraskapsstod okar.

Andelen flickor som besdker och tar del av det utbud
ungdomsverksamheterna erbjuder ar fortsatt lagre jamfort med
andelen pojkar. Arbetet med att utveckla jamstalldhetsarbetet i
ungdomsverksamheterna fortsatter. FOr att battre tillgodose
flickornas behov och énskemal om fritid och ungdomsverksamhet
kommer en sarskild motesplats/verksamhet med fokus pa flickor
och transpersoner att utvecklas.

2.3 Aldreomsorg

Antal personer som ar 65 ar eller aldre i Rinkeby-Kista
stadsdelsomrade okar enligt Swecos senaste prognos med 820
personer mellan ar 2017 till och med ar 2020. Den storsta 6kningen
sker i aldersgruppen 65-79 ar. Den aldersgruppen konsumerar sedan
tidigare minst omsorg av personer 6ver 65 ar.

Antalet omsorgstagare forvantas oka de kommande tre aren i
stadsdelsomradet. Verksamheten bedéms kunna motsvara det
behovet. En betydande 6kning av antalet omsorgstagare
prognostiseras fran ar 2020 till ar 2040.

Vid 6vergripande planering och projektering av nya bostader samt
stod och service for aldre utgar arbetet fran den sammantagna
bilden och prognosen for regionen. Tabellen nedan visar att det
finns stora skillnader i lokala behov och utmaningar.
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Forandring | Forandring | Forandring

2017 2020 2030 2040 perioden perioden perioden
2016-2020 | 2016-2030 | 2016-2040

Vasteron

5234

5260

6230

7230

1%

19%

38%

Rinkeby-
Kista

928

1020

1440

1640

9%

55%

76%

Spénga- 743 740 910 1000 0.5 22% 35%
Tensta

Hasselby- 1861 1760 1690 1880 -5% 9% 1%
Vallingby

Bromma 1702 1740 2190 2710 2% 29% 59%

Antal aldreomsorgstagare i region Vasterort 2017 — 2040, uppdelat
pa stadsdelsomraden. Kalla: Sweco.

Baserat pa uppgifter i tabellen kommer andelen omsorgstagare i
Rinkeby-Kista 6ka med 76 procent perioden 2017-2040. Siffran ar
en nerskrivning av de tre senaste arens prognoser som visat pa en
okning av 98 procent. Antalet omsorgstagare i omradet har minskat
samtidigt som befolkningen Okat vilket gor att tidigare prognoser
har 6verskattat omsorgstagarna. Siffran ar dock fortfarande den
hogsta i Vasterort och kan jamféras med motsvarande siffra for
Hésselby-Vallingby som &r 1 procent. For Rinkeby-Kista innebér
detta att lokalbestand samt kompetensforsorjning maste

dimensioneras utifran prognostiserat behov.

| Rinkeby-Kista ar cirka 60 procent av omsorgstagarna éldre
utrikesfodda. Enligt en analys av Sweco har utlandsk harkomst i sig
ingen betydelse for omsorgstagandet. Det som har storst betydelse
ar socioekonomiska faktorer, bl.a. lag inkomst. Medelinkomsten i

Rinkeby-Kista ar I4gre &n staden i stort.

Antalet personer med hemvardsbidrag ar hogt i stadsdelsomradet
och okade aven under 2017 da majlighet till anhoriganstéliningar
upphorde i staden. Ett foérandrat behov som innebér att dessa
vardtagare istallet skulle vélja ordinar hemtjanst eller vard- och
omsorgsboende medfor ett 6kat behov av platser m.m.

Akalla vard- och omsorgsboende med 32 platser kommer att
avvecklas under 2018. Under hosten 2018 atergar Kista vard- och
omsorgsboende i egen regi. Boendet som under nio ar drivits pa
entreprenad rymmer 93 platser. Boendet &r nyrenoverat och
kommer att behallas som vard- och omsorgsboende. Det finns inget
korttidsboende inom stadsdelsomradet. Forvaltningen koper de
platser som behovs vilket har rort sig om ca sex dygn per manad i
snitt. Behovet bedoéms varken 6ka eller minska under de ndrmaste

aren.

Ett nytt vard- och omsorgsboende med 90 platser planeras i
Rinkeby tillsammans med Micasa. Boendet berdknas vara klart for
inflyttning 2020/21. 1 och med det avvecklas det nuvarande vard-
och omsorgsboendet i Rinkeby med 16 platser. Aven i Husby finns
forslag om att bygga ett vard- och omsorgshoende med 54 platser
som skulle sta fardigt 2022. Mot bakgrund av den nybyggnation
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som &r planerad i stadsdelsomradet innebar det ett tillskott med 96
aldreboendeplatser i Rinkeby-Kista. Darmed bedéms behovet av
platser inom stadsdelsomradet vara tillgodosett den narmaste
tiodrsperioden. Daremot kommer behov av att utveckla
profilboende inom region Vasterort med inriktning for personer
med dubbla problembilder som missbruk och psykisk ohélsa att
finnas. Den gruppen forvantas oka under de narmaste aren. Inom de
omradena behovs ocksa kompetenshdjande insatser i form av
psykiatrikunskap.

Dagens snabba tekniska utveckling éppnar mojlighet for nya
I6sningar i hemmet. Det kommer pa sikt paverka insatserna inom
hemtjansten och dven mgjliggora langre kvarboende.

Da allt fler aldre kvinnor och man, dven personer med stora
omvardnadsbehov, véljer att bo kvar i sitt hem kommer stora krav
att stallas pa en valfungerande hemtjanst med kompetent personal.
De sociala motesplatserna for seniorer samt de tva aktivitetscenter
som Oppnas under aret ar av stor vikt bade for att framja fysiskt och
psykiskt vélbefinnande for de aldre men dven for att de kan fungera
som en informationskélla. Malet &r att na sa manga éldre som
mojligt med ett brett utbud av aktiviteter.

Lagen om betalningsansvar har dndrats 1 januari 2018 och innebéar
att kommunens betalningsansvar trader i kraft fran och med dag tre
(roéda dagar inrdknat) istallet for nuvarande fem dagar (réda dagar ej
inrdknade). Detta staller krav pa en organisation som snabbt kan
fatta beslut och omgaende utfora insatser for att undvika dkade
kostnade samt att primarvarden tar ett okat ansvar for sin del.

Regeringen har foreslagit att nya bestdmmelser infors i
socialtjanstlagen kring forenklat beslutsfattande. Forslaget innebar
att kommunerna far befogenhet att bevilja aldre personer vissa
insatser utan individuell bistandsprévning. Lagandringen foreslas
trada i kraft 1 juli 2018. Om forslaget gar igenom och staden
bestammer sig for att tillampa det kommer det sannolikt att innebéara
minskad administration och frigora tid for bistandshandlaggarna for
uppféljning av kvalitet och for den sociala delen i arbetet. Det
skulle &ven innebéra en forbattring for gruppen ur
arbetsmiljoperspektiv, samt ge mojligheter att lattare na fler dldre
med tidiga insatser, vilket kan forebygga storre behov langre fram.

Kompetensforsorjning

Det &r en utmaning att rekrytera och behalla vardpersonal, dvs.
sjukskoterskor, underskoterskor, vardbitraden och arbetsterapeuter
med ratt kompetens for att mota behovet av komplexa vardbehov.
Digitalisering 6kar inom aldreomsorg och forvaltningen arbetar
med att 6ka chefers och medarbetarnas kompetens for att tillvarata
de mojligheter som digitalisering medfér. En av satsningarna ar
projektet DiglT som syftar till att h6ja den digitala kompetensen
genom utbildningar for medarbetare. Det finns ocksa behov av att
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stidrka kompetensen i svenska.
Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har minskat fran 11,66 procent till 7,40 procent
under 2017. Hemtjansten fortsatter med schemalagd friskvard och
forvaltningen startar ett halsoprojekt som bl.a. syftar till att ge
medarbetarna konkreta verktyg for aterhamtning.

2.4 Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning

Antalet personer som fatt beviljade insatser inom omsorgen av
personer med funktionsnedséattning har 6kat fran 760 personer ar
2014 till 960 personer 2017. Befolkningen i stadsdelsomradet
berdknas 6ka och darmed forvantas dven antalet personer med
funktionsnedséttning i behov av stdd och service att 6ka. Den
storsta 6kningen forvantas ske i gruppen personer med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, samsjuklighet samt
personer med stora och omfattande funktionsnedsattningar.

Sysselsattning for personer med funktionsnedséttning ar ett viktigt
utvecklingsomrade. Samverkan med andra aktérer inom omradet ar
nodvandig for att brukaren ska ges majlighet att prova satt for att na
egen forsorjning. En daglig verksamhet planeras i Rinkeby.
Beaktandet av barnperspektivet inom alla socialtjanstens
vuxenenheter starks vilket kommer att krava 6kad kompetens hos
medarbetarna. Arbetet med barn- och ungdomars jamstalldhet,
delaktighet och ratt att komma till tals i handlaggning och
verkstallighet av LSS-insatser, &r andra prioriterade
utvecklingsomraden. En utgangspunkt i det arbetet ar
funktionshindersinspektdrernas granskning i Rinkeby-Kista hosten
2017.

| stadens brukarundersdkning har flera jamstalldhetsutmaningar
framkommit, framst om upplevelse av trivsel samt trygghet for
vuxna i LSS-boende och néjdhet med daglig verksamhet.

Fler arenden med insatsen personlig assistans eller motsvarande
vantas efter forsakringskassans andrade regler for
assistansersattning och den statliga 6versynen av insatsen. Detta
berdknas innebéra 6kade kostnader for forvaltningen och kraver
okad kompetens hos bade myndighetsutévare och utférare inom
omradet personlig assistans och om stod och service for barn och
unga med funktionsnedséttning.

Svarigheten att verkstalla beslut om bostad enligt LSS forvantas
kvarsta. Forvaltningen ser 6kade kostnader som en féljd av att
teckna individavtal utanfér LOV. Prognosen for nybyggnation av
grupp- och servicebostader inom stadsdelsomradet ar god. Halften
av de bostader som byggs i omradet tillfaller brukare bosatta i
Rinkeby-Kista.
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Kompetensférsorjning:

Inom utférarverksamheterna finns det ett stort behov av utbildad
personal, sdval vardare och arbetsterapeuter som pedagoger. Stora
pensionsavgangar vantas de narmaste aren.

Rekryteringen av utbildad och erfaren personal &r svar redan idag.
Personer som avslutat utbildning kan inte det grundldggande som
krdvs i arbetet. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att utbilda
medarbetare i svenska. Underskoterskornas utbildning behover
kompletteras med en inriktning mot specialpedagogik.

Fortbildning utifran forandrade brukargrupper, framst inom
neuropsykiatri, sjalvskadebeteende och bemétande av utatagerande
personer, ar fortsatt prioriterad.

Stadens programforslag Ett Stockholm for alla — Program for
tillgénglighet och delaktighet for personer med
funktionsnedsattning 2018-2023 anger en tydlig riktning for arbetet
med inkludering och tillganglighet att innefatta alla
verksamhetsomraden. For att genomfora forslaget kommer
kompetensutveckling att behovas.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron &r hog, 8,42 procent, framst pa gruppbostader.
Forvaltningen arbetar med att forbattra arbetsmiljon genom att
fortlopande analysera arbetsmiljon och planera atgarder.

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Barn och unga

Barn som &r i behov av stod och hjélp ska uppmarksammas tidigt,
varfor samarbetet mellan forskola, skola, hélso- och sjukvard och
enheterna inom socialtjansten ska starkas. FOr att tidigt identifiera
saval barns som foraldrars behov av stod fran socialtjansten, ska
socialtjansten erbjuda en sammanhallen handlaggning, dar olika
specialistkompetenser samordnas. Detta for att sakerstalla att den
enskilde far ratt stod och hjalp. Anhorigperspektivet och da sarskilt
barnperspektivet beaktas i all handlaggning.

Barn och ungdomar som riskerar att utveckla normbrytande
beteende sdsom kriminalitet eller missbruk ska genom forandrade
arbetssétt identifieras tidigare och pa ett tidigt stadium fa tillgang
till omfattande stodinsatser. | socialtjanstinspektorernas granskning
Ungdomar med kriminellt beteende och missbruksproblem —
tillampning av LVU granskades ungdomsarenden med allvarligt
missbruk, kriminalitet och socialt nedbrytande beteende.
Stadsdelsforvaltningarna i inner- och ytterstaden skiljde sig at, pa sa
sétt att arendena i ytterstaden praglades av mer allvarlig kriminalitet
och missbruk. Vidare konstaterades att forvaltningarna i ytterstaden
tenderade att under langre tid ge ungdomar med omfattande
problematik vard i 6ppna former pa hemmaplan istallet for att
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placera dem, vilket granskningen bedémde som problematiskt.
Granskningen visade bade styrkor och utvecklingsomraden for
forvaltningens arbete med malgruppen. Som styrkor angavs bland
annat att utredningstiderna holls, att dokumentationen var i god
ordning, att ett gediget utredningsarbete genomfdérdes dar
ungdomarna var i hog grad delaktiga samt att manga insatser
beviljades. Som utvecklingsomraden angavs behov av
beddmningsinstrument redan i barnérendena, behov av tidiga,
omfattande insatser, behov av att forandra arbetssétt sa att LVU
tillampas tidigare, att langre behandlingsplaceringar beviljas samt
att drendebelastningen per handldggare minskar. Férvaltningen har
inlett ett forandringsarbete i enlighet med gransknings resultat.
Arbetssatt och bedomningsnivaer ses 6ver, antalet
socialsekreterartjanster utokas och ett utvecklingsarbete géallande
insatser i 6ppenvard pagar. Genom bade Fryshusets utokade
uppdrag i stadsdelsomradet och genom forvaltningens samarbete
med den nyetablerade verksamheten Framtid Stockholm Jarva okar
forutsattningarna att na fler barn och ungdomar i den aktuella
malgruppen.

Barn och unga med omfattande insatser ska motas av en
sammanhallen vardkedja med individuella insatser. Stodet till
placerade barn starks, liksom eftervarden fér barn och ungdomar
som atervander till sin ursprungsfamilj.

Arbetsmetoder utvecklas for att andelen barnfamiljer som har behov
av stod ocksa tar emot och fullféljer foreslagen behandling
utvecklas. Systematisk uppféljning av behandlingsinsatsers resultat
starks pa saval individ- som verksamhetsniva.

Arbetssétt for att sdkerstélla barns delaktighet och inflytande i
arenden som ror dem ska utvecklas. Socialtjansten stravar mot att
storre del av socialsekreterares arbetstid ska agnas at moten med
barn, ungdomar och deras foraldrar, och mindre del at
administration.

Antalet ensamkommande barn och ungdomar som forvaltningen
ansvarar for kommer att minska under kommande ar. Detta beror
dels pa att antalet ensamkommande barn som anvisas till
forvaltningen har minskat, dels pa att ca hélften av de barn som idag
ar aktuella kommer att ha fyllt 21 ar under forsta halvaret ar 2020.
En 6kning av drenden kan férvantas inom i forsta hand enheten for
ekonomiskt bistand, utifran det antal ensamkommande flyktingbarn
som vistas i stadsdelsomradet. Den enhet som inrattades ar 2016 for
att handlagga de ensamkommande barnen anpassas kontinuerligt
efter férandrade forutsattningar. Bland annat foréandringar i
regelverken for malgruppen gor det svart att forutsaga hur manga
ensamkommande barn och ungdomar som férvaltningen ska
ansvara for under den kommande tredrsperioden.

Missbruk och hemldshet
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Omvaérldsfaktorer

Missbruket av substanserna cannabis, tradolan/tramadol 6kar i
stadsdelsomradet. Vidare har injektionsmissbruket ckat sarskilt
bland unga vuxna.

Komplexitet i missbruksarendena oavsett alder har tilltagit. Det
handlar ofta om samsjuklighet (missbruk, psykisk ohdlsa och
fysiska problem med mera) och sociala problem som bristande
natverk, 1ag utbildning och bostadsl6shet.

En sdrskild utmaning finns i arbetet med unga vuxna dar
kriminaliteten & mer omfattande &n tidigare. Forvaltningen
bedomer att fler ensamkommande unga vuxna kommer att soka stod
for sitt missbruk. | samband med det nya uppdraget att behandla
personer med spelmissbruk bedéms antalet klienter 6ka. En trend &r
att fler anhoriga till personer med missbruk soker hjélp hos
forvaltningen.

Kompetensforsorjning

En stor utmaning under de kommande aren &r fortséttningsvis att
rekrytera och behalla socialsekreterare, att minska
personalomsattningen och skapa stabilare arbetsgrupper. Det har
varit svarigheter att rekrytera medarbetare med socionomexamen
till vissa enheter. Av stor betydelse &r att staden centralt ser 6ver
mojligheterna att infora ny teknik, utveckling av sociala system,
inom socialtjansten vilket ska forhindra dubbelarbete och minskad
administration per arende.

For att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare arbetar
forvaltningen enligt Stockholms stads handlingslan for
socialsekreterare och bistandshandlaggare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron ligger pa ca 6 procent vilket ar en minskning jamfort
med tidigare ar och ganska lagt jamfort med andra verksamheter.
Psykisk ohélsa &r en anledning till sjukskrivningar och
forvaltningen kommer att starta ett halsoprojekt med fokus pa
psykisk aterhamtning under ar 2018.

Prioriteringar

Samverkan med landstingets beroendevard och psykiatri fortsatter
for att mota behovet av samordnade insatser till personer med
beroende och psykisk ohdlsa. Uppsokarna fortsétter att arbeta
tillsammans med 6vrig personal, s6ka upp och motivera personer
som inte kommer till mottagningen, sdka upp de som blivit anmélda
och omhéndertagna, fortsatta samarbetet med polis.

For att mota vuxna personer med spelmissbruk ska arbetssatt och
metoder utvecklas.

Forvaltningen fortsatter att utveckla barn- och foraldraperspektivet i
vuxenhandlaggningen. En modell for ett familjeorienterat arbetssatt
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tas fram, sa kallad samhandlaggning.

For att bryta utanforskap och pagaende kriminell livsstil ar arbetet
med sociala insatsgruppen (SIG) for unga vuxna i aldern 19-29 ar
fortsatt prioriterat. Geografiskt utvidgas upptagningsomradet till att
omfatta bada stadsdelsomradena i sin helhet. Samverkan med polis,
kriminal- och frivard, Jobbtorg och landstingets beroendevard och
psykiatri fortgar.

Stockholms stads program mot hemloshet 2014-2019 ar
utgangspunkt for de insatser som namnderna erbjuder personer som
lever i eller riskerar hemldshet. Under kommande planperiod
prioriterar forvaltningen arbetet med att motverka hemldshet och att
stodja personer att finna en langsiktigt hallbar boendesituation.
Barnfamiljer prioriteras.

Socialpsykiatri

Unga vuxna (20-29 ar) med neuropsykiatriska diagnoser
kombinerat med andra funktionsnedséttningar och/eller
beroendeproblematik och dldre med psykiatriska sjukdomar och
beroendeproblematik &r klientgrupper som okar vilket stéller
forandrade krav pa insatsernas utformning och medarbetarnas
kompetens. Ensamkommande flyktingbarn med psykisk ohélsa som
nar vuxen alder, ar en annan grupp som forvantas 6ka inom
socialpsykiatrin.

Sysselsattning for personer aktuella inom socialpsykiatrin ar ett
viktigt utvecklingsomrade. Samverkan med andra aktorer inom
omradet dr nodvandig for att brukaren ska ges mojlighet att fa ratt
stod for att na eller behalla egen forsorjning. Har kravs ocksa ofta
ett forebyggande arbete. Av stadens brukarundersokning framgar att
kvinnor och man i stadsdelsomradet upplever mojligheten till
inflytande Over insatsen boendestdd olika vilket kommer att foljas
upp. Brukarnas delaktighet och inflytande prioriteras och ska vara
jamlik mellan konen. Prognosen for nybyggnation av grupp- och
servicebostader inom stadsdelsomradet ar god.

Beaktandet av barnperspektivet inom alla socialtjanstens
vuxenenheter starks vilket kommer att krava 6kad kompetens hos
medarbetarna och det kan dven komma att innebéra vissa
kostnadsdkningar.

Med anledning av ett 6kande antal ensamkommande barn och
ungdomar med psykisk ohalsa i stadsdelsomradet ser forvaltningen
att denna grupp kan komma att behéva insatser fran socialpsykiatrin
under perioden.

Kompetensforsorjning:

Utforarverksamheterna Det finns ett stort behov av utbildad
personal framst inom boendestddet som ocksa kommer att utdka sin
verksamhet da antalet brukare dkat. Pensionsavgangar vantas inom
de narmaste aren. Ett nytt gruppboende med tolv lagenheter pa
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Kista Ang kommer att innebara ytterligare rekryteringsbehov.
Rekryteringen av utbildad och erfaren personal &r redan idag svar.
Fortbildning kommer att kréavas utifran forandrade brukargrupper,
framst inom neuropsykiatri.

Vald i nara relationer
Omvarldsfaktorer

For att tidigt upptacka valdsutsatthet och identifiera fler valdsutsatta
fortgar arbetet med att utveckla arbetsmetoder och att sékerstalla
medarbetarnas kompetens.

Bostadsbristen i Stockholm paverkar socialtjanstens arbete i
sOkandet efter bostader for personer i behov av skydd. For att
beviljas fortur att komma vidare fran skyddat boende till reguljar
bostad ar kriterierna fortfarande snéva och utsatta personer riskerar
att bli kvar i skyddade boenden.

For skyddade boenden galler nya krav pa socionomkompetens for
personal vid kvinnojourerna. Forvaltningen bedomer att detta kan
leda till ett minskat utbud och ¢kade kostnader.

Trots stor uppmarksamhet kring #metoo har det inte skett nagon
markbar forandring pa inflodet av arenden till relationsvaldsteamet
vilket starker bilden av att de valdsutsatta i stadsdelsomradet ar
svara att na. Forvaltningens erfarenhet &r att de utsatta personerna
bara soker hjalp nar det ar kris och inte nar behoven av hjalp och
stod inledningsvis uppkommer.

Kompetensforsorjning

Fortsatta kompetensutvecklingsinsatser sker for att tidigt upptacka
fler valdsutsatta. FREDA-kortfragor ska anvandas inom alla
socialtjanstens verksamheter for att fraga vuxna klienter om
upplevelser av vald. Forvaltningens ambition ar att alla som arbetar
I berorda verksamheter ska ha minst grundldggande utbildning om
vald enligt stadens program mot vald i nara relationer. Sarskilda
utbildningsinsatser ska genomféras om hur hedersrelaterat vald kan
upptéckas och forebyggas.

Ett pagaende utvecklingsomrade for hur barnperspektivet i
vuxenarenden ska belysas pagar vilket innebar krav pa nya metoder
och arbetssétt.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland medarbetarna &r lag, 3,56 procent bland
bestallare och 4,55 procent bland utforare.

Prioriteringar

Ett relationsvaldscentrum for valdsutsatta och valdsutovare ska
utvecklas i vasterort. Arbetet sker i samverkan med 6vriga
stadsdelsforvaltningar i regionen.

En malgrupp som berdknas ¢ka ytterligare ar klienter som utsétts
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for hedersrelaterat vald. En del ar unga vuxna som ar utsatta for
kollektivt sanktionerat vald. Dessa personer har i regel, forutom
stora skyddsbehov, &ven omfattande behov av olika former av annat
stod. For att mota den forandrade malgruppen ska arbetssétt och
metoder utvecklas.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Trygghetsfragorna ar prioriterade de kommande aren. For att 6ka
trivsel och trygghet i stadsdelsomradet planeras olika atgarder. |
Rinkeby kommer véxtligheten invid bostadshusen successivt att
bytas ut. Gangstraket fran Husby centrum till Husby gard ska
utvecklas till ett attraktivt kulturstrak. Straket fran Husbyparken till
Jarvafaltet far ny belysning och belaggning samt tydlig skyltning
ner till Jarvafaltet. Rinkeby norra stadspark utvecklas som
motesplats och aktivitetsyta. Mycket av atgarderna kommer att
genomforas i dialog med invanarna. Arbetet med en ny parkplan
pabdrjas under 2018. Underhall av stadsdelsomradets asfaltsbelagda
gang- och cykelvagar ska genomforas utifran den véaginventering
som utforts 2017.

Forvaltningen har anstallt tva parkingenjérer under 2017. Deras
fokus ar inledningsvis att planera for trygghetsskapande insatser i
utemiljon. For att atgarda den otrygga miljon vid Kista busstorg fors
diskussioner med ansvariga aktorer. For att hindra olovlig trafik pa
gang- och cykelvagar ska forutsattningarna undersokas for att
anlégga hoj- och sankbara pollare, olika typer av bommar samt
fartreducerande atgarder. En inventering av trafikhinder och
raddningsvagar i samverkan med olika aktorer kommer att vara
underlag. For att 6ka tryggheten pa och i narheten av Rinkeby torg
planeras bland annat béattre belysning. Trygghetsvandringarna
utokas for att na fler malgrupper. Tva nya utegym planeras; ett i
Kista och ett i Rinkeby. En ny aktivitet, ”Sommar pa torget”, infors
i Rinkeby och Akalla. En outnyttjad parkyta i Rinkeby ska
utvecklas i samverkan med de boende. En naturstig kommer att
anléggas i Saimaparken i Akalla.

Néamnden ansvarar for 13 lekplatser, en parklek och sju
plaskdammar. Dessa kommer att utékas med en eller ett par nya
lekplatser i de nya bostadsomradena Kista Ang, Rinkebyterassen
och Kista Dal (Odde). Tva nya parklekar planeras i
stadsdelsomradet, en i Husby och en i Rinkeby. Vid Akalla by
behdver tillgangligheten for rullstolsburna forbéattras. Vid Husby
Gard planeras modernisering och tillganglighetsanpassning av
plaskdamm och lekplats.

Planerade investeringar i parkanldggningar redovisas under sérskild
rubrik.
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2.7 Ekonomiskt bistand

Omvaérldsfaktorer

Under de senaste aren har andelen bistandstagare minskat och fler
personer har arbete och &r sjalvforsérjande. Andelen barn som lever
i familjer med ekonomiskt bistand har ocksa minskat. Trots
minskningen ar andelarna fortsatt hogst jamfort med ovriga staden.

Enligt arbetsformedlingens prognos 2017-2019 6kar
sysselsattningen och arbetslsheten fortsatter att minska. Samtidigt
tilltar bristen pa arbetskraft. Mer &n atta av tio nya jobb véntas ga
till utrikes fodda, dar ocksa majoriteten av den lediga arbetskraften
finns. Bristen pa arbetskraft fortsatter att stiga, vilket bromsar
jobbtillvaxten kommande ar. Samtidigt forandras arbetsldsheten
relativt lite. En forklaring till att arbetslosheten foréndras lite, trots
en stark tillvaxt av nya jobb, ar att arbetskraften fylls pa med
personer som till en borjan star langre fran arbetsmarknaden, till
stor del nyanlénda i Sverige. Arbetslosheten fortsatter att minska
bland inrikes fodda, medan den stiger nagot bland utrikes fodda till
2019. Antalet inskrivna arbetslosa med kort utbildning stiger
successivt, inte minst bland utrikes fodda. Samtidigt far
arbetsgivarna allt svarare att rekrytera. Darfor ar den pagaende
utbyggnaden av utbildningsplatser viktig, liksom arbetsgivarstod
som extratjanster, for att fler utrikes fodda ska komma i arbete.

Personer som uppburit forsérjningsstdd under lang tid har behov av
individuellt anpassade insatser och stod i samverkan med Jobbtorg,
Arbetsformedling och Forsakringskassa och halso- och sjukvard for
att bli sjalvforsorjande.

En véxande grupp unga vuxna varken arbetar eller studerar. De
hogsta andelarna i den gruppen i staden finns i Rinkeby och i
Husby. | stadsdelsomradet finns uppskattningsvis 800-900 unga
som befinner sig utanfor alla stod- och trygghetssystem.

Bostadsbristen &r fortsatt stor bland personer som har ekonomiskt
bistand. En trend inom stadsdelsomradet &r att ekonomiskt stabilare
grupper flyttar till mer etablerade omraden och ekonomiskt svagare
grupper flyttar in.

Manga nyanlanda som kom till Sverige 2015-2016 forvantas avsluta
sitt etableringsprogram under 2018 och 2019.Under perioden
januari 2015 till och med april 2017 har 1 600 nyanlédnda bosatt sig i
stadsdelsomradet. Av dessa har ca 200 personer fatt ett
ankomstboende och 1 400 ordnat boende pa egen hand, oftast hos
anhoriga eller bekanta. | forlangningen leder det till trangboddhet
och osékra boendeforhallanden. Forvaltningen bedomer att flera av
dem under senare delen av 2018, da etableringsperioden succesivt
borjar upphora for dessa nyanlanda, kommer att soka sig till
socialtjansten som en foljd av att de saknar stadigvarande boende.
Detta vantas i manga fall leda till ett akut boende pa hotell eller
vandrarhem, vilket innebar kostnader for forvaltningen och
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otrygghet for barnen. Aven foraldrarnas mojligheter att etablera sig
pa arbetsmarknaden forsvaras.

Utvecklingsarbetet med barnkonsekvensanalyser fortsatter for att
forbattra livsvillkoren for barn som véxer upp i familjer som har
ekonomiskt bistand.

Kompetensforsorjning

En utmaning under de kommande aren &r att rekrytera erfarna
socialsekreterare med socionomexamen samt behalla
socialsekreterare, skapa trygghet och stabilitet i teamen. Stadens
projekt Modernisering av sociala system syftar till att inféra ny
teknik inom socialtjansten vilket kan bidra till forbattrad arbetsmiljé
genom minskad administration i handlaggningen.

Prioriteringar

Arbetsltsa personer utan hinder kommer snabbt ut i arbete medan
personer som har komplexa bekymmer som psykisk ohélsa,
missbruk och kriminalitet behdver stod fran socialtjanstens under en
langre tid. FOr att samordna stodet samverkar socialtjansten,
psykiatrin och beroendevarden.

Grupper som beddéms ha fortsatt svart att komma ut i egen
forsorjning genom arbete &r utrikes fodda med lag utbildning,
personer utan gymnasieutbildning, sjukskrivna och personer med
funktionsnedséttning. Det finns behov av att utveckla anpassade
insatser, mojliggora spraktraning och skapa enkla jobb for att
malgrupperna ska uppna egen forsorjning.

Forvaltningen ser en utmaning i att na unga vuxna som varken
arbetar eller studerar (UVAS). Samverkan med Jobbtorg unga ér en
forutsattning for att lyckas identifiera och erbjuda unga vuxna som
varken arbetar eller studerar stod. Riktade informationsinsatser ska
utvecklas. Som en forsta atgard, och med utgangspunkt i det lokala
utvecklingsprogrammet (LUP), avser forvaltningen att uttka
Oppettiderna vid Ungdomens Hus under dagtid pa vardagar. Arbetet
ska ske i samverkan med Jobbtorg Unga och féraldraféreningen
Rinkeby foraldrarad. Syftet ar att de unga, med stod av foraldrar
och andra vuxna, ska fa kunskap och tillgang till insatser for att
kunna paborja praktik, arbete eller studier.

For att bryta utanforskap och pagaende kriminell livsstil ar arbetet
med sociala insatsgruppen (SIG) for unga vuxna i aldern 19-29 ar
fortsatt prioriterat. Geografiskt utvidgas upptagningsomradet till att
omfatta bada stadsdelsomradena i sin helhet. Samverkan med polis,
kriminal- och frivard, Jobbtorg och landstingets beroendevard och
psykiatri fortgar.

Forvaltningen starker arbetet mot barnfattigdom for att soka bryta
det sociala monstret dar barn till langvariga forsorjningsstédstagare
tenderar att sjalva bli forsorjningsstédstagare som vuxna. |
samverkan med Jobbtorg inleds arbetet med att 6ka kunskapen om
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vilka insatser som fungerar och leder till sjalvforsorjning. Utifran
kunskapen ska nya metoder och arbetssatt utvecklas.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Omvaérldsfaktorer

Behovet av arbetstrédning och arbetsrehabilitering bedéms vara
fortsatt hogt de kommande aren for att personer som star langt ifran
arbetsmarknaden ska bli sjalvforsorjande. En fungerande samverkan
mellan arbetsmarknadsatgarder, Jobbtorg, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och hélso- och sjukvarden ar av stor betydelse
for att den enskilde ska bli sjalvforsorjande.

Kompetensforsorjning

Det finns behov av kompetensutveckling for att mota personer med
olika svarigheter och funktionshinder. En utmaning &r att
kontinuerligt anpassa och utveckla verksamheten efter
malgruppernas behov.

Prioriteringar

For att minska arbetslosheten fortséatter satsningar pa
Stockholmsjobb.

Forvaltningens arbetstraningsverksamhet fortsatter att utvecklas for
att tillgodose individuella behov. Arbetsmarknadsatgarder och
sysselséttning fortsatter att erbjudas till personer med
missbruksproblem som avslutat sin behandling.

For att langtidsarbetslosa ska komma narmare arbetsmarknaden
inleds ett arbete med att 6ka kunskapen om vilka insatser som
fungerar och leder till sjalvforsorjning och vilka insatser som inte
ger resultat. Utifrdn kunskapen ska nya metoder och arbetssatt
utvecklas. Arbetet sker i samverkan med ekonomiskt bistand och
Jobbtorg

2.9 Ovrigt

Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Né&r vuxna har kontakt med socialtjansten ska barns behov, rétt och
perspektiv sarskilt beaktas i enlighet med FN:s barnkonvention.
Barnets bésta ska dokumenteras i utredningar och underlag for
insats. Hansyn tas till barnets behov och egna asikt utifran alder och
mognad. Ett pagaende utvecklingsomrade inom forvaltningens
vuxenenheter ar att genomfora barnkonsekvensanalyser. Program
for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad 2018-2022
ska implementeras i forvaltningens verksamheter. Ett natverk for
barns rattigheter ska inrattas. Ett utvecklingsomrade ar att 6ka
kompetensen om barnkonventionen hos medarbetarna.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

3.1 Drift

Forvaltningen forutser inga stérre ekonomiska avvikelser i
forhallande till den plan som kommunfullmaktige beslutat om i
budget 2018. Det fortsatta arbetet med att effektivisera och anpassa
verksamheterna utifran efterfrdgan och behov tillsammans med en
aktiv lokalplanering innebér att budgeten beraknas vara i balans
under perioden. Emellertid berdknas lokal-, hyres- och
boendekostnader 6ka under perioden som en foljd av nya férskolor
och bostader med sarskild service, placeringar pa hotell och
vandrarhem samt verkstéllande av nya beslut om sérskilt boende.

Forvaltningen ser en utmaning i att ekonomiskt mota ett 6kat behov
av placeringar inom ungdom. Vidare &r det utdkade arbetet med
fysiska trygghetsatgarder i parkmiljo en viktig fraga att hitta
ekonomiskt langsiktiga losningar till.

Forvaltningen foljer fortsatt kostnadsutvecklingen for
persontransporter och ser dver mojligheten att effektivisera rutiner
for att reducera kostnadsokningen.

3.2 Investeringar

Parkplanen for Rinkeby-Kista, som ska revideras med borjan 2018,
ar underlag for planeringen av investeringar i park- och
grénomraden. Forvaltningen foreslar, efter samrad med foretradare
for trafikkontoret, att foljande investeringsobjekt - i angiven
prioritetsordning - inryms i kommunfullméktiges investeringsram
for parker och gronomraden aren 2019 — 2021:

1. Husbygards lekpark. Beloppet uppgar till 8,0 mnkr.

2. Lekparken Glantan i Kista mellan Langelandsgatan och
Thorvaldsengangen. Beloppet uppgar till 4,7 mnkr.

3. Renovering av lekparken i Akalla By. Beloppet uppgar till
5,7 mnkr.

4. Rinkeby sodra stadspark - Gardebygangen. Beloppet uppgar
till 8,0 mnkr.

5. Lekplatsen Kvarnen, Kastrupgatan i Kista. Beloppet uppgar
till 5,0 mnkr.

6. Duschanlaggning i Husbyparken. Beloppet uppgar till 3,5
mnkr.

7. Renovering av plaskdamm vid lekplasten Trudelutten,
Arvinge, Kista. Beloppet uppgar till 2,0 mnkr.

8. Renovering av plaskdamm vid Lofotenparken, Husby.
Beloppet uppgar till 3,0 mnkr.

9. Ny konstgrasplan med multiarena vid parkleken Rinken,
Rinkeby. Beloppet uppgar till 3,5 mnkr.

10. Nidarosparken i Husby, mellan Ténsbergsgatan och
Dovregubbens gang. Beloppet uppgar till 5,0 mnkr.
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De planerade investeringarna 6kar inte namndens driftkostnader.
Anslaget for investeringar i maskiner och inventarier, cirka 1,8
miljoner kronor per ar, bedéms inte tas i ansprak fullt ut under
perioden.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)
4 Ovriga redovisningar

5 Lokalforsoérjningsplan

5.1 Inledning

Lokaleffektiviseringar inom befintliga lokaler samt nybyggnad av
forskola, gruppboenden och serviceldgenheter kommer att vara i
fokus under planperioden.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
bakomliggande faktorer som férandrar behovet av
lokaler

Forskolelokaler

| stadsdelsomradet sker en stor utbyggnad av bostader under
kommande ar. Ca 6 400 bostader planeras i Kista. Av dessa
planeras ca 1 000-2 000 st nya bostader inom planeringsperioden.
Antalet forskoleplatser som tillskapas under planeringsperioden ér
aningen oviss da byggtiden inte ar sakerstalld. Malet &r att ca 16
avdelningar ska vara inflyttningsklara under planeringsperioden och
avser tva forskolor pa Kista ang samt en forskola i Kista gard.
Berékningsgrund &r 25 platser per 100 nybyggda lagenheter.

Lokaler for omsorg om personer med funktionsnedsattning.

Utbyggnaden av bostader i stadsdelsomradet mojliggor dven en
utbyggnad av grupp- och och servicebostader inom bade SoL och
LSS. Det finns redan nu langt framskridna planer i Kista Ang pa tva
gruppbostader med sex respektive tolv lagenheter samt tolv
servicebostéader. 1 Odde har planeringsarbetet inte kommit lika
langt. For Anholt/Alesund har férvaltningen uttryckt ett behov av
atta till tio servicebostader for unga vuxna. Dock har det inte
bedémts mojligt att integrera nagon gruppbostad pa grund av
husens planlosningar. | Kista Gard 2 planeras en gruppbostad. Pa
Rinkebyterassen, dar 400 lagenheter byggts, har tolv
servicebostéder inrattats.



w Stockholms

Lokalférsérjningsplan

Tjansteutlatande
Dnr 1.2.1.-172-2018
Sida 23 (23)

5.3 Kapacitetsbeskrivning
Se under 5:2.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Kistahdjdens forskola med plats for 144 barn blev klar och togs i
bruk hosten 2017.

Byggstart for Kista Ang planeras till slutet av 2018, vilket innebar
att de tva forskolorna med kapacitet om tolv avdelningar kan tas i
bruk ca 2021-2022. Servicelagenheterna planeras aven de bli klara
for inflyttning under 2021-2022.

| nybyggnationen i Anholt/Alesund planeras &tta-tio servicebostader
for ungdomar samt en ny ungdomsgard for fardigstallande 2020-
2021.

Gallande Kista Gard 2 sa ar planen att den nya forskolan ska sta
klar till arsskiftet 2020-2021.

Ett nytt vard- och omsorgsboende med 90 platser planeras i
Rinkeby tillsammans med Micasa. Boendet berdknas vara klart for
inflyttning 2020-2021.

5.5 Kostnadsutveckling

Hyreskostnaderna for de nya forskolelokalerna och bostéader med
sérskild service berédknas rymmas inom budgetramarna.

5.6 Effektiviseringsmajligheter

Lokaleffektiviseringar inom forvaltningens befintliga lokaler pagar.
Vid nybyggnation av forskolor, gruppboenden och
servicelagenheter efterstravas ocksa lokaleffektiviseringar.

Vid vakanser stravar forvaltningen efter samlokaliseringar i syfte att
avveckla andra mindre effektiva lokalforhyrningar. Detta arbete
kommer att fortsatta under planeringsperioden

Effektiviseringsmojligheter avseende stadens administrativa
lokaler

Forvaltningens 6vergripande administration finns pa en del av plan
fyra i forvaltningshuset. Administrationen bestar av
ekonomiavdelningen, HR-avdelningen och en administrativ
avdelning. Det totala antalet arbetsplatser ar ca 40 (arsarbetare).
Administrationens ytor omfattar ca 400 m2. Darutdver finns det
motes- och konferensrum som nyttjas av samtliga forvaltningens
verksamheter. Kostnaden for de administrativa lokalerna berdknas
till 0,9 mnkr/ar. Ovrig administration &r enstaka medarbetare som ar
knutna till enheterna inom de olika verksamhetsomradena inom
forvaltningen.



