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Kommunalt ansvar for sopsugsanlaggningar

Forslag till beslut
A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms
Stadshus AB foreslar kommunfullméktige besluta foljande.

1. Stockholm Avfall AB ska fram till fastighetsgrans dir allmén
platsmark ansluter till kvartersmark, frdn 2019-01-01, &ga och driva
stationdra sopsugsanldggningar vid nyanldggning i
exploateringsomraden pa stadens mark dér staden 1 detaljplan stiller
krav pa sopsugslosningar

2. Stockholm Avfall AB ska fram till fastighetsgréns dér allmén
platsmark ansluter till kvartersmark dga och driva befintliga
stationdra sopsugssystem i exploateringsomraden dér staden i
detaljplan stillt krav pa sopsugslosningar under forutséttning att
overenskommelse kan nés med aktuell samféllighetsforening

3. Avfallsnimnden fér i uppdrag att revidera avfallsforeskrifter
och avfallstaxa att gilla senast fr.o.m. 2019-01-01

B. Koncernstyrelsen beslutar for egen del foljande.

1. Stockholm Avfall AB ska fram till fastighetsgrans dir allmén
platsmark ansluter till kvartersmark, frdn 2019-01-01, &ga och driva
stationéra sopsugsanldggningar vid nyanldggning i
exploateringsomraden pa stadens mark dér staden 1 detaljplan stéller
krav pd sopsugslosningar

2. Stockholm Avfall AB ska fram till fastighetsgrans dir allmén
platsmark ansluter till kvartersmark &ga och driva befintliga
stationdra sopsugssystem i exploateringsomraden dér staden i
detaljplan stillt krav pa sopsugslosningar under forutséttning att
overenskommelse kan nés med aktuell samfiéllighetsforening

3. Beslutet i drendet justeras omedelbart
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Sammanfattning

Fragan om vem som dr bast lampad att planera, 4ga och driva
stationdra sopsugsanldggningar har diskuterats under en ldngre tid.
Byggherrar och fastighetsigare har framfort synpunkter pé att
planering, byggande och forvaltning av bostdder skulle underléttas
om staden dger och driver stationdra sopsugsanldggningar i
omraden dir staden i exploateringsavtal och detaljplaner avtalar om
och foreskriver stationdra sopsugsanldggningar. Byggherrar och
fastighetségare anser att de samfillighetslosningar som nu tillimpas
ar administrativt och tekniskt komplicerade och forsvérar bade
byggandet och forvaltningen av bostédder och verksamhetslokaler
for privat- och offentligservice.

Enligt Stockholm Avfall AB:s (dotterbolag till Stockholm Vatten
och Avfall AB) styrelsedrende har exploateringsndmnden patalat
fastighetsréttsliga risker med nuvarande tillimpning av
gemensamhetsanldggningar och samféllighetsforeningar vid
eventuella framtida juridiska provningar. De fastighetsrittsliga
riskerna beddms som s betydande att exploateringskontoret
overviger att avbryta fortsatt planering for stationéra
sopsugslosningar i1 nya storre exploateringsomrdden om inte fragan
om planering, dgande och drift fir en langsiktig 16sning.

Med bakgrund i detta gav Stockholm Avfalls styrelse bolaget 1
uppdrag att utreda forutsittningar for att i projekt dér staden
foreskriver sopsugslosningar ta ansvar for 4gande och drift av
anldggningarna.

Bolaget har kommit fram till att det finns forutsittningar for att
bolaget tar ansvar for stationédra sopsugsanlidggningar vid
nyanldggning i exploateringsomraden pa stadens mark dér staden i
detaljplan stiller krav pd sopsugslosningar. Vidare foreslas att
bolaget ges mojlighet att Gverta ansvaret for befintliga stationéra
sopsugssystem 1 exploateringsomraden dir staden i detaljplan stéllt
krav pd sopsugslosningar.

Bolagets utredning visar att det finns juridiska forutsittningar for att
genomfora de 1 drendet foreslagna fordndringarna.

Aven frigan om en utbyggnad av stationira sopsugsanliggningar i
befintliga miljoer har aktualiseras i olika sammanhang och bolaget
har utrett &ven denna fraga pa uppdrag av styrelsen. Bolaget har
konstaterat att de for befintliga stadsmiljoer rdder betydande
osdkerhet bade avseende juridiska forutséttningar och tekniska
16sningar och foreslér att denna frdga méste analyseras vidare och
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provas fran fall till fall.

Stadsledningskontoret och koncernledningen bedémer att
kompetensen och verksamheten som idag inryms i Stockholm
Avfall ligger 1 linje med forslaget fran bolaget om att fa ansvaret for
projektering, utbyggnad och forvaltning av sopsugssystem savil i
nybyggnadsomraden som 1 pagéende system pa allmén platsmark
och mark dgd av staden.

Stadsledningskontoret och koncernledningar anser att ett samlat
ansvar for sopsugssystemen fran projektering, byggnation och
forvaltning kan leda till mer driftsidkra system och tydligare utpekat
ansvar dn idag.

Stadsledningskontoret och koncernledningen ser positivt pa att ett
uttalat ansvar till Stockholm Avfall leder till en forenkling i
byggskedet och efterfoljande forvaltning. Gransdragningen av
ansvar vid fastighetsgréins ar en forutsittning mot bakgrund av de
juridiska forutséttningarna och liknar dven det ansvarsforhéllandet
som Stockholm Vatten och Avfall anvédnder sig av inom sina andra
tjénster.

Stadsledningskontoret och koncernledningen vill sarskilt belysa de
ekonomiska forutsittningarna. Inom en 12 ars period planeras
mellan 20 000 — 40 000 lagenheter i omrdden inom staden dar det &r
aktuellt med sopsugsanlidggningar. Detta innebiar betydande
investeringar och Stadsledningskontoret och koncernledningen
stodjer darfor den foreslagna modellen att investeringen for
anldggandet av sopsug bekostas av fastighetsédgarna genom
anslutningsavgifter samt att en avgift faststélls for kommande
driftskostnader.

Stadsledningskontoret och koncernledningen forutsétter att bolaget
utrett de juridiska forutséttningarna for mgjligheten att finansiera
savdl befintliga anldggningar som nya anlidggningar via
anslutningsavgift. Stadsledningskontoret och koncernledningen
forordar att anslutningsavgiften/principerna for avgiftsuttaget
faststills pa sddant sitt att systemet blir transparent och tydligt for
savdl tillkommande som befintliga anldggningar. Det dr darfor
angelédget att avfallsnamnden och Stockholm Avfall omgaende
faststiller eventuella justeringar i gidllande avfallsforeskrifter och
avfallstaxa samt genom andra erforderliga beslut.

Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att Stockholm
Avfall ska forsoka minimera de ekonomiska riskerna kopplade till
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anslutningsavgiften. Bolaget bor se 6ver om det finns mojlighet att i
avtal forbinda motparter i slutkostnadsregleringar kopplat till
faktisk projektkostnad. Stadsledningskontoret och
koncernledningen forstar komplexiteten i detta givet att
anslutningar till ett sopsugssystem sker i etapper 1 takt med att
byggnation fardigstills i ett omrade.

Bakgrund

Fragan om vem som dr bast lampad att planera, 4ga och driva
stationdra sopsugsanldggningar har diskuterats under en ldngre tid.
Byggherrar och fastighetsidgare har framfort synpunkter pé att
planering, byggande och forvaltning av bostider skulle underlittas
om staden dger och driver stationdra sopsugsanldggningar i
omraden dir staden i exploateringsavtal och detaljplaner avtalar om
och foreskriver stationdra sopsugsanldggningar. Byggherrar och
fastighetségare anser att de samféllighetslosningar som nu tillimpas
ar administrativt och tekniskt komplicerade och forsvérar bade
byggandet och forvaltningen av bostdder och verksamhetslokaler
for privat- och offentligservice.

Enligt Stockholm Avfall AB:s (dotterbolag till Stockholm Vatten
och Avfall AB) styrelsedrende har exploateringsndmnden patalat
fastighetsrattsliga risker med nuvarande tillampning av
gemensamhetsanldggningar och samfillighetsforeningar vid
eventuella framtida juridiska provningar. De fastighetsrittsliga
riskerna bedoms som sd betydande att exploateringsndmnden
overviger att avbryta fortsatt planering for stationéra
sopsugslosningar i1 nya storre exploateringsomrdden om inte fragan
om planering, dgande och drift fir en langsiktig 16sning.

Mot bakgrund av detta har styrelsen for Stockholm Avfall gett
bolaget i uppdrag att utreda forutsattningar for att i projekt dér
staden foreskriver sopsugslosningar tar ansvar for dgande och drift
av anldggningarna.

Arendets beredning
Arendet har beretts gemensamt av Stockholms Stadshus AB och
stadsledningskontoret.

Arendet

De overgripande langsiktiga malen for stadens avfallshantering &r
att i mojligaste man anvénda milj6- och resurseffektiva maskinella
system med god tillgénglighet och god arbetsmiljo. I storre
exploateringsomraden beddms stationédra sopsugssystem vara det
bésta alternativet utifran dessa kriterier. Systemet erbjuder en god
tillgénglighet for invénarna, god arbetsmiljo, minimerar tung trafik
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av hamtfordon 1 bostadsomradena och ger ur manga aspekter en mer
attraktiv stadsmiljo ndr avfallstransporterna sker fran en
sopsugsterminal istdllet for fran varje enskild fastighet. Den positiva
effekten pa stadsmiljon &r ett viktigt argument for dessa l0sningar.
Stadens heterogena bebyggelsestruktur kommer dock alltid att
krdva en rad olika insamlingssystem for att kunna anpassas till plats
och bebyggelse.

Exploateringsndmnden planerar for sopsugsanldggningar i alla
storre stadsutvecklingsomraden i staden. I nuldget ar det
exploateringsndmnden som planerar, bygger och initialt driver
sopsugsanldggningarna i stadsutvecklingsomraden.
Exploateringsndmnden avtalar med byggherrarna att fastigheterna
och tomtritterna ska anslutas till en samféllighetsférening for
sopsugsanldggningen. Exploateringsndmnden bygger
sopsugsanldggningen och ldmnar 6ver den till
samfillighetsforeningen, som sen ska dga och driva anldggningen
som en gemensamhetsanldggning.

Dagens forfarande ar dock ifrdgasatt av bostadsbyggandets aktorer
och fastighetsdgare. Framfor allt har det mott motstand att
samfallighetsforeningar som bestér av privata
bostadsrittsforeningar, bostadsbolag, forskolor, skolor och ibland
kommersiella verksamheter tillsammans ska ansvara for sa
komplexa infrastrukturanliggningar som stationdra
sopsugsanldggningar.

Det finns, enligt Stockholm Avfall, en uttalad vilja fran manga
byggherrar och fastighetsigare att staden, istéllet for dagens
samfillighetsforeningar, dger och driver stationéra
sopsugsanldggningar. Byggherrar och fastighetségare menar att
planering och byggande av bostider skulle underléttas om staden
dger och driver stationéra sopsugsanlidggningar i omraden dir
staden 1 exploateringsavtal och detaljplaner avtalar om och
foreskriver stationdra sopsugsanldggningar. Byggherrar och
fastighetségare anser att de samfillighetsforeningar med
gemensamhetsanldggningar som nu tillimpas dr administrativt och
tekniskt komplicerade och forsvarar byggandet och forvaltningen av
bostéder och verksamhetslokaler for privat- och offentligservice.
Nybyggnadsprocessen kan pa detta sitt underldttas genom att staden
via Stockholm Avfall i aktuella omréden tar ansvaret for
infrastrukturen for stationdra sopsugsanlédggningar pad samma sétt
som for vatten och avlopp.
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Dialog med exploateringskontoret

I drendets beredning har Stockholm Avfall fort dialog med
exploateringskontoret. I den dialogen har det framkommit att utéver
de praktiska svérigheterna med samfallighetsforeningar som
ansvarar for dessa gemensamhetsanldggningar patalas dven
fastighetsréttsliga risker vid eventuella framtida juridiska
provningar. Nagot som kan riskera konstruktionens langsiktiga
héllbarhet. De fastighetsrittsliga riskerna bedoms av
exploateringskontoret vara sd betydande att fortsatt anvindning av
nuvarande tillvigagangssatt kan ifragaséttas.

Flera risker finns identifierade av exploateringskontoret med dagens
upplédgg, fraimst vid en eventuell framtida provning. I korthet &r
dessa:

e Inrittandet av gemensamhetsanlédggningen kan anses strida
mot detaljplanen, nuvarande kommunala
lantméterimyndighet har tidigare bildat
gemensamhetsanldggning trots planstridighet. Oklart hur
fragan hanteras over tid och hur annan lantméaterimyndighet
skulle hantera en liknande forrdttning eller hur en domstol
skulle bedoma fragan vid en provning.

e Tveksamt om vissa villkor 1 anldggningslagen dr uppfyllda
vid inrdttandet, sarskilt bdtnadsvillkoret 6§ anldggningslagen
som dr indispositivt. Villkoret innebér att det for deldgande
fastighet méste vara mer ekonomiskt fordelaktigt att med
stationdr sopsug jamfort med konventionell hdmtning.

e Gemensamhetsanldggning gar inte bilda tvdngsvis utan
kraver overenskommelser med byggherrar vilka maste fora
over skyldigheterna pd kommande dgare.

e Anldggningen byggs ut under lang tid (upp till 15 &r) med
flera forrittningar. Huvudman for anldggningen ér
samfillighetsforeningen efter forsta forrittningen.

e Samfillighetsforeningen dr inte part vid inrdttandet varfor
denna inte dr bunden av avtal mellan staden och
byggherre/brf.

Erfarenheter fran andra kommuner

Kungilv, Lund, Jarfilla, Link&ping, Solna, Sundbyberg och
Halmstad har kontaktats for att se hur de har organiserat planering,
dgande och drift av stationiira sopsugssystem. Oversiktlig
information har dven inhdmtats fran Bergen 1 Norge.

Agandet varierar mellan kommunerna om det stationira
sopsugssystemet dgs av kommunala aktiebolag eller kommunala
ndmnder. Gemensamt &r att samma part som dger anldggningen



w Stockholms

Kommunalt ansvar for

sopsugsanlaggningar

Tjansteutlatande
Dnr SSAB 2018/25
Dnr KS 2018/000111
Sida 7 (11)

ocksa har drivit sopsugsprojektet (planering, projektering och
produktion) och forvaltar anldggningen.

Samtliga kommuner ticker investeringsutgiften genom en
anslutningsavgift som tas ut av byggherren. Nagra kommuner
anviander ett pris per BTA (bruttoarea) och andra anvénder en fast
kostnad per ldgenhet.

Stationért sopsugssystem skiljer sig fran konventionell hantering i
det avseendet att transport och behandlingskostnaden &r relativt 1ag,
déremot ar drift och underhallskostnaden relativt hog. Nagra
kommuner har valt att ha en sérskild avfallstaxa for
sopsugsomradet. Nagra kommuner tar ut en separat avgift for drift
och underhéll av fastighetsdgarna och tillimpar samma taxa som i
resten av kommunen (t.ex. viktbaserad) for insamling och
behandling.

Mal och Syfte

Malsittningen med de av Stockholm Avfall foreslagna fordndringar
ar att forma lngsiktigt hallbara forutséttningar for stationédra
sopsugsanldggningar i staden.

Forutsattningar och forslag

Det finns forutsdttningar for att bolaget tar ansvar for stationira
sopsugsanldggningar vid nyanldggning i exploateringsomriden pé
stadens mark dér staden 1 detaljplan stiller krav pa
sopsugslosningar. Detta berdknas berora mellan ca 18 000 och

40 000 lagenheter inom Overskadlig tid. Finansieringen av
investeringen foreslas 16sas genom att en anslutningsavgift per
lagenhet tas ut enlighet med vad som avtalats 1 exploateringsavtal.
Drift- och underhéllskostnader av anldggningen tas ut genom en av
kommunfullmiktige beslutade avfallstaxa for omraden med
stationéira sopsugssystem, uppskattningsvis mellan ca 600 och 900
kr per lagenhet och ér.

Vidare foreslar Stockholm Avfall att bolaget ges mojlighet att
overta ansvaret for befintliga stationira sopsugssystem i
exploateringsomraden dir staden 1 detaljplan stéllt krav pa
sopsugslosningar. Uppskattningsvis ca 15 000 ldgenheter.
Investeringsutgift och drift- och underhéllskostnader ticks pa
samma sétt som for nyanldggning med den skillnaden att
anslutningsavgiften dr densamma som den befintliga anldggningens
virde. Overtagande i detta fall kan dock bara ske under
forutséttning att den befintliga foreningen sé 6nskar och att en
overenskommelse kan nés.
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Bolagets utredning visar att det finns juridiska forutsittningar for att
genomfora de 1 drendet foreslagna fordndringarna.

Aven frigan om en utbyggnad av stationira sopsugsanliggningar i
befintliga miljoer har aktualiseras i olika sammanhang och bolaget
har utrett &ven denna fraga pa uppdrag av styrelsen. Bolaget har
konstaterat att de for befintliga stadsmiljoer rdder betydande
osdkerhet bade avseende juridiska forutsiattningar och tekniska
16sningar och foreslar att denna fraga maste analyseras vidare och
provas fran fall till fall.

Tidplan

Ansvaret for projektering, byggnation och forvaltning av
sopsugssystem under byggnation samt i planeringsskede ska kunna
tas over av Stockholm Avfall fran den 1 januari 2019. Vad géller
forhandlingar om Gvertagande av redan byggda anldggningar frén
samfillighetsforeningar far det ske 1 den tid 6verenskommelser kan
triffas.

Risker

Juridiska

Enligt Stockholm Avfall uppfattar exploateringsndmnden de
fastighetsrittsliga osdkerheterna som dagens konstruktion med
gemensamhetsanldggningar i samfallighetsforeningar for stationédra
sopsugsanldggningar som betydande.

I den foreslagna fordndringen av ansvar for befintliga omraden
finns en viss osdkerhet om processen och utfallet vid upphévande av
gemensamhetsanldggningar och samfallighetsforeningar.

Organisatoriska
De foreslagna fordndringarna forutsétter att ny kompetens kan
knytas till bolaget.

Ekonomiska

Anslutningsavgifter faststélls relativt tidigt 1 processen kopplade till
den forvéntade investeringsutgiften och kan dérfor avvika frén
slutkostnaden. Anslutningsavgiften bor darfor regelbundet provas
alternativt att det i avtal gr att komma dverens om en justering av
anslutningsavgifter nér investeringsutgiften ar kiand.

Stadsledningskontorets och koncernledningens
synpunkter och forslag

Ett effektivt och miljomaéssigt omhédndertagande av hushallsavfallet
likval som Ovrigt avfall dr en viktig del 1 en fungerande
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infrastruktur. Utbyggnaden av fler stationdra sopsugssystem i staden
ar positivt ur sdvil miljomassig som arbetsmiljomaissig synpunkt. I
takt med att staden véxer och fOrtitas blir behovet av att minimera
transporter i staden av olika slag allt mer angeldgna. Hanteringen av
hushallsavfallet i staden genererar omfattande transporter med
tunga fordon, vilket leder till problem med exempelvis
framkomlighet och buller. Stationédra sopsugssystem innebér flera
fordelar, da det krédvs farre tunga transporter in i bostadsomraden
med bittre framkomlighet, trygghet och minskat buller som foljd.

Stadsledningskontoret och koncernledningen konstaterar att
Stockholm Avfall ABs utredning om 4dgande och drift av
sopsugsanldggningar ligger i linje med uppdraget som formulerats i
kommunfullmiktiges budget for 2018, att bolaget ska se dver
forutsittningar for sopsugsanldggningarnas huvudmannaskap.

Stadsledningskontoret och koncernledningen bedomer att
kompetensen och verksamheten som idag inryms i Stockholm
Avfall ligger i linje med forslaget frén bolaget om att fa ansvaret for
projektering, utbyggnad och forvaltning av sopsugssystem saval i
nybyggnadsomréden som i pagaende system pd allmén platsmark
och mark dgd av staden.

Stadsledningskontoret och koncernledningar anser att ett samlat
ansvar for sopsugssystemen frin projektering, byggnation och
forvaltning kan leda till mer driftsdkra system och tydligare utpekat
ansvar dn idag. Griansdragningen av ansvar vid fastighetsgrins dr en
forutséttning mot bakgrund av de juridiska forutséttningarna och
liknar dven det ansvarsforhdllandet som Stockholm Vatten och
Avfall anvédnder sig av inom sina andra tjénster.

Stadsledningskontoret och koncernledningen ser positivt pa att ett
uttalat ansvar till Stockholm Avfall leder till en forenkling i
byggskedet och efterfoljande forvaltning.

Stadsledningskontoret och koncernledningen vill sdrskilt belysa de
ekonomiska forutsittningarna. Inom en 12 rs period planeras
mellan 20 000 — 40 000 ldgenheter i omrdden inom staden dér det &r
aktuellt med sopsugsanlidggningar. Detta innebér betydande
investeringar och stadsledningskontoret och koncernledningen
stodjer dérfor den foreslagna modellen att investeringen for
anldggandet av sopsug bekostas av fastighetsdgarna genom
anslutningsavgifter samt att en avgift faststélls for kommande
driftskostnader.
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Utdver de nya anldggningarna ska bolaget dven kunna dverta
befintliga anldggningar i exploateringsomraden dér staden 1
detaljplan stillt krav pa sopsugslosningar, vilket uppskattningsvis ar
ca 15 000 lagenheter. Investeringsutgift och drift- och
underhallskostnader ska tdckas, enligt bolaget, pd samma sétt som
for nyanldggning med den skillnaden att anslutningsavgiften ar
densamma som den befintliga anldggningens virde. Overtagande i
detta fall kan dock bara ske under forutséttning att den befintliga
foreningen sa onskar och att en 6verenskommelse kan nis.

Stadsledningskontoret och koncernledningen forutsitter att bolaget
utrett de juridiska forutsdttningarna for mojligheten att finansiera
savél befintliga anldggningar som nya anldggningar via
anslutningsavgift. Stadsledningskontoret och koncernledningen
forordar att anslutningsavgiften/principerna for avgiftsuttaget
faststélls pa sadant sitt att systemet blir transparent och tydligt for
savél tillkommande som befintliga anldggningar. Det dr darfor
angeldget att avfallsnamnden omgaende faststiller de justeringar
som krévs 1 géllande avfallsforeskrifter och avfallstaxa samt genom
andra erforderliga beslut.

Ett antal sopsugsanldggningar uppfors i pagaende
exploateringsprojekt. Avsikten &r att &ven dessa overfors ar 2019 till
Stockholm Avfall. Stadsledningskontoret har inhdmtat
kompletterande uppgifter frdn exploateringskontoret som lyfter att
exploateringskontoret utgar fran att Stockholm Avfall inte har nagra
inviandningar mot de tekniska specifikationer som tagits fram for de
anldggningar som nu &r 1 drift eller for de anldggningar som &r
under projektering. Stadsledningskontoret och koncernledningen
kan dock konstatera att det i dagsldget saknas fortydliganden av de
avtalsmissiga och juridiska forutsittningarna for overtagandet.
Stadsledningskontorets uppfattning ar dock att denna overforing ska
bli kostnadsneutral for exploateringsndmnden.

Exploateringskontoret har tillsammans med Stockholm Avfall
inréttat en sirskild arbetsgrupp for att hantera fragor infor
overtagandet. Gruppen har bildats i avvaktan pé att Stockholm
Avfall har en egen organisation pd plats for att fullt ut kunna
hantera dessa fragor. Stadsledningskontoret och koncernledningen
anser vidare att en faststélld rutin for aterrapportering till
stadsledningskontoret och koncernledningen skapas samt vill i
sammanhanget podngtera vikten av att exploateringsndmnden bistér
bolaget med nédvindig kompetensdverforing under den period som
bolaget formerar en organisation for detta.
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Med dagens system har exploateringsndmnden bedomt att de
fastighetsréttsliga riskerna ér sd betydande att
exploateringsndmnden Overvagt att avbryta fortsatt planering for
stationéira sopsugslosningar i nya storre exploateringsomraden om
inte frdgan om planering, dgande och drift far en langsiktig 10sning.
Stadsledningskontoret och koncernledningen vill betona vikten av
att fraigan om anldggandet av sopsug organiseras sa att de
overgripande mélen om en god tillgéinglighet for invdnarna, god
arbetsmiljo, minskad tung trafik av himtfordon 1 bostadsomrédena
samt att en mer attraktiv stadsmiljo kan erhéllas nér
avfallstransporterna sker frdn en sopsugsterminal istéllet for frdn
varje enskild fastighet. Stadsledningskontoret och
koncernledningens sammantagna beddmning, under forutsittning
att bolaget gjort erforderliga riskbedomningar utifrén juridiska och
ekonomiska forutsdttningar, ér att det finns fordelar med ett samlat
dgande och drift av sopsugsanldggningar och att Stockholm Avfall
med sin kunskap och kompetens inom omradet dr lampade att
hantera uppgiften.

Stadsledningskontoret och koncernledningen anser att Stockholm
Avfall ska forsoka minimera de ekonomiska riskerna kopplade till
anslutningsavgiften. Bolaget bor se 6ver om det finns mojlighet att i
avtal forbinda motparter i slutkostnadsregleringar kopplat till
faktisk projektkostnad. Stadsledningskontoret och
koncernledningen fOrstar komplexiteten i detta givet att
anslutningar till ett sopsugssystem sker 1 etapper 1 takt med att
byggnation fardigstills i1 ett omrade.

Ingela Lindh
Stadsdirektor/ VD Stockholms Stadshus AB
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