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1 VIKTIGA HANDELSER

Organisation

Den nya organisationen for férskoleverksamhet har varit igang sedan 1 januari 2016. Organisationen har
stabiliserats och utékas med en ny provisorisk férskola Stimmet.

Forskoleverksamheten har nu 24 férskolor och under 2017 har tva nya férskolechefer anstillts.

I syfte att stirka koncerntinket och likvirdigheten for alla vara barn och elever centraliserades
kostnaderna for lokalhyror, l6nerna redan 2016. 2017 6vergick kékspersonal samt det operativa ansvaret
for maltider 1 f6rskolan till en central maltidsenhet.

En underbemanning pa den centrala administrationen har under delar av aret paverkat forvaltningens
arbete och en del utredningsarbete har blivit férsenat.

Utvecklingsprocesser som startats under dret
Flexibel forskola

I april startade Tyres6 kommuns forsta férskola med flexibla 6ppettider. Forskolan Stimmet har utékade
oppettider fran 05:00-06:30 och 18:30-22:00. Under aret har en familj utnyttjat méjligheten.

Barngruppernas storlek/personaltithet

2016 kom Skolverket ut med nya riktmirken for barngruppernas storlek. Genom statsbidrag och en
ramokning har ett flertal férskolor kunnat omorganiseras, byggas om for att skapa forutsittningar for att
fler avdelningar bildas. Antalet avdelningar paverkar barngruppernas storlek. Genomsnittet har sjunkit for
barngruppens storlek, fler smabarnsgrupper har bildats. Nir det giller personaltithet har en liten
forbittring skett vi har gatt fran 5,8 till 5,6. De stora vinsterna som barnen har gjort dr att det ar fler barn
som dr i ett mindre sammanhang och har firre relationer. En fortsatt utbyggnad av férskolan har skett
vilket genererat fler forskoleplatser som ir en forutsittning for minskade barngrupper.

Rekrytering /forskolldrartithet

Svarigheterna med att rekrytera legitimerade forskolldrare dr stort i Stockholms omradet. Konkurrensen
ir stor och efterfragan hég. Forskolldrartitheten sjonk nagot i Tyresé kommun under 2017 men ligger
kvar kring 30 %. Under dret startade en arbetsgrupp for att arbeta mer strategiskt och langsiktigt med
rekrytering. Barn- och utbildningsférvaltningen deltog i massor, annonserade pa nya sitt, marknadsférde
sig med hjilp av film om verksamheten, artiklar i tidningar och deltog vid utstillningar. Inom férskolan
finns ett stort rekryteringsbehov av bade forskollirare och barnskétare.
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Statlig satsning pa liararloner

Regeringens satsning Lirarlonelyftet har 6kat I6nespridningen bland férskollidrarna och hojt medellénen.
Satsningen har lett till en 6kning av personalomsittning samt att 16nen for en nyanstillda forskollarare i
snitt blev 3,55 % hogre dn for de som slutat.

Platsefterfragan.

2016 var det platsbrist i Tyres6 kommun under varen, 2017 har liget varit under kontroll. Utékningen av
en ny provisorisk férskola vid Stimmets skola gav oss tillrickligt med platser for att tillgodose behoven.
Nirhetsprincipen har dock inte kunnat tillgodose da delar av kommunen haft ett hardare tryck 4n andra.

Pedagogisk omsorg.

Kommunen har en pedagogisk omsorg som ar knuten till férskolan Loket. Vid granskning bedémdes
verksamheten hélla en bra niva men behdvde gora en Gversyn av de dokument som dr knutna till
verksamheten. Efterfrigan av pedagogisk omsorg har varit sviktande under 2017 och en dversyn av
verksamhetsformen kommer ske.

Permanenta forskolor

Med anledning av den expansionsfas som Tyresé kommun ir i pabérjade fastighet och BoU i januari ett
arbete med att ta fram en typforskola. En modell £6r en férskola som Tyresé kommun 1 framtiden ska
kunna bygga pa olika platser i kommunen. Typforskolan har under aret 6vergatt till begreppet koncept
torskola. Konceptet som ligger bakom modellen 4r bland annat riktmarken for barngruppens storlek,
effektiv arbetsplats som gynnar en effektiv organisation, framtidens siakerhetstink och en snabb process

vid utbyggnad av forskolorna i kommunen.
Insatser for kompetensutveckling

Alla pedagoger har erbjudits foreldsning kring forhallningssittet till barn med sarskilda behov. David
Edfelt foreldsning utmaningar i férskolan, utmanade alla pedagoger kring vilka strategier vi anvinder 1
vart arbete. Aven fristiende verksamhet inbjéds till forelisningen.

Forum f6r kollegialt lirande som har till syfte att genom kollegiala liroprocesser skapa samsyn bland
pedagogerna i Tyresé kommuns forskolor, kvalitetssdkra den pedagogiska verksamheten samt att arbeta
mot en likvirdig férskola har varit en omtyckt form av kompetensutveckling. Under hdsten 2017
startades ytterligare ett forum upp for att kunna involvera fler pedagoger. Det kollegiala lirandet dr en
viktig kompetensutvecklingsform, att lira av andras goda exempel samt ta tillvara pa kompetens som
kommunen har i sin verksamhet. Férskolechefer har hallit i forumen, en r6d trad har liroplan och var

virdegrund varit.

Under varterminen genomfordes centrala pedagogisk workshop med syfte att ge och fa inspiration till
nya pedagogiska perspektiv med fokus pa lirandemiljéer och material i vardagen. Aven dessa
workshoppars var uppskattade men en svarighet att fa loss tid gjorde att vi under hésten pausade dem.
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Satsning pa arbetsmiljon

For att 6ka likvirdighet har BoU inventerat bord pa alla férskolor och gjort en satsning pa att kopa in
ljuddimpande bord till alla férskolor. Pa flera férskolor har 16pande underhall skett bland annat, golv,
malning, fonsterbyte, undertak och belysning.

Insatser mot sjukfranvaro

I februari startade alla férskolor upp projektet STAMINA. Projektet ér ett tvaarigt forsknings- och
utvecklingsprojekt i syfte att utveckla enkla och effektiva metoder som frimjar en god arbetsmiljé och
verksamhet. Projektet har sedan fortgatt under hela aret. Projektet mottogs positivt men hade en nedging
vid andra tillfillet som enligt STAMINA ir helt normalt. Vid nista tillfille lyftes ater projektet upp som
nagot positivt. Projektet har gett oss en liten positiv trend sjukfranvaron dr pa vag at ritt hall. Projektet
fortsitter under hela 2018.

Under 2017 har arbetet fortsatt kring att starta en vikariepool och i slutet av aret beslutades att en
bemanningsenhet ska starta i februari 2018. Genom bemanningsenheten kommer de kommunala
torskolorna fa vikarier till sina korttidsvikariat. Vikarietillgangen har varit délig under aret. Enheterna har
lagt ner mycket tid pa att skaffa vikarier.

En nationell IT-strategi

I oktober 2017 beslutar regeringen om en nationell I'T-strategi Det 6vergripande malet med strategin ir
att skolan ska ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter, fran forskolan till vuxenutbildningen. Barn och
elever ska uppna en hég digital kompetens, och kunskapsutvecklingen och likvirdigheten ska stirkas.

Resurs och utvecklingscentrum RUC startar under hosten ett I'T nitverk for forskolan dar pedagoger fran
alla enheter ar representerade. Nitverket startar med att implementera MDM projektet men kommer
fortsitta arbeta mer kring den nationella I'T-strategin.

Ett arbete har pagitt tillsammans med grundskola, gymnasium och komvux kring att underséka behov
och méjligheter med en ny larplattform. For forskolan innebir det att vi skulle fa en gemensam
lirplattform nigot som vi tidigare saknat. Aven hir skapas en storre likvirdighet om vi har ett gemensamt
verktyg for dokumentation och kommunikation. I december startade upphandlingsprocessen.

Statsbidrag for central handlare inom ldslyft. En forskola valdes ut for att delta i utbildningen av en
central handledare.

Reviderad liroplan

Under 2017 startade skolverket pa uppdrag av regeringen en revidering av férskolans liroplan. Under aret
deltog barn- och utbildningsfoérvaltningen i samradsméte. Den reviderade liroplanen ska trida i kraft
under 2018 och did kommer ett implementeringsarbete paborjas.

Nyanlinda och modersmil/flersprakighet
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Under 2017 har det skett en 6kning av nyanlinda. Siffran har varit mycket lag i Tyres6 kommun tidigare
vilket medfér att det inte har funnits bra rutin kring hur vi kartlagger och hanterar dessa barn vid intag.
En kartliggning visar att forvaltningen behéver skapa tydliga rutiner och en e-tjanst. Beslut har fattats att
mangfaldsenheten ska utéka sin verksamhet och dven hantera barn i férskoleélder, vilket kommer ske
under 2018.

Trygga barn nya riktlinjer

Under 2017 lyftes fragan kring barns utsatthet och barn- och utbildningsférvaltningen beslutade ta fram
riktlinjer kring trygga barn i Tyreso. Arbetar man i Tyres6 kommun ska man tillsammans se till att barn i
vir verksambhet 4r trygga och att vi vuxna reagerar och agerar om nagot inte star ratt till.
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2 UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL OCH RESULTAT

2.1 MALUPPFYLLELSE

Malomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal Bedomning Kommentar

Tyreso ir en av Delvis uppfyllt | 94 procent av vardnadshavarna anger att de 4r n6jda med
Sveriges bista forskoleverksamheten, trenden dr uppitgaende. Upplevelsen
skolkommuner av trygghet och fokus pa lirandet har stabila resultat. Barns

och vardnadshavares delaktighet ér fortsatt ett omrade som
behover ges fokus.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mail Bedomning Trend
2014 2015 2016 2017 2017

Foérskola - andel 93,0% 91,0% 90,0% 94,0% Nira virde Okad

torildrar som

instimmer pa

pastdendet "Jag dr

n6jd med

verksamheten i

mitt barns

forskola"

Nationella mal Bed6mning Kommentar

Normer och virden | I hog grad Resultatet har 6kat i foraldraenkiten och vi ligger mycket hogt.

uppfyllt Vi fortsitter att arbeta for att na 100 procent.

Nigra forskolor har arbetat med projekt kring
barnkonventionen. Flera férskolor arbetar f6r att barnens
inflytande ska 6ka.
Ny riktlinje kring Trygga barn 1 Tyres6 har tagits fram som ett
stod till verksamheten.

Nimndmil Bedémning Kommentar

Upplevelsen av I hog grad Ett malmedvetet arbete pagar kring barns trygghet. Genom att

trygghet ska oka i uppfyllt skapa storre insyn i barnens dagliga verksamhet 6kar

torskolan vardnadshavarnas upplevelse av trygghet i férskolan.
Enheterna arbetar exempelvis med avdelningspirm, bloggar,
bra bemétande i tambur med kort informationsbyte.
Ett langsiktigt arbete kring barnens inre lirmiljé pagar. Forum
for kollegialt lirande har under viren arbetat medvetet med
vir virdegrund i relation till barnens inre miljo.
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Indikator Utfall Mal Bedomning Trend

2017 2017
Forskola - andel 96,0% 94.,0% 94,0% 96,0% Nira varde Okad
foraldrar som
instimmer pa
pastaendet "Mitt
barn ir tryggt i

forskolan"

Kommentar:
Fortsatt hogt resultat.

Nationella mal Bedémning | Kommentar
Utveckling och Delvis uppfyllt | Arbete pagar med flera olika insatser for att kompetensutveckla
lirande pedagogerna kring lirmiljé och det pedagogiska uppdraget.

Lokala nitverk/forum, centrala forum. Extern fortbildning,
studiebestk dr exempel pa det. .

Syftet dr att arbeta med miljGer som ger barnen tillgang till
tilltalande, tydligt, stimulerande, varierande, och formbart
material for skapande, utforskande och upplevelse det gynnar
barnens fantasi, kreativitet och lirande.

Nimndmal Bedomning  Kommentar
Lirandet ska Oka i Delvis uppfyllt | Det har skett en 6kad satsning pa fler lokala nitverk dir
verksamheten pedagoger fiar mojlighet att reflektera kring sina arbetssitt och

metoder med kollegor och férskolechefer. Forskolorna arbetar
med att utveckla det professionella spriket och férhadllningssitt
till barns ldrande.

Okad férstaelse for hur integrerat matematik och sprak ir i
forskolans verksamhet bor ge 6kat resultat.

Begreppet undervisning i férskolan har diskuterats och lyfts. Vi
vintar med spinning pa den nya liroplanen som kommer 2018.
Lokets forskola har ingatt i laslyftet och det har fallit vil ut.
Infér 2018 soker flera forskolor statsbidrag for att kunna delta.
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Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mail Bedomning Trend

2014 2015 2016 2017 2017
Forskola - andel 74,0% 76,0% 78,0% 80,0% Nira virde Okad
foraldrar som
instimmer pa
pastiendet
"Forskolan arbetar
med att fi barnen att
forstd matematik i
barnens vardag"
Forskola - andel 84,0% 82,0% 83,0% 82,0% Nira varde Of6randrad
foraldrar som
instimmer pa
pastaendet
"Forskolan arbetar
med att utveckla
barnens intresse for

sprak"

Nationella mal Bedomning Kommentar

Barns inflytande och | Delvis uppfyllt | Vi kan se en liten 6kning i fordldraenkiten kring féraldrarnas
Forskola och hem inflytande vilket dr positivt, men det har inte skett en stor

okning. Pastdendet att "Barnens tankar tas tillvara" ligger kvar
péd samma niva som tidigare.

Det pagir flera aktiviteter kring att 6ka barns inflytande.
Medvetenheten har 6kat hos pedagogerna. Det inre
miljéarbetet som sker ger forutsittningar for 6kat inflytande
hos barnen. Nir material finns 1 barnens niva kan barnen géra
egna val.

Pa de forskolor som har minskat barngruppernas storlek
upplever pedagogerna att barnens rost i storre utstrickning
blir hérd. Barnen far storre mojlighet att sjilva paverka

innehdll och dirmed Okar delaktigheten.
Nimndmil Bed6émning Kommentar

Barns och Delvis uppfyllt | Fler férskolor har aktiva forildrarad. Olika aktiviteter har skett
vardnadshavares som ska ge 6kad insyn till férildrarna, Gppet hus,

delaktighet i forialdramoten med aktiviteter m.m. Manga férskolor
forskolan ska 6ka formedlar idag sin verksamhet/pedagogik genom instagram

eller blogg. Arbete med att ta fram en lirplattform har pagatt
och kommer nir den startar upp ge férildrar 6kad delaktighet.
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Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mail Bedomning Trend

2014 2015 2016 2017 2017
Forskola - andel 79,0% 78,0% 79,0% 78,0% Nira varde Oforandrad
foraldrar som
instimmer pa
pastaendet "Mitt
barns tankar och
intressen tas tillvara"
Forskola - andel 84,0% 84,0% 81,0% 82,0% Nira virde | Oférdndrad
foraldrar som
instimmer pa
pastiendet
"Personalen dr
intresserad av mina
synpunkter och
onskemal"

Nationella mal Bedémning Kommentar

Overging och Delvis uppfyllt | Nytt gemensamt material har tagits fram fér 6vergangar mellan
samverkan forskola och grundskola, det har bidragit till 6kad likvirdighet.
Stédfunktionerna talpedagog, specialpedagog och psykolog har
bidragit till att forbéttra Gvergangar for barn med sirskilda
behov.

Aven den fristiende verksamheten har méjlighet att anviinda sig
av Overgiangsmaterialet.

Uppfdljning, Delvis uppfyllt | Det systematiska kvalitetsarbetet varierar mellan f6érskolorna.
utvirdering och Medan nagra forskolor ir i starten och arbetar for att skapa
utveckling strukturer och mallar har andra férskolor kommit lingt. Under
aret har arbete pagatt for att utveckla kompetensen i bestyr hos
forskolecheferna. Aktiviteterna som skapas ska vara tydliga sa
att vi kan identifiera effekterna av vara atgirder, insatser.
Kivalitetsenhetens granskningar av férskolans enheter bidrar till
att forvaltningen far kinnedom om styrkor och svagheter.
Vardnadshavarna deltar i bade granskningar och forildraenkit.
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Nationella mal Bedémning Kommentar
Forskolechefens I hog grad Arbetet har pagatt under tva ar och nu kan vi se en positiv
ansvar uppfyllt utveckling. Férskolecheferna tar stort ansvar for sin

pedagogiska verksamhet, granskningar som gjorts har visat pa
bade goda exempel och en del utvecklingsomraden. Genom att
fa syn pa vara utvecklingsomraden kan vi stodja
forskolechefernas processer mot malen.

Att vara forskolechef och ta ansvar f6r sin verksamhet kriver en
pedagogisk ledare som ér nira sin verksamhet, schemaldgger tid
1 barngrupp, har inblick i den verksamhet som bedrivs. Har en
organisation med reflektionstid fér arbetslag och for enskilda
pedagoger, med pedagogiska nitverk. Genom reflektion,
pedagogiska dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete far
forskolechef inblick i verksamheten.

En forskolechef beskriver sitt pedagogiska ledarskap sa hir:

-att vara en tydlig pedagogisk ledare, for mig innebidr det att vara
oridd, tydlig, uppmuntrande, véiga ta beslut, stotta, bekrifta och
lyfta det goda i varje enskild medarbetare. Att ge pedagogerna
verktyg att utvecklas och tillsammans med dem driva
verksamheten framét mot gillande mal

Milomrade: God och lingsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal Bedémning Kommentar

Varje 1 hog grad uppfyllt | Vol har gjort ett stralande resultat och hanterat
verksamhetsomrade svingningar i intag pa ett mycket bra sitt. en hog

ska bedrivas inom loneglidning har kunnat leda till ett negativt resultat men da
ramen for tilldelade efterfragan pa utbildad personal varit hog har flera tjanster
ekonomiska resurser inte tillsatts med behorig personal.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mail Bedémning Trend

2015 2016 2017 2017
Ekonomiskt resultat, | 4 426,0 | 3592,0 | 143,0 106,0 0,0 Virde Oférindrad
Tkr uppnitt
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Milomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal Bedoémning Kommentar

Medarbetarna Ej uppfyllt STAMINA projektet som pagatt under 2017 ger
rekommenderar medarbetare stérre paverkan pa sin arbetssituation och sin
Tyres6é kommun arbetsmilj6. Genom att 6ka kinslan av delaktighet kan vi fa
som arbetsgivare storre engagemang och 6kad trivsel. Forskolechefer har

forsokt skapa fler motesplatser for medarbetare och ge
dem mer insyn i beslutsgangen. Arbetet dr paborjat och
kommer fortsitta under 2018.

De centrala pedagogiska forum som startat har varit
mycket uppskattade. Okat koncerntink ir en positiv effekt
och vi kan sprida goda exempel.

Framd&ver behdver vi titta pa vilka omraden som dr mest
strategiska att satsa pa, formaner, kompetensutveckling
m.m.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bed6mning Trend
2014 2015 2016 2017 2017

Andel av de 75,00% | 48,00% Ny mitning

anstallda som sker 2018

rekommenderar

Tyresé kommun
som arbetsgivare

Strategiskt mal Bedomning Kommentar

Medarbetarnas Ej uppfyllt Sjukfranvaron idr betydligt hogre dn de énskade fyra
sjukfranvaro dr ligre procenten. Aktiva atgirder har dock vidtagits.

an fyra procent. Forskolecheferna har tillsammans med HR tagit tag i

manga rehab drenden. Arenden som ibland gir manga ar
tillbaka i tiden. Att arbeta med rehab drenden ar ett
tidskridvande och langsiktigt arbete. Projekt Stamina visar
pé en positiv trend, en liten nedging i sjukfrainvaron Gver
tid. Projektet pagar ytterligare ett ar. 2017 slutférdes arbetet
med att starta upp en bemanningsenhet och i februari 2018
ir den igdng.
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Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedomning Trend
2014 2015 2016 2017 2017

Den totala 8,01% 9,81% 10,09% | 9,48% Ej Minskad

sjukfranvaron accepterat

inom verksamhets- virde

omridet (%0)

Sjukfranvaro kort | 4,38% 4.71% 4,36% 4,66% Of6randrad

(< 60 dagar)

Sjukfranvaro ling | 3,63% 5,10% 5,73% 4,83% Minskad

(= > 60 dagar)

Kommentar:
Utfallet avser jan-nov 2017.

Arbete med STAMINA har gett sma resultat men en nagot optimistisk en positiv trend. Férindring pagar

men tar tid.

Strategiskt mal Bed6émning Kommentar

Sysselsittningsgraden | I hég grad uppfyllt | En hog andel anstillda inom férskolan anser att

ar anpassad till de sysselsittningsgraden dr anpassad efter deras 6nskemal

anstalldas onskemal

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedémning Trend
2014 2015 2016 2017 2017
Andel av de 95,00% | 88,00% Ny mitning | Oférindrad
anstillda som 2018
anser att
sysselsdttnings-
graden idr
anpassad efter
deras 6nskemal
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2.2 UPPDRAG FRAN KOMMUN- OCH NAMNDPLAN

Sdrskilda uppdrag som ska genonforas under mandatperioden

Titel Status Kommentar

Konkurrensutsittning (V] Uppdraget ir firdigt. Forskola 36% fristiende verksamhet
och 64% kommunal. Pedagogisk omsorg 82% fristaende
verksamhet och 8% kommunal.

Ekologiska livsmedel (V] Uppdraget ir firdigt men kan férindras under aret. Under
perioden januari - juni 2017 uppgick andelen ekologiska
livsmedel i forskolan till 33,17 %.

I varje nimndplan () Mote har skett med funktionshinderradet. Ett omrade som
behandlas aktiviteter fran barn - och utbildningsférvaltningen ska bevaka ér
kommunala allergironder.

funktionshinderradets

torslag till

Tillginglighetsplan for

2017-2019.

Taxor och avgifter (v] Taxan ir justerad utifran ny maxtaxa

Arbeta for 6kad Statsbidraget f6r 2016/2017 gav mojligheter for att skapa
personaltithet och fler antal avdelningar. vid édrets slut finns 112 avdelningar
minskade barngrupper mot tidigare 93,5 avdelningar. Okningen av avdelningar

innebir att vi férdelar befintliga barn pa fler gruppen vilket
i sin tur leder till mindre barngrupper. Samtidigt har
barnantalet 6kat inom den kommunala verksamheten (ca
100 barn pa tva ar).

Personaltitheten har 6kat nagot. I september 2017 ligger
vi pa 5,6 barn per vuxen. Rekryteringssvarigheter har 6kat
och konkurrensen om behérig personal dr hég i
Stockholmsomridet.
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Kommentar

For att kunna férandra miljo och férhallningssitt har ett
grundliggande arbete behovts. En utrensning av gammalt material
har varit n6dvindigt, sedan har en uppbyggnad kunnat ske. For att
arbeta in nya arbetssitt, synsitt, forhallningssitt har
forskolechefernas pedagogiska ledarskap varit viktigt. De bidrar till
att frigorna lyfts pa férskolan. Medvetenheten 6kar kring
pedagogers och milj6éns betydelse f6r barns lirande. Det har
skapats bade lokala och centrala nitverk dir pedagoger méts och
diskuterar barnens lirande och deras lirande miljo.

Arbete pagar kring att utveckla och skapa en stimulerande,
mangsidig och anvindbar miljé med god tillgang till varierat
material for skapande, utforskande och upplevelser som gynnar
barnens fantasi och kreativitet. Riktad kompetensutveckling,
studiebesok och litteratur har legat som grund f6r diskussionerna
som forts.

En forskola och
skola for var och en

Virdegrundsdokumentet ér vildigt levande i olika typer av forum.
Ett stindigt pagdende arbete som vi ska hélla levande. Under édret
har det vavts in 1 vart centrala forum for kollegialt lirande och
forstaelsen for att virdegrundsdokumentet kan kopplas till den
dagliga verksamheten har varit tydlig. Det har ocksa tydliggjort att
vi som forvaltning arbetar utifran ett gemensamt
virdegrundsdokument, genom att bland annat lansera det pa
hemsida. En klart tydlig forstirkning av dokumentet har skett.

Mojliggor f6r minst
en forskola med
flexibla 6ppnings-
och stingningstider.

Uppdraget dr genomfért. I april 2017 6ppnade Stimmets foérskola
med flexibla 6ppettider for férildrar som ar i behov av omsorg
tidiga mornar och sena kvallar. Utnyttjandet av de flexibla tiderna
har dn sd linge varit lagt. En utredning kommer ske under 2018 for
att sakerstilla att vi erbjuder omsorg pa obekvim tid pa ett effektivt
och fungerande sitt.

Genomféra en total
Oversyn av samtliga
Barn- och
utbildningsnimndens
egna styrdokument.

Pa grund av en tung arbetsborda (stor omsittning av personal) pa
forvaltningen har inte alla styrdokument hunnits uppdateras och
gas igenom. De revideringar som gjort har gett bra effekt, 6kad
tydlighet och firre dokument. Arbetet kommer fortga dven under
2018
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2.3 VERKSAMHETSUPPDRAG

Verksamheten fortsitter att ha ett starkt fokus pa likvirdighet och det pedagogiska ledarskapet.
Personaltithet och minskade barngrupper har varit i fokus och en liten férbittring har skett.
Verksamheten har haft svarigheter att rekrytera legitimerade forskollirare och utbildade barnskétare,
ddrav en liten sinkning av forskolldrartitheten. Arbete har pagatt f6r att kompetensutveckla befintlig
personal. En framgangsrik aktivitet 4r de centrala nitverken, forum f6r kollegialt lirande, dir goda
exempel kan lyftas och spridas.

Omraden som verksamheten behover utveckla ér arbetet kring barn med annat modersmal,
flersprakighet, hantering av nyanlinda. Likabehandlingsplanen har férsvunnit och behéver ersittas med
nya mallar da lagarna har férindrats. Fortsatt arbeta for en central handlingsplan kring kemikaliesmart
forskola.

Kvalitetsenheten har granskat fristiende och kommunala férskolor och pedagogisk omsorg.
Granskningarna har visat bide goda resultat och utvecklingsomriden. Arenden till Skolinspektionen har
varit fa. Under daret skedde granskning pa alla férskolor fran Sédertdrns miljé och hilsoskyddsférbund

SMOHTF, forbittring av ventilation, rutiner kring giftfri miljo ar ndgra effekter efter granskningen.

Ett flertal blanketter har gjorts om till e- tjanster. Centraliserad kéintagning har gjort processen mer
rittssiker. Ett flertal riktlinjer har reviderats eller skapats f6r 6kad tydlighet. Genomlysning av den
socioekonomiska férdelningen har lett till férindrad férdelning utifran fler parametrar. Férberedelser
infér inférandet av GDPR har pagitt under aret.

Snittet for andel arsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen ir nagot ligre dn i Stockholms lin, och
mycket lidgre dn rikssnittet. Antal barn per arsarbetare dr hogre an bade Stockholms lin och rikssnittet.
Marknadsandelen for barn i kommunal f6rskola har 6kat till 64 %.

2.3.1 VERKSAMHETSMATT

Titel Utfall 2014  Utfall 2015 Utfall 2016  Utfall 2017
Forskola - pedagogisk personal, antal 295 306 313 325
arsarbetare i forskola

Forskola - Arsarbetare i forskolan med 32,90% 30,10% 24.40% 0,00%
pedagogisk hogskoleexamen, andel (%0)

(N11023)

Forskola - marknadsandel egen regi, 62,00% 61,00% 62,00% 62,00%
%)

Forskola - antal barn per arsarbetare i 5,9 5,9 5,8 0
forskolan (kommunal regi) (N11010)

Forskola - andel barn som fitt plats pa 100,00% 98,00% 98,00% 0,00%
forskola inom tre manader.

Forskola - antal barn i forskolan 1 600 1628 1 661 1 661
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2.4 EKONOMI

2.4.1 RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSOMRADE

Bestillare Utfall 2016 Utfall 2017
Ram 284 679 295 238
Intikter, externa 30 171 29 570
Kostnader 312 366 324 801
Resultat 2484 8
Utforare Utfall 2016 Utfall 2017
Intakter, interna 182 564 194 014
Intikter, externa 2949 4761
Kostnader 187 854 198 677
Resultat -2 341 98
Netto VO Forskola Utfall 2016 Utfall 2017
Resultat 143 106
Kommentar:

Det sammantagna ekonomiska resultatet f6r verksamhetsomrade Férskola och pedagogisk omsorg f6r
2017 dr ett 6verskott pa 106 tusen kronor. 3 802 tusen kronor dr férda till demografibuffert, som en
effekt av att befolkningstillvixten i férskolealder varit ligre dn befolkningsprognosen som anvindes vid
budget.

I enlighet med beslut i kommunfullmiktige har 6 000 tusen kronor 6verforts fran VO Foérskola till VO
Grundskola.

Utforarsidan inom VO1 Forskola visar ett resultat nara balans, overskott med 98 tusen kronor. Detta

innebir att verksamheterna gemensamt har tickt dven féregiende ars underskott om 2 341 tusen kronor.

Enheterna har haft fokus pa att anpassa sina kostnader till volymen barn. Statsbidrag for att minska
barngrupperna har gett férutsittningar till resultatet.

Forskolornas pedagogtithet har 6kat nagot sedan foregaende ar. Andelen foérskolldrare har sjunkit nagot
vilket gbr att personalkostnaderna inte stigit i samma grad som pedagogtitheten. Rekryteringsliget pa
marknaden ér tufft, och det ar svart att attrahera forskolldrare i hela Stockholmsregionen.
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2.4.2 DRIFTSREDOVISNING PER VERKSAMHET

Bestillare resultat (tkr) Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Budget
avvikelse 2017

Intikter

Ram frin 284 680 305 040 305 040 0

kommunfullmiktige

Demografi - justering -3 802 -3 802

mot buffert

Omférdelning till VO2 -6 000 -6 000

Grundskola

Taxor och avgifter 19 919 16 500 19 530 3030

Forsiljning av 507 760 1178 418

verksamhet (IKE*)

Moms 6773 6730 6 786 56

Statsbidrag 2957 2700 2068 -632

Ovrigt 15 0 8 8

(forsikringsersittning)

Summa Intikter 314 850 331730 324 808 -6 922

Kostnader

Forvaltningsgemensamma 12 207 12 450 9052 3398

kostnader

Forskolepeng 279 507 297 450 294 993 2 457

Pedagogisk omsorgspeng 6 644 6 730 6 364 366

Vardnadsbidrag 179 400 41 359

Barnomsorg pa obekvim 1124 1 000 1621 -621

tid

Oppna férskolan 1428 1600 1546 54

Tilliggsbelopp 8277 8 900 7 985 915

Sociodemografiskt tillige 3 000 3200 3 200 0

Summa kostnader 312 366 331730 324 801 6 929

Resultat 2484 0 0 8
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Utforare resultat Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Budget avvikelse
(tkr) 2017
Intikter

Tidigare ars -434 -2 341 -2341 0
resultat

Forskolepeng 174 823 188 000 188 450 450
Tilliggsbelopp 6382 6927 6179 -748
Socio 1179 1339 1339 0
Pedagogisk 392 420 341 -79
omsorg

Taxor och avgifter 236 96 96
Statsbidrag 2 937 4 000 4710 710
Summa intikter 185 513 198 346 198 775 430
Kostnader

Personalkostnader 143 699 151 000 149 830 1170
Lokalkostnader 21 079 22 857 22 850 7
Skolmaltid 16 455 19 314 17 598 1716
Lekmaterial 2 287 2 000 2833 -833
Ovriga kostnader 4 335 3175 5567 -2 392
Summa 187 854 198 346 198 677 -331
kostnader

Resultat -2341 0 98 98

Kommentar intikter bestillare

Taxor och avgifter dr hogre an budget, och i linje med foregiende drs utfall. Intikter fran forsiljning av
verksamhet dr hégre dn budget och hégre dn utfallet foregiende dr. Antalet barn fran andra kommuner
som haft plats i nagon av kommunens férskolor har 6kat.

Intikten fran statsbidrag dr hdgre dn budget men ldgre dn foregaende ars utfall. Statsbidragen bestar av
schablonersittning for nyanlinda med uppehallstillstind, enligt den nya férdelningsprincipen som antogs
under hésten 2016 samt bidrag till kvalitetshojande dtgarder och maxtaxa. En del av bidraget for
kvalitetsh6jande atgirder och maxtaxa avser fritidshem har flyttats till VO2 Grundskola. Féregiende ar
lades hela detta bidrag helt till férskolan.

Kommentar kostnader bestillare

Forvaltningsgemensamma kostnader ir ligre dn budget, och ligre dn féregiende ar. I foregiende drs
utfall finns kostnader till kommungemensamma verksamheter, som i ar finansierades med ramanslag.
Den nya bemanningsenheten har startat med ligre kostnader under 2017 dn budgeterat. Etablering av
utdkade Oppet-tider har gjorts vid férskolan Stimmet, som 6ppnade under dret. 600 tusen kronor har
forts till Stimmets forskola, kostnaden finns under barnomsorg pa obekvim tid. I budget ldg detta under
forvaltningsgemensamma kostnader.
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Forskolepeng och pedagogisk omsorgspeng ir ligre dn budget och hogre dn utfallet foregaende ar.
Verksamheten har haft fler barn dn forra daret och en hogre férskolepeng, men det idr firre dn den

demografiprognos som lig till grund f6r budget.

Virdnadsbidrag ir ligre dn budget och lagre in foregaende ars utfall. Endast ett fatal familjer har haft
virdnadsbidrag och de sista utbetalningarna gjordes i november 2017.

Kostnaderna f6r 6ppna férskolan, tilliggsbelopp och sociodemografiskt tilligg dr i balans med budget
och hégre dn foregaende érs utfall.

Kommentar intdkter utférare
Intikter i form av tilliggsbelopp ir ligre 4n budget, och ligre in foregaende ars utfall.

Statsbidrag innefattar bade bidrag f6r minskade barngrupper samt riktade statsbidrag for lirarlonelyftet.
Statsbidragen ir totalt sett hogre dn budget, och betydligt hégre d4n motsvarande intikt foregdende ar.

Kommentar kostnader utforare.

Personalkostnaderna ir ligre dn budget, men hégre dn foregiende ar. Ambitionen att 6ka
pedagogtitheten har uppfyllts, men andelen forskollirare har sjunkit nagot, vilket gor att kostnaderna blir
nagot ligre dn budgeterat.

Kostnaderna for maltider ar ligre in budget och hégre dn foregaende ér. I samband med att
maltidsservice etablerades inférdes en ny prismodell f6r maltider i kommunen.

Kostnaderna for lekmaterial dr hogre dn budget och hogre dn foregaende érs utfall. En del av de 6kade
kostnaderna dr uppstarten av Stimmets forskola.

Ovriga kostnader ir hégre 4n budget och hogre 4n foregiende ar. En del av de riktade stadsbidragen
avsag anpassningar for att minska barngruppernas storlek. Detta har krivt anpassningar i lokaler och

utrustning.

En satsning har gjorts pa ljuddimpade bord och stolar samt digital utrustning.
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3 UPPFOLJNING AV RISKHANTERINGSPLAN

Malet lirandet ska 6ka i verksamheten - ett medvetet arbete har pagatt for att utveckla verksamheten och
ge pedagoger mer kompetens kring hur de synliggora sitt arbete. En 6kad medvetenhet hos pedagogerna

och en tydligare kommunikation mot viardnadshavarna bor ge oss resultat i ndsta mitning.

Systematiskt arbete utifran plan mot diskriminering och krinkande behandling - hir finns det brister i
dokumentationsarbetet kring aktiva atgirder. Barn- och utbildningsférvaltningen behoéver ta fram en mall

som verksamheten kan utga ifran.
Nimnden har fitt manatlig information kring de anmilningar som skett.

Virdnadshavarnas delaktighet ska 6ka - Fler metoder och kanaler for att 6ka insyn och delaktighet f6r
vardnadshavarna har skett. Instagram och blogg ir tva exempel. Alla férskolor har forildrarad. Arbete
med att ta fram en lirplattform har skett och kommer lanseras under 2018.

Erbjuda férskoleplats inom tre méanader - behovet har tillgodosetts genom en provisorisk utbyggnad av

torskolor. Analys av befolkningsprognos och utbyggnad har bevakats.
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4 SAMMANFATTANDE BEDOMNING

Under 2017 har resultaten av den nya organisationen som inférdes den 1 januari 2016 kunnat skonjas.
Omorganisationen har lett till ett tydligt fokus pa pedagogisk utveckling, ledarskap och likvirdighet.
Virdnadshavares n6jdhet och upplevd trygghet dr hég inom verksamhetsomradet. Férskolan har 6kat
personaltitheten och minskad snittet pa barngrupperna. Barn- och utbildningsfoérvaltningen arbetar med
att aktivt mota de utmaningar som gar att foérutse inom digitalisering, rekrytering, arbetsmiljé och lokaler.

Det sammantagna ekonomiska utfallet f6r barn- och utbildningsférvaltningen 2017 ar ett underskott med
10,6 miljoner kronor. Det sammantagna ekonomiska resultatet fér verksamhetsomrade Forskola och
pedagogisk omsorg for 2017 ir ett Gverskott pa 106 tusen kronor.

Den sammantagna bedémningen ér att verksamhetsomrédet dr stabilt och har en positiv
utvecklingskurva.

Nya mal och prioriteringar

e Utokning av forskoleplatser i takt med kommunens utbyggnad bor prioriteras hogt. Arbete pagar
kring konceptférskola.

e Genomférande av bemanningsenhet samt slutféra STAMINA-projekt for att pa sikt fa ner
sjukfranvaro och forbittra arbetsmiljon.

e Arbete mot delmal i den nationella I'T-strategin, som ska uppnas 2022.

e Ny reviderad liroplan kommer 2018 och ska implementeras och sikerstillas.

e Kompetensforsorjning och stirkande av vart arbetsgivarvarumairke, 6ka andelen forskollarare.
o Okad personaltithet fér att ni nimndmal med vision att ni de nationella snittet

e Sikerstilla trygghetsarbetet

e Utveckla de centrala forskole natverken
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