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Internkontrollplan ar 2018

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar foljande.

Forslag till internkontrollplan 2018 for koncernen S:t Erik Markutveckling godkénns.

Stockholm som ovan

Marie Wallhammar

Bakgrund

Stadens ndmnder och bolagsstyrelser ska enligt kommunfullméktiges beslut utarbeta en
internkontrollplan. For att kunna beddma risken att staden inte nar kommunfullméktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena ska nimnder och bolagsstyrelser dven
uppritta en risk- och vésentlighetsanalys.

Intern kontroll syftar till att sikra en effektiv férvaltning och undgé allvarliga fel och skador.
Intern kontroll 4r ett omfattande begrepp. Det innefattar allt fran réttvisande rakenskaper till
styrning och uppféljning mot uppsatta mal. Intern kontroll dr séledes den process genom vilken
bolagets styrelse och ledning ges rimliga forutséttningar att sékerstélla att uppsatta mal nés.
Utgangspunkten for internkontrollplanen &r att:

e Verksamheten bedrivs i enlighet med dgarens och den egna styrelsens intentioner.

e Lagar, beslut och gillande regler {6ljs.

e Verksamheten bedrivs effektivt och &ndamalsenligt.

e Redovisningen #r rittvisande samt att uppfoljningen av verksamhet och ekonomi dr
tillforlitlig.

e Sikerheten i administrativa rutiner &r tillfredsstéllande.

e Bolagets tillgangar skyddas.
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Nu gillande internkontrollplan for S:t Erik Markutveckling faststélldes av styrelsen i februari
2017. Uppfoljning av internkontrollplan 2017 aterfinns i bilaga 3.

Internkontrollplan 2018 — koncernen S:t Erik Markutveckling

S:t Erik Markutvecklings uppgift i enlighet med kommunfullméktiges dgardirektiv 4r att figa,
forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i syfte att frimja Stockholms
utveckling och stadens formogenhetsforvaltning.

Verksambheten inriktas pa forvaltning, uthyrning och utveckling till s& god avkastning som
mdjligt med hinsyn tagen till stadens utveckling. Verksamheten &r i hog grad inriktad pa
uthyrning och forddling av lokaler i utvecklingsomraden. Inriktningen innebér bland annat att
bolaget ska skapa en attraktiv handelsplats f6r stockholmarna i Ulvsunda samt delta aktivt i
arbetet med successiv stadsutveckling i Ulvsunda, Slakthusomradet, Arstafiltet och Norra
Djurgardsstaden. Bolaget ska dérutver inventera fastighetsmarknaden och med utgangspunkt i
Oversiktsplanen arbeta fram en investeringsstrategi, i syfte att frimja Stockholms Iangsiktiga
utveckling. Forslag till fastighetsforvirv ska 16pande provas utifran investeringsstrategin.
Bolaget ska dessutom se &ver méjligheterna att skapa tillfilliga studentbostider.

For de dotterbolag som ingdr i koncernen S:t Erik Markutveckling utgar internkontrollplanen
fran gillande afférsplaner och uppsatta mal i enlighet med ILS, (Integrerat system for Ledning
och uppfoljning av stadens verksamheter).

Internkontrollplanen fér dotterbolagen utgér fran verksamheternas processer, vilka sedan &r
kopplade till kommunfullméktiges mal.

Utifrdn S:t Erik Markutvecklings analys och bedémning av sannolikhet och viisentlighet har ett
antal omraden identifierats som de som bolaget ska arbeta med. Dessa, tillsammans med olika
moment och rutiner, redogérs for i bilaga 1. Internkontrollplanen beslutas och revideras
arligen, eller oftare vid sérskilda behov.

Eftersom stor del av dotterbolagens verksamhet, sésom fastighetsforvaltning och
ekonomiadministration 4r upphandlad krévs en utékad kontroll. I kontrakt med upphandlad
forvaltare finns reglerat om arlig kvalitetsuppfoljning, med tillhdrande viteskatalog. Det sker
dessutom genom l&pande uppfljning av internkontrollplanen som en naturlig del av
verksamheten via kvartalsvisa kontraktsméten och ménadsvisa fastighetsméten. Eventuella
avvikelser f6ljs upp och rapporteras i férekommande fall till styrelsen tillsammans med
konsekvenser och forslag pa eventuella atgérder.

En ytterligare dimension av bolagets operativa internkontrollarbete tillférs genom RSA (Risk
och SarbarhetsAnalys). Denna analys kan ses som ett sétt att operativt analysera visentliga
delar av de processer som redovisas i internkontrollplanen. Analysen utfors systematiskt
genom att bolagets storsta risker véirderas och kvantifieras, uppdelade pa effekter for mil;o,
egendom, ménniska och samhéllets funktionalitet. Fér att uppritthalla en god internkontroll ska
bolaget dven under 2018 fortsétta arbeta med att systematiskt identifiera, behandla, och om
mojligt forebygga dessa risker. Bolaget har dérfor identifierat vilka tinkbara hindelser som
utgdr de storsta riskerna och kommer under dret arbeta med att minimera dessa.

Som ett led i den interna kontrollen kommer att antal sérskilda atgirder utféras under 2018.
Dessa atgirder dr delvis kopplade till den analys som gjorts i samband med tidigare RSA, dér
atgdrderna dr av olika karaktér efter beddmt behov. I bilaga 1 redovisas och kvantifieras de




atgirder som sdrskilt planeras for 2018. Utdver de atgérder som ndmns finns sker ett [6pande
arbete for att hantera respektive risk. Atgirderna har hinforts till respektive Gvergripande
delmal enligt kommunfullmiktiges budget. -

Internkontrollplan 2018 - moderbolaget

Den egna verksamheten inom moderbolaget S:t Erik Markutveckling #r av administrativ
karaktdr. I syfte att sékerstélla att arbetsrutiner &r fullgoda och att lagar f6ljs, genomfors
regelbundet en intern uppféljning bla genom att kontrollera fakturor mot avtal/bestillning,
granskning av att uppsatt attestflsde 6verensstimmer med géllande attestinstruktion och
granskning av loneutbetalning mot anstéllningsavtal. Uppfoljningen har fokus pa att identifiera
och forebygga eventuella brister samt att kontinuerligt forbéttra interna arbetsprocesser.
Arbetet med att utveckla den interna kontrollen och uppféljningen &r vil integrerat i
verksamhetens normala arbets- och ledningsprocesser. Uppfoljningen sker fortlépande.
Visentliga avvikelser rapporteras till styrelsen.

Utifran risk- och vésentlighet har ett antal processer identifierats, vilka moderbolaget anser
vara omrdden som kréver extra kontrollmoment. Dessa processer finns beskrivna i bilaga 2
“Internkontrollplan for moderbolaget S:t Erik Markutveckling”

Bilagor:
1. Internkontrollplan 2018
2. Underlag till internkontrollplan 2018

3. Uppf6ljning internkontrollplan 2017







