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e UPPDRAG

Tyres6 kulturskola och fritidsgardar dr en avdelning inom Utvecklingsforvaltningen och omfattar
Kulturskolan, Tyreso fritidsgardar med Café Bonza och Bergfotens fritidsgard. Syftet med verksamheten
ar att tillhandahalla ett brett och varierat kulturutbud och en meningsfull fritid f6r barn och ungdomar.
Huvuddelen av den 16pande verksamheten riktar sig till barn och ungdomar och viktiga ledord ér
demokrati och delaktighet.

Kulturskola och fritidsgardar:
e Avdelningen som lyssnar, upplever och utvecklar genom frivillighet och glidje
e Avdelningen som skapar mojligheter for individer att utforska och utveckla sina intressen.

e Avdelningen som har kompetent personal som genom engagemang, nyfikenhet och intresse
skapar forutsittningar for att méta malgruppens olika behov

En stor del av verksamheten bedrivs 1 Tyres6 kulturcentrum Kvarnhjulet, pa gangavstand fran Tyreso
centrum. Festivaler, konserter och olika arrangemang anordnas av enheter inom avdelningen.

Kulturskolans verksamhet riktar sig till barn och unga 1 aldrarna 5-19 ir, och verksamheten leds av
kulturskolechef. Pa enheten ar cirka 25 pedagoger anstillda, som undervisar inom sina respektive
specialomraden samt en ljudtekniker och en administrator.

Tyreso fritidsgardar riktar sig till ungdomar fran 13 ar och uppit och erbjuder verksamhet i kommunens
olika omraden. Ungdomskaféet Café Bonza", ligger i hus C i Kvarnhjulet och riktar sig till unga i dldern
16-20 ar. Inom verksamheten finns 12 heltidsanstillda samt omkring 25 timanstillda och leds av
fritidsgardschefen.

Bergfotens fritidsgard riktar sig till ungdomar med funktionsvariationer och bedriver verksamhet for
inskrivna besokare under dagtid samt 6ppen verksamhet under kvillstid. Inom verksamheten finns 5
heltidsanstillda samt omkring 5 timanstillda och leds av 1 enhetschef.
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e ANALYS OCH UTVECKLING

Kulturskolan

Under aret har kulturskolans fokus till stor del riktats mot nya malgrupper och utvidgad geografisk
nirvaro i kommunen. Vi har under aret bedrivit avgiftsfri verksamhet i flera kommundelar med hjilp av
projektmedel fran kulturradet. Satsningarna har lett till att elever som annars inte deltar 1 kulturskolans
ordinarie kursverksamhet natts. Parallellt med satsningarna har kirnverksamhet statt stabilt. Riknar man
in de riktade satsningarna i statistiken nas 17 % av barnen 1 dldersgruppen 7-19 ar vilket 4r en 6kning fran
forra aret. Ett annat viktigt omrade under aret har varit att férbereda den digitala utvecklingen av
kulturskolans nya anmilningssystem och nya lirplattform. Plattformen kommer anvindas fran arsskiftet
17/18. Demokrati och delaktighet dr viktiga ledord f6r verksamheten. Genom samarbeten lir man sig att
lyssna, ta hinsyn och viga. Man gor det 1 traditionella sammanhang men ocksa i nya initiativ. T.ex. genom
"Annorlunda veckan", ett imnesovergripande projekt hir i Tyres6 och ett regionalt stort orkesterprojekt i
samarbete med Nacka och Virmdé kommun. I det sistnamnda projektet upplever man bristen pa stor

konsertsal som ett stort problem. Tyres6 har idag ingen scen som rymmer 120 spelande barn.

Kulturskolan har under hésten blivit observerade genom Viga Visa och den rapporten visar pa foljande
starka sidor:

e kompetent personal och ledning,
e respektfullt forhdllningssitt mellan personal och ungdomar,
e samt méjligheten f6r ungdomar att upptrida.
Omraden som behover utvecklas:
e fler program med avancerad inriktning,
e aterkoppling till féridldrar och ungdomar,
e utdka dmnesévergripande verksamheter
e samt mer omvirldssamverkan
Bergfotens fritidsgard

Besokarnas olika funktionsvariationer paverkar delaktigheten och forutsittning for att vara med att
planera aktiviteter. Viktigt att ledare ser det stora i det lilla, delaktighet kan upplevas genom att ha
onskemal om aktiviteter dir ledaren blir instrumentet for att kinna sig delaktig i genomférandet eller som

handledare.
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Tyreso fritidsgardar inkl. cafe Bonza.

Verksamheten har under aret genomfort ett antal aktiviteter, dagkollo, sommarcafe, skateparkscafe, olika
forelasningar, mangkulturell vecka mm. 2017 har man genomfort en enkit pa fritidsgardsverksamheten i
samverkan med Nacka nitverket (ett nationellt nitverk med 7 olika kommuner). Antal svarande 1 Tyres6
var 136 st och i ndtverket ca 1400.

Fritidsgardsenkiten mater 4 omraden, Tillgdnglighet, Bemd6tande, Trygghet och Delaktighet.
Resultatet visar nir det giller:

e Tillginglighet att ungdomar 6nskar mer 6ppet under fredagar till sondag och mindre tisdagar
och torsdagar.

e Bemoétande sa svarar 95% att man kinner sig vilkommen, 93 % att fl bryr sig om mig och hur
jag mar och 92% att fl agerar vid brik, mobbing eller trakasserier.

e Trygghet sa svarar 80 % att man aldrig kint sig otrygg utanfor verksamheterna och 85% aldrig
inne pa verksamheterna.

e Delaktighet sa svarar 83 % att nir ungdomar kommer med forslag pa aktiviteter si blir dem
genomforda, 80% svarar att man kan vara med och hjilpa till vid olika aktiviteter. P4 fraigan om
man vill vara med o bestimma svarar 74% att man vill det och pa frigan om man vill vara med
och skapa verksamhet/aktiviteter svarar 70% att man vill det

Enkiten har gett ett underlag utifrain de som redan besoker verksamheten, och infér kommande éar
behéver vi skapa forutsittningar for att na de ungdomar som idag inte besoker verksamheten, ta reda pa
vilka 6nskemal de har, vad som behdvs for att fler ska hitta till verksamheten.

Verksamhetens starka sidor:
e Kinslan av upplevd trygghet inne pa verksamheterna

e Ledarnas bemo6tande av ungdomar

Omraden att utveckla under 2018
o  Oppetiderna utifrin ungdomars 6nskemal
e Utemiljon for att skapa trygghet

e Att fa fler delaktiga
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e ARETS PRIORITERADE OMRADEN

Avdelningens prioriterade omraden 2018 ir:
e Skapa flexibla moétesplatser for fler malgrupper och olika verksamheter.
e Nai nya malgrupper biade inom kulturskolan och fritidsgardsverksamheten.

e Samverka med olika aktorer for att pa sa sitt 6ka utbudet till vara unga medborgare
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Kulturskolan och fritidsgardarnas resurser kommer anvindas for att skapa verksamhet f6r kommunens
unga medborgare. Att fler unga ges méjlighet till en rik fritid oavsett sin socioekonomiska situation.

Att ha verksamhet i kommunens olika delar dr ett utvecklingsomrade under 2018

0 DRIFTBUDGET

Kulturskola och Fritidsgéardar

Budget 2017 Prognos 2017 Budget 2018
Intdkter 27 851 29 256 28 680
Anslag frin 22274 22274 22550
Kommunfullmiktige
Taxor och avgifter 2145 2369 2175
Uthyrning av lokaler 0 50 50
och anldgeningar
Interna intikter 2875 3193 2922
Externa intikter 557 1370 983
Summa intikter: 27 851 29 256 28 680
Kostnader
Personalkostnader 19 950 19 850 20 404
Ko6p av verksamheter 15 10
Interna kostnader 138 206 234
Lokalkostnader 5162 5195 5234
Ovrigt 2 601 3690 2798
Summa kostnader: 27 851 28 956 28 680
Totalt 0 300 0

Driftredovisning kulturskola och fritidsgardar

Verksamhet Intikter budget 2018 Kostnader budget Resultat

2018
Ungdomscafé 30 1142 -1112
Kulturskola 12 239 12 239 0
Fritidsgardar 13 422 12 323 1099
Em v-het Bergfoten 2474 2474 0
Fritidsklubb 515 502 13
Totalt Kulturskola 28 680 28 680 0
och fritidsgardar
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0 VERKSAMHETSMATT

Nyckeltal

Fritidsgirdar - ungdomars upplevelse av inflytande i verksamheten
Kulturskolan - andel elever i kulturskolan/invanare 7-19 ar
Kulturskolan - antal elever

Fritidsgirdar - Arséppettimmar
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e MALSTYRNING

O LIVSKVALITET

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen ska prigla allt arbete. Det
ska vara styrande for den fysiska planeringen av kommunen. Det ska prigla den mangfald av
verksamheter som bedrivs av kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om
skola, dldreomsorg eller parkférvaltning. En genomtinkt och langsiktig stadsplanering ska mojliggora ett
Tyresé som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen, samtidigt som Tyres6s virden - nirhet till
naturen och stora gronomraden, nirhet till vatten och skirgard, narhet till storstaden och var trygghet i
vardagen - ska virnas. Det ska vara litt att leva i Tyresé och vara Tyresébo. Tillsammans, i dialog med
alla Tyres6bor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste kommunen dér man vill leva hela livet.

STRATEGISKT MAL - TYRESO AR EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA
BOENDEKOMMUNER

NAMNDMAL - TYRESO SKA HA ETT KULTURUTBUD SOM TILLFREDSSTALLER
MEDBORGARNAS LOKALA BEHOV.

Indikator

e Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex avseende faktorn kultur
(NG6jd medborgar index)

Fritidsgdrdarna ska skapa forutsittningar for en positiv livsstil och ett gott livsménster bland
kommunens ungdomar med fokus pd gruppen 13-16 dr och funktionshindrade medborgare 2017
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NAMNDMAL - FRITIDSGARDARNA SKA HA EN KOMPENSERANDE FUNKTION FOR
SOCIOEKONOMISKT RESURSSVAGA FAMILJER OCH NA MALGRUPPEN SOM INTE
DELTAR | ANDRA AKTIVITETER.

Indikator

o Fritidsgirdar - andel besokare som deltar i foreningslivet och/eller kulturskolan.

NAMNDMAL - FRITIDSGARDARNA SKA FRAMJA FOR UNGDOMAR OCH
FUNKTIONSHINDRADE MEDBORGARES MOJLIGHETER TILL DELAKTIGHET OCH
INFLYTANDE.

Indikator

e Fritidsgirdar - andel besokare som instimmer pa pastidendet "jag kan om jag vill vara med och ta
ansvar och bestimma om vad som ska hinda pa fritidsgirden/traffpunkten”

0 GOD OCH LANGSIKTIG HUSHALLNING MED EFFEKTIVA
VERKSAMHETER

R

¥

Tyresé kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande generationer. Fér en
langsiktigt stabil ekonomi 4r det nédvindigt att ha vissa 6verskott for att méta behov av investeringar,
underhall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsitaganden mot vara medarbetare. Kommunens
arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En strivan dr att
samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medarbetarna har. Tyreso6
kommun visar respekt for skattebetalarna - Tyresoborna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Den kommunala utdebiteringen ska héllas pa ligsta mojliga
niva for att moéjliggéra god och langsiktig hushallning i kommunen.



Error! No text of specified style in document.

STRATEGISKT MAL — NAMNDMAL VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA
BEDRIVAS INOM RAMEN FOR TILLDELADE EKONOMISKA RESURSER

Indikator

e Ekonomiskt resultat, Tkr

STRATEGISKT MAL — NAMNDMAL VERKSAMHETERNA | TYRESO
KOMMUN UTVECKLAS GENOM INNOVATIVA OCH EFFEKTIVA
PROCESSER

NAMNDMAL - VERKSAMHETERNA | TYRESO KOMMUN UTVECKLAS GENOM
INNOVATIVA OCH EFFEKTIVA PROCESSER

Indikator

e Medarbetarenkiten - Andel medarbetare som anser att "Pa min arbetsplats tar vi oss tid att
diskutera och dela vira kunskaper och erfarenheter"

e Medarbetarenkiten - andel medarbetare som anser att "Vi pd min avdelning/enhet ser Gver och
forbattrar vara rutiner kontinuerligt"

e Medarbetarenkiten - andel medarbetare som anser att nirmaste chef gér mig delaktig och lyssnar
pa mina synpunkter vid framtagande av forslag och férindringar

e Kartligga och effektivisera processer inom verksamhetsomradet (Lokalbokning inkl.

nyckelhantering bidragshandliggning.)

e Brukarenkiter, medborgare och féreningar dr néjda med servicen, kundnytta, brukarenkiter
inom bibliotek, foéreningslivet, fritidsgardar och kulturskolan

e Forbittra samnyttjandet av lokaler samt lokalnyttjandet
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0 ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Tyres6 kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs motiverade och kompetenta
chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktiv
arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyres6 erbjuder manga vigar in till
arbete 1 kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en utvecklande milj6, god arbetsmiljo,
goda méjligheter till utveckling av karridren samt konkurrenskraftiga l6ner.

STRATEGISKT MAL — NAMNDMAL MEDARBETARNA REKOMMENDERAR
TYRESO KOMMUN SOM ARBETSGIVARE

Indikator
e Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare

e Medarbetarundersékning - Medarbetarindex (MI)

KVALITETSMAL - ARBETSSITUATIONEN AR SADAN ATT DET FINNS
FORUTSATTNINGAR ATT ARBETA PA ETT FRAMGANGSRIKT OCH EFFEKTIVT
SATT

e For att nda malet arbetar forvaltningen med forum f6r utveckling, utrymme f6r rorelse pé jobbet
och flexibla métesformer.

10
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STRATEGISKT MAL — NAMNDMAL MEDARBETARNAS SJUKFRANVARO AR
LAGRE AN FYRA PROCENT

Indikator

e Sjukfranvaro (%) per enhet

STRATEGISKT MAL — NAMNDMAL SYSSELSATTNINGSGRADEN AR
ANPASSAD TILL DE ANSTALLDAS ONSKEMAL

e Medarbetarenkit - Andel anstillda som anser att sysselsittningsgraden dr anpassad efter deras
onskemal

SARSKILDA UPPDRAG SOM SKA GENOMFORAS UNDER
MANDATPERIODEN

e [ varje nimndplan behandlas aktiviteter frain kommunala funktionshindersradets forslag till

Tillgdnglighetsplan f6r 2017-2019.

o Fortsatt utveckling av fritidsaktiviteter for barn och ungdomar med
funktionsnedsittning.

e Taxor och avgifter

NAMNDUPPDRAG

e Varje avdelning ska genomfdra ett benchmarkingprojekt med en annan kommun med fokus pa
effektiva verksamheter.

e Utveckla verksamhetsmatt inom kulturskolan och se 6ver om matten kan jimforas med
foreningarnas verksamhetsmatt i ApN

e Utreda mojligheten att erbjuda verksamhet inom kulturskolan pa distans genom att bl.a. utnyttja
digital teknik.

e Utveckla och fortydliga fritidsgardarnas uppdrag i samklang med sambhillets utveckling.

e Genomféra en elevenkit till kulturskolans elever om de dr aktiva i nigon férening,.
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KVALITETSGARANTIER

Fritidsgardar
e Alla som kommer till fritidsgarden far ett personligt bemétande av personalen.

e Alla fritidsgardens verksamheter dr drogfria. Vardnadshavare kontaktas om ungdomen inte ar

drogfti.
e Alla ungdomar har méjlighet att vara med i bade planering och genomférande av vara aktiviteter
Kulturskolan
e Alla Tyresobor i aldern 7-19 ar erbjuds plats i kulturskolan.
e Undervisning i kulturskolan omfattar minst 28 lektionstillfillen per ldsar.

e Alla elever i sing- och instrumentundervisning har mojlighet att delta i kor, orkester eller
ensembleverksamhet efter det forsta aret i kulturskolan.
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e UPPFOLJNING, UTVARDERING OCH KOMMUNIKATION

Fritidsgardsverksamheten och cafe Bonza uppféljning:

Uppfoljning av 6ppna och frivilliga verksamheter stiller krav pa att ledarna dr lyhorda for besdkarnas
6nskemal och asikter. Personalen utvirderar det gaingna veckans arbete varje mandagsférmiddag pa APT.
Utvirdering 1 nirhet till hindelser och aktiviteter underlittar for att fa en gemensam syn pa
verksamheten. Ytterligare en fordel dr en snabb beslutsging angiende eventuella fordndringar. Hindelser
utéver "det normala dagliga" dokumenteras i dagbok varje kvill efter stingning. Vilket dven giller
processen for att f6lja upp 2018 ars enhetsplan och eventuella férindringar under 2019 érs enhetsplan.
Forskning och samverkan med andra verksamheter bade regionalt och nationellt dir man tillsammans gor
enkiter och tar fram nyckeltal.

Kulturskolan utvirderar sin verksamhet kontinuerligt pa APT genom elevenkiter samt genom att delta 1
"Vaga Visa" som ir ett samarbete mellan nio stockholmskommuner som bedriver ett gemensamt
systematiskt kvalitetsarbete.

0 RISKHANTERING

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgér ett komplement till Gvrig planering och uppféljning
enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och korrigera felaktigheter, som till exempel daligt
utnyttjande av resurser eller for stort, eller onédigt, risktagande. Arbetet kommer till uttryck i
riskhanterings- och kontrollplaner och redovisningar av internkontrollresultat.

Risker

Att vi inte har lokaler i de olika delarna i kommunen for att skapa nya verksamheter
Tyreso ska ha ett kulturutbud som tillgodoser medborgarnas behov.

Att vi inte ndr de ungdomar som har storst behov

Fritidsgardarna ska skapa forutsittningar for en positiv livsstil och ett gott livsmonster bland kommunens
ungdomar med fokus pa gruppen 13-16 ar och funktionshindrademedborgare 2018
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