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Socialnamnden
2018-01-31

UTDRAG
§ 1003 Dnr 2018/SN 0021 10
Plan fér hur socialndmnden hallbart och
langsiktigt kan sanka kostnadsnivaerna for att
uppna en budget i balans.

Socialndmndens beslut

1. Forvaltningens plan avseende atgirder fOr att nd en budget i balans 2018
godkinns.

2. Planen 6verlimnas till kommunstyrelsen.

Reservation

Catl Johan Karlson (S) limnar skriftlig reservation for de tjanstgdrande
socialdemokratiska ledaméternas rikning (bilaga).

Lilian Nylinder (MP) reserverar sig.

Beskrivning av arendet
Vid kommunfullmiktiges sammantride den 26 oktober 2017 fick

socialnimnden i uppdrag att redovisa en plan fér hur nimnden hallbart och
lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna for att uppna en budget i balans.

Kommunstyrelsen ska fi en rapport vatje kvartal tills planen ir genomford.

Socialfrvaltningen har arbetat fram en plan som visar vilka omriden
socialférvaltningens verksamheter ska fokusera pa under 2018 och framat med
syfte att nd en budget i balans. Planen ska redovisas till kommunstyrelsen under
det forsta kvartalet 2018.

Yrkande

Catl Johan Katlson (S) yrkar att forvaltningens plan avseende 4tgirder for att ng
en budget i balans godkinns utom féljande avsnitt:

- Ersitta anslagsfinansiering med prestationsbaserad ersittning

- Under 2019 pabotjas arbetet for-en férindrad boendepeng for att
boendepengen ska motsvata den faktiska insatsnivin

- Hyressubventioner ses 6ver och minskas senast under 2019
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- Malgruppen som beviljas behandlingsskolor ska begrinsas

['6r ovanstaende punkter yrkas aterremiss for utredning och

konsekvens analyser.

Lilian Nylinder (MP) stédjer Carl Johan Karlsons (S) yrkande.

Peter Freij (M) och Gerd Dutberg (M) yrkar bifall till ordférandens forslag.

Beslutsgang

Ordf6randen stiller frigan om drendet ska avgoras i sin helhet pa dagens
sammantriade och finner att socialnimnden beslutar att avsla Carl Johan
Karlsons (S) yrkande om aterremiss i vissa delar och avgora arendet pa dagens

sammantrade.

Socialnimnden beslutar i enlighet med ordférandeforslaget.

Bilagor
Tjansteskrivelse Plan for att uppna en budget i balans.pdf

Plan for att uppna budget i balans.pdf
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‘Reservation

Socialndmndens sammantride den 31 januari 2018 Arende 3 Plan for hur
socialnimnden héllbart och 1angsiktigt kan sinka kostnadsnivierna for att uppni en budget
i balans

I forslaget till beslut tas upp att forvaltningens plan avseende &tgéirder for att na en
budget i balans 2018 godkénns samt att planen 6verldmnas till kommunstyrelsen. Som

redogors for 1 tjansteskrivelsen togs beslut pd kommunfullmiktige den 26 oktober 2017
avseende socialnimnden.

Den moderatledda alliansen tar under huvudrubriken Prioriterade omraden och
respektive underrubrik Forvaltningsivergripande, Myndigheten for individ- och
Jamiljeomsorg och Myndigheten for dldre- och funktionsnedsittning upp ”...ett antal
atgérder som bed6éms vara mdjliga att p&borja eller genomfora under de nistkommande

budgetaren, och som véntas ha effekt for en hallbar och langsiktig budget i balans.”. Det
* slas alltsa inte fast att vissa saker ska paborjas eller ska genomforas. De noterade tgérderna
fér till sin karaktér anses vara.mycket kortfattat angivna och begrénsat beskrivna. Redan
ddrav blir det mycket svart att ha kinnedom om vad som egentligen i realiteten omfattas av
det av majoriteten foreslagna beslutet. Denna brasklapp bér has i dtanke.

Exempelvis sigs under underrubriken Férvaltningsévergripande Ersétta
anslagsfinansiering med prestationsbaserad erséttning, Oka produktivitet och effektivitet
(6kad beldggningsgrad) och Ersiittning utifrdn beléggningsgrad. Nagon ytterligare
beskrivning av vad detta egentligen inneb#r framgér inte av materialet. Aven det som star
att lasa under underrubrikerna Personalforsérjning, Organisation och Insatser —
placeringsmix och hemmaplanslsningar #r mycket allmant hallen text. Att stréivan alltid
ska vara att 6ka produktivitet och effektivitet #r ett kommunalekonomiskt axiom som redan
torde vara allmént ként. Det finns ytterligare exempel pa sjélvklarheter som tas upp, vilka —
om de inte utvecklas ytterligare — 4r svéra att fullt ut se relevansen av att de #r med i nu
aktuell plan.

Vi har yrkat p att det betréffande vissa angivna atgirder maste ske en aterremittering
till forvaltningen for utredning och konsekvensanalyser. Dessa delar &r sirdeles
knapphéndigt presenterade. Vidare att vi inte kan, om sadan terremiss inte sker, stilla oss
bakom dessa delar i den framlagda planen. Dessa delar #r dels att ”Ersitta
anslagsfinansiering med prestationsbaserad erséttning, dels att ”Malgruppen som beviljas
behandlingsskolor ska begrénsas, dels att *Under 2019 pabérjas arbetet for en forindrad
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boendepeng, for att boendepengen ska motsvara den faktiska insatsnivén” samt del att
”Hyressubventionerna ses dver och minskas senast under 2019.”.

Eftersom vi inte har fatt gehor for vart yrkande om &terremiss i de angivna delarna
s& avger vi denna reservation.

For socialdemokraterna i socialnimnden
/

CarlJ "han Karlbson

Socialdemokraterna, Bjorkbacksvégen 37 (gaveln), 135 40 Tyreso
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso
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Socialférvaltningen 14

Helena Wiberg

Utredare
Diarienummer
2017 /SN0021
Socialnimnden

Plan fér hur socialndamnden hallbart och
langsiktigt kan sinka kostnadsnivaerna for att
uppna en budget i balans.

Férslag till beslut

1. Fotvaltningens plan avseende Atgarder Ot att né en budget i balans
2018 godkanns.

2. DPlanen 6verlamnas till kommunstyrelsen.

Socialférvaltningen

N ,
Magnus Lublin Gunny Bicksfrom
Forvaltningschef Stabschef

Beskrivning av drendet
Vid kommunfullmaktiges ssmmantride den 26 oktober 20171 fick

socialnimnden 1 uppdrag att redovisa en plan f6r hur nimnden hallbart och
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langsiktigt kan sinka kostnadsnivierna for att uppni en budget i balans.
Kommunstyrelsen ska f4 en rapport vatje kvartal tills planen r genomférd.

Socialférvaltningen har arbetat fram en plan som visar vilka omriden
socialférvaltningens vetksamheter ska fokusera péa under 2018 och framait med
syfte att nd en budget i balans. Planen ska redovisas till kommunstyrelsen under
det fOrsta kvartalet 2018.

Prioriterade omraden

Nedan redovisas ett antal dtgarder som bedéms vara méjliga att pabéria eller
genomfdra under de nistkommande budgetiren, och som vintas ha effekt for -
en hallbar och lingsiktig budget i balans.

Forvaltningsévergripande
Pabotjas under 2018:

o Hrsitta anslagsfinansiering med prestationsbaserad ersittning
*  Oka produktivitet och effektivitet (5kad beliggningsgrad)
* Ersittning utifrin beliggningsgrad

Myndigheten for individ- och familjeomsorg

PersonalférsStjning

Under 2017 har myndigheten stabiliserats och ateruppbyggts. Detta mot
bakgrund av en stor personalomsittning och brist p4 bide socialsekreterare och
chefer under 2015-2016. Prioriterade omriden it bland annat ett
introduktionsprogram for ny personal, samt ett Skat chefsstod for att bibehdlla
stabilitet.

Organisation

En éversyn av organisationen ska géras under 2018 fér att organisationen pé ett
bittre sitt ska motsvara frindrade behov. Dessutom ska en insatsgrupp
tillskapas p4 barn- och ungdomsenheten, vilket innebir att samtliga insatset

inom enheten hanteras av en mindre grupp.
Insatser — placeringsmix och hemmaplanslésningar

Individ- och familjeomsorgen atbetar under 2018 for att forstirka den egna
oppenvirden och &ka tillgingen till flet ligenheter. Samtidigt ska externa

tyreso kommn



3(9)

placeringar kortas ned for att ingen insats ska pag lingre in nddvindigt, och

fler arvoderade familjehem och jouthem tillkomma.

Behandlingsskolor
Malgruppen som beviljas behandlingsskolot ska begrinsas.

Myndigheten for aldre- och funktionsnedséttning

Avtal
Ett arbete for forandrade villkor avseende daglig verksamhet respektive
turbundna resor pgér. Syftet ar att effektivisera transporterna och dirmed

sinka kostnaderna.

Under 2019 pabérjas arbetet for en forandrad boendepeng, for att

boendepengen ska motsvara den faktiska insatsnivén.

Hyressubventioner

Hytessubventionerna ses 6ver och minskas senast under 2019.

Tidsschabloner hemtjinst
En &versyn av tider/insatser pAgir inom bade 4ldreomsorgen for personer med
funktionsnedsittning, s4 att schablonen och verklig tidsdtging stimmet Sverens

med den faktiska insatsen.

Hemtagningar
Under 2018 avser myndigheten att 6ka verkstilligheten inom Tyres6 kommun.

Rittssikrare beddmningar

Juridisk handledning pgar inom hela myndigheten, i syfte att stirka
handliggarna i sin yrkesroll for att utifrdn gillande lagstiftning fatta korrekta
beslut.

Snabbare och titare uppfoljningar av pagdende beslut

Myndigheten arbetar i nuliget f6r snabbare och titare uppfsljningar av
pagiende beslut, f6r att behoven ska tillgodoses si effektivt som mojligt.

tyresd kommun
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Aldreomsorgen i kommunal regi
Aldreomsorgen i kommunal regi arbetar for effektivate arbetsptocesser, bland

annat genom forbattrad schemaldggning och ruttplanering. Oversyn av den
befintliga organisationen pégit.

tyresd kommun



Ekonomisk
handlingsplan
Fokusomraden 2018
Socialférvaltningen

tyresdé kommun

Beslut i kommunstyrelsen per 2017-10-03

= Socialndmnden far i uppdrag att redovisa en plan fér hur
ndmnden hallbart och langsiktigt kan sdnka kostnadsnivaerna
fér att uppna en budget i balans

» Planen ska redovisas till kommunstyrelsen under férsta
kvartalet 2018

= Till dess att planen &r genomférd, ska kommunstyrelsen varje
kvartal fa en rapport

» Arendet ska behandlas i socialndmnden den 31 januari

tyresd kommin @



Forklaring

Istallet for att anvanda en exakt summa pa atgarderna anvants
fyra intervaller dar det varit méjligt.

« Intervall 1: 0,1 mkr till 1 mkr
+ Intervall 2: >1 mkr till 2 mkr
« Intervall 3: >2 mkr till 3 mkr
« Intervall 4: >3 mkr och uppat

Intervallerna motsvarar arseffekt.

tyresé kommn

Ekonomisk
handlingsplan
Fokusomraden 2018
Forvaltningsdvergripande
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Prestationsbaserad erséattning

= Ersatta anslagsfinansiering med prestationsbaserad erséttning
= Oka produktivitet och effektivitet (6kad belaggningsgrad)
» Erséattning utifran beldggningsgrad

» Arbete pabérjas under 2018 och implementeras i namndplan
2019.

= Ekonomisk effekt kan identifieras efter faststalld budget 2019

= Projektplan tas fram under varen 2018

fyresé kommun

Ekonomisk
handlingsplan
Fokusomraden 2018
IFO Myndighet
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Bakgrund/nuldge IFO myndighet

= 2015-2016 stor personalomsattning och brist pa
socialsekreterare och chefer. 2017 stabilisering och
ateruppbyggnad av myndigheten.

= Budgetdverskridande framst vad galler externa placeringar,
uppbyggnad av egna insatser pagar

tyresé kommun @

Forutsattningar for att effektivt genomféra
beskrivha atgarder

Personalférsérjning

Introduktionsprogram Pagar
Okat chefsstéd Pagar
L6nesattning Pagar

Organisationséversyn

Oversyn under 2018 fér att battre motsvara Klart infér 2019
forandrade behov

Tillskapande av en insatsgrupp inom barn- & Start senaste april
2018 ungdomsenheten; innebéar att samtliga

insatser inom enheten hanteras av

en mindre grupp

ry
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|dentifierade omraden fér budget i balans
IFO myndighet

* |nsatser
+ Placeringsmix

Hemmaplanslésningar
- Egen 6ppenvard

+ Arvoderade familiehem & jourhem

= Behandlingsskolor

Placeringsmix/hemmaplanslésningar

Atgird Status Effekt

Kortare externa placeringar Pagar 4

Forstéarka egna 6ppenvarden Pagar 4

Fler arvoderade familje- & jourhem Pagar 1-2
Tillgang till fler lagenheter Pagar 4

tyresé kommn



Behandlingsskolor

Atgard Status Effekt
Begrénsa den malgrupp som beviljas insatsen;  Pagar 4

behandlingsskola &r Barn & utbildnings-
férvaltningens ansvar

tyresé kommun

Ekonomisk
handlingsplan
Fokusomraden 2018
FO & AO Myndighet
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|dentifierade omraden for budget i balans
FO & AO myndighet

Avtal

Hyressubventioner

Tidsschabloner hemtjanst

Hemtagningar

Réttssékrare bedémningar

Snabbare och tatare uppfdljningar av pagaende beslut

AO kommunal regi

Avtal

Verksamhet

FO Daglig verksamhet

FO Turbundna resor

FO Gruppbostéder

AO Hyressubventioner

Atgird

Férandrade villkor
Féréndrade villkor
Forédndrad boendepeng

Minskade subventioner

tyresé kommun

Status

Pagar

Pagar
Pabdrjas 2019

Paborjas 2018

tyresd kommun
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Effekt
3

2
5
3




Hyressubventioner

Verksamhet Atgird Status Effekt
FO Minskade hyressubventioner Pabdrjas 2018 1
AO Minskade hyressubventioner Pabdérjas 2018 3

tyresé kommun @

Tidsschabloner hemtjénst

Verksamhet Atgird Status Effekt
FO Oversyn av tider/insatser Pagar 2
AO Oversyn av tider/insatser Pagar 2

tyresé konmmn



Hemtagningar

Verksamhet Atgard Status Effekt

FO Okad verkstéllighet i Paborjas 2018 3
i Tyres6 kommun

AO Okad verkstéllighet i Paborjas 2018 3
i Tyres6 kommun

Rattssakrare beddmningar

Verksamhet Atgird Status Effekt
FO Juridisk handledning Pagar 2
AO Juridisk handledning Pagar 2

AS

tyresd konmun
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Snabbare och tatare uppfdljningar av
pagaende beslut

Verksamhet Atgard Status Effekt

FO Uppfdljning av Pagar 2
beslut

AO Uppféljining av Pagar 2
beslut

tyresd kommun

IR

AO kommunal regi

» Effektivare arbetsprocesser
= Schemalaggning
» TES (ruttplanering)
= Oversyn av befintlig organisation

= Pagar

tyresd kommun
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

och tid

Paragrafer

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Socialnamnden

2018-01-31

2018-01-31
18:30-19:50
Myggdalen plan 1 kommun huset

Se narvarolista

Se narvarolista

2018-02-07 kI 16:00

1001 - 1011
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Anita Lindbohm

) —

Dick Bengtson

Carl Johan Karlson

Organ
Sammantridesdatum
Datum dé anslaget sitts upp
Datum da anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG / BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte dr samma sak som 6verklagandetiden.

Socialnimnden
2018-01-31
2018-02-08
2018-03-02

Socialforvaltningens arkiv

LG dord s i

Anita Lindbohm

Utdragsbestyrkande



tyresd kommun

Socialnimnden

2018-01-31

Narvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)
Anna Lund (KD)

Carl Johan Karlson (S)
Gerd Dufberg (M)
Peter Fretj (M)
Christina Melzén (L)
Tom Nilstierna (C)
Barbro Radberg (S)
Bertil Johansson (S)
Margitha Applegate (S)
Lilian Nylinder (MP)

Ersattare

Birgitta Soccorsi (M)
Annica Ortenstrand (C)
Jesper McNae (S)

Asne Liedén (MP)

Ovriga

Anita Lindbohm, sekreterare, socialforvaltningen

Magnus Lublin, forvaltningschef, socialférvaltningen
Gunny Bickstrom, stabschef, Socialf6rvaltningen
Anna-Tena Engstedt, myndighetschef, socialforvaltningen
John Henriksson, myndighetschef, socialférvaltningen
Magnus Dahlquist, controller, kommunstyrelseforvaltningen

Marija Aleksic, controller, kommunstyrelseforvaltningen

Franvarande
Jesper Lithman (M)
Anki Svensson (M)
Tony Thorén (L)

Amanda Kennerberg (KD)

SAMMANTRADESPROTOKOLL
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Socialnimnden
2018-01-31

Gisela Jansson (S)
Peter Soderlund (MP)
Christina Rosén (V)
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