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Sammanfattande analys

Norra Djurgérdsstadens satsningar och utvecklingsomriden under 2017

Under 2017 var var plan att satsa pa fortbildning for alla medarbetare genom olika interna
nitverk. Vi har i ar haft foljande nitverk:

e Pu-tid for forskolldrare

e Liéroplan for barnskétare
Utvecklingssamtal

Pedagogiska basmiljoer
Introduktion i forskolan/inskolning
Pedagogisk méltid

Barn som far illa

Niétverk och intern fortbildning &r ett arbetssitt enheten anvinder for att 6ka likvérdigheten
mellan forskolorna, det skapas en gemensam grundkunskap som bidrar till 6kad kvalitet for
barnen. Vi kan se att likvardigheten mellan forskolorna har dkat jamfort med 2016, barnen har
nu likvédrdiga mojligheter genom pedagogiska miljoer och tillgéngligt och varierande material.
De skillnader som finns beror till storsta del pa personalens tidigare kunskap, utbildning och
erfarenhet.

[ borjan av 2017 hade vi natverk om pu-tid for forskolldrare, det bidrog till att syftet med och
innehallet i pu-tiden blev tydligare. Forskolldrarna har fatt tid till gemensam reflektion kring
sitt pedagogiska ansvar, diskuterat kring struktur, hur vi nr mélen, hur vi gor nér en
barnskotare héller 1 utvecklingssamtal och hur forskolldrarens ansvar blir tydligt 1 dessa fall.
Vi har dven haft nitverk for alla barnskdtare om forskolans ldaroplan, for att fortydliga den
enskildas och arbetslagets ansvar, samt vad som &r forskolldrarens ansvar kopplat till
arbetslaget och hur det kan se ut i praktiken. P& enhetens planeringsdagar i augusti fick alla
till uppgift att goéra 1-2 observationer, mallen i pedagogiska plattformen anvindes.
Arbetslagen fick sedan gora en gemensam veckoreflektion med observationerna som grund.
Syftet var att {4 igéng arbetssittet och uppfoljning har skett till viss del. Det har blivit tydligt
att fa arbetslag har anammat materialet och fortsatt uppfoljning kriavs. Arbetet sker dven
genom att alla ldser, reflekterar och analyserar kring frdgestillningar utifran boken:
Uppfoljning, utviardering och utveckling 1 forskolan - pedagogisk dokumentation (Skolverket)
boken kopplar vl till pedagogiska plattformen.

Vi har 16ljt upp "ABC i forskolan", en utbildning dér forhallningssitt och synsitt lyfts. Tre
medarbetare har under 2017 utbildat sig till gruppledare och haft sina forsta fordldragrupper.
Under 2018 kommer tvé 1 ledningsgruppen utbilda sig till gruppledare for pedagoger, vilket
gor att de kommer kunna utbilda ny personal som borjar i enheten.

Alla enhetens forskolldrare deltog pé delar av Forskolesummit, tva dagar med foreldsningar
av bade internationella och nationella foreldsare, en satsning av staden och Stockholms
universitet. Uppfoljningen av dessa dagar har varit bristféllig, ledningen i NDS1 behover
fortsdttningsvis ha en plan for hur satsningar som dessa ska f6ljas upp och utvirderas,
speciellt ndr en utbildningssatsning ligger 1 slutet av en termin och méanga andra delar
prioriteras.

Barnkonventionen har varit vart dvergripande tema sedan hosten 2016. Temat bestdmdes
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utifran resultatet i var testomgang av WKI:n 2016, for att kunna hoja resultaten i WKI:n
kravdes ett medvetet arbete kring Barnkonventionen. Vi ser tydligt genom WKI, pedagogisk
dokumentation, vecko/ménadsbrev, forhéllningssitt och diskussioner att barnkonventionen
fatt stort genomslag i verksamheten.

Ett utvecklingsomrade har varit att alla forskolor skulle erhalla Gron Flagg under 2017, samt
att arbetet med handlingsplanerna fortgar som planerat. Nu har alla fyra forskolor Gron Flagg
och tre av forskolorna har fatt ytterligare rapporter och nya handlingsplaner godkénda. Hér
har vi hittat en systematik och engagerade medarbetare som driver arbetet framat.

Ledningen har tagit fram ett introduktionsmaterial med information om vér verksambhet till
nyanstillda och vikarier. Det dr av stor vikt att de som soker sig till oss vet vad som forvéntas
av dem och vilka mgjligheter och utmaningar som finns. Det dr dven viktigt att personen 1
frédga har ett langsiktigt tink och ser oss som en arbetsgivare for en ldngre tid. Materialet har
mottagits positivt och de nyanstéllda upplever att det finns bra strukturer och rutiner. Nu nér
vi startar en ny forskola har vi mgjlighet att se 6ver och revidera materialet utifran hur
uppstarten gar. Omsittningen av personal har avtagit, vi har haft nagra pensionsavgangar och
ndgon enstaka uppsdgning, stabiliteten har okat.

Under véren 2017 har vi arbetat kring temat "Arbetsgladje" pd APT, detta for att ménga
kénner sig stressade och otillrdckliga och ddrmed upplever en forsdmrad arbetsmiljo. Arbetet
har till stor del utgétt frdn "Fokus framat", kort for diskussion och reflektion kring
arbetsmiljofragor. Personalen har varit indelade i grupper vid diskussioner. Personalen har
mottagit detta vil, dock behover vi f6lja upp ytterligare och fordjupa diskussioner 1 &nnu
mindre grupper dér alla vigar komma till tals, alternativt samla in tankar dir allas svar ar
anonyma for 6vriga kollegor. Forskolechefen har fatt kinnedom om att en del inte vigar sdga
allt som de ténker i en grupp och arbetet behdver fortsdtta. Om medarbetarna kénsla av
otillracklighet och stress har minskat som f6ljd av vart arbete kan vi inte svara pa an.
Kommande medarbetarenkét samt fortsatt arbete far visa om vi ér pa ratt vag.

[ borjan av april 6ppnade vi en ny avdelning, Udden, for att kunna ta emot en del av barnen
med garanti. Dér arbetar i dagsldget tva barnskotare och avdelningen har atta barn inskrivna.
Udden tillhor forskolan Sandon. Udden innebér utmaningar, det dr svart att anstélla personal
med gedigen erfarenhet och kunskap da det 4r en speciell situation att arbeta tva och att
antingen Oppna eller stinga varje dag. Personalen pa Udden far regelbunden handledning och
mycket stod av ledningsgruppen, dock ser vi inte den kvalitet pd verksamhet som vi onskar.
Omsorgen om barnen dr bra men de pedagogiska utmaningarna saknas till stor del. Deras
resultat pA WKI hamnade genomgéende pa 2, bristfillig.

En satsning i stadsdelen &r att forskolldrare ges mojlighet att gd en arbetslagsledarutbildning.
Forskolldrares ansvar att leda pedagogiska processer pd forskolorna samt att arbetsleda
kollegor stéller hogre krav pa forskolldrares formagor inom dessa omréden, varfor
utbildningen &r en viktig satsning. Vi ser 1 forldangningen nér enheten vixer att ledning 1
huvudsak styr enhetens pedagogiska processer genom forskolldrarna och att forskolldrarna i
sin tur handleder sitt arbetslag, sina kollegor som dr barnskotare. For att lyckas med detta har
vi en utvecklingsgrupp dér forskolldrarna ingér och denna grupp fokuserar pé enhetens
utmaningar och utvecklingsomraden.

Tva av enhetens forskolor fick under varen mojlighet att delta i en kommunal utvérdering.
Resultatet motsvarade till stor del ledningens bild av verksamheten. Vi behover utveckla hur
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vi dokumenterar, foljer upp, utvérderar och analyserar véra resultat. Ett led i detta &r att vira
mal behover bli mer malinriktade gentemot ldroplanen. Vi har medvetet valt att hittills ha
konkreta méal i vart VP for att pa sa sitt skapa storre likvardighet och tydlighet 1 vad
verksamheten forvintat erbjuda barnen. Till ndsta VP kommer vi att férdndra malen for att fa
tydligare malfokus och mindre av gérande. Manga av arbetslagen har svart att analysera sin
verksamhet, kopplingen mellan vad som sker, vad barnen lar sig och om malen nas dr nagot vi
behover arbeta vidare med. Vi ser darfor att underlagen som de anvinder for att skriva
arbetsplaner och hur dessa f6ljs upp behdver fordndras. Resultatet av kommunala
utvirderingen presenterades for all personal i augusti, dd vi dven gick igenom flera begrepp
som dr kopplade till vira utvecklingsomraden- Arbetet dr paborjat och fortsétter, till stor del
sker det genom véra forskolldrare som maste fungera som bérare.

Medarbetarenkét har genomforts 2017 och resultatet visar att medarbetarna overlag dr ndjda.
AMI 88%, motivation 88%, ledarskap 89%, styrning 88%. Tva av forskolorna har hoga
resultat pa alla fragor medan tva forskolor har mer varierade resultat. Férskolechefen har
analyserat resultaten och direfter prioriterat och skrivit forslag pa handlingsplaner for varje
forskola. Alla medarbetare har tagit del av dessa och haft mdjlighet att inkomma med forslag,
synpunkter och fragor. Innan handlingsplanenrna toogs fram gav ocksa tid pd APT for att
lamna forslag pé prioriterade omréden. Trender som vi kan se dr exempelvis fragan: "Jag
tycker att ljudnivan pa min arbetsplats dr god." Den har fatt lagt resultat pé alla forskolor och
det blir en viktig del att arbeta vidare med. Ljudnivan har under sommaren forbéttrats for
medarbetare och barn, Villa Ekbacken har fatt ljudplattor installerade i rum dér dessa
saknades. P4 Hjorthagen har vi kopt in mattor och tjockare tyger for att dimpa ljudet i de rum
dér ljudnivén inte var acceptabel. Hur vi arbetar med uppfoljning dr ndgot som behover bli
tydligare for medarbetare, i svaren pa frdgor som handlar om uppf6ljning och utveckling finns
det stora variationer i hur medarbetare har svarat. Vi har tittat ndrmare pa detta och diskuterat
1 ledningen och 1 utvecklingsgruppen. Att anvinda veckoreflektionen dr ett sétt, samt att
fordndra strukturen i arbetsplaneran sd att de blir ett dokument som varje avdelning arbetar
med hela tiden.

Andring av tid for forildralediga fran 30-40 timmar - Enheten har tidigare haft manga
fordldralediga som i och med fordndringen valt att utoka vistelsetiden pa forskolan. For
verksamheten har det inneburit en hdgre nédrvaro av barn alla dagar i veckan. Barn till
fordldralediga har utokat sina tider de dagar de gatt samt &dven valt att gé alla fem vardagar.
For de andra barnen 1 forskolan, vars forédldrar arbetar innebédr denna dndring att deras lugnare
dagar da de varit farre barn per pedagog har minskat. Deras aterhdmtning, samt de
fordldralediga barnens aterhdmtning har till stor del minskat. Pedagogerna kunde tidigare
lagga en del av sin planeringstid dagar da flera barn var lediga, men den mdjligheten togs
bort. Véar analys av dndringen &r att det inte varit till gagn for barnen i forskolan eller for
pedagogerna, arbetsbelastningen har 6kat. Utokningen av vistelsetiden har inte resulterat i
schemaéndring for personalen.

Resultatet 1 forskoleundersokningen har 6kat pa i stort sett alla omraden, med variationer
mellan forskolorna. Tvé forskolor har sénkt sina resultat pa en del frigor, medan tva har 6kat
sina resultat pa i stort sett alla fradgor. Index for frigeomrédet - Utveckling och ldrande har
okat frén 84-87%, spridningen ligger fran 82-94%, Index - Normer, virden samt barns
inflytande har 6kat fran 90-92% med en spridning frén 88-96% ndjda, Index - Samverkan
med hemmet har 6kat fran 77-86% ndjda med en spridning fran 81-88% ndjda. Index - Kost,



Sid 6 (24)

rorelse och hélsa har dkat frdn 90-92% nojda. Variationen dr 88-97% ndjda. Index - Nojdhet,
trygghet, rekommendation har 6kat fran 86-93% noéjda, spridning 92-96% néjda. De
pedagogiska satsningar och rekryteringar vi gjort dr en bidragande del till vara goda resultat.

Sex medarbetare och ledningsgruppen deltog under varen i en programmeringsutbildning
genom medioteket. Utbildningen gav direkta kunskaper till pedagogerna som deltog. De fick
lana material fran anordnaren vilket medforde att deras kunskaper gav barnen mojlighet att
direkt fa ta del av och lédra sig om analog och digital programmering. Ledningsgruppen fick en
nagot forkortat utbildning med likvardigt innehall, dock ej lika mycket praktisk tillampning.
Utbildningen har givit positivt resultat i verksamheten, vi kunde direkt se resultat av
utbildningen da barnen blev delaktiga i analog och digital programmering pa de tre forskolor
som deltog i utbildningen. Pedagogerna som deltog har dven haft en presentation for all
personal pé avslutande APT innan sommaren. Samt varit delaktiga i den monter som
Ostermalm hade p4 forskolesummit. Enheten har tagit fram en IK T-plan for fortsatt arbete.

Normer och varden

Norra Djurgardsstadens barn undersoker, utforskar, skapar och lér 1 naturen for miljon och
framtiden. Barn dr barare av rittigheter och barnkonventionen ér ett levande dokument pa
forskolorna. Pedagoger ér lyhorda, ndrvarande, medforskande och har stindigt barnen i fokus.
Likvirdighet for alla barn néir det giller omsorg, ldrande och utveckling. Vuxnas
forhallningssitt paverkar barns forstdelse och respekt for de rittigheter och skyldigheter som
géller 1 ett demokratiskt samhélle, darfor dr vuxna viktiga forebilder. Erfarenheter, reflektion,
analys och goda exempel bidrar till ett organisatoriskt ldrande, det ger mangfald och en god
arbetsmiljo.

Forskoleundersdkningen visar att indexomradet - Normer, vdrden samt barns inflytande har
okat fran 90-92% med en spridning fran 88-96% nojda.

Tema barnkonventionen har lett till att barnen fatt kunskap om en del av sina réttigheter.
Forskolorna har pé olika sitt arbetet med artiklar och annat material kopplat till
barnkonventionen. Vi ser genom den dokumentation som finns att barnen tar till sig och far en
forstaelse for vilka réttigheter de har. Genom pedagogisk dokumentation och samtal far
barnen syn pa sitt ldrande.

Det vi behover utveckla vidare dr hur barnen involveras och gors delaktiga 1 vir plan mot
diskriminering och krénkande behandling.

All personal har deltagit pd en foreldsning om normkritik och genus pad APT. Det har bidragit
till reflektion kring det egna forhéllningssattet och de normer som personal medvetet och
omedvetet kan 6verfora pa barnen. Personalen tyckte generellt att &mnet var mycket intressant
och efterfragar fordjupad kunskap.

Goda exempel

Under terminen har barnen pé forskolan fortsatt att prata om FN:s Barnkonvention med
betoning pa olika artiklars innehall diar samtal har kretsat kring vem man &r, vad man heter,
hur en familj kan se ut och vad man har for rittigheter. Ibland har barnen malat sjélvportritt,
familjeportritt eller tillsammans besokt sitt hus dir man bor. Barnen har ocksa ritat och
beréttat att man &r lika och olika pd samma gang och att man tycker olika saker &r bra eller
daliga. Den uppsatta dokumentationen kring &mnet ger upphov till fortsatta tankar och samtal
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mellan barnen. Barnen har svarat pa fragor kring trygghet och ibland har barn och personal
gétt runt pa forskolan och haft samtal kring olika rum eller platser pa garden. Barnens tankar
har tagits 1 beaktning nar likabehandlingsplanen skrivits.

I nédtverk har personalen fétt reflektera Gver hur samlingen kan organiseras for att barnen 1
hogre utstrackning ska kunna vara delaktiga. Samlingen har ocksa anvdnds som forumteater
dar personal spelat upp olika situationer ur vardagen och darefter lyssnat pa barnens
reflektioner.

Ett interkulturellt forhllningssétt finns till viss del i verksamheten och syns genom att
hilsningsfraser satts upp pa olika sprak, appar pa andra sprak dn svenska finns tillgdngliga,
man lanar bocker med bdde svenska och utldndska forfattare. Vi samtalar med barnen kring
resor de gjort bade inom Sverige och utomlands och uppmuntrar dem att dela med sig av sina
upplevelser. Vi har manga medarbetare med annan kulturell bakgrund som bidrar med sina
erfarenheter. Forskolan Rodeken har kulturvecka varje &r i samband med FN-dagen, da
uppmirksammas olika l&nder och kulturer genom mat, traditioner, danser, lekar och sagor.

Enhetsmal

Utveckling och larande

Forskoleundersokningen visar att indexomradet utveckling och ldrande har en spridning 1
resultat fran 82-94% ndjda. Vi har som helhet ett resultat pa 87% ndjda 2017. Forskolorna
Villa Ekbacken och Rodeken har 6kat sina resultat med 9-10%, medan Sanddn har sjunkit
5%. Hjorthagen har 6kat 2%. Generellt har vi ett bra resultat, vi far arbeta vidare med Sandon
och orsaken till deras sdnkning.
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Enhetsmal

Barnen stimuleras och utmanas i naturvetenskap och teknik

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:

Arstidernas vixlingar

Vanligt forekommande trdd, blommor, faglar, insekter.

Skapande i olika form och material.

Olika tekniker for arbete 1 framst harda material 1 Mjolkbutikens verkstad
Odling

Olika bygg och konstruktions material.

Vardagsteknik

Sina ldrprocesser genom pedagogisk dokumentation.

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Verksamheten nér forvintade resultatet. Tydliga och konkreta forvéntade resultat har lett till
att alla arbetslag kunnat nd dessa. Enheten behdver nu arbeta for att ha forvéntade resultat
som inte dr lika fokuserade pa gorandet, som inte styr pd samma sétt men som &nda blir
tydliga for varje medarbetare.

Avdelningarna arbetar med pedagogisk dokumentation och hér skiljer sig resultaten &t d&
vissa avdelningar fitt mer systematik i sin reflektion med barnen och i arbetslaget.

Resultatet i forskoleundersokningen pa frigan om "mitt barn uppmuntras till att utveckla sin
forstaelse for naturvetenskapliga fenomen", visar att 93% ar nojda.

Goda exempel

Barnen pa forskolorna gor regelbundna utflykter till Stora Skuggans nationalpark och
omkringliggande omréden. Dér gors barnens nyfikenhet till ldarandesituationer, som
exempelvis: trdden och naturens arstidsvéixlingar, med samtal om I6ven som faller pa hosten
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och knoppar som bildas pa varen, de vilda &nderna som barnen observerar och ger overblivet
brdd till, att man kan aka stjértlapp och pulka nér snon faller och att insekterna som férsvann
nu borjar komma tillbaka. Barnens naturupplevelser sker under hela aret dir barn och
personal hittar nya situationer for upptickter och ldrande 1 bdde nya och bekanta milj6er.

Barnen utmanas att bygga, konstruera, skapa, prova nya tekniker och ldra genom att ha
tillgéng till olika material som exempelvis lego, duplo, klossar 1 variation, building pieces,
plus-plus, nopper, tygbitar, figurer, ficklampor och kapla. Genom att de har materialen finns 1
deras larandemiljoer sa fir barnen daglig tillgéng till att uttrycka sin skaparglddje och férena
konstruktion med lek och utforskande.

Den pedagogiska dokumentationen gors i form av att ha platser for pagaende
legobyggen/skapandeverk, uppsatta bilder och ritningar som barn gjort, foto, projektioner och
film. Den hir typen av dokumentation utgor en grund for samtal kring barnens reflektioner
mellan barn och barn eller barn och personal och ger nya tankar kring fortsatt riktning av
verksamhetsinnehall.

Lokalen som vi kallar Mjélkbutiken anvénds som en ateljé och verkstad. Barnen kommer
inbokade 1 mindre grupper och tas emot av en pedagog som bdrjar med att samtala kring
vilket skapande som barnen vill prova och om de vill bygga négot speciellt. Verksamhetens
skapande har fokus pa form dér trd dr utgangsmaterialet och traets skapandeegenskaper
utforskas genom att ex. sittas ihop och tas isér. Barnen kan provar manga olika tekniker
exempelvis hammare och spik, skruvmejsel och skruv, att borra och fila, att saga, etc.
Traskapande vdvs ihop med manga andra material som: flytande farger, fjddrar, piprensare,
tyger, knappar, flortkulor, pérlor, paljetter och staltrad. Verken blir ibland abstrakta och ibland
en fysisk sak som ex, paskrobot, bét, figur, etc. Mjolkbutikens verksamhet har en sluten sida
pa Instagram dér fordldrar kan fa insyn i1 den pdgaende verksamheten.
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Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:
Samband mellan volym, tyngd, storlek, form och lége.
Samband mellan siffror och antal.

Siffror och tal

Geometriska former och begrepp.

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Verksamheten nar forvantat resultat. Genom den dokumentation som vi tar del av kan vi se att
alla arbetslag har givit barnen mdjlighet att utforska och 6ka sina kunskaper inom omradet.

Resultatet 1 forskoleundersokningen har okat fran 82% 2016 till 88% 2017. Spridningen 1
enheten dr 79-91% nojda.

Barnens matematiska utveckling ses ur ett brett ssmmanhang. Det matematiska spriket
anviands for att sitta ord pa olika matematiska begrepp, exempelvis storre dn- mindre én, 1ang-
kort och tung-litt. Ibland sker matematisk utveckling spontant i vardagen och ibland ingér det
som ett mal i en aktivitet.

Goda exempel

Négra exempel pa hur barn ldr och utforskar matematik &r: hitta monster, sortera,
prepositioner, gruppera, jamfora, bilda par, uppskatta, rdkna, rangordna, experimentera med
vikt och volym. Det gors inne pd forskolan och 1 naturen.

E .
*

De foremaél som barn har mdjlighet att utforska matematik med 4r en variation av
montessorimaterial, lego, kaplastavar, den egna kroppen, linjaler, annat métbart material som
exempelvis en rund matta, olika geometriska figurer och en mingd olika sétt att rdkna pé vid
samling och maltid.
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Barnen stimuleras och utmanas i sin sprakliga och kommunikativa utveckling

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:
Rim, ramsor, sagor och bdcker i olika genre, sanger
Konkret material

Boksamtal

Veckodagar och manader

IKT

Olika sprak, genom sénger, bocker, appar.

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Verksamheten nar forvéntat resultat. Tydliga och konkreta forvéntade resultat har lett till att
alla arbetslag kunnat nd dessa. Enheten behdver nu arbeta for att ha forvéntade resultat som
inte ar lika fokuserade pa gorandet, som inte styr pa samma sétt men som énda blir tydliga for
varje medarbetare.

Resultatet i forskoleundersokningen ger ett resultat pa 88%, spridningen ar 84-92%. Jamfort
med 2016 har tva forskolor markant forbéttrat sitt resultat medan tva forskolor har sénkt sitt
resultat. Varje arbetslag har arbetat vidare med resultaten och tagit fram en atgardsplan.

Barnens utveckling inom sprak och kommunikation sker individuellt. Vi ser att barns sitt att
kommunicera varierar, exempelvis: genom kontakt, gester, mimik, ljud, att anvinda TAKK,
enstaka ord, egna ord och kortare och lingre meningar i monolog eller dialog. De dagliga
samtalen anpassas utifran individ och personalen bendmner saker, kdnslor och upplevelser.

Den pedagogiska dokumentationen skapar samtal och reflektion kopplat till foregdende
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aktiviteter.

Goda exempel

For att det ska bli en bra kommunikation och vid behov anvinds bilder och symboler som
hjdlp, exempelvis: veckodagar 1 olika farger sétts upp 1 ett schema for att barn ska fa
uppfattning om struktur.

Det konkreta sprakstimulerande materialet som finns tillgéngligt pd forskolorna varierar,
exempelvis: Babblarna (figurer, bocker, appar), larplatta med sprakappar pa svenska och
andra sprak, sprakmemory och en stor méngd av variation pd bocker.

Det lokala biblioteket ar en central plats dit barn och personal gér for att 1dna och 1dmna
bocker. Barnen ér delaktiga kring vilka bocker som lanas och variationen ér stor exempelvis:
bilderbocker med enkel text, faktabocker, sagobocker eller kapitelbocker. Bibliotekarien
hjdlper barn och personal att hitta bocker med innehdll kopplat till tema, aktiviteter och
onskemal. Vara ldsombud pé forskolorna ger ocksa tips och ideér kring barnlitteratur kopplat
till forskolans mal och verksamhet, ex barnbocker som utmanar normer, FN:s
Barnkonvention, naturkunskapsinnehéll, etc. Hogldsning och boksamtal &r tva konkreta
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metoder for hur litteratur och sprékutveckling vivs samman i forskolans vardag.

Barns inflytande

Vér pedagogiska verksamhet bygger pa barns intressen, nyfikenhet och behov. Barnen ges
mojlighet till inflytande och delaktighet genom samtal, barnintervjuer, observationer, samling,
onskemal, barnrad etc. Barnkonventionen som tema har lett till att barnens perspektiv och
onskemal fatt storre utrymme, detta genom att personalen fétt stdrre inblick i hur barn kan ges
inflytande och hur de vuxna tar tillvara pa barns intressen. Resultatet i
forskoleundersokningen visar att fordldrar upplever att deras barn ar delaktiga och har
inflytande 1 verksamheten.

Enhetsmal

Forskola och hem

Enheten sétter barnen 1 fokus, det dr for dem vi framst skapar en god verksamhet. For att
fordldrar ska kénna tillit och trygghet nir de ldmnar sitt/sina barn pé forskolan arbetar vi med
att skapa goda relationer genom: Visning av forskolorna, Inskolning, Fordldraméte,
Forskolerad, Utvecklingssamtal samt genom daglig kontakt. Den dagliga kontakten &r viktig
och vi strévar efter att alla ska kdnna att de far ett gott bemotande oavsett vem de moter pa
forskolan.

Resultatet i forskoleundersokningen har 6kat pa i stort sett alla omraden, med variationer
mellan forskolorna. Tvé forskolor har sénkt sina resultat pa en del frigor, medan tva har dkat
sina resultat pé i stort sett alla fragor. Index for fraigeomradet - Utveckling och ldrande har
okat frén 84-87%, spridningen ligger fran 82-94%, Index - Normer, virden samt barns
inflytande har 6kat fran 90-92% med en spridning fran 88-96% nojda, Index - Samverkan
med hemmet har 6kat fran 77-86% ndjda med en spridning fran 81-88% ndjda. Index - Kost,
rorelse och hélsa har dkat frén 90-92% nojda. Variationen ar 88-97% ndjda. Index - Nojdhet,
trygghet, rekommendation har 6kat fran 86-93% ndjda, spridning 92-96% ndjda. De
pedagogiska satsningar och rekryteringar vi gjort dr en bidragande del till vara goda resultat.

Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

Enhetsmal

Foraldrar ges utrymme till delaktighet

Forvantat resultat

Fordldrar kinner att de har mdjlighet till inflytande och delaktighet i verksamheten.
Att resultatet 1 forskoleundersdkningen okar.

Bedomning av maluppfyllelse
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Analys kvalitetsredovisning

Fragan i forskoleundersokningen angaende fordldrars mojlighet till delaktighet och inflytande
i verksamheten har 6kat frén 71% ndjda 2016 till 80% ndjda 2017. Enheten har en spridning
frén 74-84%. Vi har ddrmed natt vart mél om ett 6kat resultat 1 forskoleundersokningen.

Samverkan med skolan

Stadsdelen har en plan for 6vergdng mellan forskola och skola som tagits fram i1 samarbete
mellan kommunala forskolor och skolor pa Ostermalm. Varje forskola har en utsedd
representant som deltar pa reglebundna nirverkstréaffar. Planen beskriver hur arbetet sker
under dret, vilket leder till en 6kad kontinuitet. Mottagande skola far ett samlat dokument som
beskriver en del av det som barngruppen erbjudits i forskolans verksamhet. For barn i behov
av sérkilt stod sker ytterligare dverldmning om 6verenskomelse med vérdandshavare finns. Vi
ser att barnen gynnas ndr samarbetet fungerar och den nya planen har bidragit positivt till
detta.

Enhetsmal

Utvecklingsomraden

Diskriminering och krinkande behandling - 6kad kunskap hos personalen genom fortbildning,
diskussion och reflektion. Vaga séga ifran till kollegor, konflikter mellan barn - fa incidenter
rapporteras.

Pedagogisk plattform - alla arbetslag ska anvinda dokumentet, observationer gors reglebundet
och veckoreflektioner gors l6pande.

Arbetsplaner - utforma dessa sa att det blir levande dokument som {6ljs upp, utvirderas och
analyseras.

ABC for pedagoger - Fortsitta satsningen och utbilda all ny personal samt upprétthalla
kunskapen hos dem som redan deltagit 1 utbildningen.

Undervisning - Arbeta med inneborden i begreppet, hur fir vi fatt i barnens fordndrade
kunnande?

Praktiska kunskaper - 6kad kunskap i praktiska moment, exempelvis ateljékunskap genom
work-shop/nétverk.

Forslag till namnd / fullmaktige

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetes genomforande

Kvalitetsredovisningen utgar fran foljande delar:
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Arbetslagens uppfoljning och analys av genomford verksamhet, pedagogisk dokumentation,
temaarbete, projekt, observationer och utvecklingssamtal.

APT - Gemensam fortbildning pd APT under 2017, alla ldser "Uppfoljning, utvirdering och
utveckling i forskolan - pedagogisk dokumentation" kapitlet diskuteras pa APT genom fragor
och/eller pastdenden for att fordjupa reflektionen och analysen. Det &r néra knutet till
implementering av var pedagogiska plattform.

Manadsbrev och veckobrev - Har beskriver arbetslagen vad, hur och varfor de arbetar med
respektive tema och projekt.

Forskoleundersokningen - Fordldrarnas svar pa upplevd kvalitet, arbetslagen har skrivit
atgdrdsplaner och aterkoppling har skritt pa fordldramdten under hosten 2017.

Likabehandlingsplan - Enheten har ett gemensamt grunddokument med beskrivande delar av
lagtext, diskrimineringsgrunderna, krdnkande behandling, trakasserier, frimjande arbetsstt,
forebygga, forhindra samt rutiner for akuta situationer. Varje forskola gor kartlaggningar och
dessa dr vara aktiva atgérder for att forebygga och forhindra krinkningar och diskriminering 1
forskolan.

WKI - alla arbetslag har fatt stdd och handledning i arbetet med WKI. Arbetslagen har gjort
en métning i maj for att se over nuldget och kunna forbattra resultatet till oktober.

Forskolerad - Forskolerad sker varje termin pé respektive forskola, fordldrarepresentanter
samlar ihop fragor, synpunkter, forslag och feed-back fran 6vriga fordldrar.

Barnrad - Sandon har barnrdd en gang per termin, representanter frin varje avdelning deltar.
Barnen har innan radet haft samling och pratat om vad de vill ta upp. Barnen brukar 1dmna
forslag och dnskemél om lunch, mellanmaél, vilka gronsaker de vill ha mer av. De ger forslag
pa material de onskar och aktiviteter de vill gora pa forskolan. Det framkommer att barnen
upplever att de fir vara med och bestimma pé forskolan, inte i allt men i mycket som ror
deras dag.

Strukturella forutsattningar och organisation
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Norra Djurgardsstadens forskolor

NDSI
Hjorthagens férskola Férskolan Sandén
Artemisgatan 61-63 Algpassgatan 8
Fem avdelningar 71 barn = Fyra avdelningar 75 barn
Férskolechef

Bitradande férskolechef
Pedagogisk ledare
Administratér

Férskolan Rodeken Férskolan Villa Ekbacken

Hégviltsgatan 16 Gasverksvdgen 5
Férskolan Bjérnlandet

Tre avdelningar, 50 barn Hardvallsgatan 24 Tva avdelningar, 38 barn
Fyra avdelningar, 63 barn

(jan 2018)

Enheten bestar i dagsldget av fyra forskolor, Hjorthagen, Sandon, R6deken och Villa
Ekbacken, 1 december 6ppnar forskolan Bjornlandet. Villa Ekbacken ér en fristdende forskola
med egen gird. Ovriga forskolor inryms i bostadshus. Hjorthagen och Bjoérnlandet har egna
gérdar 1 anslutning till forskolorna, Sandon har en lite gard dar de yngre barnen tas emot pa
morgonen. De édldre barnen tas emot i en narliggande park. Rodeken tar emot barnen pé Villa
Ekbackens nedre gérd. Forskolor som inte har en gard i anslutning till férskolan har storre
krav pa struktur och organisation for att f vardagen att flyta pa, det blir mer resurskrivande 1
form av pedagoger och det dr svart for dessa forskolor att vara kort om personal vid
exempelvis sjukdom. I april 6ppnade vi en extra avdelning 1 en separat lokal for att kunna ta
emot barn med garanti. Avdelningen kallas Udden och tillhor forskolan Sandon. P4 Udden gar
atta barn och tva barnskotare arbetar dar.

Ar 2015 2016 2017
Antal barn - 224 235
Andel Torskollarare (exkl verksamhetsstéd) - A40% 35%
Barn per personal (inkl.verksomhetsstod) | - 4,9 4.7
Barn per grupp - 16 15.7
Andel barn och personal med annat - 33% ped. | 49% ped.
modersmdl 04% bam | 04
Antal sprak - 12 31
Ledning

I samband med att enheten vixer har vi sett 6ver var organisation och en ny tjanst utlystes i
form av bitrddande forskolechef. Fran och med november tilltrddde bitrddande forskolechef
och 1 samband med detta avvecklades den ena tjédnsten som pedagogisk ledare. Frén januari



Sid 17 (24)

till och med oktober hade enheten tvé pedagogiska ledare, administrator och forskolechef.

Kvalitetsindikatorn

Vi har under aret okat likvardigheten mellan avdelningarna genom att jobba igenom
kvalitetsindikatorns olika omrdden pa handledningstillfdllen. De pedagogiska ledarna har
tillsammans med gamla och nya arbetslag hjélpt till att tolka och skatta de olika indikatorerna
samt reflekterat tillsammans dver sina styrkor och utvecklingsomraden.

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt Variation

3,4 2-5

Kommentar och analys:

Niér det géller pedagogisk miljé och material sa har en pedagogisk ledare 1 enheten utarbetat
ett vigledande material som heter "Larande basmiljo". Den beskriver hur pedagogisk miljo,
material och forhdllningsséitt kopplas till laroplansmal och vetenskaplig grund. Materialet
lyfter flera exempel och kompletteras med foton som inspiration. "Lérande basmiljo" har
koppling till WKI och har nétt ut till alla medarbetare genom néatverkstréffar. Arbetet med
basmiljder har resulterat i en storre likvardighet pa alla forskolor vad giller pedagogiskt
material och lokalers utformning. Alla avdelningar har en genomtéankt pedagogisk milj6 och
rikligt med material som bidrar till barns lustfyllda ldrande.

Vi har sett positiva forandringar i pedagogisk miljé genom att personal har gjort om
utformningen av rum och material samt bytt lokaler och material med varandra. Inkdp har
gjorts for att mota barns intresse och nyfikenhet och under hostterminen 2017 ska ytterligare
medvetna inkop goras.

Personalen har under aret jobbat med att informera foréldrar om forskolans/avdelningens
utformning kopplat till vara mél. Man har informerat under introduktionen, férdldraméten,
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vernissage och satt upp skyltar med korta beskrivningar.

Multimedia har lyfts som en del av den pedagogiska miljon och personalen har da kunnat
anvéinda enhetens IKT-plan som stdd i det fortsatta arbetet med barn och olika digitala
verktyg.

Vi vet att variationen i skattningen ligger mellan 2-4. Anledningen till det l4gre resultatet ar
att en avdelning startade 1 augusti och att deras resultat 4r genomgaende laga. En atgirdsplan
finns for hur deras resultat ska 6ka och arbetslaget far kontinuerligt stod av ledningen.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt Variation

3.1 2-4

Kommentar och analys:

Niér det giller skapande verksamhet och olika uttrycksformer sé har en pedagogisk ledare i
enheten utarbetat ett material, Larande basmilj6, som beskriver hur pedagogisk miljo, material
och forhéllningssatt kopplas till ldroplansmal och vetenskaplig grund. Materialet lyfter flera
exempel och kompletteras med foton som inspiration. "Larande basmiljé" har koppling till
WKI och har natt ut till alla medarbetare genom nétverkstriaffar. Arbetet med basmiljoer har
resulterat 1 en storre likvérdighet pd alla forskolor vad géller pedagogiskt material och lokalers
utformning. P4 alla forskolor har den skapande verksamheten gott om plats och det finns
forutsattningar for barnen att anvinda olika uttrycksformer.

Variationen 1 skattningen ligger mellan 2-4. En anledning till det ldgre resultatet ar att en
avdelning startade 1 augusti och att deras resultat 4r genomgéenden laga. En atgérdsplan finns
for hur deras resultat ska 6ka och arbetslaget far kontinuerligt stod av ledningen.

Ett hinder for att nd nésta niva dr att kunskaperna kring skapande verksamhet och olika
uttrycksformer varierar i de olika arbetslagen. I nigra arbetslag saknas kunskaper kring olika
tekniker och hur materialet kan anvéndas. Ytterligare ett hinder for att nd en hogre niva ér
avsaknaden av pedagogisk dokumentation som synliggdér den skapande verksamheten och
som anvénds for att utveckla verksamheten utifran prioriterade mal.
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Skapande med lera. Barnen har gjort faglar och figelbon.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt Variation

3,2 2-4

Kommentar och analys:

Barns sprékliga och kommunikativa utveckling har under aret utvecklats pa olika sitt. Bocker,
biblioteksbesok och 1dsombudens tips har berikat utbudet och innehéllet av barnlitteratur. Vi
har forutom det ocksa anvént larplattans mojligheter till barns sprékliga utveckling genom att
soka ny kunskap, anvinda appar pé andra sprék eller genom att lyssna pa
ljudsagor/ljudbocker.

Vi har dven integrerat visuell kommunikation, bade som TAKK men ocksé med hjilp av
bilder dé vi behovt forstarka det talade spraket. Det sprakstimulerande materialet Babblarna &r
mycket synligt pa forskolorna och da framforallt pad smébarnsavdelningarna och dyker upp i
manga sammanhang, ex kring kénslor, 1 sdnger och vid maltiden.

Da temat det hédr aret har varit FN:s Barnkonvention sé har vi lyft fragor med barnen om hur
man sdger stopp om ndgot inte kénns bra och vilken litteratur och material som personalen
kan anvénda for att barn ska fa ldra sig kring sina réttigheter. Annat som lyfts ur
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Barnkonventionen dr samtal och aktiviteter med barnen kring identitet (vem &r jag), inflytande
(vem bestammer), familj (min familj) och lika vérde.

Vi har lyft samtalets och dialogens betydelse i nitverket "Pedagogisk méltid" samt hur
personalen under maltiden har utrymme for att benimna matens utseende, farg, form, smak
och struktur.

p
-
|

Vi har informerat fordldrarna om vért arbete med barnen genom att berdtta om verksamheten
pa fordldramoten, fordldrabrev och Instagram.

En analys som vi gjort dr att personalen forut inte haft sd stora kunskaper kring FN:s
Barnkonvention utan att det varit lite diffust formulerat. Nu ser vi att det finns en storre och
mer utbredd kunskap samt att ndgra av artiklarna ut konventionen lyfts fram lite extra med
tyngdpunkt pa identitet, medbestimmande och lika vérde.

Vi vet att variationen 1 skattningen ligger mellan 2-4. Anledningen till det ldgre resultatet ar
att en avdelning startade 1 augusti och deras resultat &r genomgéende laga. En atgérdsplan
finns for hur deras resultat ska 6ka och arbetslaget far kontinuerligt stéd av ledningen.
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Barns matematiska utveckling

Genomsnitt Variation

3,3 2-5

Kommentar och analys:

I vér enhet jobbar vi med barns matematiska utveckling genom en stor variation av aktiviteter,
miljoer och material. Pa forskolorna finns olika typer av matematiskt material tillgdngligt for
barnen nir det giller bygg och konstruktion, ex olika storlekar av lego, kaplastavar, klossar,
plus-plus, magnatiles, building pieces, etc. Barn och personal riknar tillsammans i samlingar,
vid dukning och maltid. Genom utevistelse moter barn matematik utanfor forskolan genom att
reflektera kring hojd, lage, avstand, tjocklek, tid, antal, etc.

I den digitala satsningen kodning och programmering s& har de matematiska begreppen lyfts
och omsatts i praktiken bade digitalt och analogt. Barnen har bland annat fatt prova pé
programmeringrobotar, dansprogrammering och appar med enkel programmering. Den hir
satsningen har gett personalen ny kunskap och bra metoder for bade yngre och dldre barn. Det
har ocksé skapat nyfikenhet hos kollegor och gett effekter av kollegialt ldrande .

Nar arbetslagen reflekterar hur matematiken uppmérksammas i ex: barns lek, skapande och
omsorg sd ser vi att det finns kunskaper kring hur de ska omsittas i praktiken. Vi kan ocksé se
att det dock finns en variation eftersom arbetslagen har olika kunskaper, utbildning och
erfarenhet. Vi har dragit slutsatsen om att det fordndrande kunnandet hos barn behover lyftas
av personalen och att undervisningsbegreppet behdver fa med utrymme i hela var enhet.

Variationen 1 skattningen ligger mellan 2-5. Anledningen till det 14gre resultaten &r att en
avdelning startade i augusti och deras resultat 4r genomgéende laga. En atgirdsplan finns for
hur deras resultat ska 6ka och arbetslaget fir kontinuerligt stod av ledningen.

Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt Variation

3,2 2-5
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Kommentar och analys:

Da vara forskolor ligger nira naturomraden sé har vi létt for att komma ut till naturen. Dar
uppstér det spontana samtal och diskussioner om exempelvis insekter, djur, trdd, blommor,
naturens arsvaxlingar . De hér samtalen och reflektionerna kan sedan utvecklas,
problematiseras och undersokas. De regelbundna besdken i skogen ger barnen tillfillen att
lara om och varda djur och natur.

I var analys kan vi se att intresset for natur och naturkunskap é&r stort. Den direkta nirheten till
Stora Skuggans gronomrade mojliggor bade langa och korta utflykter. Skogsutflykter gors
ocksa over hela aret och naturens rstidsvéxlingar blir en del av barnens vardag. Dock kan
kunskaper om naturen alltid bli béttre och vi ser ocksa att fler tar med sig larplattan ut 1
naturen for att dokumentera och leta information.

I enheten har vi en verkstad "Mjdlkbutiken" dir barn fir skapa i trd genom att anvénda olika
verktyg. Ibland har barnen designat och konstruerat egna fordon, hus eller annat. Personalen
har lyft vardagsteknik genom att anvénda ex, ficklampa, magneter och olika sétt att konstruera
pa. Intresset for Mjolkbutikens verkstad &r stort och Erik som jobbar dér brukar ibland ocksa
komma ut till forskolorna med olika byggprojekt.

I var enhet har vi dven satsat pa IKT och digitalisering. Sex personal var med i en fortbildning
om programmering och kodning dér de tillsammans med barnen gjorde nya och spannande
sméprojekt med ex, dansprogrammering, programmeringsrobotar och utforskade olika appar.
Annan personal har efter det visat nyfikenhet och intresse for programmering. Vi har nu
beslutat att kopa in robotar till enheten.

Under hostterminen har vi skrivit en egen IKT-plan som stod for fortsatt arbete. Eftersom
fordldrarna ibland har regerat med oro kring digitalt arbete med barn sa har vi presenterat
IKT-planen pa fordldramdten eller i introduktionssamtal.

Personalens medvetenhet kring barnkonventionen och de ménskliga réttigheterna har bidragit
till ett arbetssitt som i hdgre utstrackning an tidigare inkluderar alla barn, vilket ocksa syns i
kvalitetesindikatiorns resultat.

Vi vet att variationen 1 skattningen ligger mellan 2-5. Anledningen till det lagre resultatet ar
att en avdelning startade 1 augusti och att deras resultat &r genomgaende laga. En dtgérdsplan
finns for hur deras resultat ska 6ka och arbetslaget far kontinuerligt stod av ledningen. Vi ser
ocksa 1 vér analys att det 1 flera arbetslag saknas pedagogisk dokumentation som kan
anvindas 1 kvalitetsarbetet for att utveckla arbetet med naturvetenskap och teknik. Ett annat
kriterie som hindrar arbetslagen fran att nd det hogre nivérna dr anvindandet av IKT. Vi ser
hér en variation 1 intresse och kunskap hos personalen och det speglar av sig pa resultaten 1
kvalitetsindikatorn.
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Gemensamma insatser

ABC i forskolan - Vi har {6ljt upp "ABC 1 forskolan", en utbildning dér forhallningssétt och
synsitt lyfts. Tre medarbetare har under 2017 utbildat sig till gruppledare och haft sina forsta
fordldragrupper. Under 2018 kommer tva i ledningsgruppen utbilda sig till gruppledare for
pedagoger, vilket gor att de kommer kunna utbilda ny personal som borjar i enheten.

Forskolesummit - Alla enhetens forskolldrare deltog pa delar av Forskolesummit, tva dagar
med foreldsningar av bade internationella och nationella foreldsare, en satsning av staden och
Stockholms universitet. Uppfoljningen av dessa dagar har varit bristfallig, ledningen i NDSI1
behover fortséttningsvis ha en plan for hur satsningar som dessa ska foljas upp och utvirderas,
speciellt nédr en utbildningssatsning ligger 1 slutet av en termin och minga andra delar
prioriteras.

Arbetslagsledarutbildning - En satsning i1 stadsdelen r att forskolldrare ges mojlighet att ga en
arbetslagsledarutbildning. Forskollarares ansvar att leda pedagogiska processer pa forskolorna
samt att arbetsleda kollegor stiller hdgre krav pa forskolldrares formégor inom dessa
omraden, varfor utbildningen ar en viktig satsning. Vi ser i forlangningen nir enheten viaxer
att ledning 1 huvudsak styr enhetens pedagogiska processer genom forskolldrarna och att
forskolldrarna 1 sin tur handleder sitt arbetslag, sina kollegor som &r barnskdétare. For att
lyckas med detta har vi en utvecklingsgrupp dér forskolldrarna ingar och denna grupp
fokuserar pa enhetens utmaningar och utvecklingsomraden.
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Programmeringsutbildning - Sex medarbetare och ledningsgruppen deltog under varen i en
programmeringsutbildning genom medioteket. Utbildningen gav direkta kunskaper till
pedagogerna som deltog. De fick l&na material fran anordnaren vilket medforde att deras
kunskaper gav barnen mojlighet att direkt fa ta del av och ldra sig om analog och digital
programmering. Ledningsgruppen fick en négot forkortat utbildning med likvérdigt innehall,
dock ej lika mycket praktisk tillimpning. Utbildningen har givit positivt resultat 1
verksamheten, vi kunde direkt se resultat av utbildningen da barnen blev delaktiga i analog
och digital programmering pa de tre forskolor som deltog 1 utbildningen. Pedagogerna som
deltog har dven haft en presentation for all personal pa avslutande APT innan sommaren.
Samt varit delaktiga i den monter som Ostermalm hade pé forskolesummit. Enheten har tagit
fram en IKT-plan for fortsatt arbete.

Pedagogsik plattform - En gemensam pedagogsik plattform som implemeteras under 2017.
Foreldsning for alla medarbetare samt genomgang och genomforande i enheten.
Ledningsgruppen har tréffat forskolldrarna pa utvecklingsgruppsméte for att diskutera
resultatet frin kommunala utvirderingen och hur plattformen kan vara ett stod 1 vart
utvecklingsarbete. Arbete sker d&ven genom att alla laser, reflekterar och analyserar kring
fragestillningar utifrdn boken: Uppfoljning, utviardering och utveckling i forskolan -
pedagogisk dokumentation (Skolverket) boken kopplar vl till pedagogiska plattformen.
Ledningsgruppen tanker att vara arbetslagsledare och utvecklingsgruppen blir en viktig del i
implementeringen och forverkligandet av plattformen.

Pu -tid - Pedagogisk utvecklingstid for forskollirare for hela Ostermalm. I bérjan av 2017 har
vi haft ndtverket om pu-tiden for forskolldrarna, det har bidragit till att syftet med och
innehéllet i pu-tiden blivit tydligare.



