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Sammanfattande analys

Normer och varden
Likabehandling

Enhetens 6vergripande plan har omarbetats under aret. Utifrdn den 6vergripande planen har
varje avdelning gjort sin egen kartlaggning bestdende av de fyra stegen som presenteras
nedan. De tva delarna bildar tillsammans en helhet som ligger till grund for enhetens
systematiska likabehandlingsarbete.

Alla pedagoger har varit delaktiga i diskussioner om forhéllningssétt, visioner, mél och
atgdrder vid krankande behandling. Pa Apt och planeringsdagar under hosten 2017 har all
personal bade i helgrupp samt i mindre grupper arbetat efter att genomfora arbetet 16pande 1
fyra steg (undersoka, analysera, dtgirda, f6lja upp . De har sedan pa forskole och/eller pa
avdelningsniva arbetat vidare for att komma igdng med det systematiska
likabehandlingsarbetet. Vi arbetar vidare for att implementera samtliga delar pa samtliga
nivéer och hos samtliga berérda, men framforallt barn/personal/ledning.

Barnen har gjorts delaktiga genom vardagliga samtal om hur en bra kompis &r och hur vi ska
forhélla oss mot varandra pé forskolan. Nagra forskolor har liksom tidigare ar arbetat med
vinskaps - och empatiteman. [llustrationer kring olika familjebildningar och andra teman som
knutit an till barnrattsperspektiv dr nagra exempel pd det goda arbete som skett och sker pd
forskolorna. De tecken hos barnen som kommit fram &r framforallt 6kad empati och
samarbetsforméga samt nyfikenhet och lust att lira och upptécka.

Med forildrarna har diskussioner 4gt rum i vardagen, pé utvecklingssamtal och
fordldraméten.

Enhetsmal

Utveckling och larande

Virdegrunden som tillsammans med framforallt skollagen och forskolan lidroplan utgor
riktningen for enhetens arbete.

Mal och vision:

Stockholms stads vision 2040, dr vart mal och med hjélp av ett aktivt systematiskt
kvalitetsarbete kommer vi att kunna bidra med var del for att visionen ska bli verklighet.

Barn, fordldrar och personal kinner sig trygga och respekterade i forskolan. Vi har ett klimat
som prdglas av vdarme, professionalitet och framtidstro.
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Enhetsmal

Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

Forvantat resultat

Varje barn far genom utforskande och lek:

- upptdcka matematiken i vardagen

- utmanas i sitt matematiska tinkande

- mota en variation av material som lockar till matematiska aktiviteter

Enhetens mal ar uppfyllt nar vi med hjélp av véara utviarderingsverktyg, frimst genom
pedagogisk dokumentation och WKI*, ser kvalitativa fordndringar i barnens matematiska
handlingar och forstielse for matematiska begrepp

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

I sjélvvirderingen och 1 andra sammanhang har det framkommit att materialet och miljon 1
stor utstrackning fungerar som stdd for barnen att uppticka och utforska matematiken i
vardagen. Pedagogerna har utmanat och stimulerat barnens matematiska utforskande. Detta
har tagit sig konkreta uttryck i vardagsrutiner som pdklddning, mat och vila samt 1
rorelseaktiviteter, skapande och 1 projekt, ofta initierade av barnen. De grundldggande
begreppen har varit i fokus liksom hur barn samarbetar och tar stod frén varandra och
pedagogerna.

I forskoleundersokningen svarade 79% (85%, 2016, 75%, 2015) att Jag upplever att mitt
barn uppmuntras i att utveckla sitt matematiska tinkande.
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Barnen stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling

Forvantat resultat

Varje barn far genom lek och utforskande:

- upptécka och utveckla sina sprak

- uppticka och utveckla sin kommunikativa formaga

- moéta en variation av material i form av bocker, texter, bilder och symboler
- utveckla intresset for skriftspraket

Enhetens mal ar uppfyllt niar vi med hjélp av véra utvarderingsverktyg, framforallt pedagogisk
dokumentation och WKI*, ser kvalitativa forandringar i barns sprakliga handlingar och
kommunikativa formaga

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Vi har arbetat pa manga olika sitt med att ge barn mojligheter att utveckla sina sprak.
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Pedagogerna har varit medvetna om rollen som sprakliga forebilder for barnen. De har fangat
tillfallen 1 vardagen for att samtala, lyssna och sétta ord pa vad de gor, hur saker och ting ser
ut, hur de kinns, luktar, smakar osv. Genom att ordna miljon i stationer/fokusomraden dér
sma grupper av barn leker och arbetar tillsammans har barnen fatt mojlighet att samtala,
argumentera, lyssna pa och ldra av varandra. Begreppsvirlden har ocksa vidgats genom motet
med nya ord i projektarbeten kring nagot specifikt &mne eller genom samtal som initierats av
pedagoger. Barnen har uppmuntrats att uttrycka sig pd manga olika sprék, t.ex. tal- och
kroppssprak, bild- och musikskapande samt bygg- och konstruktion. Barn har fatt mdjlighet
att lyssna pa sagor och beréttelser samt mata litteratur i olika former. Flera avdelningar
anvinder sig av TAKK som metod for forstarkning av spréket, savél med enskilda barn som

grupper.
I férskoleundersokningen svarade 83% (91%, 2016, 81%, 2015) att Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak.

I sjdlvvarderingen och 1 andra sammanhang har det framkommit att materialet och miljon 1
relation till metoderna har fortsatt att i storre utstrickning én tidigare ar fungerar som stod i
arbetet med barns skriftsprak. Aven nir det géller yngre barns aterberéttande har detta mérkts.

Vi har stimt av och vér bedomning &r att vi ligger i linje med uppsatta mal.
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"Sprék, berittande, sagor. Fia och djuren - alla ska vara med"

Barnen stimuleras och utmanas i sitt intresse for naturvetenskap och teknik

Forvantat resultat

Varje barn far genom lek och experimenterande upptéicka och utforska:
- naturvetenskapliga fenomen

- djur och viéxter och samband 1 naturen

- vardagsteknik och tekniska 16sningar

- digital teknik

Enhetens mal ar uppfyllt nir vi med hjélp av véra utviarderingsverktyg, framforallt pedagogisk
dokumentation, ser kvalitativa fordndringar i barnens handlingar och intresse for
naturvetenskap och teknik.
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Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Vi har arbetat pa ménga olika sitt med omrddena natur och teknik genom bland annat
konstruktion, utevistelse, vattenlek och sand. Det har funnits goda exempel pé arbete med
natur och teknik inom enheten som vi kunnat delge varandra i vra motesforum.

I &rets forskoleundersokning svarade 80% ( 91% 2016, 78% 2015) av forédldrarna att Jag
upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla forstielse for naturvetenskapliga
fenomen. Var analys ér att det framforallt beror pa 6kad kunskap och intresse hos
pedagogerna for malomradet samt att vi inom enheten har blivit bittre pa att ofta sprida "goda
exempel" mellan avdelningarna och arbetslagen. Litteratur om djur och natur finns tillgéngligt
och ér uppskattat. Flera projekt med stark anknytning till naturvetenskap och teknik har ocksa

skett under 2017, t ex "nérmiljon", "vatten" och "insekter".

Barnens halsa och valbefinnande framjas, vi grundlagger hédlsoframjande
vanor

Forvantat resultat

Varje barn far:

- genom lek utveckla sin motorik, koordinationsformaga och kroppsuppfattning
- ndringsriktig kost

- mgjlighet till balans mellan vila och aktivitet samt arbetsro

Enhetens maél dr uppfyllt nir vi med hjélp av vdra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar i barnens handlingar och forstaelse kring vikten av hdlsa och vilbefinnande.

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Forskolorna inom enheten har planerat {for en vél avvagd dagsrytm dér utevistelsen ingétt som
en viktig del. Alla barn har regelbundet besokt vara nérliggande naturomraden, gardar samt
lekplatser dér de haft mojlighet att uppticka sina kroppars formaga att éla, hoppa, kléttra, rulla
osv. Inomhus har barnen fitt kdnna gladje 1 kroppsrorelse och aktivitet i form av dans, rytmik
och ”Minirdris”. Vi har regelbundet anviint oss av Ostermalms idrottsplats for skridsko&kning,
friidrott och lek. Vara blivande sexdringar har, traditionsenligt, deltagit i Stadions egna
Vasalopp samt Danslek.

Pedagogerna har lagt stor vikt vid att gora maltiderna till en positiv upplevelse med maéltider
som préglas av lugn och ro samt &r ett forum for samtal. Alla dtta forskolor har nu
"hemlagad/egenlagad mat", alltsd mat som tillagas inom enheten. Vara kockar har ingétt i
nétverk, bdde inom enheten och i stadsdelen, och tréiffats regelbundet. Kockar och ledning har
fortsatt det goda arbete kring kemikaliesmarta kok som fortgar. Det har kommit barnen till
godo i form av 0kad andel vegetarisk och ekologisk mat. Pa flera forskolor dven i form av
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aktiviteter som lett till 6kad kunskap om och intresse for gronsaker och smak.

Alla avdelningar har arbetat med att stimulera larandeprocesser kring vikten av en god hygien
och ett par forskolor har dkat barnens frisknérvaro jamfort med tidigare &r och vi tror att
sambandet 4r en av orsakerna.

Alla avdelningar har arbetat aktivt med kompisskap, samarbete och konfliktlosning. Flera av
forskolorna dr sirskilda ndjda med sitt arbete utifrdn barnens intressen.

Forskoleundersokningen visade att 80% (84% 2016, 71% 2015) menade att Jag upplever att
mitt barn uppmuntras till fysiska aktiviteter.

Vi bedomer att maluppfyllelsen kring atagandet &r god.

De pedagogiska miljoerna erbjuder barnen rika tillfallen till aktivt utforskande
och skapande utifran egna val, samspel och lek

Forvantat resultat

Varje barn far mdta en miljo:

- som dr genomténkt, tillginglig, varierad dir det &r tydligt vad som erbjuds

- som dr foranderlig utifrdn barnens behov, intressen och forutséttningar samt uppmuntrar till
inflytande och delaktighet

- som erbjuder likvérdiga forutsittningar for undervisning, utveckling och larande

Enhetens mal ar uppfyllt nidr vi med hjélp av véara utvarderingsverktyg, fraimst pedagogisk
dokumentation och WKI, ser kvalitativa fordndringar 1 barnens utveckling och lirande samt
deras formaga att gora egna val, samspela och leka.

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Arbetet med den pedagogiska miljon har varit en standigt pagdende process som utgatt fran
barnens intressen, forutsédttningar och behov samt liroplanens alla mélomraden och arbetet
mot en kemikaliesmart forskola. Ink&p av material har samordnats under dret och det har
bidragit till en dkad likvéardighet i den pedagogiska miljon mellan forskolorna. Sarskilda
satsningar har skett for tvd av enhetens forskolor. Det resultat som vi framforallt vill lyfta
fram utifran vér analys dr att vi sett flera exempel pa att en god pedagogisk miljo inte bara
bidrar till en 6kad trygghet utan bidrar till en 6kad niva av ldrande, savél enskilt som
kollektivt.

I arets forskoleundersokning svarade 83% (91% 2016, 85% 2015) att Jag upplever att den
pedagogiska miljon pa mitt barns forskola uppmuntrar till lek, utveckling och lirande.

Vér bedomning ar att méluppfyllelsen dr god.
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Barns inflytande

Enhetsmal

Forskola och hem

Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

Enhetsmal

Enheten har goda former for samverkan med foraldrar/vardnadshavare

Forvantat resultat

Foréldrarna far den information de behover for att skapa sig en tydlig bild av verksamheten

Foréldrar/vardnadshavare:

- far mojlighet till delaktighet och inflytande 1 verksamheten

- far veta vad forskolan gor for att stodja barnets utveckling

- far ta del av sitt barns utveckling och lirande genom uppfoljning och dokumentation
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Enhetensmaélet nds nér vi genom vara utvarderingsverktyg ser kvalitativa fordndringar i
samverkan mellan forskola och hem.

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Vi har och har haft minga kanaler for information/kommunikation med fordldrarna. Daglig
kontakt vid ldamning och himtning, inskolningssamtal, utvecklingssamtal, fordldraméten,
fordldrasamrad, fordldrafika, vecko- /informationsbrev, mail, Instagram, telefon, sms,
anslagstavlor/dokument och JimforService .

Alla avdelningar har haft fordldraaktiv inskolning och ett uppfoljningssamtal en kort tid efter
att inskolningen varit klar.

P& forskolan finns olika former av dokumentation som visar barngruppens gemensamma
arbeten, utveckling och ldrande. Barnens individuella utveckling och ldrande dokumenteras
framforallt skriftligt utifran enhetens gemensamma stodmaterial.

Samtal om vad det innebar att vara professionell i sitt mote med foréldrar har fortsatt att vara
en stdndigt aterkommande fraga pa Apt och andra forum. Arbetet med gemensamt
introduktionsmaterial har fardigstéllts.

12017 ars forskoleundersokning svarade fordldrarna att: Jag kiinner mig vilkommen att
stiilla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten 78% (90% 2016, 82% 2015)

Jag har fitt information om forskolans maél och arbetssiitt 80% (88% 2016, 83% 2015)

Vi beddmer att enhetens arbete med ndmnda atagande fungerat vil och att utveckling skett.

Samverkan med skolan

Viart mal ir att Overgéng till skola fungerar vil for alla barn.
Analys

Prognosen ir att 6vergéngen till skola fungerar vil, det kan vi framforallt utldsa vid de tre
bestdmda tillfdllen for samverkan som har dgt rum och var analys utifrén innehéllet 1 dessa.
Framforallt vill vi lyfta fram att skolbesdken som sker under februari &r mycket uppskattade
och leder till en 6kad forstaelse hos barnen kring vad en skola dr samt underlattar personalens
arbete kring den forberedande 6vergéngen. Forskolechefens sammanfattning efter moten med
flera forskolldarare som arbeter 1 barngrupper med barn som &r pd gang att, till hosten 2018
borja 1 skolan: Vi fokuserar pé arbete i grupp samt ansvar for sig sjilv och ansvar for gruppen.
Barnen blir producenter av sitt eget och gruppens ldrande.

Enhetsmal

Utvecklingsomraden

Okad kvalitet av likvirdigheten pa pedagogiska verksamheten, detta synliggors framforallt
utifran arbetet med dokumentation sedan analyseras denna pa dvergripande niva av ledningen
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tillsammans med Stadiongruppen och sprids som goda exempel t.ex. pd APT arbetet tar
framforallt sitt avstamp 1 resultaten av WKI, dir kan vi se att arets resultat stigit jamfort med
tidigare ar men det dr dnnu for tidigt att tala om en trend.

Forslag till namnd / fullmaktige
Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetes genomforande

Nedanstaende punkter har alla i varierande omfattning ingétt i enhetens systematiska
kvalitetsarbete, finns alltsd med i kedjan planering-genomforande-resultat-analys. Arbetet
redovisas sedan l6pande i framforallt VP (verksamhetsplan), T1 (tertialrapport), T2
(tertialrapport), KVR (kvalitetsredovisning) och VB (verksamhetsberittelse).

Forskoleundersokningen

Dokumentation/ pedagogisk dokumentation

Tidigare utvecklingsinsatser

Sjalvvardering/ kvalitetsindikatorn

Egna uppfoljningssystem

Likabehandling

Arbete mot krdankande behandling och diskriminering
Resultatdialoger

Omvirldsbevakning — forskning

Utomstéende granskningar — Skolinspektionen, kommunal utvirdering, revision och
liknande

Strukturella forutsattningar och organisation

1 forskolechef

1 bitrddande forskolechef

1 utvecklingssekreterare

8 platssamordnare/kontaktpersoner
17 avdelningsansvariga

8 forskolor pa 8 olika adresser.

TABELL 2017 2016 2015
Antal barn 318 312 300
Andel forskollarare 32,1% 28,5% 28%
Barn per personal 5,3 51 4,9
Barn per grupp 16,7 16,4 15,7
Andel barn med annat 21,3% 19,7% 17%
modersmal

Andel personal med annat 31% 89% * 54% *
modersmal (*inkl engelska)

Antal sprak (*inkl engelska) 32 30~ 24>
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Kvalitetsindikatorn

Forskolornas genomsnittliga varden och variation mellan férskolorna 2015-2017 finns under
respektive omrade nedan.

Totalt i enheten har genomsnittet 6kat fran 3,7 (2016) till 3,9 i ar, variationen &r fortfarande 2-
5.

Genomsnittet/forskola varierade 2016 mellan 3,0 och 4,4. I ar varierar snittet mellan 3,0 och
5,0.

En friga vi vill analysera djupare &r hur det kommer sig att de flesta avdelningarna skattat sig
pa 3 eller 5. Ett fital har angett niva 4 i sin sjélvskattning.

Vid forra arets sjalvvardering var det frimst kriterierna arbete med att omsétta och ta tillvara
de ménskliga rittigheterna och barnkonventionen samt tillgangen till multimedia och
informationsteknik som hindrade uppnaende av nésta niva.

Under aret har de tva kriterierna varit i fokus pa planeringsdagar, APT och i andra
métesforum. Okad kunskap om barnkonventionen tror vi 4r en orsak till hojningen. Vad det
géller multimedia har inte tillgdngen 6kat sd mycket under aret. Daremot har kunskapsnivan
hojts, mycket tack vare goda exempel och inspiration inom enheten.

I det stora hela motsvarar pedagogernas sjilvviardering den bedomning vi 1 ledningen gor av
verksamhetens kvalitet. Vi ser dock att vissa pedagoger/avdelningar skattar sig sjidlva
antingen for hart eller for generdst. Detta foljer vi upp pa medarbetarsamtal och med hela
arbetslag for att 1 dialog undersoka innebodrden i de olika kriterierna och dérigenom
oka/minska den sjdlvkritiska bedomningen.

For de arbetslag som skattat sig sjdlva pa en tvda inom ndgot omréde pagar arbetet med att
gora handlingsplaner.

Fran forskolornas analys av framgéngsfaktorer vill vi lyfta fram:

e Vi har arbetat mycket med barnkonventionen 1 verksamhetens alla delar och
fortydligat dem 1 barnens vardag, 1 dokumentation och 1 kommunikation till
fordldrarna

e Vi har fordelat arbetsuppgifterna sé att hela arbetslaget kanner ansvar for
verksamheten

e Viér medvetenhet kring de olika omradena och barnkonventionen har okat

e Vi har arbetat med barnen i sma grupper och utvecklat den pedagogiska miljo

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt Variation

4,0 3-5




Sid 14 (17)

3,6 (2016) 2.5

3,9 (2015) 2-5

Genomesnittet har 6kat jamfort med bade 2015 och 2016 och variationen minskat. Alla
avdelningar nr nu upp till den grundldggande nivén.

Vér bedomning ar att 6kningen beror pa storre kunskap om den pedagogiska miljons och
materialets betydelse for barnens utveckling och larande. Vi har ocksa sett ett 6kat intresse
och 6kad samsyn inom enheten om hur miljéer kan utformas. I arbetet har goda exempel fran
enheten varit viktiga.

Kommentar och analys:

De vanligaste kriterierna fOr att n nésta niva ar tillgdngen till multimedia och
informationsteknik, arbetet med att omsétta och ta tillvara de ménskliga rittigheterna och
barnkonventionen och pedagogisk dokumentation.

Kring alla tre kriterierna handlar det om att utveckla, fordjupa och gora dnnu mer.

Vad det géller tillgdngen till multimedia och informationsteknik handlar det om hirdvara men
ocksa om kunskap. Tva processer som pagar parallellt.

Kunskapsnivan kring, och intresset for arbetet kring ménskliga rittigheter och
barnkonventionen har okat stort sedan forra sjalvvarderingen (okt 2016). Vi har ocksé
uppmérksammat fragorna pa olika sitt i enheten under aret.

Arbetet med pedagogisk dokumentation dr en stindigt pagdende process dir pedagogernas
forvantningar pé sig sjélva hela tiden okar.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt Variation
3,7 2-5
3,5 (2016) 2-5
3,5 (2015) 3-5

Genomsnittet har 6kat, variationen dr densamma som 2016. For det arbetslag som skattat sig
sjdlva pa en tvaa pagar arbetet med att géra handlingsplaner

Kommentar och analys:

De vanligaste kriterierna for att na nédsta niva ar att utveckla och fordjupa olika
uttryckssiitt, anvinda skapande aktivt i ett utforskande och temainriktat arbetssitt,
pedagogisk dokumentation

Kring bada kriterierna handlar det om att utveckla, férdjupa och gora dnnu mer.

Intresset for, och kunskap om, ett temainriktat arbetssitt finns men vi ser att pedagoger har
svart att fa till det i praktiken.

Arbetet med pedagogisk dokumentation &r en stindigt pagdende process dar pedagogernas
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forvantningar pé sig sjélva hela tiden okar.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt Variation
3,9 3-5
3,7 (2016) 2-5
4,0 (2015) 2-5

Genomsnittet har 6kat och variationen minskat jamfort med 2016. Alla avdelningar nar nu
den grunldggande nivan.

Kommentar och analys:

De vanligaste kriterierna fOr att nd nasta niva ar att tillgdngen till multimedia och
informationsteknik, arbetet med att omsétta och ta tillvara de ménskliga rittigheterna och
barnkonventionen och utveckla pedagogisk dokumentation.

Kring alla tre kriterierna handlar det om att utveckla, fordjupa och gora dnnu mer.Vad det
giller tillgangen till multimedia och informationsteknik handlar det om hardvara men ocksa
om kunskap. Tva processer som pagar parallellt. Kunskapsnivéan kring, och intresset for
arbetet kring ménskliga rattigheter och barnkonventionen har dkat stort sedan forra
sjalvvarderingen (okt 2016). Vi har ocksa uppmairksammat fragorna pé olika sétt i enheten
under aret. Arbetet med pedagogisk dokumentation &r en stdndigt pdgdende process dér
pedagogernas forvintningar pa sig sjilva hela tiden okar.

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt Variation
3,8 2-5
3,4 (2016) 2-5
3,7 (2015) 3-5

Genomsnittet har 6kat, variationen dr densamma som 2016. For de tva avdelningar som lagt
sig pd en tvda pagdr arbetet med att géra handlingsplaner.
Kommentar och analys:

De vanligaste kriterierna for att nd nasta niva ér att utveckla pedagogisk dokumentation,
delaktighet for barn och fordldrar och tillgang till varierat material.

Kring alla kriterierna handlar det om att utveckla, fordjupa och gora &nnu mer.
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Arbetet med pedagogisk dokumentation dr en stindigt pagdende process dir pedagogernas
forvantningar pa sig sjédlva hela tiden okar.

Delaktighet for barn och forédldrar handlar om viljan att utveckla kommunikationen kring vad
matematik i forskolan &r och kan vara samt att tydliggora syftet med arbetslagets olika
aktiviteter.

Vad det giller tillgang till varierat material behover arbetslag utveckla formégan att "se
matematik i allt". Att anvidnda befintligt material i arbetet med matematik vid sidan av
tillforandet av nytt.

Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt Variation
41 3-5
3,6 (2016) 3-5
3,8 (2015) 3-5

Genomsnittet har 6kat visentligt, variationen dr densamma jamfort med 2015 och 2016.

Kommentar och analys:

De vanligaste kriterierna for att nd nista niva ar att utveckla pedagogisk dokumentation,
utveckla och fordjupa arbetet s att det anviinds aktivt i ett utforskande och
temainriktat arbetssiitt, tillgangen till multimedia och informationsteknik

Kring alla tre kriterierna handlar det om att utveckla, fordjupa och gora d&nnu mer.

Arbetet med pedagogisk dokumentation dr en stindigt pagdende process dir pedagogernas
forvantningar pé sig sjélva hela tiden okar.

Intresset for, och kunskap om, ett temainriktat arbetssétt finns men vi ser att pedagoger har
svart att fa till det i praktiken.

Vad det giller tillgdngen till multimedia och informationsteknik handlar det om hérdvara men
ocksa om kunskap. Tva processer som pagar parallellt.

Gemensamma insatser

De insatser som framforallt har skett pa stadsdelsniva ér

e Pedagogisk plattform
e ALU, arbestlagsledarutbildning
e Pedagogisk utvecklingstid

Pa enhetsniva

e Policy, vi har fortsatt arbetet med att vidareutveckla vart policy’dokument samt att
forankra det hos alla medarbetare. Detta har visat sig vara en viktig grund for att
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undvika missforstand samt bidragit till det professionella forhéllningssétt vi hela tiden
strdvar efter.

e Likabehandlingsarbete, detta arbete, i likhet med policy n, &r av stor vikt for att
forhallningssitt samt bemdtande blir en grundad och naturlig del av verksamheten.

e Foreldsning samt workshops, samarbete 1 arbetslag och eget ansvar.

e Inskolningsmaterial, en gemensamm grund vid starten for varje barn har vi mérkt
framjar likvardigheten redan fran borjan.



