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Sammanfattande analys

Vi har arbetat utifrdn gillande styrning, sdvil statlig som kommunal:

Ur forskoleundersokningen, 2017, har vi lyft ett omrade, som vi kontinuerligt har
uppmirksammat under aret. Detta omrade ér: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sina sociala formdgor 86% (94%, 2016). Var analys av de ligre resultaten i drets
forskoleundersokning innefattar flera faktorer men framforallt vill vi lyfta att vi sett att ett par
forskolor med svdrigheter, dragit ned resultatet for enheten som helhet. Vi har och arbetar
vidare for att komma tillrdtta med och fa rdtsida pa dessa svarigheter.

Fran sjdlvvirderingen/kvalitetsindikatorn for forskola (WKI) har vi dven i ar lyft fram
problemldsning och problematiserande arbetssétt exempelvis inom matematik, naturvetenskap
och teknik som omrdden for vidareutveckling. Ett exempel pa att vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet har genomsyrat verksamheten.

Vart arbete med rutiner for terkoppling och kommunikation, mellan framforallt ledning -
personal - vardnadshavare, har fortsatt da det &r ett omrade som stdndigt gor sig pamint i allt
fran den dagliga kontakten med medarbetare till synpunkter i olika undersdkningar. Vi har
arbetat med okad tydlighet men dven tagit hjélp av fordldrasamraden for att forenkla vart
skriftsprakoch didrmed nivén av tillgidnglighet.

Vart likabehandlingsarbete har tagit mycket utrymme 2017 och vi har kunnat se effekterna av
detta arbete, framforallt i bemdtande och barnrittsfrdgorna inom enheten.

Vi anser att forskoleundersokningen tillsammans med véra forum for samverkan och
information utgor ett gott underlag for samverkan och inflytande med barn och
vardnadshavare utifran Skollagen (2010:800). Brukarna dr centrala i var verksamhet och detta
tar sig uttryck genom att deras perspektiv vigs in 1 vért interna arbete. Denna kultur 4r redan
stark inom forskolan dock pdminner vi oss sjdlva genom att belysa verksamhetsfragorna med
fragestéllningen "Vad blir det for barnen?"

Enheten har inte lyckats hélla en budget i balans varfor detta blir ett stort mal 2018.

Administrativa uppgifter

Stadions forskoleenhet
Forskolechef Anders Gustafsson
08-664 31 08
anders.gustafsson@stockholm.se
Starrdngsringen 1, 115 50 stockholm
Antal anstéllda: Cirka 70

Organisations- och ledningsstruktur

Ledningsstruktur

1 forskolechef

2 bitrddande forskolechefer (varav en dven dr specialpedagog)
1 utvecklingssekreterare

8 platssamordnare/kontaktpersoner
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17 avdelningsansvariga

Interna moten och arbetsgrupper

Vi har haft veckomoéten dér en representant for varje avdelning deltar tillsammans med en
representant fran ledningen diskuteras veckans innehall och aktuella verksamhetsfragor. Aven
synpunkter fran fordldrar har lyfts.

Stadiongruppen, som bestar av platssamordnare, har mots ungefar varannan vecka och
tillsammans med representant/er fran ledningen diskuterat aktuella verksamhetsfragor,
organisation och pedagogisk ledning.

Vi har haft arbetsplatstraffar, 10 ganger, for all personal.

Vi har haft samverkansgruppsmdéten, 5 ganger, da de fackliga representanterna har traffat
ledningen.

Dessa moéten har utvdrderats och dr viktiga for enhetens interna arbete. Motena har fortlopt vil
och innehéllit givande diskussioner som ibland utgjort underlag for ett antal
verksamhetsbeslut.

Vi har anvint oss av medarbetarnas specialkompetenser, gemensamma lokaler och miljder.

Informations och kommunikationsteknik

IKT-anvindningen har fortsatt att 6ka inom enheten. Vi har en IKT-plan och varje forskola
har utrustats med projektor och larplatta. Vi har fortsatt att utoka utrustningsnivan samt bytt
ut en del gammal utrustning mot modernare.

Lokaler
Enhetens lokaler bestar av:

Montessoriforskolan Fontdnen Starrdngsringen 57 115 50 Stockholm
Lilla O Olaus Petrigatan 6 115 34 Stockholm

Liten blir Stor Starrdngsringen 1 115 50 Stockholm

Lékarvillan Sodra Fiskartorpsvigen 11 114 33 Stockholm

Oceanen Erik Dahlbergsgatan 59-63 115 57 Stockholm

Olaus Petri Olaus Petrigatan 11 115 34 Stockholm

Skatan Armfeltsgatan 6-12 115 34 Stockholm

Tingeling Starrdngsringen 53 115 50 Stockholm

Av de 8 forskolorna har 6 stycken 2 grupper och 2 har 3-4 grupper. Fordelningen av
verksamheten pd manga sma enheter har inneburit en rad organisatoriska och ekonomiska
faktorer som stindigt har vigts in i planeringen.

Vara lokaler har kontinuerligt anpassats utifrdn verksamhetens forutsattningar. Fokus har dven
legat pa tillgénglighet och anvindande frekvens.

Samverkan
Vi har haft de faststillda forum for samverkan som véra styrdokument kréiver,
Arbetsplatstraffar och Samverkansgrupp, samt ménga tillfdllen i vara 6vriga métesforum da

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 6 (32)

samverkan har skett kontinuerligt.

Resursanviandning

Vi har utdkat med fler barn pé 7 av 8 forskolor. Vi har gjort 6kningen efter analys kring hur
detta kommer att paverka barngruppen, personalgruppen och lokalanvédndningen och kommit
fram till att det 4&r mdjligt utan att orsaka kvalitetsminskning for barnen och/eller ndgon storre
okad arbetsbelastning for personalen. Dock ar vi medvetna om att det kraver stdd vid struktur
och planeringsarbetet. Detta stdd har erbjudits av ledningen initialt och sedan 16pande vid
behov. ( se vidare under ekonomi).

Det som har framkommit &r dock att forandringen 30/40 timmar for barn till fordldralediga
har inneburit en 6kad arbetsbelastning, framforallt pa 1-3 ars avdelningar.

Brukare/Kunder/Klienter

Professionellt bemotande och forhallningssétt

Vid planeringsdagar, méten med avdelningsansvariga samt vid APT har vi kontinuerligt
arbetat med dessa omrdden och vid ett flertal tillfdllen har vi med olika utgangspunkter lagt
fokus vid framfor allt samverkan med fordldrar/vardnadshavare och forhéllningssitt. Barnen
har vi stdndigt haft i centrum och detta arbete levandegors och utvérderas kontinuerligt.

Delaktighet
Vi har haft olika forum dér foréldrar far ta del av verksamhetens innehall utifran sitt
perspektiv. Ddr kan de ocksa framfora synpunkter, tankar och klagomal.

V1 har haft stor vikt vid den forsta kontakten 1 samband med visningar och vid inskolningen
dé samarbetet med fordldrarna grundlaggs. Vi har arbetat for att barnen tillsammans med sina
fordldrar ska fa en bra introduktion i forskolan, sa att de blir trygga i forskolans rutiner,
barngruppen, personalen och lokalerna. Vi har jobbat utifrén en inskolning dér
fordlder/vardnadshavare ar delaktiga under processen, vi erbjuder dven fordldrarna att vara
med en dag/halvdag i verksamheten. Efter inskolningen har vardnadshavare erbjudits
samtal/kontakt dér vi gar igenom inskolningens/verksamhetens olika delar med fokus pa
barnets socialisering, trygghet och mojligheter till utveckling och ldrande.

Vi har haft en daglig och 6ppen dialog med fordldrarna da pedagogerna arbetar med att bygga
upp ett fortroendefullt samarbete med fordldrarna. Pedagogerna delger barnets fordldrar vad
barnet far vara med om i verksamheten relaterat till laroplanen. I véra dterkommande
informationsbrev, som utgar fran ett gemensamt underlag, berittar vi om verksamhetens
innehall kopplat till styrdokument och vér analys av forskoleunders6kningen. Brukarna har
erbjudits savil digitala som traditionella vigar for kommunikation. Vi har kunnat se att
andelen skriftlig information fran ledningen direkt till fordldrarna har 6kat de senaste dren.

Sammanfattande analys

Ur forskoleundersokningen, 2017, har vi lyft ett omrdde, som vi kontinuerligt har
uppmaédrksammat under aret. Detta omrade ar: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sina sociala formdgor 86% (94%, 2016).

Var analys av de ldgre resultaten i drets forskoleundersokning innefattar flera faktorer men
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framforallt vill vi lyfta att vi sett att ett par forskolor med svarigheter, dragit ned resultatet for
enheten som helhet. Vi har och arbetar vidare for att komma tillrdtta med och fa rdtsida pa
dessa svdrigheter.

Fran sjdlvviarderingen/kvalitetsindikatorn for forskola (WKI) har vi dven i ar att lyft fram
problemldsning och problematiserande arbetssétt exempelvis inom matematik, naturvetenskap
och teknik som omraden for vidareutveckling. Ett exempel pa att vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet har genomsyrat verksamheten.

Vart arbete med rutiner for terkoppling och kommunikation, mellan framforallt ledning -
personal - vardnadshavare, har fortsatt da det ar ett omrade som stiandigt gor sig pamint i allt
frén den dagliga kontakten med medarbetare till synpunkter i olika undersdkningar.

Vi anser att forskoleundersokningen tillsammans med véra forum for samverkan och
information utgor ett gott underlag for samverkan och inflytande med barn och
vardnadshavare utifran Skollagen (2010:800). Brukarna dr centrala i var verksamhet och detta
tar sig uttryck genom att deras perspektiv végs in i vart interna arbete. Denna kultur &r redan
stark inom forskolan dock pdminner vi oss sjdlva genom att belysa verksamhetsfrdgorna med
frdgestillningen "Vad blir det f6r barnen?"

Chef- och ledarskap

Stadions forskole enhets signum/vision dr viarme, professionalitet och framtidstro.

I var verksamhet stravar vi efter att kombinera den lilla forskolans fordelar i form av trygga
relationer med den stora enhetens nér det géller utveckling och samarbete. Vi arbetar for att
barnets bista ska vara vigledande och stéller ofta frigan "Vad blir det for barnen" nér vi
utmanar medarbetarna.

Dessa 1 kombination utgdr malbilden i var vision samt pekar ut riktningen for vért operativa
arbete. Vi arbetar ocksd med att implementera stadsdelens gemensamma pedagogiska
plattform, vi har anvint oss av Stadiongruppen, arbetsplatstréffar, avdelningsméten och
skriftlig information i véart implementeringsarbete. Det vi har kunnat se &r ett 6kat gemensam
sprak och en tydligare riktning i det pedagogiska arbetet.

Detta har implementerats pa planeringsdagar, vid enhetens métesforum samt i vardagliga
moten. Vi har arbetat for att skapa delaktighet och 6kad moéjlighet for dialog vid enhetens
befintliga motesforum.

Vidare bygger vi dven var malbild utifrdn detta och strivar efter att konkretisera och
tydliggora mal som dr uppfoljningsbara. Vi har haft tre mal for vart langsiktiga arbete:

1. Okad maluppfyllelse utifran vir verksamhetsplan med tydlig progression och fokus pa
likvardighet mellan enhetens forskolor
2. Okad personalnirvaro
3. Arbets- och studiero for barn och vuxna
o Viskapar en vil avvigd dagsrytm och en lugn milj6. De tankar vi har kring
uppfoljning ar observationer av miljo, regler, rutiner och arbetssétt samt
métning av ljudmiljo
o Viktiga aspekter
= [ forskoleundersokningen: social forméga, eget ansvar/inflytande,
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forhallningssitt, bemotande, respekt
= [ medarbetarenkéten: prioritera arbetsuppgifter, stod fran kollegor, stod
fran ledningen vid svarigheter att prioritera
Med hjélp av vara kompetenssatsningar samt med vara uppfoljningsverktyg har vi forsikrat
oss om att medarbetarna dr inforstddda i verksamhetens mal och ataganden. Med dessa forum
som bas samt i medarbetarsamtalen har vi kartlagt och utarbetat moéjligheter for larande pa
alla nivaer i organisationen t.ex. pedagogiska nitverk och coachning av arbetslag.

Ledarskapsdeklaration

Jag arbetar for tydlighet i bade det stora och det lilla. Jag anvinder mig av systematiskt
kvalitetsarbete som verktyg i ett effektivt fordndringsarbete, en stor del av mitt
organisatoriska ledarskap. En del av detta dr att anvinda mig av mal och riktmérken, allt fran
att striva efter att bibehdlla barnperspektiv till att sétta mal {or sjukfrdnvaron, WKI och
Forskoleundersokningen. Jag ér en riktningsséttare som leder genom bade tal och skrift.
Konstruktivt kritisk med ambitionen att behalla bade individ- och gruppfokus i strivan mot en
forskola i vérldsklass. Jag stravar efter ett situations anpassat ledarskap och utmanar mig
standigt for att hitta nya vigar dér sdvil mal som situation styr mitt val av handlande. Modig
och intuitiv samt nyfiken i min strévan for att balansera kraven och mojligheterna for sdvil
mig sjdlv som medarbetarna. Detta i min strdvan att sa ofta det gér halla fokus vid det
autentiska ledarskapet. Med hjdlp av enhetens uppfoljningsverktyg samt mina egna och
andras reflektioner kring mitt ledarskap utvérderar och utvecklar jag det vidare. Senaste
tankarna kring mitt ledarskap &r att oftare leda genom direkt aterkoppling nir medarbetare
lyfter svarigheter de ej anser sig sjélva kunna hantera. Detta med fokus pd problemldsning -
larande, undervisning och kunskap. Jag arbetar ocksa stindigt med balansen att ha flera
parallella processer igang samtidigt. Formagan att prioritera dr ocksé stédndigt under
utveckling.

Jag reflekterar vidare kring arbetet med att stimulera medarbetarna till att finna balansen
mellan samarbete och eget ansvar. Jag samarbetar framforallt med mina bitrddande
forskolechefer samt mina kollegor och min chef inom stadsdelen. Forvaltningen 1 stort samt
rektorsutbildningen som jag paborjade 2014 ér verktyg i min strdvan framat.

Jag arbetar vidare pa min ledarskapsdeklaration och forankrar den pa samma sitt som
enhetens signum/ledarskapsidé. Arbetet med att synliggdéra samt organisera for vad
verksamheten och dess arbete 1 slutindan kommer barnen till goda i form av " Vad blir det for
barnen?" fordndrad kunskap dr hogst relevant och en viktig del i ledningens arbete med att
styra.

Medarbetare

Ledningen har arbetat for att skapa forutséttningar och engagemang hos medarbetarna samt
utveckling av verksamheten i vira motesforum. Frén personliga moten med enskilda
medarbetare till moten med arbetslag och storre grupper arbetar vi utifran vart signum
samtidigt som vi lyfter och framjar de kvalitativa prestationerna. Vira motesforum, savil
individuella som grupp, utvecklas stindigt gentemot mal och riktlinjer. Vi foljer upp och
aterkopplar kontinuerligt till medarbetarna, fran det lilla till det stora, framforallt i
medarbetarsamtalen samt pa nédtverken/Stadiongruppen. Det bidrar till medarbetarskap som
motor i utvecklingsarbetet. Med hjélp av vara uppfoljningsverktyg och de analyser som gors
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utifrdn dessa kan vi gora en tillforlitlig kompetensplanering.
Enhetens uppfoljningsverktyg ar framforallt:

samtal och reflektioner tillsammans med barn/pedagoger/foréldrar

observationer och dokumentationer

Forskoleundersokningen

forskole indikatorn for sjalvvérdering, WKI

diverse statistiska métningar via stadens och stadsdelens uppfoljningssystem t ex,
ekonomi, franvaro och andelen ekologiska livsmedel

tillbud- och skadeanmailningar i IA.

samtal och samarbete med externa kontakter, sdsom habilitering och Autismcenter
samtal och samarbete med samordnare pa stadsdelen

Likabehandlingsplanen

muntlig och skriftlig kommunikation

medarbetarenkiten

utvéirderingar i arbetslagen

utvecklings- och medarbetarsamtal samt enskilda samtal

ovriga kartlaggningar

Vi dr nyfikna pa och 6ppna infér anvindandet av andra uppfoljningsverktyg och ir da noga
med att de ska grundas pa beprovad erfarenhet och/eller vetenskaplig grund.

I resultaten fran den senaste medarbetarundersdkningen har vi lyft och arbetat med tydlighet,
forvantningar och ramar/aterkoppling som omraden dir utvecklingsbehov finns. Nar det géller
oppenhet och delaktighet syftar analysen till att dessa omraden kan utvecklas, forvaltas och
foradlas. Néar det géller att synliggdra trender kan vi se att kommunikation och information
standigt 4r omrdden dér kontinuitet och tydlighet behdver vidareutvecklas. Arbetet med den
pedagogiska utvecklingstiden och med arbetslagsledarutbildningen som nistan alla vara
forskolldrare har genomgatt har varit mycket uppskattad dven om vi @n sé lange bara har sett
tecken pa effekter. T ex utdkat samarbete mellan forskollédrare pa olika forskolor.

Vi kommer under hosten att prova att ha arbetslagssamtal utifran den pedagogiska
verksamheten, da 4r tanken att hela arbetslaget ska traffa representanter frén ledningen. Detta
1 syfte att fa 6kad kunskap och insikt samt mdjlighet till snabbare paverkan av det
pedagogiska arbetet som dr ndrmast barnen. Detta har skett med enstaka arbetslag, framforallt
utifran den behovsbild vi 1 ledningen har sammanstallt.

Vardegrund

Med hjélp av ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete har vi arbetat for att bidra med var del for
att Stockholms stads vision 2040 om Ett Stockholm som haller samman, Ett klimatsmart
Stockholm, Ett ekonomiskt hillbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart
Stockholm ska bli verklighet.

Arbetet med var vardegrund och vart signum borgar for att vagen ar lustfylld, rik och effektiv:

Barn, fordldrar och personal kdnner sig trygga och respekterade i forskolan. Vi har ett klimat
som prdglas av virme, professionalitet och framtidstro.

Forskolans viardegrund och vision/signum har tagits fram genom analys kring den befintliga
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verksamheten och med hjilp av de styrdokument forskolan har att forhalla sig till.
Virdegrunden och vision/signum gors kdnda samt implementeras genom forskolornas lokala
arbetsplaner, informationsbrev, webbaserade dokument, arbetsplatstraffar, veckométen,
utskott och dylikt samt pé fordldraméten och fordldrasamrad.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal A Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
) U Andel enheter som 100 % 100 % 100%  tasfram 2017
genomfor systematiskt av
barnsdkerhetsarbete namnde
n
Analys
Vi har genomfort kontinuerliga skyddsronder samt fortldpande arbetat med lokala genomlysningar.
0 Andel férskollérare av 30 % 0% 30 % 34 % 34 % 41 % VB 2017

totalt antal anstallda
g‘ (Arsarbetare)

Analys

Vi har fortsatt arbetet med att rekrytera fler férskollarare till enheten och har till viss del lyckats hoja andelen forskollarare, vi
har tva forskollarare som arbetar som resurs.

[ | ¥ Andel forskollarare som 0% 0% 0% 0% 1% Oka 2017
genomgatt
g‘ kompetensutveckling
inom
genuspedagogik/normkriti
k

Analys

Vi har annu ej nagon férskollarare med sarskild kompetens inom namnda indikator
0 U Andel nsjda foraldrar 87 % 93 % 87 % 87 % 2017
Analys

| férskoleundersokningen 2017 svarar 87% (93%, 2016) av foraldrarna att Jag &r som helhet n6jd med mitt barns férskola.

G Antal barn per grupp 17,3 16,1 17 16 VB 2017
barn/avd. barn/avd.
Analys

Utifran budgettilldelningen har vi ansett det nédvandigt att héja andelen barn inom enheten.

U Antal férskolebarn per 5,5 st 5 st 53 4,9 VB 2017
anstalld (arsarbetare)

Analys
Utifran budgettilldelningen har vi ansett det nédvandigt att hdja andelen inskrivna barn i enheten.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
) U Kvalitetsindikatorn - 39 3,7 3,8 3,8 2017

Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

Analys

Totalt i enheten har genomsnittet 6kat fran 3,7 (2016) till 3,9 i ar, variationen ar fortfarande 2-5.

Genomsnittet/forskola varierade 2016 mellan 3,0 och 4,4. | ar varierar snittet mellan 3,0 och 5,0.

En fraga vi analyserar djupare &r hur det kommer sig att de flesta avdelningarna skattat sig pa 3 eller 5. Ett fatal har angett
niva 4 i sin sjalvskattning.

Vid forra arets sjalvvardering var det framst kriterierna arbete med att omsétta och ta tillvara de ménskliga rattigheterna
och barnkonventionen samt tiligdngen till multimedia och informationsteknik som hindrade uppnéende av nésta
niva.Under aret har de tva kriterierna varit i fokus pa planeringsdagar, APT och i andra métesforum. Okad kunskap om
barnkonventionen tror vi ar en orsak till héjningen. Vad det galler multimedia har inte tillgangen 6kat s& mycket under aret.
Daremot har kunskapsnivan hojts, mycket tack vare goda exempel och inspiration inom enheten.

| det stora hela motsvarar pedagogernas sjalvvardering den bedémning vi i ledningen gor av verksamhetens kvalitet. Vi ser
dock att vissa pedagoger/avdelningar skattar sig sjalva antingen for hart eller for generdst. Detta foljer vi upp pa
medarbetarsamtal och med hela arbetslag for att i dialog underséka innebdrden i de olika kriterierna och darigenom
Oka/minska den sjalvkritiska bedémningen.

For de arbetslag som skattat sig sjélva pa en tvaa inom nagot omrade pagar arbetet med att géra handlingsplaner.

U Svarsfrekvens pa 77 % 85 % 80 % 2017
forskoleundersdkningen

Analys

En stor sénkning jamfort med tidigare ar, en del av forklaringen har vi analyserat ar enkattrotthet och i vara samtal med
foraldrarna har vi inte fatt fram nagra 6vriga forklaringar.

Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

= Ingen

Forvantat resultat

Varje barn utvecklar utifrén sina forutsittningar sin forstaelse for sprakliga, matematiska,
naturvetenskapliga och tekniska begrepp. Den pedagogiska miljon stddjer och utmanar varje
barns utveckling och lirande genom att inspirera till utforskande och lek.

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far genom utforskande och lek:

- upptdcka matematiken i vardagen

- utmanas i sitt matematiska tinkande

- mota en variation av material som lockar till matematiska aktiviteter

Enhetens maél dr uppfyllt nir vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg, frimst genom
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pedagogisk dokumentation och WKI*, ser kvalitativa fordndringar i barnens matematiska
handlingar och forstéelse for matematiska begrepp

Analys

Vér bedomning ar att aktivt arbete mot de forviantade mélen har pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmojligheter.

Forskoleundersokningens Indexresultat for omrddet Utveckling och Lirande ér 1 ar 78%
(87% 2016) och 79% (85% 2016) svarar att Jag upplever att mitt barn uppmuntras i att
utveckla sitt matematiska tinkande.

Personalens sjdlvvirdering 1 WKI &r i genomsnitt 3,8 med en variation 2-5. Genomsnittet och
variationen har okat.

I sitt arbete stimulerar och utmanar pedagogerna barnens matematiska utveckling. Detta tar
sig konkreta uttryck i vardagsrutiner som vid paklddning, mat, vila men ockséd genom att de
fingar barnens intressen i rorelseaktiviteter, skapande och projekt.

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin sprak- och kommunikationsutveckling

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Varje barn far genom lek och utforskande:

- upptécka och utveckla sina sprak

- upptiacka och utveckla sin kommunikativa forméga

- moéta en variation av material i form av bocker, texter, bilder och symboler
- utveckla intresset for skriftspraket

Enhetens mal ar uppfyllt nidr vi med hjélp av véra utviarderingsverktyg, framforallt pedagogisk
dokumentation och WKI*, ser kvalitativa fordandringar i barns sprakliga handlingar och
kommunikativa formaga

Analys

Var bedomning &r att aktivt arbete mot de forvintade malen har pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmgjligheter.

Forskoleundersokningens Indexresultat for omrddet Utveckling och lirande ér 1 ar 78%
(87% 2016) och 83% (91% 2016) svarar att Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt sprak.

Personalens sjélvvérdering i WKI dr i genomsnitt 3,9 med en variation 2-5. Genomsnittet har
Okat, variationen ar densamma.

I sitt arbete stimulerar och utmanar pedagogerna barnens sprakliga och kommunikativa
utveckling. Detta tar sig konkreta uttryck i vardagen nér pedagoger fungerar som sprakliga
forebilder och fingar barnens intressen i lek och samtal. Barnen uppmuntrar att kommunicera
pa olika sprak, t.ex. tal- och kroppssprék, bild, dans samt bygg- och konstruktion. Barnen far
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ocksa mojlighet att mota litteratur i olika former och utforska skriftspréket. Flera avdelningar
anvénder sig av TAKK som forstirkning, med sédvél med enskilda barn som hela grupper.

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sitt intresse for naturvetenskap och teknik

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn far genom lek och experimenterande upptécka och utforska:
- naturvetenskapliga fenomen

- djur och véxter och samband i naturen

- vardagsteknik och tekniska 16sningar

- digital teknik

Enhetens mal ar uppfyllt nir vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg, framforallt pedagogisk
dokumentation, ser kvalitativa fordndringar i barnens handlingar och intresse for
naturvetenskap och teknik.

Analys

Var bedomning dr att aktivt arbete mot de forvintade mélen har pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmdjligheter.

Forskoleundersokningens Indexresultat for omradet Utveckling och lirande ér i dr 78%
(87% 2016) och 80% (91% 2016) svarar att Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla forstielse for naturvetenskapliga fenomen.

Personalens sjélvvirdering 1 WKI ar 1 genomsnitt 4,1 med en variation 3-5. Genomsnittet har
oOkat, variationen dr densamma.

Pedagogerna arbetar aktivt med att stimulera och utmana barnens intresse for naturvetenskap
och teknik. Detta tar sig konkreta uttryck i vardagen 1 aktiviteter sisom konstruktion, vatten-
och sandlek. Alla avdelningar anvédnder sina gardar och néirliggande naturomréden for
utforskande av djur och véxter.

Enhetsmal:
Barnens halsa och valbefinnande framjas, vi grundlagger halsoframjande vanor

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Varje barn fér:

- genom lek utveckla sin motorik, koordinationsférméga och kroppsuppfattning
- ndringsriktig kost

- mojlighet till balans mellan vila och aktivitet samt arbetsro

Enhetens mal &ar uppfyllt nér vi med hjilp av véra utviarderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barnens handlingar och forstéelse kring vikten av hélsa och vélbefinnande.
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Analys

Vér bedomning ar att aktivt arbete mot de forviantade mélen har pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmojligheter.

I drets forskoleundersékning svarar 80% (84% 2016) av fordldrarna att Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till fysisk aktivitet, 88% (72% 2016) att Jag upplever att mitt barns
forskola serverar en varierad och naringsrik mat.

Enheten har nu fyra tillagningskdk som forser alla 8 forskolorna med god och néringsriktig
mat.

Pedagogerna arbetar pé olika sétt for att stimulera barnens motorik, koordinationsférmaga och
kroppsuppfattning samt att varva vila och aktivitet. Ett viktigt arbete som pagér ar ocksa att
stotta barnen i att upprétthélla en behaglig ljudniva.

Enhetsmal:
De pedagogiska miljderna erbjuder barnen rika tillfallen till aktivt utforskande och
skapande utifran egna val, samspel och lek

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Varje barn far méta en miljo:

- som dr genomtdnkt, tillgénglig, varierad dér det r tydligt vad som erbjuds

- som dr foranderlig utifran barnens behov, intressen och forutséttningar samt uppmuntrar till
inflytande och delaktighet

- som erbjuder likvérdiga forutsittningar for undervisning, utveckling och larande

Enhetens mal ar uppfyllt nir vi med hjélp av véra utviarderingsverktyg, fraimst pedagogisk
dokumentation och WKI, ser kvalitativa fordndringar 1 barnens utveckling och lirande samt
deras formaga att gora egna val, samspela och leka.

Analys

Véar bedomning &r att aktivt arbete mot de forvéintade malen har pagéatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmgjligheter.

Forskoleundersokningens Indexresultat for omradet Utveckling och ldrande ér i &r 78%
(87% 2016) och 83% (91% 2016) svarar att Jag upplever att den pedagogiska miljon
uppmuntrar till utveckling och Lirande.

Personalens sjélvvérdering i WKI dr i genomsnitt 4,0 med en variation 3-5. Genomsnittet har
okat och variationen minskat.

Pedagogerna arbetar for att, tillsammans med barnen, skapa en milj6 dir material &r synligt,
rikt och tillgdngligt och mdblernas placering ger tillféllen till mdten och samarbete och dér
materialet dr anpassat efter de olika &ldrar som vistas pé avdelningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Varje avdelning beskriver syftet med miljons utformning i minst ett 2016-01-01 2017-05-31
rum
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Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

= Ingen

Forvantat resultat

Andel barn som lever i familjer som uppbir ekonomiskt bistdnd minskar. Den hoga
inskrivningsgraden i forskoleverksamheten bibehalls. Varje barn dr inkluderat och erbjuds
forutsittningar till att utveckla det framtida samhéllet. Former f6r pedagogisk samverkan
mellan forskolan och skolan stérks.

Enhetsmal:
Alla barn inkluderas och deltar i verksamheten utifran sina férutsattningar och behov

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn:

- gor framsteg och Overvinner svarigheter

- deltar i olika former av samarbete och beslutsfattande

- erfar kénslan av att vara betydelsefull, kompetent och omtyckt

Enhetens mal ar uppfyllt nidr vi med hjélp av vara uppfoljningsverktyg, frimst pedagogisk
dokumentation, kan se kvalitativa fordndringar 1 barnens handlingar, utveckling och ldrande.
Analys

Var bedomning dr att aktivt arbete mot de forvintade mélen har pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmdjligheter.

Med hjélp av var specialpedagog har vi forstiarkt och fortydligat rutinerna kring arbetet med
handlingsplaner och fordldrarnas samverkan kring dessa. Barnen har genom sina handlingar
visat att de utifrdn det forvintade resultatet gjort flera framsteg utifrdn sina individuella
forutsattningar.

I arets forskoleundersokning svarar 95% (95% 2016) av fordldrarna att Jag upplever att
personalen pa forskolan bemdéter mitt barn pa ett respektfullt séitt och 86% (94% 2016)
att Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla sina sociala formagor.

Namndmal:
Foraldrar ar trygga i sin foraldraroll

= Ingen

Forvantat resultat

Fordldrar far stod 1 sitt fordldraskap i vardagen genom generella fordldrastddsprogram.
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Enhetsmal:
Samverkan med féraldrar sker framférallt genom kontinuerlig dialog

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Daglig dialog sker mellan fordldrar och pedagoger med fokus pa barnets utveckling
- Vi informerar fordldrar om ABC-utbildningen
- 60% av forskolorna har deltagit 1 ABC-utbildning for personal

Analys
Var bedomning &r att aktivt arbete mot de forvintade malen har pagatt pa alla forskolor men

att det finns variationer och utvecklingsmojligheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

= Ingen

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

= Ingen

Forvantat resultat
Invénarna har tillgdng till ett rikt och varierat kulturutbud. Alla, oavsett alder och
forutsattningar, ska ges mojlighet att uppleva och sjilva utova olika former av kultur.

Enhetsmal:
Varje barn erbjuds rika tillfallen till kulturella upplevelser och eget skapande-
/kulturskapande

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Varje barn fér:

- ta del av stadens professionella kulturutbud minst en gédng/termin

- regelbundet delta i aktiviteter sdsom spel och lekar tillsammans med vuxna pa forskolan
- anvénda sin kreativa och skapande formaga 1 manga uttrycksformer

Enhetens mal dr uppfyllt ndr vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg, framst
forskoleundersokningen och pedagogisk dokumentation, ser kvalitativa fordndringar i barnens
handlingar och forstéelse for kulturella uttryck och eget skapande.

Analys

Vér bedomning ar att aktivt arbete mot de forvdantade mélen har pagatt pa alla forskolor men

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 17 (32)

att det finns variationer och utvecklingsmojligheter.

I drets forskoleundersékning svarade 63% (75% 2016) av forédldrarna att Jag upplever att
forskolan ger mitt barn maéjlighet att ta del av och méta olika sorters kulturutbud pa
och utanfor forskolan och 84% (92% 2016) Jag upplever att mitt barn uppmuntras till
att utveckla sin forméga att skapa och uttrycka sig i olika former.

Personalens sjalvvardering i WKI inom omradet Skapande verksamhet och olika
uttrycksformer 4r i genomsnitt 3,5 med en variation 2-5. Genomsnittet dr detsamma men
variationen har okat.

Samarbete mellan enhetens forskolor har bl.a. skett i from av samordning kring inkopta
teaterforestillningar, "Vasaloppet" och de gemensamma danslekstillfdllen for enhetens barn
fodda 2011 som letts av var danspedagog.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt

= Ingen

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energiforbrukning. Ndmnden bidrar till en hallbar
energianviandning genom att anpassa arbetssétt, fordndra beteenden och genomfora
energibesparingsatgirder i verksamheterna.

Enhetsmal:
Stadions férskolor anvander energi pa ett hallbart satt

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Vi bidrar till en hallbar energianvindning genom att:
- anpassa arbetssatt

- fordndra beteenden

- genomfOr energibesparande dtgérder

Analys

Arbete har pagétt och det kunnat utldsa leder till bedomningen att malen till stor del ar
uppnadda, dock finns det alltid arbete kvar att gora. Detta framforallt genom att halla
samtalen och diskussionerna vid liv for att pd sé sétt bibehélla fordndrade arbetssitt och
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fordandrade beteenden.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdbanpassade

= Ingen

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

= Ingen
Forvantat resultat

Medarbetarna anvénder sig av kollektivtrafik, gdng och cykel som transportmedel i tjdnsten.
Verksamheterna anviander i mojligaste mén miljomassigt hallbara fairdmedel.

Enhetsmal:
Transporter inom enhetens verksamhet ar miljdmassigt hallbara

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Personal och barn promenerar eller aker kollektivt vid utflykter.
Antalet leveranser minskar.

Analys

Det vi kunnat utldsa vid vér analys ar att vi uppfyllt malen kring vara forvédntade resultat.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

= Ingen

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

= Ingen

Forvantat resultat

Verksamheterna aterbrukar och hushaller med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall dtervinns i stdrsta mojliga utstrackning, och matsvinnet minskar

Enhetsmal:
Stadions foérskolor arbetar for ett miljomedvetet forhallningssatt

@ Upptylls helt
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Forvantat resultat
- Kockar och pedagoger samarbetar for att minska matsvinnet

- Samordning och langsiktighet vid inkdp och ateranvindning av material 6kar

Enhetens mal ar natt ndr vi med hjilp av vara utvirderingsverktyg ser att mdangden matavfall
minskar och méngden atervunnet material 6kar.

Analys

Var bedomning i samarbete med kockarna och pedagogerna ér att méaluppfyllelsen till slut
utifrdn vér analys var positiv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
) U Andel avstadens 100 % 100 % 100%  95% 2017

férskolor som har
genomfort alla atgarder pa
niva 1 enligt
kemikaliecentrums
véagledning for
kemikaliesmart forskola

Analys

Vi har arbetat utifran plan och avslutar aret med pa full maluppfyllelse, 8 av 8 forskolor. Detta tack vara ett entraget och
systematiserat arbete for enheten som helhet.

U Andel inkdpta ekologiska 43,41 48,14 45 % 40% 2017
livsmedel i staden i kronor
av totala vardet av inkopta
maltider och livsmedel

Analys
Vi ligger nara vart prognostiserade arsmal och men har inte riktigt natt fram.

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

= Ingen

Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat 1 verksamheterna okar.

Enhetsmal:
Stadions foérskolor arbetar for hallbar utveckling

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

- Vi sdkerhetsstéller att niva 1 1 Stockholms stads kemikalieplan, Kemikaliesmart forskola ar
uppfylld

- Andelen ekologisk och vegetarisk mat dkar (Niva 2)

- Arbetslagen fingar upp barnens egna fragor och kreativa idéer och kopplar det till
miljéfragor och livsstil

Enhetens mal &ar uppfyllt ndr vi med hjilp av véra utvarderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar i barnens handlingar och forstaelse for miljofragor.
Analys

Var bedomning &r att aktivt arbete mot de forvéintade malen har pagéatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmojligheter.

Vi kan se en liten minskning i andelen ekologisk mat, men samtidigt en liten 6kning nér det
giller andelen vegetarisk mat.

Flera forskolor miljosorterar en del avfall, anvénder sig av atervinningsmaterial samt ldr
barnen att vara "rddda" om sin miljé och det material som finns, savél ute som inne. Detta ger
barnen mojlighet att skapa forstaelse for en héllbar livsmilj6 och ett miljdmedvetet
forhéllningssatt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

= Ingen

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

= Ingen

Forvantat resultat

Néamndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmiljo. I planeringen av nya bostider
och vid forbéttring av allmédnna lokaler anpassas material och utformning sé att
hélsorelaterade risker minimeras. Luftkvaliteten inomhus forbéttras och ljudnivan ér god.

Enhetsmal:
Lokalernas utformning sker till stor del utifran sundhetsperspektiv

Uppfylls delvis
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Forvantat resultat

En god inomhusmiljé med avseende pa:
- ljud

- luft

- ljus

Analys

Vér bedomning ar att aktivt arbete mot de forvdantade mélen har pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmojligheter.

Exempel pa arbetssétt:- Vi organiserar oss sa att vi delar upp barnen i mindre grupper under
stora delar av dagen- Ljudnivén ar lag, dvs varken barn eller vuxna pratar 6ver huvudet pa
nagon och vi arbetar for att skrik endast anvinds vid situationer av ndd.

Utifran medarbetarenkédten kan vi dock se att personalen pé en del av enhetens forskolor
fortfarande upplever ljudmiljon som pafrestande.

Vi har delvis renoverat en forskola och d& fordndringarna enbart har varit géllande farg och
form har framforallt ljus aspekten kommit i frdga och beaktats.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
= Ingen

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for invanarna.

= Ingen

Forvantat resultat

Budget i balans for enheterna, positivt resultat for nimnden och god effekt for stadsdelens
invénare. Personal uppmuntras till att finna l&ngsiktiga och kostnadseffektiva 16sningar till
nytta for invanare och brukare.

Enhetsmal:
| Stadions forskoleenhet ska ett kostnadseffektivt budgetarbete bedrivas och vid
befarat underskott ska atgarder vidtas

. Uppfylls inte

Forvantat resultat

Budget i balans
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Analys

Forskoleenheten gor en budgetprognos for hela aret. Antal anstillda och ink&p anpassas efter
enhetens budget. Budgeten har dskédliggjorts och medarbetarna har fétt fortlopande
information. Delaktighet och forslag kring ekonomi och budget har uppmuntrats.
Budgetdiskussioner har forts for att 6ka kostnadsmedvetenheten. Dialog har skett med
ekonomiavdelningen. Utifran att ekonomi- och personalrapporter foljts upp samt upptéickta
avvikelser synliggjorts har sedan atgérder vidtagits.

Samtliga arbetssitt tillaimpas dock kan enheten inte uppvisa en budget i1 balans.

Till £6ljd av att tilldelningen av ekonomiska medel ¢j till fullo har kompenserat for t ex
l6nedkningar har enheten utokat antal barn pd 7 av 8 forskolor. Vi rdknar med att gora ett
underskott pa cirka 5% av enhetens totala omséttning, drygt 1,5 miljon kronor. I borjan av
oktober gjordes en mittning av effekterna kring 30/40 timmars fordndring for barn till
fordldralediga.

Samtliga forskolor har svarat utifran den kartldggning som skulle goras..

7 av 8 forskolor har fler barn som gar heltid och som pa grund av de dndrade reglerna kan
gora s, annars skulle de endast fa gi deltid. Detta innebér 6kad arbetsbelastning for
personalen och gor det svarare att 14gga schema. Vi har pa tre av dessa forskolor satt in extra
personaltimmar under aret.

En forskola har 3 barn som gar heltid och som pad grund av de dndrade reglerna kan gora sa,
annars skulle de endast fa gd deltid. Detta innebdr okad arbetsbelastning for personalen.
Ndgon extra personalforstdrkning har ej gjorts och pa grund av att de redan dr fler personer
i arbetslagen sa har det inte varit namnvdrt mycket svarare att ldgga schemat.

En forskola har I barn som gar heltid och som pad grund av de dndrade reglerna kan gora sa,
annars skulle de endast fa gd deltid. Detta har ej paverkat verksamheten jaimfort med
tidigare, vad var analys har kunnat visa.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

= Ingen

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter
behov.

= Ingen

Forvantat resultat

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv dr integrerat i verksamheterna. Arbete med
jamstilldhetsanalys vidareutvecklas.
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Enhetsmal:
Antirasistiskt, jamstallt och genusmedvetet perspektiv genomsyrar verksamheten och
rekryteringen ar demokratiskt grundad

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Respekt, jaimstédlldhet och mangfald &r en naturlig del i verksamheten

- Rekrytering dr baserad pa kompetens och inriktad pa jadmstalldhet

- Resultat pa Forskoleundersokningens fraga, Jag upplever att barnen pé forskolan ges lika
mdjligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller
funktionsnedsattning uppgar till minst 88%

Analys

Var bedomning &r att aktivt arbete mot de forvéntade malen har pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmojligheter.

I &rets forskoleundersokning svarade 92% (94% 2016) av fordldrarna att Jag upplever att
barnen pa forskolan ges lika méjligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller funktionsnedsattning.

Samtliga medarbetare har under aret aktivt deltagit i likabehandlingsarbetet, i och med arbetet
med arbetsplanerna ser vi tecken pa att det genomsyrar verksamheten. I ledningsgruppen fors
diskussioner kring rekryteringsarbetet och att de demokratiska principerna ej forgloms.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs-mél Period
pojkar flickor 2016
— o Index Psykosocial faststalls 2017
arbetsmiljo 2017
B U sjukfranvaro 7% 73%  53% 7% tasfram VB 2017
av
g‘ nédmnde
n
Analys

Vi arbetar stéandigt med att félja upp sa val lang som korttidsfranvaro. Vi hamnade precis pa vart arsmal, analysen visar dock
att det férebyggande och det atgardande arbetet standigt maste fortga.

G Sjukfranvaro dag 1-14 2,5% 2,85 % 2,31 % 2,4 % 2,4 % tas fram VB 2017
av
g‘ namnde
n
Analys

Enligt oktobers siffror hade vi 2,5% for sjukfranvaron dag 1-14. nagot 6ver arsmalet, men anda ett tecken pa att vart aktiva
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Utfall Utfall Periodens
maén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2016

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

arbete har haft stor betydelse.

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

= Ingen

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad och delaktig. Forvaltningens chefer
utbildas i kompetensbaserad rekrytering och forvaltningen rekryterar och upprétthaller
adekvat kompetens. Heltidsanstillningar dr norm och sjukfranvaron fortsétter att minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Enheterna ska g& igenom och diskutera resultatet av 2017-01-01 2017-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.
Enhetsmal:

Stadions forskolor ar en attraktiv arbetsplats med goda forutsattningar for
kompetensutveckling

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Organisation, uppdrag och mél for verksamheten ar tydliga

- Krav och forvéntningar pa personalen ar tydliga

- Personalen fér kontinuerligt den kompetensutveckling som krévs for att de professionellt ska
kunna utfGra sina uppgifter

- Resultaten foljs upp och aterkopplas for 6kad delaktighet och dialog

Analys

Var bedomning &r att aktivt arbete mot de forvintade malen har pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmgjligheter.

Med hjilp av vara uppfoljningsverktyg, framforallt samtal och reflektioner med medarbetarna
samt en del observationer och dokumentationer, ser vi en positiv utveckling inom ndmnda
atagande. En viktig del 4r de medarbetarsamtal som genomforts och de olika métesformerna.
Under aret har framforallt vart arbete med de interna mdtesforumen samt arbetet med
likabehandling och arbetsplanerna visat pé positiva effekter 1 vart interna larande. Pa arets
forsta planeringsdag hade vi en foreldsning med fokus pa framforallt kommunikation,
forhallningssétt och eget ansvar, den foljdes upp av workshops for samtliga deltagare. Detta
har varit mycket uppskattat och vi kommer att folja upp och fortsétta med detta arbete under
hela 2017. I borjan av hosten fortsatte vi med foreldsningar och workshops kring
likabehandling. Vidare har vi haft deltagare i hostens arbetslagsledarutbildning samt i VFU-
handledarutbildningen som hor till stadsdelen eller dr stdsdelsovergripande.
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Medarbetarundersdkningens resultat har redovisats och lyfts bade i grupp och enskilt i
samband med t.ex medarbetarsamtal.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens )
Indikator Periodens 40/ kvinnor/ utfall VB  Arsmal KE'S  period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2016
0 ¥V Andelbrukare sominte 100 % 100%  Oka 2017

upplever diskriminering
inom forskolan och
familjedaghem

Analys
Enligt férskoleundersokningen, visar resultatet och analysen dérefter att vart likabehandlingsarbete varit traffsakert.

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

= Ingen

Forvantat resultat
Verksamheterna utvecklar ett jimstéllt, normkritiskt och antirasistiskt arbetssitt. Inga
klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
Ett aktivt jamstalldhets- och likabehandlingsarbete pagar

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Pojkar och flickor ges samma mojligheter att ldra och utvecklas

- Barnen utvecklar formaga att leva sig in andra ménniskors situation och vilja att hjilpa
varandra

- Barnen utvecklar forstaelse for att alla ménniskor har lika virde

- Alla som arbetar i forskolan ér fortrogna med forskolans demokratiska uppdrag

Enhetens mal ar uppfyllt niar vi med hjélp av véra utvirderingsverktyg ser kvalitativa
fordndringar 1 barnens val och samspel samt pedagogernas kunskaper om

det demokratiska uppdraget.

Analys

Vér bedomning ar att aktivt arbete mot de forvintade mélen har pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmgjligheter.
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I &rets forskoleundersokning svarade 92% (94% 2016) av foréldrarna att Jag upplever att
barnen pa forskolan ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller funktionsnedséittning och 86% (94% 2016) att Jag upplever att
mitt barn uppmuntras till att utveckla sina sociala formagor.

Da fragorna kring diskriminering i forskoleundersokningens redovisning visar pd stora
felaktigheter viljer vi som enhet att ej redovisa detta, t ex sa stammer ej stadsdelens resultat
med enhetens och ej heller grundernas redovisning.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

= Ingen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

= Ingen

Forvantat resultat

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Okad samverkan
mellan forskola, skola och socialtjanst bidrar till att barn och unga fér sina behov
tillgodosedda

Enhetsmal:
Barnperspektivet uppmarksammas och ar en viktig del i enhetens styrning

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Barnen utvecklar formagan att ta ansvar och ges mdjlighet till inflytande 1 vardagen
- Barnens 8sikter och uppfattningar respekteras och vardesitts

Analys

Véar bedomning &r att aktivt arbete mot de forvintade malen har pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmgjligheter.

I &rets forskoleundersokning svarade 86% (94% 2016) av foréldrarna att Jag upplever att
mitt barn uppmuntras till att utveckla sina sociala formagor tidigare har vi haft med
fragan Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att ta eget initiativ och ansvar och
(95% 2016), vi ar medvetna om att frdgorna inte dr direkt jimforbara men da den senare
fragan tagits bort frdn undersdkningen véljer vi dnda att jimfora dessa. Vi vill ocksa lyfta
fragan att Jag upplever att personalen pa forskolan bemoter mitt barn pa ett respektfullt
sétt, 95% (95%, 2016).
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Enhetsmal:
Stadions férskolor samverkar med skola och socialtjanst

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Overgéng till skola fungerar vil for alla barn
Vi samverkar med socialtjansten

Analys

Prognosen ir att 6vergéngen till skola har fungerat vil, det kan vi framf6rallt utldsa vid de tva
bestdmda tillfdllen f6r samverkan som har 4gt rum under de forsta tertialerna. Samverkan med
socialtjansten har fungerat tillfredstdllande vid de tillfillen d& kontakt har tagits.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

= Ingen

Namndmal:
Ingen ska vara radd for att utsattas for vald eller hot om vald i nara relationer

= Ingen

Forvantat resultat

Personer som utsétts for véld i néra relationer, hedersrelaterat véld och fortryck har erbjudits
stdd och vid behov skyddat boende. Medarbetare har tillricklig kunskap for att uppticka om
ndgon &r utsatt och vet vilket stdd som kan erbjudas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[B]  Kompetenssatsning fér férskolomas och parklekarnas ledning och ~ 2017-01-01  2017-12-31
personal kring vald i nara relationer.

Enhetsmal:
Vi arbetar for att forskoleenheten ska vara en trygg plats for de som kommer i kontakt
med verksamheten

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

- En fortroendefull relation och kontakt mellan barn och pedagoger byggs upp

Analys

Genom att folja de rutiner som finns i vra styrdokument samt vart aktiva
likabehandlingsarbete har vi forankrat och kontinuerligt f6ljt upp bland annat
trygghetsaspekten inom vér enhet.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna praglas av oppenhet, delaktighet och ett gott bemotande

= Ingen

Forvantat resultat

Oppenhet, tillginglighet och ett gott bemdtande priglar verksamheten. Brukare upplever att
de dr delaktiga i insatsens utformning och utfoérande. Ritten till sjdlvbestimmande &r
grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes 6nskemal och val.
Synpunkter och klagomal dterkopplas, analyseras och atgérdas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Kompetensutveckling i bemétande géllande personer med 2017-01-01 2017-12-31
funktionsnedsattning ska genomforas

Enhetsmal:
Verksamheten kannetecknas av tillganglighet och ett gott bemoétande

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Brukare och besokare har mdjlighet att vistas i vara lokaler och pa véra gardar

- Foréldrarna kédnner sig vdlkomna att stélla fragor, framfora synpunkter och klagomal pa
verksamheten

- Alla som kommer i kontakt med var verksamet upplever att de far ett bra bemotande

- 86% av fordldrarna svarar - Jag kénner mig vilkommen att stélla fragor och framfora
synpunkter pd verksamheten (Forskoleundersdkningen)

- 91% av fordldrarna svarar - Jag upplever att personalen pa forskolan bemoter mig pé ett
respektfullt sitt (Forskoleundersdkningen)

Enhetens maél dr uppfyllt nir vi med hjélp av vara utvirderingsverktyg, ser kvalitativa
fordndringar 1 verksamheten. Vi gor en samlad beddmning utifran antal och innehéll pa de
fragor och synpunkter som framforts 1 véra olika forum for kontakt med brukare.

Analys

Var bedomning dr att aktivt arbete mot de forvintade mélen har pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmdjligheter.

I &rets forskoleundersokning svarar 78% (90% 2016) att Jag kiinner mig vilkommen att
stilla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten.

I &rets forskoleundersokning svarar 92% (96% 2016) att Jag upplever att personalen pa
forskolan bemoter mig pa ett respektfullt sitt.
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Goda exempel:

- Vi dr mana om att mota upp besokare, barn och fordldrar pd morgonen med ett trevligt
bemotande, genom att hilsa varje person vilkommen

- Vi ar behjilpliga ndr det kommer leveranser av nagot slag

- Vi organiserar vart arbetslag inomhus och utomhus sé att vi pa bésta sétt kan bemota
fordldrar vid 1dmning och hdmtning

- I samband med att barnen borjar pa forskolan, informerar vi vardnadshavare/foréldrarna om
att de dr villkomna att stilla frigor, muntligt, Via telefon eller mail. Aven pa
utvecklingssamtalen uppmuntrar vi vdrdnadshavare/fordldrarna att stilla fradgor och ha
synpunkter pd verksamheten. Vid eventuella fragor eller synpunkter ar vi noga med att ge
aterkoppling av tidigare samtal.

- Vi tar skyndsamt hand om och agerar i enlighet med var likabehandlingsplan vid klagomal
och synpunkter gillande personalens bemotande.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

= Ingen

Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

= Ingen
Forvantat resultat

Invénarna kénner sig delaktiga och har mdjlighet att pverka.

Enhetsmal:
Enheten har goda former fér samverkan med foraldrar/vardnadshavare

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

Foréldrarna far den information de behover for att skapa sig en tydlig bild av verksamheten
Foréldrar/vardnadshavare:

- far mojlighet till delaktighet och inflytande 1 verksamheten

- far veta vad forskolan gor for att stodja barnets utveckling
- far ta del av sitt barns utveckling och ldrande genom uppfdljning och dokumentation

Enhetensmaélet nés ndr vi genom vara utviarderingsverktyg ser kvalitativa forandringar 1
samverkan mellan forskola och hem.

Analys

Var bedomning dr att aktivt arbete mot de forvintade mélen har pagatt pa alla forskolor men
att det finns variationer och utvecklingsmojligheter.
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Vi har stimmt av tillsammans med personal pé varje forskola en géng i veckan kring
eventuella synpunkter och fragor fran fordldrar. Detta samt den fortlopande kommunikation
som framforallt sker genom samtal samt mail ligger till grund for var analys. I arets
forskoleundersdkning svarar 69% (76%, 2017) att Mitt barns utveckling och Ildrande
synliggors. Da resultatet har minskat har vi och kommer att intensifiera vér arbete med
spridandet av enhetelig information samt uppfoljning inom och till viss del utanfor enheten.
Vart arbete med tydligare och mer enhetlighet kring inskolning/introduktion prognostiserar vi
kommer att fi genomslag och visa sig pé nista ars resultat av forskoleundersékningen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Vi forstarker och fortydligar implementeringsarbetet med enhetens 2017-01-01 2017-07-31
Introduktionsmaterial kring inskolningsprocessen

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
. U Andel elektroniska inkop 52 % 78 % 85 % Tas fram VB 2017
av
namnde
n
Analys
Vi lyckades ej na vart arsmal, till stor del pa grund av hdg sjukfranvaro under hésten och svarigheter for upphandlade
bemaningsforetag att kunna hitta ersattare och darav har vi varit tvungna att ga utanfér avtalet.

Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp 1 verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillimpas dér s har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Effektiva inkdp ar vagledande inom organisationen

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

- Andelen inkdp via E-handel okar
- Samordning av ink&p okar
- Andelen inkdp som ér 1dngsiktiga och klimatsmarta 6kar
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Analys

Forvantat resultat

- Andelen inkOp via E-handel 6kar- Samordning av inkép dkar- Andelen inkdp som dr
langsiktiga och klimatsmarta okar

Arbetssitt

Vi fortsitter att bygga var organisation for effektiva inkdp dar forskolorna samarbetar tvé och
tva kring inkop av forbrukningsmaterial.Rapporter skickas in till ekonomiavdelningen.Vi
samordnar inkdp av mobler och annan utrustning for en hallbar och likvirdig milj6 pa alla
forskolor.

Resursanvandning

Enhetens ledningsgrupp. Ekonomiavdelningens kunskaper, Medarbetarnas kompetens och
delaktighet, Samarbete med 6vriga forskolechefer och deras ledningsgrupper inom SDF.

Uppfoljning
Ekonimiavdelningen, Dokumentation av samordnat inkdp,Jamfora kostnader och avvikelser
mellan forskolorna - egenkontroll.

Utveckling
Aven andelen klimatsmarta sillankdpstjénster okar.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Enhetens nettobudget uppgick for éret till 39 307 tkr.

Resultatet for aret var ett underskott om 1426 tkr, en avvikelse om 5 %. (1965/39307)
Enheten har ingen resultatfond fran 2017.

Med hinsyn tagen till drets resultat har enheten -1426 tkr till ingdngen av 2018.
Investeringar

Under éret har investeringar i form av upprustning och uppfréschning av en av enhetens

forskolor gjorts. Vissa investeringar har dven gjorts i ndgra av enhetens kok.

Investeringar

Storre ,nddvindiga, investeringar har gjorts pa en forskola samt i ett av tillagningskoken.
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Medel for lokalandamal
Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Synpunkter och klagomal har varit sddana som medarbetarna omgéende atgérdat eller sddana
som man diskuterat for att hitta 16sningar for bada parter. Vid tva tillfallen har ledningen tagit
Over/stottat personalen. Totalt sett handlar det om 3 klagomal ( 2 pedagogisk verksamhet och
1 barnsékerhet) under aret av karaktdren som ej har kunnat 16sas samma dag utan vid ett
senare tillfdlle.

Ovrigt
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