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Sammanfattande analys

Enhetens utvecklingsomraden 2017:

Pedagogisk dokumentation for fordjupad reflektion tillsammans med barnen.

‘Om hur det skapande arbetet paverkar barns larprocesser.

‘Om hur miljo och material paverkar barns larprocesser

Om hur arbetet med spréak och kommunikation paverkar barns larprocesser.

‘Om arbetet med naturvetenskap och teknik kan utvecklas sa att det ytterligare kan bidra till
barnens ldrande.

Utveckla barnens lirmiljoer

‘Berika inomhusmiljéerna med innehéll som utmanar utifran barnens utforskande och lek av
matematik, teknik, naturvetenskap, sprak och kommunikation.

-Utveckla utomhusmiljoerna for att vidga barnens undersdokningsomréden, t.ex. de fyra
elementen, flexibel lek, konstruktion, arstidsvéxlingar, kretslopp, krypa, hoppa, balans mm.

Hallbar utveckling
*Gron Flagg
-Ostermalms pedagogiska plattform-Vision

Digitalisering i forskolan, IKT

‘Multimedia, informations- och kommunikationsteknologi som verktyg for barns reflektion av
sina larprocesser.

‘Fungerande och lattillgéinglig teknik {f6r barnen

‘Datalogiskt tdnkande

Dessa omraden kommer vi att fokusera extra pa nir vi utvecklar vért innehall och
pedagogiska miljoer for att stodja barnens utveckling och ldrande.

Léirande exempel fran verksamheterna. Vad som fungerat sérskilt bra sedan den
senaste sjialvvirderingen:

*Att arbeta i smé grupper, utifran intresse, alder, dagsform pa barngrupp.

*Projekteten har pagatt under lang tid.

*Val av projekt dir vi och barnen fatt in ménga olika delar, sprak, matematik och
naturkunskap.

*Vi tycker att den nya projektpdrmen har gjort ett stort lyft for vér reflektion, observation,
dokumentation.

*Att vi 1 arbetslaget har en reflektionskultur dér vi stindigt 1 vardagen reflekterar och
fordndrar véra aktiviteter och utvecklar miljon och innehéllet i verksamheten utifrdn barnens
intressen.

*Vi blev medvetna om att vi ska ha barnkonventionen som hjélp och utgangspunkt dven i den
matematiska utvecklingen mm.

*De "gamla" barnen och de "nya" har nu blivit en grupp tillsammans dér de lar av varandra
och delar med sig av sina kunskaper och intressen 1 gruppen.

*Viéra diskussioner kring begreppen "inkludera skapande, férdjupa”.

*Vart senaste fordldramote gav oss mycket positiv feedback. Och vi fick verkligen visa upp
vért arbete for fordldrarna och gora dem dnnu mer delaktiga.

*Anvinda IKT 1 vért arbete har varit utvecklande och intressant for barnen.
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Vilfungerande arbetssitt som vi vill anviinda i vart fortsatta arbete:

*Fortsitta att synliggdra barnens larprocesser och reflektera mer med barnen.

*Fordjupa processen i projektarbetet och arbeta mer amnesdverskridande, planera for t.ex.
matematiken i projekten.

*Arbeta i mindre grupper

*Att vi i arbetslaget har en reflekterande kultur

*Projekterande arbetssitt

*Reflektion tillsammans med barnen

*Engagemang! Viljan att gora ett bra jobb och att utvecklas

*Veckoreflektioner och veckoplaneringen ar jétteviktig.

*Bilder eller sma artefakter de har med sig fran utflykter eller utforskningstillfallen hjélper till
att fokusera, konkretisera och utveckla.

*Att ha en extra tydlig struktur och rutiner de veckor vi har inskolning underléttar mycket.

Vilken skillnad har vir kompetensutveckling gjort?

Forskolan dr under stindig fordndring och utveckling, darfor ar det l4tt att det blir mycket vi
vill hinna med. Ledningen har dérfor valt att riktat kompetensutvecklingen utifrn véra
utvecklingsomréaden.

Vi har valt att fokusera pa tvd milomrdden frin ldroplanen per termin. Under hosten
"samverkan med hemmet" och "Normer och vérden" och under véaren "Barns inflytande" och
"Utveckling och ldrande". Det har i samtal med medarbetarna uttryckts som positivt, det har
blivit mer fordjupade samtal och reflektioner nér man far fokusera pé farre omraden.

Att vi lagt en foreldsning kvillen eller dagen innan ytterligare en dag for reflektion,
utvirdering och planering har varit viktigt. Arbetslagen har uttryckt att de har anvént sig av
sina nya kunskaper, tankar och idéer i sin planering av utbildningen.

ABC- i forskolan. - En forskola deltog under varterminen. Sammanlagt har fem arbetslag pa
enheten gatt kursen. Positiva kommentarer fran personalen: "Reflektion kring vart
forhallningssitt." "Att lysa pa det som gér obemérkt forbi." "Att inte vara den som férmanar,
utan lyfta det som &r bra."

For att pdborja implementeringen av Ostermalms kommunala forskolors pedagogiska
plattform och vision bjods all pedagogisk personal pa forskolorna in till en "kick-off" i form
av en foreldsning av Emelie Westberg Bernemyr med temat "Pedagogisk dokumentation -
teori, filosofi, praktik". Kommentarer frdn enheten: "Vi har manga olika teorier 1 var
verksamhet och behover alla och vi behdver veta varfor vi anviander dem och nér". "Att som
forskolepedagog stilla olika fragor (utifran flera olika teorier) till praktiken ger olika svar och
olika verkligheter".

Girdets forskolor foljde upp implementeringen med Ann Abergs foreldsning, "Att lyssna till
de yngre barnens upptéckter i ett projekterande arbetssitt". Kommentarer fran enheten: "Ett
och samma projekt kan fa pdga under lang tid". "Léta processerna ta tid". "Manga konkreta
exempel pa hur man kan ta hand om barnens idéer och arbeta med projekt". Familjernas
projektuppgift med syfte att skapa delaktighet for vardnadshavare vill alla forskolor arbeta
med, som en igdngsittare av projektet.

Infoérandet av nya riktlinjer for forskolldrarnas pedagogiska utvecklingstid har utvirderats
genom en enkdtundersokning. Inom Gérdets forskolor svarade 24 av 33 forskolldrare pa
enkiten, 67 % ansdg att inférandet av pedagogisk utvecklingstid hade fungerat pd forskolan,
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75 % anség att de ser positiva effekter av den pedagogiska utvecklingstiden fér dem som
forskollérare 1 sin profession, 50 % anser att de far in alla tre delarna i modellen: uppfoljning,
utvéirdering och utveckling, vetenskaplig grund och samverkan i sin pedagogiska
utvecklingstid. Ledningen har f6ljt upp resultaten av enkéten tillsammans med forskollararna.
Atgirder/ Utmaningar:

e Innehéllet i pedagogiska utvecklingstiden behover arbetas med. Det finns en osékerhet
hos forskolldrarna kring vad som ska goras. Det skrivs fortfarande ut en hel del bilder
mm, sddant man kan géra tillsammans med barnen. Overlag behdver mer tid for
reflektion anvéndas tillsammans med barnen.

e Vi tolkar ocksé att det finns en upplevelse att alla delar ska goras under en vecka. Vi
fortsdtter jobba med begreppen, till exempel vad dr undervisning i forskolan?

e Hur arbetar vi for att fordjupa forstaelsen och kunskapen sa att alla tre delarna
uppfoljning, utvirdering och utveckling, vetenskaplig grund och samverkan hinns med
pa den pedagogiska utvecklingstiden.

e Utmaningen &r inte bara tiden, utan att det kan bli for ménga olika saker vi behdver
arbeta med. Ledningens bedomning &r att vi behdver hélla i processerna och halla
fokus. Vi ska inte lagga till fler moéten utan anvinda de moten vi redan har och
fordjupa oss 1 undervisnings begreppet, t.ex. att i veckoreflektionen bli béttre pé att
formulera de vuxnas ansvarsomrdden for kommande vecka och dven vad som ska ske
pa pedagogisk utvecklingstid. Det tror vi kommer att hjélpa forskolldrarna med
innehallet 1 pedagogiska utvecklingstiden.

Vira interna nétverk, som leds av enhetens pedagogiska utvecklingsledare, har utgétt frén
Ostermalms pedagogiska plattform. Under véren tog vi utgdngspunkt ur litteratur for
fordjupning och reflektion och vi har anvént boken "Léarande for héllbar utveckling - 1
forskolan", Sanne Bjorklund och 1 litteraturseminarierna "Uppf6ljning, utvéardering och
utveckling i forskolan - pedagogisk dokumentation", Skolverket. Under hosten har
forskolldrarna i sina nédtverk fokuserat pa forskolans uppdrag och skillnaden mellan
undervisning och ldrande och forskolldrarens ansvar. "Larande dr en process och undervisning
ar det som sétter igdng for att astadkomma den processen."

Barnskotarna har i sina nédtverk provat pa att arbeta med aterbruk och lera pé olika sétt. Leran
ar ett sinnligt, levande och kommunicerande material. Den géar att forma om och om igen,
bade tva- och tredimensionellt. Nu nér personalen dr bekant med materialet har fler barn fatt
tillgdng till leran och fler och fler ateljéer har kompletterats med lera. Det pedagoger gjort i
nétverk har genomforts tillsammans med barnen, tex aterbruk i ateljéarbetet, 1 anslutning till
nitverket. Personalen har fétt input som direkt har kommit barnen till godo. Det har bidragit
till att utveckla vara pedagogiska miljéer och hur vi presenterar och introducerar materialet
for barnen sa det blir attraktivt och spannande.

For att underlétta forskolldrarnas och arbetslagens systematiska uppfoljning har
”Reflektionsmappen” utdkats med “uppfoljningsprotokoll” bade i pappersform och digitalt.
For att f6lja upp det pedagogiska arbetet ges aterkoppling och feedback av arbetsplan och
WKI, tva ganger per ar, av pedagogisk utvecklingsledare och/eller bitrddande forskolechef
tillsammans med forskolldrare fran varje avdelning pé respektive forskola eller varje
arbetslag. Alla avdelningar och forskolor har likande utvecklingsomrdden (de gemensamma)
samtidigt blir det tydligt vad varje arbetslag och forskola behdver forddla i sitt arbete. Utover
aterkoppling ges ocksa mojlighet till kollegialt 1drande och spridning av larande exempel. Vid
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dessa tillfallen har ocksé den pedagogiska miljon varit 1 fokus. Vi vill skapa utforskande,
tillatande och kreativa larmiljoer som utmanar barnens utveckling och ldrande. Det &r ett
omfattande arbete som dven ska ske parallellt med vért ténk kring hallbarhet och giftfria
miljéer for barnen. Vi kommer att paborja var "miljosdkring" 2018 utifran detta. Enhetens
pedagogiska utvecklingsledare tréaffar alla arbetslag och utifran det ska vi tillsammans
formulera vad en basmilj6 ska innehalla for de yngsta och de dldsta barnen.

Gron flagg. Alla forskolor har arbetat med projektomrade Narmiljo och skrivit handlingsplan
for Gron Flagg. Sju forskolor har 1 skrivande stund fatt sin flagga. Fler av férskolorna vill
fortsdtta med Gron Flagg, det har varit ett stod att arbeta kontinuerligt med projektomrade
Néarmilj6. Nagra forskolor behdller sina goda arbetssétt som blev resultatet av Gron Flagg,
men véljer att inte skriva en ny handlingsplan for 2018. Det viktiga &r inte om forskolorna har
fatt en flagga eller inte, utan vad barnen far vara med om och att vi skapar goda vanor som
gOr att barn och personal varnar sin miljo och att vi har ett hallbart forhéllningssétt.

Digitalisering - Av arbetslagens sjdlvskattningar WKI (webbaserad kvalitetsindikator) 2016
blev det tydligt att vi behdvde utveckla vart arbete med IKT (informations och
kommunikationsteknik) och g vidare sa att det innefattar mer &n att de vuxna dokumenterar
barnen och att barnen i storre utstrdckning blir producenter 4n konsumenter. Det fanns redan
en nyfikenhet hos fler av pedagogerna och vi ville ge moéjligheter att utveckla de goda
exempel och kunskaper som redan fanns. Vart syfte med att delta i projektet var att
multimedia och IKT ska bli ytterligare ett uttryckssitt som inkluderas i den befintliga
verksamheten. Tillsammans med Katrin Javerbring fran Medioteket har 7 pedagoger och
ledningen fran enheten fatt prova pa programmering, bade analogt och digitalt, fran visuell —
till textbaserad programmering. Vi har fétt en introduktion till termerna datalogiskt tdnkande,
programmering och kod. Barnen har fétt prova pé arbetat med programmering, bdde analogt
och digitalt, dir de gett varandra kommandon och algoritmer parallellt med programmering av
robotar. Kommentarer frin enheten: "Positivt". "Provat analog och digital programmering".
"Nya begrepp, kommando, algoritm". Forskolldrare har i sina utvédrderingar lyft fram vikten
av fungerande och littillgdnglig teknik for barnen. Vi behover ha en projektor och minst en
larplatta per avdelning. Efter inventering har en bestéllning av projektorer gjorts.

Atta forskolldrare fran véra forskolor har deltagit i arbetslagsledarutbildningen som skett
gemensamt for Ostermalms kommunala forskolor. Syftet ér att stirka forskolldrarna i deras
ledarroll inom arbetslaget pa forskolan, utifrdn det férdndrade uppdraget i laroplanen, Ipfo 98
(2016). Tankar fran deltagare: "Min roll som ledare". "Behélla fokus". "Anvindbara verktyg/
underlag/matriser". "Mer kunskap". "Kommunikation 1 arbetslaget". "Roligt med varierat
innehall". "Gora alla delaktiga". "Ova samtalsteknik och kroppssprak". "Utveckla ett gott
samtalsklimat". "Hur kommunicera obekvima budskap — t.ex. nigon kommer sent, later arg
etc.". "Jobba vidare med att skapa effektiva team dér alla bidrar till en produktiv 1drmiljo".

Politiskt beslut - Barn som tidigare gick 30 timmar/vecka har sedan januari 2017 rétt till
heltid. Hur fordldrar valt att anvidnda den rétten varierar mellan adresserna. Av 34 registrerade
barn med syskon hemma gér 25 barn heltid, 40 timmar eller mer. P& tvd adresser gar alla barn
med syskon hemma heltid. De barn vars syskon foddes januari eller senare gar alla heltid.
Under matningsperioden (v 22) var barnen pa forskolan mellan 30-48 timmar.

Vid maittillféllet vecka 45 fanns 39 registrerade barn med hemmavarande syskon, av dem gér
33 heltid, 40 timmar eller mer. Sammanfattning fran Risk- och konsekvensbedomning: Detta
har inneburit att fler barn behover omsorg ldngre tid av dagen och att fler personal behover
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arbeta senare pé eftermiddagen och tidigare pa morgonen. Tidigare var fler barn lediga pa
fredagar och den tiden kunde anvindas for kollegial reflektion eller pedagogisk
utvecklingstid. Véar beddmning av dndringen &r att det inte varit till gagn for barnen i
forskolan eller for pedagogerna, arbetsbelastningen har 6kat. Utdkningen av vistelsetiden har
resulterat i smirre schemaéndringar for personalen.

Forskolan Féltoversten dr uppsagda fran sina lokaler och har temporért flyttat sin verksamhet
till lokaler pé forskolan Tegeludden fran augusti 2017 till sommaren 2018. Dérefter 6ppnar de
upp 1 nybyggda lokaler, forskolan 79&Park, vid Lindardngsgatan/Sandhamnsgatan. Risk och
konsekvensbedomning ar gjorda utifran barn och personalperspektiv.

Administrativa uppgifter

Forskolechef

Jessika von Malmborg

Telefon: 08-508 108 50

e-post: jessika.von.malmborg@stockholm.se

Postadress och besoksadress:
Forskolan Skeppet
Skeppargatan 73

115 30 Stockholm.

Skeppargatan 73
115 30, Stockholm stockholm.se
08-508 108 50



Tjansteutlatande
Sid 9 (33)

Organisations- och ledningsstruktur

Breiten

Breitenfeldsg 1

Faltoversten

Sandhamnsg 47
Gdrdesbacken
Kampementsg 18
Mdssen
Strindbergsg 31

Ledningssystem

Ledningen

Ledning

Platsansvarig fran

Forskolechef varje forskola

Bitr. Forskolechef |

Administrator

Pedagogisk
utvecklingsledare

Rio

Sandhamnsg 12

Sandhamn
Sandhamnsg 4

Skeppet
Skepparg 73
Tegeluddden

Sandhamnsg 47

Interna motesformer

APT, Hela enheten mots en géng 1 minaden. Indelning i mindre grupper sker 1 tvdrgrupper
alternativt forskolevis. Ekonomi, arbetsmiljo, ansvarsomraden, rutiner, kalendariet,
gemensamma beslut, miljoarbete, likabehandlingsplan mm. Information, diskussion och
beslut kring olika verksamhetsfragor inom forskolan/enheten.

Samverkan, Fackliga foretrddare och ledningen. Information, diskussion och beslut kring
olika verksamhetsfragor inom enheten. Koppling till APT.

Girdesgruppen, Ledningens forum for 6vergripande fragor mellan forskolan och ledningen.
Driva, folja upp och utvérdera verksamheten pa enhetsniva. Platsansvarig representerar sin
forskola och ansvarar for att delge information mellan Gardesgruppen och forskolan.

Forskollirarméte, En ansvarig forskolldrare per avdelning méts tva tillfallen per manad.
Motets syfte: Platsansvarig formedlar innehéllet i Gardesgruppen, planera och f6lja upp
pedagogiskt forum.

Pedagogiskt forum, Beroende pd innehall, mots hela forskolan, avdelningarna eller
tvargrupper, for uppfoljning och planering av arbetet. Syfte: planera, strukturera, organisera
och skapa strategier for pedagogisk utveckling utifran det pedagogiska aret.

Koksgruppen, Enhetens kockar triaffas i samband med APT for information, diskussion och
utveckling av kostpolicy och arbetsplan.

Skeppargatan 73
115 30, Stockholm stockholm.se
08-508 108 50



Tjansteutlatande
Sid 10 (33)

Nitverk, Ett pedagogiskt natverk, dar enhetens forskolldrare och barnskdtare mots i
tvargrupper vid 3 tillfdllen varje termin for reflektion och pedagogisk utveckling.

Brukare/Kunder/Klienter

Den aterkoppling ledningen fatt fran fordldrar i forskoleraden och personalen fér i den dagliga
kommunikationen &r att fordldrarna generellt sett 4r ndjda med vara verksamheter, bade
bemotande och innehdll for barnen.

Enheten hade en svarsfrekvens pa 83 % 1 forskoleundersékningen 2017.

Forskoleundersékningens 2017 2016 2015 2014
Indexomraden

Utveckling och larande 90 88 87 81
Normer och varden 92 91 92 91
Kost, rorelse, halsa 88 89 90 84
Nojdhet, trygghet, 90 90 92 87
rekommendation

Trenden for enheten sedan 2013 &r att resultaten forbéttrats, sarskilt hur vardnadshavarna
uppfattar forskolornas undervisning for barnens utveckling och larande. Var beddmning &r att
kommunikationen och forhallningsséttet till fordldrarna har varit avgorande. Fordldrar har i
olika sammanhang uttryckt att personalens engagemang och att de ar tydliga och nirvarande 1
sin profession skapar ett fortroende hos forédldrarna.

Chef- och ledarskap

For mig ar det viktigt att etablera fortroendefulla professionella relationer — hantera
relationerna med respekt, utifrdn kunskap och syften, samt formégan att stélla krav erbjuda
stdd och sitta grinser. Aterkoppling eller feedback #r ndgot som &terkommer som viktigt for
inspirationen och arbetsglddje. Detta dr ndgot som jag vill bygga in i organisationen, att det dr
viktigt att feedback ér viktigt mellan dem som arbetar tillsammans, oavsett om man &r chef
eller inte. Ett responsivt ldrande som bygger pa gensvar och medménsklighet ligger nira vér
enhets idé om en organisation bygger pa delaktighet och eget ansvar, det krdver 6msesidighet.
Vi ér viktiga for varandra.

Delaktighet och ansvar ér ledord for mig, medarbetare som far ta ansvar och ges mojlighet
till delaktighet blir engagerade och engagerade medarbetare vill vara delaktiga och ta ansvar.

Tydlighet och struktur - En gemensam och hallbar vision. Ett systematiskt kvalitetsarbete,
dér ledningen dr lyhord for var arbetslagen befinner sig i processen mot méluppfyllelse.

Leda och delegera. Det finns ett engagemang och driv hos dem som arbetar, att alla vill géra
ett bra jobb. Att medarbetarna kan och fér bidra och tar ett stort eget ansvar.

Tilltro och tillit mellan chef och medarbetare och mellan kollegor. Arlighet och dppenhet dér
man (chef och medarbetare) lyssnar aktivt och 6dmjukt.

Kunskap - Att det finns en organisation som ger forutsittningar for méten mellan pedagoger
for kollegialt larande. Chef och medarbetare har kunskap om verksamheten och sdker ny
kunskap, det finn en vilja att lira.

Skeppargatan 73
115 30, Stockholm stockholm.se
08-508 108 50




Tjansteutlatande
Sid 11 (33)

Medarbetare

Resultat Medarbetarenkat 2017 2015
Aktivt medskaparindex 87 83
Motivationsindex 86 82
Ledarskapsindex 85 80
Styrning 89 87

Trenden for enheten sedan 2013 &r att resultaten stadigt forbittrats.

Analys: Att det finns en organisation som ger forutsittningar for moten mellan pedagoger for
kollegialt l1drande, samt att vi har hallit fast vid var operativa vision som utgar fran enhetens
utvecklingsomraden har varit viktigt for att skapa en enhet med en tydlig organisation som
stodjer det pedagogiska uppdraget och bygger pd delaktighet och eget ansvar. Chefer och
medarbetare har kunskap om verksamheten, soker ny kunskap och det finns en vilja att lara.
Det finns gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete. Forskolldrare har
tid for pedagogisk utvecklingstid enligt Ostermalms Sverenskommelse och arbetslagens
veckoreflektioner &r prioriterade. Kompetensutveckling sker i forhéllande till uppdrag och
utvecklingsomrdden, genom t.ex. gemensamma foreldsningar och nétverk.

Medarbetarsamtal och 16nesamtal har genomforts under aret med gemensamt underlag och
fokus pa uppdraget och enhetens vision och méil. Det har generellt sett varit uppskattat och
personerna uttrycker att de har mgjlighet till delaktighet och far ta eget ansvar, samt att de vet
var de kan vénda sig om de behdver stod och hjilp.

En forskolldrare med utldndsk utbildning validerar sin utbildning och en barnskotare studerar
till forskolldrare.

Ledningen och all personal har deltagit 1 foreldsning "Arbeta med jamstéilldhet 1 forskolan" 1
augusti 2017.

Vi har flera medarbetare, forskolldrare och barnskotare, som dr utbildade 1 TAKK (Tecken
som Alternativ och Kompletterande Kommunikation). 7 personer genomférde TAKK-kurs
under varterminen.

Enhetens kockar har ingétt i Ostermalms utbildningssatsning Maltidspedagogik som #r en del
av Ostermalms kommunala forskolors strategi for en klimatsmart méltid och for att skapa en
gemensam syn pd méltiden, vilka virden och forhéllningssitt som réder vid maltiden och som
syftar till:

Larande om och med mat och méltiden.

Att anvinda méltiden pedagogiskt, i syfte att 6ka barns intresse for mat!
Att integrera mat och maltid 1 den pedagogiska verksamheten.

Att lagga grunden for hdlsosamma, hallbara vanor.

Kockarna har utifran detta och livsmedelsverkets riktlinjer arbetat fram en arbetsplan och
kostpolicy for enhetens kok.

Vi har tre miljdombud som deltar i stadsdelens miljéarbete och inspirerar medarbetarna till att
utveckla arbetet med kemikaliesmart och héllbar forskola. Alla férskolor har uppnatt niva 1 i
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handlingsplanen for kemikaliesmart forskola.
Vardegrund

- - - -n - - - - [+]
Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
= Ingen

. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Eﬁgl‘l’dens min/  kvinnor/ utfallVB  Arsmal :r';; 5 Period
pojkar flickor 2016

0 ¥ Andel enheter som 100 % 100 % 100%  tasfram 2017

genomfor systematiskt av

barnsakerhetsarbete namnde

n

B U Andel forskollarare av 49,1 % 0% 49 % 47,6 % 41 % 41 % VB 2017

totalt antal anstallda

g‘ (Arsarbetare)

) U Andel forskollarare som 0% 0% 0% 0% 0% Oka 2017

genomgatt

g‘ kompetensutveckling

inom

genuspedagogik/normkriti

k
) U Andel nsjda foraldrar 90 % 89 % 91 % 89 % 87 % 87 % 2017
5 U Antal barn per grupp 15,2 15,2 16 16 VB 2017

barn/avd. barn/avd.
U Antal férskolebarn per 5,3 st 4,7 st 4,9 4,9 VB 2017

anstalld (arsarbetare)

Analys

Vi har tagit emot nagra extra barn pa nagra forskolor i slutet av terminen, det har bland annat varit syskon som statt i k6 samt
barn med garantiplats.

) U Kvalitetsindikatorn - 3,9 3,7 3,8 3,8 2017
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget

. U Svarsfrekvens pa 83 % 80 % 80 % 2017
forskoleundersokningen

Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

= Ingen
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Varje barn utvecklar utifran sina forutséttningar sin forstaelse for sprakliga, matematiska,
naturvetenskapliga och tekniska begrepp. Den pedagogiska miljon stddjer och utmanar varje
barns utveckling och ldrande genom att inspirera till utforskande och lek.

Enhetsmal:

Barnen utforskar sin omvarld tillsammans i ett lustfyllt larande genom lek och

kreativitet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen anvinder sig av matematik, teknik och naturvetenskap for att 1dsa problem, fora
resonemang och undersoka sin nérmiljo.
Barnen utvecklar sina sprék och kommunicerar med hjélp av lika uttrycksformer.

Analys

Brukarenkaten

2017

2016

Wki

Snittvarde 2017

Jag upplever att den
pedagogiska miljon pa
mitt barns forskola
uppmuntrar till lek,
utveckling och larande

92 % Nojda

91% Nojda

Pedagogiska miljcer

4.1

Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till
att utveckla sitt sprak.

92 % Néjda

89 % Nojda

Barns sprakliga och
kommunikativa
utveckling

3,9

Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till
att utveckla sitt
matematiska
tankande.

91 % Néjda

88 % Nojda

Barns matematiska
utveckling

3.6

Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till
att utveckla sin
forstaelse for
naturvetenskapliga
fenomen.

90 % Néjda

85 % Nojda

Naturvetenskap och
teknik

4.0

Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till
att utveckla sin
férmaga att skapa och
uttrycka sig i olika
former.

93 % Néjda

91 % Néjda

Skapande verksamhet
och olika
uttrycksformer

4.1

Jag upplever att mitt
barn anvander digitala
verktyg/hjalpmedel i
sitt 1arande.

51% Nojda

Fordldrar/vardnadshavare dr 1 hog utstrackning ndjda med forskolornas arbete/undervisning
for barnens utveckling och lirande. Fragan "Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt matematiska tdnkande" kan vi se att fordldrar/vardnadshavare skattat
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verksamheten nagot hogre dn vad forskolldrare och barnskotare gor i WKI (webbaserad
sjalvvirdering). Det kan bero pa att barnens matematiska tinkande utmanas medvetet och
barnen far mojlighet att individuellt och tillsammans med andra forsta, 16sa problem och
tillimpa matematiskt och logiskt tinkande. Men att den Pedagogisk dokumentationen inte
blir underlag for reflektioner utifrin medvetna teoretiska stéllningstaganden i ett systematiskt
kvalitetsarbete.

[ utvérderingar lyfter personalen fram att organisera barnen i smé grupper har haft stor
betydelse, bdde barn och personal far tid att reflektera och kommunicera med varandra.
Barnen har kunnat vixla mellan olika aktiviteter under dagen. Nér utbildningen ger utrymme
for barnens egna planer, fantasi och kreativitet 1 leken blir det meningsfullt for barnen och de
vill lira mer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
M Arbetsplan 2017-01-01  2017-02-28
B4  Forskolesummit 2017 2017-01-01  2017-06-30
B  Programmering i férskolan 2017-01-01  2017-06-30
Namndmal:

Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvéxtvillkor
= Ingen

Forvantat resultat

Andel barn som lever i familjer som uppbir ekonomiskt bistdnd minskar. Den hoga
inskrivningsgraden 1 forskoleverksamheten bibehélls. Varje barn dr inkluderat och erbjuds
forutsittningar till att utveckla det framtida samhéllet. Former {f6r pedagogisk samverkan
mellan forskolan och skolan stérks.

Enhetsmal:
Alla barn inkluderas och deltar i verksamheten utifran sina férutsattningar och behov

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen:

- kdnner sig betydelsefulla, kompetenta och omtyckta

- gor framsteg, overvinner svarigheter och hittar egna intresseomraden

- far sina behov respekterade, tillgodosedda och far uppleva sitt eget vérde.

Analys

Tid har avsatts pa veckoreflektioner och genom att anvinda pedagogiska dokumentation har
det varit mojligt att ta tillvara pa barnens nyfikenhet och lust och lara och fatt syn pa barnens
egna intresseomraden. Genom att ha reflekterande samtal tillsammans med barnen har
personalen gjort sd att barnen kinner sig som betydelsefulla och kompetenta individer.

For barn 1 behov av sdrskilt stod har handlingsplaner upprattats och foljts upp tillsammans
Skeppargatan 73
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med vardnadshavare och samarbete med bland annat Autismcenter for sma barn inletts.
Ostermalms stadsdelsforvaltnings stodteam har handlett och stiirkt personalen i arbetet med
barn som behover extra stod. Det har personalen uttryckt varit ett viktigt stod for dem i
arbetet.

For att kunna fordela resurser och stddja personalen har det varit viktigt att forskolechef och
samordnare Forskola och Parklek har varit en del av dessa samarbeten.

For de barn som borjade skolan 2017 har dverldmning till skolan skett i samarbete med
vardnadshavare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
B  ABCiférskolan 2017-01-01  2017-06-30
M TAkk 2017-01-01  2017-06-30
Enhetsmal:

Barnens 6vergang mellan férskolan och skolan sker i samarbete med
foraldrar/vardnadshavare

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnens styrkor, formagor och behov har blivit synliggjorda
- Barn och foréldrar/vardnadshavare dr delaktiga i 6vergéngen till skolan
- Forskolans arbetssétt kring barnen har lyfts fram till skolan

Analys

Vardnadshavare och blivande skolbarn har blivit inbjudna till ett avslutande samtal
tillsammans med forskolldrare. Vid terminens slut har alla barn fatt ett dokument dér
forskolans arbetssétt och barnens projektarbeten lyfts fram. Alla blivande skolbarn har varit
pa besok 1 vdra samarbetsskolor.

Samarbetet med enhetens samarbetsskolor har utvecklats och det finns en gemensam
overenskommelse som alla parter foljer pd ett béttre sétt. Det kan forddlas ytterligare och vi
kan f &@n storre kdnnedom om varandras utbildningsformer.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
B  Besskisamarbetsskola 2017-01-01  2017-02-28
Namndmal:

Foraldrar ar trygga i sin foraldraroll
= Ingen

Forvantat resultat

Fordldrar far stod 1 sitt fordldraskap i vardagen genom generella fordldrastddsprogram.
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Enhetsmal:
Foraldrar ar trygga i sin foraldraroll

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Fordldrarna ar trygga 1 sin forédldraroll

Analys

Vi stodjer fordldrar att skapa goda relationer med sitt/sina barn. Alla vdrdnadshavare har blivit
erbjudna ett utvecklingssamtal under varterminen. Forskolldrarna och barnskdtarna har daglig
kontakt med fordldrarna och méter dem i deras fragor och funderingar kring fordldraskapet
utifrdn vart uppdrag, samt informerar om mojligheten att delta i ABC-utbildning

Genom att presentera verksamheten pd ett tydligt och bra sétt sé fir vi
fordldrar/vardnadshavare som kénner sig delaktiga och trygga.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

= Ingen

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

= Ingen

Forvantat resultat
Invénarna har tillgéng till ett rikt och varierat kulturutbud. Alla, oavsett alder och
forutsattningar, ska ges mdjlighet att uppleva och sjdlva utdva olika former av kultur.

Enhetsmal:
Barnen skapar, moter och utovar kultur

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen upplever professionell scenkonst minst en gang per termin

- Barnen anvénder estetiska uttrycksformer for att soka och skapa forstaelse for sin omvérld
- Barnen moéter olika kulturer

- Barnen provar olika tekniker och material for eget skapande

Analys
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2016 2017

Jag upplever att Foérskolan ger mitt 81 % 84 %
barn mdéjlighet att ta del av och méta
olika sorters kulturutbud pa och utanfér
Forskolan.

Jag upplever att mitt barn uppmuntras 91 % 91 %
till att utveckla sin férmaga att skapa
och uttrycka sig i olika former.

Alla forskolor har ett kulturombud vars uppdrag ar att se till att alla barn pa respektive
forskola far del av kulturutbudet. Forskolans kulturombud ska tillsammans med kollegorna
uppritta en kulturplan, av, med och for barn for alla barn pa forskolan for varje termin, som
ocksa ldmnas till vardnadshavarna. Ombudet ser ocksa till att géra bokningar.
Kulturombuden triffas i ett Overgripande nitverk i stadsdelen dar man i hostas pd open space-
motet identifierade fem fokusomraden, dér ett av dem var kultur av barn. Under varens
traffar utforskade vi hur vi kan 6ka barns delaktighet och inflytande 1 sitt eget kulturskapande.
Kulturombuden triffade danskonsulent Asa Fagerlund som kom att beritta mer om dans och
hur man kan anvénda dans i lek och ldrande. Vi diskuterar barns delaktighet och inflytande i
relation till dans och andra kulturella uttrycksformer. Gérdets forskolors kulturplan har
kompletterats med ett observationsunderlag, for att fainga upp barnens tankar i direkt
anslutning till upplevelsen.

I véra litteraturseminarier har vi fordjupat oss 1 "Uppf6ljning, utvirdering och utveckling i
forskolan - pedagogisk dokumentation", Skolverket. Samt "Formulera - Bild och projekt 1
forskolan", Karin Furness. Nétverk - Vi har tagit utgdngspunkt ur litteratur for fordjupning
och reflektion, i nitverken har vi anvant Larande for hallbar utveckling - i forskolan, Sanne
Bjorklund. Det pedagoger gjort i ndtverk, tex akvarellmalning, aterbruk i ateljéarbetet och
lera, har genomf0rts tillsammans med barnen i anslutning till nétverket. Personalen har fatt
input som direkt har kommit barnen till godo.

Var bedomning ar att vart arbete med att utveckla formerna for kulturen av, med och for barn
har gett resultat. Kulturombuden pé véra forskolor gor ett bra jobb, det finns ett gott
samarbete inom forskolorna och en plan gors for alla éldrar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B Kuituplan 2017-01-01  2017-12-31

KF:s inriktningsmail:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt

= Ingen
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Forvantat resultat

Minskad negativ miljopaverkan och energiférbrukning. Namnden bidrar till en héllbar
energianviandning genom att anpassa arbetssitt, fordndra beteenden och genomfora
energibesparingsatgérder i verksamheterna.

Enhetsmal:
Barn och personal har ett miljdmedvetet forhallningssatt

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- Barnen visar varsamhet for djur och natur
- Kéllsortering pa varje forskola
- Atervinning

Analys

"Hallplatsen" dr en motesplats for barndialog kring olika teman som rér hallbar utveckling.
Barnen fick den dagen leka, utforska och lira med gronsaker och frukt, och dven uttrycka sig
kring vad de upplever ar viktigt i samband med forskolans mat och maltid.

I ndtverken har vi skapat med aterbruksmaterial och det har bidragit till att skapa mer
likvirdiga och kreativa rum, dér barnen kan moétas 1 gemensam nyfikenhet kring materialet.

I vart gemensamma dvergripande tema Narmiljo kan vi se att barnen &r delaktiga i det
ekologiska sambandet 1 naturen och skapat en relation till djur och natur.

Barnen pé en forskola har tidigare skapat en egen atervinningsstation. "Denna finns
fortfarande kvar som en given del 1 var miljo inne pé forskolan. Barnen leker med och kring
stationen. Det packas tex. toarullar ur och i lddorna. Manga véardnadshavare uttrycker att den
ar ett harligt tillskott 1 var milj6. Vi gar dven pa regelbundna besdk till atervinningsstationen 1
vért kvarter. De édldre barnen som varit med ldnge har full koll pa hur det funkar och vad man
gOr ndr man dr dir. De har dven skapat en bra forstdelse for varfor vi atervinner och vad som
hinder med materialet. "Det kan bli nya mjolkkartonger" Vi avslutar alltid vara besok vid
atervinningsstationen med en applad och hurra-rop. Vi uppmirksammar att det dr ndgot bra
och speciellt vi just gjort." Detta arbete har smittat av sig och fler forskolor har numer en egen
atervinningsstation.
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Vért arbete med Gron flagg och vart fokus pa begreppet hallbar utveckling i vara nitverk har
gjort att vi fordndrat vart forhallningsétt och tillsammans med barnen forsokt forsta hur
vardagsliv och arbete kan utformas sé att det bidrar till en béttre milj6é bade i nutid och i
framtid. Att hlla fokus p4 ett omrade under en lidngre tid och gora barnen delaktiga har gjort
att t.ex. atervinningen lever kvar, 4ven om vi har ett nytt fokusomréde.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

4  Skrapplockardagar 2017-01-01  2017-05-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

= Ingen

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

= Ingen

Forvéantat resultat

Medarbetarna anvénder sig av kollektivtrafik, gang och cykel som transportmedel 1 tjénsten.
Verksamheterna anvinder i mojligaste mén miljomaéssigt hallbara fairdmedel.

Enhetsmal:
Transporter inom enhetens verksamheter ar miljomassigt hallbara

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn och personal éker kollektivt och gér till utflyktsmal.
Férre leveranser.
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Analys

Kockarna har detta ar minskat fran tva leverenser av livsmedel per vecka till en. Det har stillt
hogre krav pa planering och att de farska livsmedlen haller god kvalitet sa de haller hela
veckan.

Verksamheterna prioriterar utflykter i var direkta nérmiljo, dels for mindre miljopéverkan
men ocksa for att barnen ska fa en relation till sin omgivning och vilja ta hand om den. Vi
promenerar till vira utflyktsmal och &ker vid behov kollektivt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

= Ingen

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

= Ingen

Forvantat resultat

Verksamheterna dterbrukar och hushallar med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall atervinns i storsta mojliga utstrackning, och matsvinnet minskar

Enhetsmal:
Forskolorna minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolorna hushéllar med material och arbetar for minskad uppkomst av avfall.
Avfall dtervinns 1 storsta mojliga utstrdckning och matsvinnet minskar.

Analys

Kocknatverket har bidragit till att véra forvéntade resultat uppnas. Arbetsomrédet upplevs
som viktigt och meningsfullt av kockarna. Matsvinn ér ett sloseri med energi, pengar, miljo,
tid. Nedanstdende forslag har framkommit péd nédtverken pa hur matsvinnet kan minska
ytterligare:

att fora anteckningar om hur mycket som ér tillagar. Mét och vdg — for statistik!

matsal med buffé, dir barnen kan ta sjidlva. Det minskar svinnet och 6kar barns

delaktighet och utvecklar sjdlvkdnsla och ansvarskinsla.

e Anvénd rester i soppor, smoothie, brodbak.

e Viktigt att skicka ut lagom méngd till avdelningarna/matsalarna och att personalen
paminner om att ta lagom. Forslag att ta smakportion forst.

e Att laga god mat och prova nya mattritter médnga ganger. Det tar 20-30 ganger innan

barn vianjer sig vid nya smaker.
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Kockarna arbetar efter enhetens kostpolicy som bygger pa livsmedelsverkets rad ”bra méaltider
1 forskolan™ och stadens strategi for en klimatsmart maltid.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms milj6 ar giftfri

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens i
Indikator periodens  man/  kvinnor/ utfall VB Arsmal 51> Period
pojkar flickor 2016
) U Andel av stadens 100 % 100 % 100%  95% 2017

forskolor som har
genomfort alla atgarder pa
niva 1 enligt
kemikaliecentrums
véagledning for
kemikaliesmart férskola

) U Andelinkopta ekologiska 60 60,97 55 % 40% 2017
livsmedel i staden i kronor
av totala vardet av inkdpta
maltider och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

= Ingen

Forvantat resultat
Verksamheterna minskar anvdndningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat 1 verksamheterna kar.

Enhetsmal:
En hallbar och kemikaliesmart livsmiljé varnas och utvecklas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

- 55 % ekologisk/kravmarkt kost
- Okad andel miljovinliga produkter

Analys

Vi anvénder avtalsdatabasen, de som &r upphandlade ska kunna leverera miljovanliga
produkter. Enhetens administrator har varit ett stod for dem som gor inkdp pa forskolorna.

Av de livsmedel som kdps in dr i genomsnitt 60 % ekologiska. Kockarna har goda kunskaper
kring livsmedlens betydelse for matlagningen och genom utbildning i kocknétverket har de
fatt 6kade kunskaper kring vegetarisk kost. Det har gjort att det har blivit storre variation av
vegetariska rétter.

3 miljdombud frén enheten har deltagit i stadsdelens néitverk och fatt 6kade kunskaper i hur vi
Skeppargatan 73
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kan skapa en kemikaliesmart forskola for véra barn. Vi har rensat ut bland leksaker och

material och uppnar till 6verviagande del niva 2 1 handlingsplanen for "kemikaliesmart
forskola".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

= Ingen

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

= Ingen

Forvantat resultat

Néamndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmiljd. I planeringen av nya bostidder
och vid forbattring av allminna lokaler anpassas material och utformning sa att
hélsorelaterade risker minimeras. Luftkvaliteten inomhus forbéttras och ljudnivan ér god.

Enhetsmal:
Enhetens forskolor har en god inomhusmiljo

Uppfylls delvis

Forvantat resultat

God luftkvalitet
God ljudmilj6

Analys

Skyddsronder dr genomforda pa samtliga forskolor och mindre fel och brister ér atgardade
och/eller felanmalda.

P& en forskola upplevs luftkvaliteten som délig bland personalen och en genomgang av
ventilationen dr bestélld.

Enligt medarbetarenkiten ar det endast 33 % som upplever att l[judmiljon ar god eller mycket
god pé arbetsplatsen. Hur man upplever ljudmiljo ar valdigt individuellt, for att undersoka
vidare kommer tva av forskolorna kommer att delta i en ljudmétning under januari 2018, som
genomfors av foretagshilsovarden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Barnsskydds- och arbetsmiljérond 2017-01-01 2017-05-31
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for invanarna.

= Ingen

Forvantat resultat

Budget i1 balans for enheterna, positivt resultat for nimnden och god effekt for stadsdelens
invanare. Personal uppmuntras till att finna langsiktiga och kostnadseffektiva 16sningar till
nytta for invanare och brukare.

Enhetsmal:
Enheten bedriver ett kostnadseffektivt budgetarbete

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Budget i balans
Personal deltar i att finna langsiktiga och kostnadseffektiva 16sningar

Analys

Personalen ar involverad i arbetet och uppdateras kring ekonomin. Varje forskola har en egen
budget for forbrukningsmaterial och visst pedagogiskt material som de sjdlva ansvarar for.
Storre inkop gors alltid tillsammans med enhetens pedagogiska ledare och forskolechef.

Enheten har en budget som visar pa dverskott for 2017. Forskolorna har fatt in barn 1 storre
utstrackning @n prognostiserat och samtliga forskolor har haft fulla barngrupper under storre
del av &ret.

V1 har en minskad sjukfrdnvaro. Sjukfranvaron per oktober ér 6,28 %, samma manad forra
aret var 6,88 %, sjukfranvaron for 12 manader rullande &r 5,77 %.

Enheten har skapat en intern vikarielista som alla férskolor kan utnyttja vid ordinarie
personals frdnvaro. Det har inneburit att vi har minskat anvéndandet av externa
vikarieformedlingar. Under &rets forsta 6 manader var snittet 123 000 kr/ménad {6r inhyrd
personal, under arets sista 6 ménader prognostiseras snittet till 39 000 kr/ménad.

Enheten har kompenserats med 400 000 kr f6r avvecklingen av forskola Faltoversten. Enheten
har dven fétt extra medel for att kunna ersétta material som rensats ut for att uppna
"kemikaliesmart forskola", 10 000 kr/avdelning.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

= Ingen

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter
behov.

= Ingen

Forvantat resultat

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv dr integrerat i verksamheterna. Arbete med
jamstélldhetsanalys vidareutvecklas.

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter ar jamstallda.

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Jamstéllda verksamheter med fokus pé uppdraget

Analys

Rekrytering dr baserad pa kompetens och inriktad pa jimstilldhet enligt stadens modell for
kompetensbaserad rekrytering.

For att fortsétta utveckla vart arbete mot jadmstillda forskolor deltog enhetens alla medarbetare
1 foreldsningen "Att arbeta med jdmstélldhet i1 forskolan".

Alla avdelningar har 1 sin arbetsplan skrivit hur de arbetar kring normer och véarden. Under
hdsten har vi haft fokus pa detta och fortsatt att granska vér verksamhet och vilka normer som
ar rddande. Att vi har haft frdgan pa agendan har gjort att det har blivit en prioriterad fraga
och vi har kunnat diskutera det som vi tidigare kanske har tagit for givet. Omedvetna
handlingar och normer har blivit synliggjorda och ifrdgasatta, ibland har vi dndrat pa det vi
gor och ibland har vi medvetandegjort vara handlingar och darmed 6kat var gemensamma
kunskap.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
— U Index Psykosocial 77 faststalls 2017
arbetsmiljo 2017
B U sjukiranvaro 5.8 % 09% 59%  7.3% 7% tas fram VB 2017
av
g‘ namnde
n
Analys

Enheten har en minskning av den totala sjukfranvaron. Franvaro dag 2-14 och dag 15-30 har 6kat samtidigt som
"langtidsfranvaron" har minskat. Forskolechef har, tilsammans med personalkonsulent, haft samtal med de personer som
har langa sjukdomsperioder och fler korttidstillfallen an fyra pa ett halvar. 3 personer har férstadagsintyg.

. 0 Sjukfranvaro dag 1-14 3.2% 0,9 % 3,3% 2,6 % 25% tas fram VB 2017
av
g‘ nadmnde
n
Analys

Franvaro dag 2-14 och dag 15-30 har 6kat samtidigt som "langtidsfranvaron" har minskat. Forskolechef har, tillsammans
med personalkonsulent, haft samtal med de personer som har langa sjukdomsperioder och fler korttidstillfallen &n fyra pa ett
halvar. 3 personer har férstadagsintyg.

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

= Ingen

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad och delaktig. Forvaltningens chefer
utbildas 1 kompetensbaserad rekrytering och forvaltningen rekryterar och upprétthaller
adekvat kompetens. Heltidsanstillningar d4r norm och sjukfrdnvaron fortsétter att minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2017-01-01 2017-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.
Enhetsmal:

Gardets forskolor ar en bra arbetsplats
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

All personal ér delaktiga och motiverade att utveckla och driva verksamheten pa ett
professionellt sétt

All personal arbetar enligt ldroplanen

All personal kdnner till enhetens mél och dtaganden

Analys
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Medarbetar enkdten 2017

Styra mot gemensamma mal 86 % nojdhet
Medarbetarskap 87 % nojdhet
Delaktighet och inflytande 84 % nojdhet
Oppet arbetsklimat 85 % nojdhet
Samarbete med andra 83 % nojdhet

Bedomningen ar att Gérdets forskolor dr en bra arbetsplats. Vi har en organisation som stddjer
det pedagogiska uppdraget och som bygger pa allas delaktighet och eget ansvar. |
Medarbetarsamtal och andra motesforum framkommer det att medarbetarna delar den bilden.
Vi har valt att rikta kompetensutvecklingen mot de mal och utvecklingsomrdden som enheten
har. Det har uppskattats av de flesta medarbetarna med motiveringen att det finns en tydlighet
och att vi héller fast vid det vi har beslutat, vi arbetar enligt ldroplanen och enhetens operativa
vision.

Att ta emot studenter for deras VFU (verksamhetsforlagd utbildning) fran Stockholms
universitet och Sodertdrns hogskola dr viktigt for oss. Vi dr med och utbildar framtida
forskolldrare och fér del av aktuell forskning och litteratur genom det. Studenterna bidrar med
sina fragestéllningar och vi som arbetar pé forskolan behover reflekterar over vart arbete for
att bidra till deras ldrande. Malet &r att alla forskolldrare ska ha handledarutbildning for att
kunna ta emot studenter. Det &r en utveckling av savil den individuella kompetensen som
forskolans gemensamma kompetens.

Att ta emot studenter dr ocksa en mdjlighet att visa upp var verksamhet och rekrytera nya
medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
i Arbetslagsledarutbildning 2017-01-01 2017-06-30
. Goda exempel 2017-01-01 2017-12-31
. Litteraturseminarium 2017-01-01 2017-04-28
. Medarbetarsamtal 2017-01-01 2017-12-31
. Natverk 2017-01-01 2017-12-31

Analys

Forskollararna har i sina natverk fordjupat sig i forskolans uppdrag, skillnaden mellan undervisning och larande och
forskollararens ansvar.

Barnskétarna har i sina natverk provat pa att arbeta med lera pa olika satt och inspirerats till att prova det tillsammans med
barnen.

M  sommarjobbare 2017-01-01  2017-07-31

B  Utveckiingsdag 2017-01-01  2017-05-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

= Ingen
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
— U Andel brukare som inte 100 % Oka 2017

upplever diskriminering
inom férskolan och
familjedaghem

Analys

Resultatet av rapporten ar inte framtagen pa enhetsniva. Vart mal ar naturligtvis att ingen ska kanna sig diskriminerad i métet
med vara verksamheter.

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

= Ingen

Forvantat resultat

Verksamheterna utvecklar ett jamstillt, normkritiskt och antirasistiskt arbetssitt. Inga
klagomaél och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
Barnen forstar olikheter som tillgang

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen anvinder varandras kompetenser och kunskaper for att berika sin forstéelse for
ménniskors lika vérde.

Barnens fragor och intressen har lika stort utrymme i verksamheten.

Barnen visar respekt for allt levande och har omsorg om sin miljo

Analys

Organiserade smagrupper har 6ppnat upp mojligheterna att ta tillvara pd varje barns tankar
och idéer. De mindre grupperna mojliggdr for barnen att samtala med varandra, beritta och
lyssna pa ett koncentrerat sdtt. Dokumentationen visar att detta skapar nyfikenhet och lust att
reflektera dver savil sina egna som andras erfarenheter.

Dokumentationen har varit viktiga ”partners” i diskussioner och samtal som utgér fran
barnens fragor och intressen, saker de vill utforska och som de spekulerar kring. Personalen
har pa ett tydligt och medvetet sétt arbetat med att lyfta fram barnens olika fragor och pa sa
satt gett olika kunskaper och kompetenser mojlighet att spridas i gruppen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B  Trgghetsvandring 2017-01-01  2017-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

= Ingen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Okad samverkan
mellan forskola, skola och socialtjénst bidrar till att barn och unga fér sina behov
tillgodosedda

Analys

Vi har tagit tillvara barnens perspektiv i det dagliga arbetet genom samtal och pedagogisk
dokumentation.

Vid storre fordndringar har vi gjort risk- och konsekvensbedomningar utifrén barnperspektiv
och barnens réttigheter.

Enhetsmal:
Barnen har inflytande i sina laroprocesser

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barnen uttrycker sina tankar, asikter och paverkar innehéllet 1 verksamheten.
Barnen anviander sig av pedagogisk dokumentation 1 reflektion tillsammans med andra barn
och personal.

Analys

Personalen utrycker att de vill ge barnen mer inflytande i vardagen. Inflytande &r inte ndgot
man utdvar var for sig utan det handlar om hur man samspelar, lyssnar till och respekterar
varandra.

Att ge dokumentationen tillbaka till barnen ger mojlighet att forstd vad som intresserar
barnen, vad de sarskilt faster sig vid och hur vi kan arbeta vidare med deras fragor. Det har
det blivit viktigt att teckningar, filmer och foton fér finnas kvar pd avdelning, det har gett fler
tillfallen reflektion och inflytande for barnen .

Ett arbetslag beskriver att fortsatte att bjuda in barnens tankar och idéer. Pa detta sitt fick
barnen pa ett tydligt sétt paverka innehallet. Att f4 géra samma aktivitet igen, att fa
ateruppleva, reflektera och bearbeta sina erfarenheter "Varje gdang vi gér igen" sa upptiacker
och lédr vi ndgot nytt utrycker personalen.
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Ett exempel: I uppstart med tagprojektet ndr vi borjade introducera och tillfora ’tag” i miljo
och aktivitet kunde vi se att ju mer vi tillforde ’tag” desto mer lekte barnen tag”. Att barnen
spontant leker ”tdg” har vi kunnat se som ett tecken pa att vi lyckats hitta deras intresse.
Barnen visar pa sé sitt for oss att de vill arbeta mer med taget, att taget intresserar, och da har
vi kunnat utveckla och tillféra mer av detta. Det blir till en positiv spiral, nér vi tillfor intresse

sd Okar dven barnens intresse. Vi vill at samma hall

I vara utvarderingar kan vi tydligt se att verksamheten foljer barnen t.ex. "Barnen har sjdlva
skapat sin egen dokumentation genom att sjilva ta initiativ till att rita/bygga sadant som hort
till projektet".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

= Ingen

Namndmal:
Ingen ska vara radd for att utsattas for vald eller hot om vald i nara relationer

= Ingen

Forvantat resultat

Personer som utsétts for vdld i néra relationer, hedersrelaterat vdld och fortryck har erbjudits
stdd och vid behov skyddat boende. Medarbetare har tillricklig kunskap for att uppticka om
ndgon &r utsatt och vet vilket stdd som kan erbjudas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Kompetenssatsning for forskolornas och parklekarnas ledning och 2017-01-01 2017-12-31
personal kring vald i nara relationer.

Enhetsmal:
Ingen ska vara radd for att utsattas for vald eller hot om vald i nara relationer

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Medarbetare har tillrdcklig kunskap for att upptdcka om niagon &r utsatt och vet vilket stod
som kan erbjudas.

Analys

Enheten har en likabehandlingsplan och vi héller pd och utveckalar var dokumentation kring
aktiva atgarder vid diskriminering och kréankande behandling.

Det finns handlingsplan och rutiner for anmalan till socialtjdnsten vid oro
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna praglas av oppenhet, delaktighet och ett gott bemotande

= Ingen

Forvantat resultat

Oppenhet, tillginglighet och ett gott bemdtande priglar verksamheten. Brukare upplever att
de dr delaktiga i insatsens utformning och utfoérande. Ritten till sjdlvbestimmande &r
grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes 6nskemal och val.
Synpunkter och klagomal dterkopplas, analyseras och atgirdas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Kompetensutveckling i bemétande géllande personer med 2017-01-01 2017-12-31
funktionsnedsattning ska genomforas

Enhetsmal:
Forskolorna praglas av 6ppenhet, delaktighet och ett gott bemdtande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Foréldrar/vardnadshavare kdnner sig vilkomna att stilla fragor och framfora synpunkter pa
verksamheten
Alla som kommer i kontakt med vér verksamhet upplever att de far ett bra bemdtande

Analys

Enligt forskoleundersokningen anser 91 % av fordldrarna att de kénner sig vialkomna att stélla
fragor och framfora synpunkter pa verksamheten, mot 89 % 2016.

Enheten har har utformat en gemensam verksamhetsidé dér vi tillsammans skapar en
vilkomnande pedagogisk atmosfar. Enheten vilkomnar nya familjer genom
visning/introduktion av vara forskolor. Brev mejlas en gang 1 veckan till vardnadshavarna
med information om barnens utveckling och ldrande utifran projekt och parallella
processer/aktiviteter, samt matsedel for kommande vecka. Detta dr mycket uppskattat av vara
vardnadshavare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

= Ingen
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Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

= Ingen

Forvantat resultat

Invanarna kénner sig delaktiga och har mojlighet att paverka.

Enhetsmal:
Foraldrar/Vardnadshavare har delaktighet och inflytande i verksamheten

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Foréldrar/Véardnadshavare uttrycker att de kdnner sig ndjda

Foréldrar/Véardnadshavare har regelbunden dialog med forskolan om det egna barnets
utveckling, l1arande och vélbefinnande

Foréldrar/Véardnadshavare har kinnedom om verksamheten, dess mal, innehéll och syfte
Fordldrar/Véardnadshavare kommer med tankar, synpunkter och fragor till férskolan

Analys

Enligt forskoleundersokningen anser 92 % av fordldrarna att de har mgjlighet till delaktighet
och inflytande i verksamheten.

Vi arbetar for ett fortroendefull och nira samarbete med vardnadshavarna. Flera arbetslag har
bjudit in till férdldramdte med stationer ddr fordldrarna fick vara aktiva och prova pé det
barnen dr med om pa forskolan. Vid stationer presenterades ockséd dokumentation fran
verksamheten. Flera fordldrar har uttryckt att det var mycket uppskattat och samarbetet mellan
hemmet och forskolan har forstérks pa ett positivt sétt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B Forskolerad 2017-01-01  2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal N Period
utfall N N arsmal
pojkar flickor 2016
) U Andel elektroniska inkp 84 % 86 % 80 % Tas fram VB 2017
av
namnde
n
Analys

Vi gor i storsta mojliga man inkdp i inkdpssystemet. Enhetens administrator har haft en stor roll i detta och kan vara till stéd
och hjalp fér dem som goér ink&p pa forskolorna. Att bestélla vikarier fran externa aktorer via systemet har varit svart, da det
sallan har gatt att fa tag i en vikarie samma dag den vagen, da har man behovt bestalla med langre framférhallning. Nagot vi

Skeppargatan 73
115 30, Stockholm stockholm.se
08-508 108 50



Tjansteutlatande
Sid 32 (33)

Utfall Utfall Periodens
maén/ kvinnor/  utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2016

KF:s
arsmal

Periodens

utfall Period

Indikator

sallan kan eller behover.

Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen

Forvantat resultat
Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp i verksamheterna sker inom
ramavtal och e-handel tilldmpas dér s& har avtalats med leverantor.

Enhetsmail:
Enhetens upphandlingar och inkép utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp 1 verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillimpas dér s har avtalats med leverantor.

Analys

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp i verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillimpas dér sé har avtalats med leverantor.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Enhetens nettobudget uppgick for éret till 42 534 tkr.

Resultatet for aret var ett 6verskott om 965 tkr, en avvikelse om 2,2 %.
Fran tidigare ar har enheten en resultatfond om 3141 tkr.

Med hénsyn tagen till drets resultat har enheten 4107 tkr 1 fond till ingdngen av 2018.

Investeringar

Vi har kopt in nya diskmaskiner till tvé forskolor och samtidigt forbéttrat arbetsmiljon 1 kken
genom att bland annat ordna nya avstillningsytor till en sammanlagd kostnad pa
ca 180 000 kr.

For att kunna utveckla arbetet med digitala verktyg har vi kopt in projektorer till alla
avdelningar, samt kompletterat med lérplattor, detta till en kostnad pa ca 100 000 kr.

For att forbattra ljudmiljon har vi bytt till l[judabsorberande bord till barnen, kostnad
ca 150 000 kr.

Skeppargatan 73
115 30, Stockholm stockholm.se
08-508 108 50



Medel for lokalandamal

Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Tjansteutlatande
Sid 33 (33)

Synpunkter, klagomal och berom Positivt Negativt
Barns forhallningssatt mot varandra 0 5
Bemotande och forhallningssatt 18 2
Kompetens 3 1
Kontinuitet, personalférandringar mm 3 5
Information, kommunikation 10 5

Annat

Vi har bem6tt synpunkterna genom e-post, telefonsamtal och personliga moten.

Vi ser positivt pa att fordldrar/vardnadshavare vinder sig bade till pedagoger och ledning med
sina synpunkter. Det ger oss en mojlighet att forbattra bade var verksamhet och pa vilket sétt
vi kommunicerar med var omgivning. Vi har synpunkter och klagomal som en stdende punkt

pa agendan pa vara APT.

Ovrigt

Skeppargatan 73
115 30, Stockholm
08-508 108 50

stockholm.se



