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Sammanfattande analys

Inom omrédet "Utveckling och ldrande" dr var bedomning att vi fortsatt erbjuder en
verksamhet av hog kvalité. Det visar savil resultatet fran forskoleundersékningen som
avdelningarnas tertialrapporter och manadsbrev. Arets resultat pa forskoleundersdkningen
visar en ndjdhet pd 97%, vilket dr en hojning fran forra dret. Utmaningen ligger fortsatt i att
oka och fordjupa likvardigheten och uppdragsfokus, trots att vi arbetat med det under hela
aret. [ arbetet inom féltet "Utveckling och larande" ser vi det viktigt att ha medarbetare
representerade i forvaltningens olika grupper, satsningar och utbildningar. Detta {or att
standigt utvecklas och forsta hur uppdraget fordndras med tid samt frimja arbetet péd
stadsdelsniva.

Inom det matematiska féltet erbjuds det rikliga tillfdllen 1 vira verksamheter for barnen att bli
utmanade och intresserade av matematik i alla vardagliga situationer som uppstar. Det finns
en medvetenhet om att fokus ska ligga pa att finga upp och utveckla barnens intressen och
fragestéllningar i1 forhallande till matematiken i vardagen. Manga medarbetare dr dven
medvetna om vikten av att anvédnda sig av korrekta matematiska begrepp och uttryck. Vi ser
att material pa avdelningarna ir sorterade efter farg och form. Ett exempel pad matematik i
vardagen &r foljande som dr hidmtat frn en avdelning: Matematik dr ju sa mycket mer dn
siffror, vilket vi kanske inte alltid tinker pd. Vi har/ gor aktiviteter varje dag som handlar om
matematik. Ett exempel dr vattenlek som vi haft, da barnen oser, hdller, mdter i olika kdrl.
"Hur mycket vatten far plats i den lilla koppen? Om jag tar en stérre vad hinder da? Oj det
rinner over...!” Idag var det ndgra barn som gjorde en ko for att dka kana och dd fick trina
begrepp som framfor/ bakom. Ndgra andra kérde klossar med en sopbil och utforskade hur
mycket skrdp som fick plats i sopbilen? Det fanns plats for 6 klossar visade det sig och det var
Ju ett sdtt att utforska rymd och matt. Utmaningar som vi ldr oss av hela tiden! "Forskolan
ska striva efter att varje barn utvecklar sin forstielse for rum, form, lage och riktning och
grundldggande egenskaper som méngder, antal, ordning och talbegrepp samt for matning, tid
och forandring". (Lpf698/16 5.10)

I de manadsbrev som skrivs och i samtal ser vi att avdelningarna erbjuder barnen aktiviteter
dér barnens mdjlighet att forstd och intressera sig for olika naturvetenskapliga fenomen samt
teknik utvecklas. Exempel pé det dr att ménga avdelningar hjilper barnen att formulera och
prova sina egna hypoteser och finga deras intressen genom olika praktiska experiment. En
avdelning anvinde sig av ndgra blommor i sitt experimenterande: Ndgra overblommade
tulpaner fick glddja oss ndgra dagar extra genom att vi fros in dem i vatten och gjorde
iskonstverk i olika former.
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Ndr vi stdllde in ett av dessa iskonstverk i uteforradet (ddr det finns ett virmeelement) over en
helg, sd lag det bara ndgra torra tulpaner kvar pd golvet ndir vi kom pd mandagen. Barnen
blev forvdanade 6ver att allt vatten var borta. De anade att isen hade smdlt till vatten av
vdrmen, men kunde inte forstd varfor det inte fanns ndgot vatten kvar pd golvet. Ett barn
ndamnde ordet "dnga” och samtalet fortsatte da att handla om hur vatten i flytande form gar
over till gasform.

Skogen &r ocksa i detta arbete en stor killa till utforskande och kunskap, och alla enhetens
barn gér till skogen ca 1ggn/ vecka. "Forskolan ska strdva efter att varje barn utvecklar sin
formaga att urskilja, utforska, dokumentera, stdilla fragor om och samtala om
naturvetenskap" (Lpf698/16 s.10)

Barnen 1 Engelbrekts enhet ges mojligheter att utveckla sin sprikliga medvetenhet och
intresse for sprak pa olika sétt. Framforallt i den dagliga kommunikationen med savil
medarbetare och andra barn men ocksa genom mer styrda aktiviteter som i temaarbete och
olika sprakstimulerande appar. Vi har aktiva ldsombud i enheten som genom nétverk ldgger
upp strategier for hur deras kunskap ska komma enhetens samtliga barn till godo. En strategi
for att lyckas med det dr att varje avdelning har en ldasambassador som har extra kontakt med
lasombuden. Deras uppdrag ir att sprida den kunskap, energi och de tips som ldsombuden
formedlar till dem ut pd deras avdelning. Lisombuden och ldsambassaddrerna har ocksa haft
mdjlighet att gd pa en inspirerande foreldsning i &mnet. Detta har lett till att de pA APT:n
under hostterminen leder samtal kring laslust utifrén boken "Bilderbokens méngfald och
mojligheter". Ett exempel pa hur en avdelning med yngre barn (1-3 ar) arbetar for att 6ka
intresset och lusten for det skriva spréket dr med projektorn. De tar foton av en bok och ldser
den sedan hogt med projektorn pa. Bilderna kan ocksa vara pd i bakgrunden nér barnen leker
for att utmana och inspirera. De kopierar ocksa utdrag/ hiandelser/ sekvenser fran bocker som
barnen intresserar sig for och sétter upp dessa pé viggarna i barnens hdjd. Flera medarbetare
har ocksd gatt TAKK under aret vilket skapar béttre forutsittningar for samtliga barn att
lyckas och utveckla sin sprékliga medvetenhet och kommunikationsformaga. "Forskolan skall
strdva efter att varje barn utvecklar intresse for bilder, texter och olika medier samt sin
formdga att anvdnda sig av, tolka och samtala om dessa" (Lpf698/16 s.10).

Som ett led 1 arbetet med att alla barn skall erbjudas minst tvé professionella
kulturupplevelser per ar gor vi en gemensam satsning som enhetens samtliga barn for
uppleva. I &r var det en uppskattad barnopera pa temat Hans och Greta. Men vi ser och hor att
barnen har tagit del av flera professionella kulturupplevelser sdsom teaterbesok, bibliotek och
museum.

Arets snittvirden p4 den webbaserade kvalitetsindikatorn visar att enheten ligger p& ungefir
samma nivaer som 2016 med ett snittvdrde pa 3,3. Analys av detta finns under avsnittet
"Kvalitetsindikatorn".

De senaste dren har vi sett hur likvérdigheten 6kat mellan forskolorna och avdelningarna.
Men fortfarande dr det stora skillnader mellan vissa avdelningar péd enheten. Ett sétt for att
oka den dr genom att vi skapat tydligare riktlinjer for hur de ska arbeta och framforallt f6lja
upp och utveckla sitt arbete genom verktyget planeraren. De gemensamma insatser som gjorts
pa stadsdelsniva i form av arbetslagsledarutbildningen, pedagogisk utvecklingstid och
plattformen har bidragit mycket i arbetet for likvardiga forskolor och hur vi styr



Sid 5 (18)

verksamheterna.

For att sprida savél goda exempel som att ta sig an svara utmaningar skapar vi olika forum att
mdtas pa t.ex. genom pedagogisk utvecklingstid, nitverk, veckométen, APT:n etc. Dessa hélls
av savél forskolldrare med spetskompetens som pedagogisk ledare och ledning.

For att tydliggdra och sdkerstiélla kvalitén i vara verksamheter utifrdn de nimndmal och vart
uppdrag som anges i ldroplan och skollag, har vi valt att dela in dessa i flera mindre
enhetsmal. Syftet har ocksa varit att underlétta for alla medarbetare nér de ska skriva
arbetsplaner och 1 uppfoljningsarbetet av dessa. Vi foljer upp véra forvantade resultat genom
avdelningarnas tertialrapport. Att ha en gemensam layout pa avdelningarnas dokument skapar
bittre forutsattningar for fordjupade diskussioner pa nitverk, APT och planeringsdagar. Vi
lyfter KF:s mal och nimndmal p4 APT for att tydliggora den organisation vi dr en del av,
vilket vi tror bidrar till en storre forstdelse for uppdraget och da ocksa mojligheterna att
uppfylla de mal vi sétter.

Svérigheten att rekrytera kompetenta forskolldrare kvarstar vilket ibland tyvérr kan leda till att
kvalitén sjunker temporért pd vissa avdelningar. For att detta inte ska ske har vi valt att
enhetens pedagogiska ledare dr inne och handleder samt deltar i verksamheten mer frekvent.
Vi har dock under detta verksamhetsar inte haft ndgon avdelning som statt utan forskollarare
under en ldngre period av dret.

Normer och varden

Normer och vérden &r ett stort omrade i forskolans uppdrag och det formuleras i ldroplanen
genom att vi 1 forskolan aktivt och medvetet ska "pdaverka och stimulera barnen att utveckla
forstaelse for vart samhidlles gemensamma demokratiska virderingar och efterhand omfatta
dem" (Lpf698/16, s.8). Enhetens vardegrund utgar fran demokratibegreppet som beskrivs 1
Lpf698/16. Demokrati handlar for oss pa Engelbrekts enhet om att varje individ ges mdojlighet
att saval delta 1 verksamheten utifrén sina egna forutséttningar som att ges mojlighet att gora
sin rost hord. Verksamheterna ska dven ge mojlighet till att uppleva kidnslan av samhorighet,
gemenskap och solidaritet. Alla ménniskors uppfattningar &r viktiga. Genom att synliggdra
och reflektera dver olika perspektiv, uppfattningar, sitt att leva pa och olika asikter tror vi att
demokrati och allas lika virde far en mening och tydlighet. ”Allt i vardagen ddr du kan se och
uppleva att andra tinker och gor annorlunda dr ett demokratiskt projekt” (Mara Davoli,
Reggio Emilia).

Arbetet med normer och vérden ligger till grund i verksamheterna aret om men vi har valt
tydliggora det lite extra under hostterminen dé det 4r manga nya relationer som ska skapas
och gruppkonstellationer formas.

P& APT i november kommer vi ha fokus pa vart arbete med likabehandling. Medarbetarna
kommer f4 tid att g& igenom miljoer och material med fokus pa likabehandling och
inkludering. Genom att genomfora trygghetsvandringar med barnen involveras de.
Vérdnadshavarnas synpunkter tas in genom en anonym enkét. Dessa delar bildar underlaget i
vért arbete med likabehandling. D4 &r savil barn, vardnadshavare och medarbetare delaktiga.



Sid 6 (18)

Enhetsmal

Utveckling och larande

I bérjan av rapporten under rubriken Sammanfattande analys gar det att ldsa dvergripande om
arbetet med maluppfyllelsen inom omradet Utveckling och ldrande. Nedan redovisas endast
forvintade resultat.

Enhetsmal

Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for matematik
utvecklas

Forvantat resultat

Varje barn erbjuds mojligheter att utforska och intressera sig for matematik genom leken.

Vi hor och ser barnen anvdnda matematiska begrepp i lek och utforskande sammanhang
Resultatet pa "Barns matematiska utveckling" uppgar till niva 3,8 i stadens kvalitetsindikator
(WKI)

Forskoleundersokningens resultat for "jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla
sitt matematiska tinkande" uppgér till 86%

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Genom avdelningarnas uppfoljningsverktyg T2:an och planeraren samt deras ménadsbrev kan
vi se att barnen fér ta del av sammanhang, experiment och aktiviteter som utmanar deras
matematiska formaga utvecklas.

WKI visar ett snitt pa 3,3 inom omradet matematik. Analys av detta under avsnittet
Kvalitetsindikator.

Forskoleundersokningens resultat pa fragan "Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt matematiska tdnkande" uppgar till 89% (86% 2016). Variationen mellan
forskolorna ligger pd 80%-100% ndjdhet. Variationen har 6kat ndgot sedan 2016 da den lag
pa 73-87% ndjdhet, vilket vi behdver arbeta vidare med. Samtidigt har fyra av fem forskolor
hojt sig vilket dr positivt.

Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for naturvetenskap
och teknik utvecklas

Forvantat resultat

Varje barn erbjuds mdjligheter att utforska naturvetenskap och teknik genom leken.

Barnen har ett intresse for naturvetenskap och teknik som visar sig genom att de utforskar,
staller fragor och samtalar kring dessa begrepp.

Resultatet pa stadens kvalitetsindikator, WKI, uppgar till niva 3,8 i omrédet "Naturvetenskap
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och teknik".
Resultatet fran forskoleundersdkningens fraga "Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen" uppgér till 86%

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Avdelningarna anvinder sig av flera utvirderings- och uppfoljningsverktyg sdsom T2:an och
Planeraren. Genom dessa och ménadsbreven ser vi att barnens mojlighet att utveckla sin
forstéelse och intresse for naturvetenskapliga fenomen och teknik stimuleras genom olika
aktiviteter och miljder.

WKI visar ett snitt pa 3,2 inom omradet naturvetenskap. Analys av detta under avsnittet
Kvalitetsindikator.

Forskoleundersokningens resultat pa fragan "Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen " uppgar till 96% (90% 2016).
Variationen mellan forskolorna dr 90-100%. Den har minskat frén forra &ret da den lag pd 74-
100% nojdhet.

Varje barn erbjuds aktiviteter dar sprakutveckling och kommunikation
utvecklas

Forvantat resultat

Varje barn erbjuds mojligheter att utforska sprék och kommunikation genom leken.

Varje barn erbjuds aktiviteter som stimulerar deras sprakliga medvetenhet och intresse for
skriftsprak och ldsande.

Resultatet pa "Barns sprékliga och kommunikativa utveckling" uppgar till niva 3,8 i stadens
kvalitetsindikator, WKI.

Forskoleundersdkningens resultat rorande barns sprakutveckling uppgar till 86%.

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Avdelningarnas T2:or, Planerare och méinadsbrev visar att barnen erbjuds aktiviteter, miljoer
och sammanhang som stimulerar deras sprikliga medvetenhet.

WKI visar ett snitt pa 3,5 inom omradet sprak. Analys av detta under avsnittet
Kvalitetsindikator.

Forskoleundersokningens resultat rorande barns sprakutveckling uppgar till 90% (89% 2016).
Variationen inom enheten har minskat fran 75-100% 2016 till 83-100% 2017.

Barns inflytande

I laroplanen ar barns inflytande ett eget avsnitt vilket visar pa vikten av att arbeta med det.
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Det star att forskolan ska striva efter att barnen utvecklar sin forméga att uttrycka tankar,
upplevelser och kédnslor pd men ocksé att de far ett reellt inflytande pa arbetssétt och innehall
(Lpf698/16 s.12). Pa enheten har vi ett aktivt arbete och medvetet forhallningssitt i arbetet
med att hjélpa barn att forsta att deras asikter, tankar och kénslor dr viktiga och skall
respekteras. Detta genom sdvil dterkommande diskussioner pa veckomoten, som utgar fran
aktuell forskning och laroplan, samt pa avdelningarna. Exempelvis anvinder sig flera
avdelningar av reflekterande samlingar/ samtal med barnen dér de far trdna pa att sétta ord pa
sina upplevelser, erfarenheter, tankar och kinslor. Barnen mérker da att de vuxna &r
intresserade av att lyssna pa dem och att de &r viktiga, men de far dven trdna pa att lyssna pa
andras erfarenheter och uppfattningar. Medarbetarna har fétt en heldagsutbildning i
barnkonventionen och vi arbetar med/ utifrdn den med savél barnen som medarbetarna.
"Forskolan ska strdva efter att varje barn utvecklar sin formdga att lyssna, reflektera och ge
uttryck for egna uppfattningar och forsoker forsta andras perspektiv" (Lpf698/10 s.10). Ett
satt att stodja barnen 1 deras reflektion 6ver hdandelser som de far vara med om pa forskolan

och som var viktiga f6r dom &r genom f6ljande "protokoll”

Vecka: \ 6 vﬂl' ! {L
Barnen reflekterar

vad har varit roligast denna vecka? Vad kommer du ihag frin veckan som gtf?
Farsbuhm skall ge barn méjlighet att utveckla sin fsrmiga att kommunicera, dokumentera och firmedia
-, idéer och dngar med hjalp av ord, konkret material och bild samt estetiska

och andra uttrycksformer, Lpfo 98 (rev 16) Skolverket

Vara i Frukiparken.

Vad vill du gra niista vecka?
Forskolan skall strédva efter att varje barn urvecklar sin firméga att witrycka sina tankar och dsikter och
dirmed f& mojlighet att paverka sin situation, Lpfo 98 (vev 16) Skolverket

8)
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Hér onskar ett barn att bygga mer med tdgbanan. Pedagogerna stodjer och skapar
forutsittningar for barnets 6nskemal nésta vecka och visar pa sambandet mellan vad de
onskade och vad de gjorde. Som exemplet med tadgbanan visar.

Vad vill du gora niista vecka?
e 3 swlighel i pverks s situction, Lnfs 58 (rev 16) Skolverket
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Ett annat exempel pa barns inflytande i verksamheten &r genom att de far uttrycka 6nskemal
om framtida innehall/ praktiska hdndelser genom att skriva sin dnskan pé post-it lappar som
sétts upp pa en tavla.

Barnens énskcmﬁ

Nar deras onskan dr uppfylld flyttas lappen fran spalten barnens 6nskemal till andra spalten
barnens genomforda 6nskemal.

Enhetsmal

Forskola och hem

Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

Enhetsmal

Med vara arbetsformer och forhallningsatt medverkar vi till att foraldrar och
barn har inflytande

Forvantat resultat

Barn och foréldrar 4r medvetna om att deras &sikter har betydelse
Vi erbjuder organiserade former for fordldrars inflytande
Verksamheterna genomsyras av enhetens vardegrund
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Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Forskoleundersokningens resultat visar att 94% (91% 2016) kdnner sig vilkomna att stélla
fragor och framfora synpunkter pa verksamheten. Detta resultat tolkar vi som att de upplever
att deras asikter har betydelse. 87% (89% 2016) anser att de har mojlighet till delaktighet och
inflytande.

For att kunna utnyttja sin rétt till delaktighet och inflytande krévs det kunskap och
information om den verksamhet man vill ha inflytande i. Darf6r &r medarbetarnas dagliga
bemotande och den information de lamnar vidare den viktigaste faktorn. Avdelningarna
skickar ut minadsbrev och sétter upp dokumentationer som forildrarna kan prata kring med
deras barn och pé sé sitt i storre delaktighet i forskolans verksamhet. Ett exempel pa hur
man skapar mojlighet till delaktighet genom kunskap om verksamhetens uppdrag dr genom att
lata fordldrar arbeta i workshops pé fordldramoéten. En avdelning delade in forildrarna i
grupper som fick arbeta med vad sprakutveckling och matematisk forméga innebér. De gjorde
mindmaps och pedagogerna mérkte hur fordldrarnas engagemang och forstéelse for
forskolans uppdrag 6kade under kvéllen. Forskoleundersékningens resultat pa frigan om de
fatt information om forskolans méal och arbetssitt svarade 96% (93% 2016) att de fatt det.
Enhetens vdrdegrund ar forankrad 1 verksamheterna.

Enheten har varje termin forskolerdd med forédldrarepresentanter, forskolldrare och ledning.
Pa motet ar fokus sdvil pa att fa information fran oss som att kunna uttrycka sina egna dsikter
och fragor om verksamheten. Avdelningarna bjuder ocksa in till fordldramote samt
utvecklingssamtal minst en gang om aret. Dessutom anordnas andra aktiviteter sésom
vernissager och forédldrafrukostar.

Samverkan med skolan

I Lpf698/16 star det att forskolan och skolan infor 6vergangen ska samverka genom att utbyta
kunskaper, erfarenheter och information for att skapa sammanhang. For att lyckas med detta
har vi valt en kontaktperson hos oss som blir en ldnk till skolan och underlittar f6r samtliga
parter. Vi upplever att det fallit vdl ut d& det inte var lika stor frustration och forvirring kring
samarbetet som vi sett tidigare ar. Forskolldrarna har skrivit ett dokument som ldmnats till
mottagande skola dér det star beskrivet vad barnen pa gruppniva erbjudits for verksamhet.
Enhetens forskolldrare deltar ocksé 1 de ndtverk som arrangeras for att framja samarbetet
mellan forskola och skola. Vi foljer de gemensamma dokument som finns pa stadsdelen infor
overgangen mellan forskola och skola,

Enhetsmal

Utvecklingsomraden

Utvecklingsomriden 2018:

(:)kad likvirdighet mellan forskolorna med fokus pa uppdraget/ Operativa visionen/
Ostermalms pedagogiska plattform
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Engelbrekt och Gérdet bildar en gemensam enhet i januari 2018. Det stora dvergripande
utvecklingsomradet kommer vara den gemensamma organisationen. Vi har som mal att skapa
en robust organisation med fokus pé uppdraget. Enhetens maluppfyllelse och arbete ska inte
vara beroende av enskilda medarbetares kunskap, kompetens och engagemang utan det ska
finnas inbyggt i strukturen. For att lyckas med detta behover vi frigéra mycket tid for samtal,
reflektion, méten och eftertanke under aret. Utdver det har vi valt tre utvecklingsomraden.

e Pedagogisk dokumentation for fordjupad reflektion tillsammans med barnen.
Atgiird:
- Veckoreflektion prioriteras. Reflektionen &r ett underlag for kommande veckas planering
- Utbildning tillsammans med platsansvariga och Per Bernemyr genom nitverk
- Platsansvariga leder forskollirarmdten med fokus pd observation och dokumentation
- Arbetet med Projektparm/ Dokumentationsparm/ Planeraren fordjupas
-Formulera vad PU-tiden ska innehdlla samt formulera
- Formulera begreppet undervisning
- Nétverk forskolldrare och barnskotare
e Utveckla barnens lirmiljoer ute och inomhus
Atgiird:
- Formulera vad en ”basmiljo” ska innehélla for de yngsta och dldsta barnen.
- Formulera stillningstaganden for vad ateljéerna ska innehélla
- Formulera stéllningstaganden for vad bygg-och konstruktions miljoerna ska innehélla
e Digitalisering i forskolan, IKT
Atgiird:

- Fungerande och littillgénglig teknik for barnen. Vi gor en inventering av vad som finns och
vad som behdver kompletteras.

- Analog och digital programmering tillsammans med barnen.

Forslag till namnd / fullmaktige
Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetes genomforande

Kvalitetsredovisningen upprittas utifran:

Medarbetarnas egna analyser och uppfoljningar av deras verksamhet sdsom temaarbeten,
pedagogisk dokumentation, utvecklingssamtal, observationer och gemensamma reflektioner.
Dessa i sin tur ligger till grund for det fortsatta arbetet och diskussioner.
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Tertialrapport 2: Varje avdelning skrev, utifran forskolans gemensamma dokument, en
uppfoljning av avdelningsarbetet utifran enhetsmal, forvéntat resultat och arbetssitt i VP och
avdelningens arbetsplan. Uppfoljningsdokumentet ldmnades in till ledning som underlag till
enhetens T2:a.

Forskoleundersokningen: Varje avdelning har analyserade sitt resultat. Samtliga avdelningar
har sedan lyft sitt resultat pa fordldramétet och ldmnat utrymme for diskussion kring detta.
Ledningen analyserar resultatet pa enhetsniva.

Likabehandlingsplan/ plan mot kriinkande behandling: Avdelningarna har gjort en
kartlaggning pé avdelningen utifrdn en gemensam checklista. For att involvera barnen har de
ockséd genomfort ndgon form av trygghetsvandring med dem. I vart likabehandlingsarbete ger
vi ocksé fordldrar mojlighet att anonymt besvara en enkét utifran diskrimineringslagen, detta
blir ett stod 1 vart kartldggningsarbete.

WKI: Alla avdelningar gér WKI 2ggr/ar. En gang i maj och den andra gdngen i november.
Resultatet fran dessa analyseras.

I Forskoleraden har fordldrarepresentanterna fatt maojlighet att framfora avdelningens
fordldrars asikter, frdgor och feedback dé det géller lite mer dvergripande fragor. De har dven
fatt aktuell information fran ledningen.

Enhetens pedagogiska ledare och forskolechef foljer upp avdelningsbesok/ reflektioner,
nitverk och aktiviteter de varit delaktiga i under aret och vad som framkommit under dessa.
Detta anvdnds ocksa 1 denna utvirdering av kvalitén.

Strukturella forutsattningar och organisation

Enhetens forskolor

Engelbrekts forskolor

Ruddammens forskola BigarApardens farskaola
o anwdedningar 2 anvdedningar
4 Aydalningsansvanga 2 avdedningsanavanga
1 Platsarvarniy 1 platsarevang
TF Pedapamsk
Administratar farskolachef ladara
Elin Fagarund Mira Bjerner Arma
Malmeding Sederiund
';"';"‘:'ﬂ“;';"";?““a Larkestadens Firskols
¥ anvcdedningar
e S Aeingsinsianga
Gippen forskola 1 Platsansvarig

v Stockholms
stad
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Engelbrekts forskolor ir en kommunal forskoleenhet inom Ostermalms stadsdelsforvaltning.
Villagatan och Ruddammen ligger i fristdende kulturmérkta fastigheter. Ovriga tva,
Larkstaden och Bigarrdgarden inryms i flerbostadshus. Alla forskolor har tillgang till gérdar
for utevistelse och gérdarna varierar 1 storlek. Enheten har minskat fran fem till fyra forskolor
under aret dé vi avvecklat Korsbérets forskola pd grund av uppsidgning av kontrakt.

Antalet anstéllda i enheten &r ca 51 medarbetare med pedagogiskt uppdrag. 271 barn ar
inskrivna i védra verksambheter.

Ar 2015 2016 2017
Antal barn ca 300 ca 300 ca 271
Andel forskollarare 34% 40% 37,3%
Barn/ personal 4,9 st 4,5 st 4,7 st
Barn/ grupp 16,2 st 15,5 st 16,9

Andel barn och personal

med annat modersmal 93 st 84 st 69 st

Antal sprak 31 24 24

Oppna forskola

Oppna férskolan vinder sig till barn som inte #r inskrivna i forskolan, barnens forildrar eller
annan vuxen foljer med dem. Antal besok under 2017 berdknas hamna pa omkring 12 000. Pa
grund av sdkerhet/ brand/ trivsel skél kan plats inte alltid erbjudas till alla som vill deltaga.
Vissa av tiderna &r aldersindelade. Ménga av besdkarna ar flersprikiga och pedagogerna
behirskar svenska/ engelska/ spanska.

Verksamheten erbjuder en pedagogisk gruppverksamhet dar kunskap, stod, gladje, stimulans
och gemenskap genomsyrar atmosfaren. Manga nya kontakter mellan fordldrar etableras hir.
Oppna forskolan utgér frin barnens behov och drivs av tvd barnskotare som bada besitter en
lang och gedigen erfarenhet. Gemensam sidngstund dr en planerad aktivitet vid varje
grupptillfille. Pyssel erbjuds for de som onskar till exempel gipsavtryck, trummor och
fargtryck pa canvastavlor. Traditioner uppméarksammas ocksa.

Oppna forskolan anordnar kontinuerligt forsta hjilpen kurs pa kvillstid for fordldrar. Tva-tre
ginger per termin erbjuds spddbarnsmassage under en period av fem veckor. Under 2017
samarbetade dppna forskolan med BVC och tog emot besok av fordldragrupper. Vid ett par
tillfallen har sangstund pé engelska forekommit.

Oppna forskolans medarbetare r en del av enhetens dvriga verksamhet och medverkar pé
planeringsdagar, APT och foreldsningar tillsammans med 6vrig personal. De deltar dven 1
nitverk med andra 6ppna forskolor for att utveckla verksamheten. Oppna forskolan tar dven
emot studiebesok.

Ledning

Organisationen inom Engelbrekts enhet har fordndrats under aret. Under januari till augusti
bestod ledningsgruppen av forskolechef och bitrddande forskolechef. Enhetens pedagogiska
ledare och administrator har ett titt samarbete med ledningen. I september avslutade
forskolechefen sitt uppdrag pa enheten och bitrddande forskolechef ér tillférordnad aret ut.
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Enheten har en utvecklingsgrupp for 6vergripande enhets- och utvecklingsfragor. Gruppen
bestar av ledning, pedagogisk ledare samt en platsansvarig fran samtliga forskolor. Det
pedagogiska utvecklingsarbetet inom enheten leds dessutom av varje avdelnings forskolldrare.

Kvalitetsindikatorn

Inom enheten har samtliga avdelningar fyllt 1 WKI tva ganger under 2017. En gang i maj och
en i oktober. Verktyget WKI upplevs som positivt och leder ofta till utvecklande reflektioner
och samtal i arbetslagen. Det dr bra att resultaten sparas och att det finns stod pa fordjupningar
och forslag pa utvecklande atgérder.

Vid tillfdllet 1 maj ndr WKI gjordes var det tvd avdelningar som lade sig pd en 2:a pa grund av
att de inte arbetat aktivt med barnkonventionen i relation till de olika omrddena. Vi kan se att
den utbildningsinsats vi gjorde pa planeringsdagen nu har landat hos medarbetarna vilket
resulterat i att de den sista tiden bedrivit ett aktivt arbete och diskussioner kring
barnkonventionen och ddrmed kunnat hoja sig till en 3:a.

Jamfort med 2016 kan vi se att vi ligger pa ungefir samma nivéer. Inom tva omraden,
matematik och sprik har vi hojt oss. Inom omradet Skapande har vi ddremot sjunkit négot.
Pedagogisk miljo och naturvetenskap/ teknik ligger pa samma genomsnitt som 2016. Det som
ar positivt som skrevs ovan att variationen minskat mellan avdelningarna.

Flera avdelningar har lyft arbetet med att dela in barnen 1 mindre grupper som en
framgangsfaktor men dven verktyget Planeraren ndmns som ett positivt och utvecklande
inslag. Inom utvecklande atgarder ndmns bland annat vikten av att utveckla samsyn i
arbetslagen kring begreppen och hur man ska arbeta samt frigetecken kring IKT/ multimedia.

Fortsatt gors samma analys av resultatet som forra aret. Vi ser att det dr en 6kad kunskap hos
medarbetarna som ligger bakom att vi inte nar upp till enhetens mél som ar 3,8 pa samtliga
omraden. Dérav ar det ndgot positivt, men sjilvklart skall vi fortsitta vara langsiktiga mal att
oka resultaten till nésta &r. Resultaten ar ocksé for "svajiga" vilket tyder pa att minga
fortfarande arbetar for att erdvra begreppen och dess inneborder. Utvecklingsprocesser som
handlar om kunskap och ldrande &r komplexa hos sdvil barn och vuxna, ddrav méste det fa ta
tid.

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt Variation

3,3 3-5

Kommentar och analys:

Om man jamfor med resultaten fran 2016 kan vi se att genomsnittet pa 3,3 dr detsamma.
Diremot har variationen mellan avdelningarna minskat fran 2-5 2016 till 3-5 2017. Det
positiva dr att alla avdelningar kommit upp till den grundldggande nivan som krivs for att
uppnd laroplanens krav.

Jag gor bedomningen att medarbetarnas kunskap om miljons och materialens paverkan pa
barnens mojligheter att utvecklas ar stor inom enheten. Diaremot ser vi att flera avdelningar
har svért att utveckla och skapa inspirerande miljoer i praktiken. Vi for aktiva diskussioner
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om vad som kénnetecknar stimulerande och tillgingliga miljoer samt pa vilket sitt barnen kan
vara med och paverka dess utformning. Att utveckla vara pedagogiska miljoer kommer vara
ett utvecklingsomrade 2017 och vi ska d& formulera stdllningstaganden till basmiljoer som
skall finnas pa samtliga avdelningar.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomshnitt Variation

3,3 3-4

Kommentar och analys:

Om man jamf{or med resultaten fran 2016 kan vi se att genomsnittet har sjunkit fran 3,6 till 3,3
i ar. Variationen har minskat fran 3-5 till 3-4. Alltséd ar det ingen avdelning som i dagsliget
har lagt sig pa den hogsta nivén heltdckande. Detta leder ocksa till att snittet sjunkit. Det
positiva ér att alla avdelningar ligger som l4gst pa nivan grundliggande. Enhetens
medarbetare har dverlag en stor medvetenhet om hur viktigt det dr att barnen far mojlighet
skapa och uttrycka sig pa olika sitt. Daremot &r det inte alltid lika 14tt att omsitta i praktiken.
For att 6ka genomsnittet behover vi ha fokus pd mer praktiska nédtverk diar medarbetarna far
testa, utforska och leka med olika material for att sedan kunna mota barnen pé ett inspirerande
satt.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt Variation
3,5 35
3,2 (T2 2017) 2-5 (T2 2017)
3,4 (Kval.red 2016) 3-4 (kval.red 2017)

Kommentar och analys:

[ T2:an 2017 lag snittet pa 3,2 med en variation pd 2-5. Alltsd har vi hojt bade resultatet och
minskat variationen mellan avdelningarna sedan maj. Den enskilt storsta faktorn till héjningen
bedomer vi dr den satsning vi gjorde pa utbildning i barnkonventionen.

Jamfort med kvalitetsredovisningen 2016 som visade ett genomsnittsresultat pa 3,4 har vi
dven 1 relation till det hojt oss ndgot. For att komma vidare i utvecklingen har vi bland annat
satsat pd ldsombuden som leder diskussioner kring vikten av sagoldsning och bocker pa véra
APT:n. Detta tror vi kommer bidra till 5kade resultat dver tid. Aven satsningen vi gor 2018 pa
pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen kommer bidra.

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt Variation
3,3 3-5
3,2 (T2 2017) 2-4 (T2 2017)
3,1 (kval.red 2016) 2-4 (kval.red 2016)
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Kommentar och analys:

Variationen mellan avdelningarna inom omréadet "Barns matematiska utveckling" har minskat
sedan maj. Den enskilt storsta faktorn till att variationen minskat beddmer vi dr den satsning
vi gjorde pa utbildning i barnkonventionen. Vi har dven gjort en marginell hojning pé
genomsnittsvardet vilket beror pa att ingen avdelning ldngre ligger pd niva 2.

Vi har hojt oss marginellt inom omradet matematik vilket visar att vi dr pa rétt viag. Vetskapen
om att matematik dr s& mycket mer &n att rikna barn och frukter okar.

For att komma vidare i1 utvecklingen gors beddmningen att satsningen vi gor 2018 pa
pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen kommer bidra.

Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt Variation
3,2 34
3,5 (T2 2017) 2-5 (T2 2017)
3,2 (kval.red 2016) 2-4 (kval.red 2016)

Kommentar och analys:

Inom omrédet naturvetenskap och teknik har resultatet sjunkit sedan maj méanad och ligger pa
samma niva som 2016. Diremot har variationen mellan avdelningarna sjunkit. Den enskilt
storsta faktorn till det bedomer vi dr den satsning vi gjorde pé utbildning i barnkonventionen.

For att komma vidare 1 utvecklingen gérs bedomningen att satsningen vi gor 2018 pa
pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen kommer bidra.

Gemensamma insatser

Under verksamhetséret har fokusomradet "En ldrande kultur med uppdraget 1 fokus" fortsatt
att genomsyra vara verksamhetsinsatser. Vara fyra utvecklingsomraden har varit att 6ka
likvéardigheten inom omrédet utveckling och larande, uppdragsfokus, pedagogisk
utvecklingstid och kemikaliesmarta forskolor.

Nér det kommer till att 6ka likvardigheten inom omradet utveckling och ldrande har vi gjort
flera insatser. Arbetslagsledarutbildningen dr en stor satsning som snart enhetens samtliga
forskolldrare har genomfort. De som gétt utbildningen dr mycket ndjda och vara uppfoljningar
visa att de har fatt verktyg for att leda, utveckla och utvdrdera processer savil med kollegorna
som barnen. Verktyget Planeraren, som handlar om pedagogisk dokumentation, har fordjupats
genom regelbundna moéten for kollegial ldrande, vilket ocksé skapar gemensamma
forutsattningar och leder arbetet pd avdelningarna framaét.

Implementeringen av Ostermalms pedagogisk plattform ir en annan faktor som vi gor
bedomningen pa sikt kommer 6ka likvérdigheten inom ldrande och utveckling eftersom vi
arbetar aktivt med barnsyn, kunskapssyn och ldrmiljéer utifrdn den. Som en del i
implementeringsprocessen har medarbetarna bland annat l4st "Uppf6ljning, utveckling och
utvirdering" frdn Skolverket, vi har haft litteraturseminarium utifran boken "Pedagogiska
miljoer i tanke och handling" och flertalet nitverk pé temat plattformen. Enhetens pedagogisk
ledare har ocksé handlett arbetslag och varit ute pa avdelningarna som har behov av extra
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stod/ utmaningar. Samtliga medarbetare pa enheten har dven fatt en heldagsutbildning i
barnkonventionen. Utbildningen var savil teoretisk som praktisk och konkret. Utifran
ovanstaende satsningar anser vi dven att uppdragsfokuset kat. Pedagogisk utvecklingstid har
betytt mycket for saval uppdragsfokus som likvardigheten.

Flera medarbetare har gatt utbildning i TAKK vilket skapar béttre forutsittningar for samtliga
barn att lyckas utveckla sin sprakliga medvetenhet och kommunikationsférmaga.

Kemikaliearbetet har under aret fortskridit frimst genom nya inkdp och 6kad medvetenhet. Vi
har dven haft uppfoljningar med forvaltningens ansvariga pedagogiska ledare.

Overlag anser vi oss ha lyckats halla en rod trad i det utvecklingsarbete som bedrivits och
dérmed lyckats fordjupa arbetet.



