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Sammanfattande analys

Sammanfattande analys

Engelbrekts forskolor bedriver kommunal forskoleverksamhet for barn i dldrarna 1-6 ér och
bestar av 4 forskolor (16 avdelningar) for cirka 270 barn. Inom enheten ryms dven en 6ppen
forskola. Enheten har minskat négot i antalet brukare di en av vara forskolor stingde 1 augusti
2017. Var verksamhetsidé ar att erbjuda en trygg och stimulerande miljo dér varje barn far
god omsorg och stod for ldrande och utveckling. Vi ldgger grunden for ett livslangt ldrande.
For oss betyder det att alla barn ska veta att de ar ldrande individer- "Jag &r kompetent och
ndgon som kan ldra!"

Malet for var verksamhet &r, att tillsammans med vérdnadshavare, hjilpa barnen att utvecklas
till trygga och hiansynsfulla minniskor med social, emotionell, motorisk och intellektuell
kompetens, nyfikna och redo for nutida och framtida utmaningar. Leken ar ett viktigt inslag
och skall vara grunden i utbildningen. Det dr genom leken barnens utveckling och larande
framjas. Verksamheten skall vara meningsfull, lustfylld och l4rorik samt praglas av véra
gemensamma virdeord GLADJE, ENGAGEMANG och OMTANKE.

Lagar, forordningar och styrdokument av speciell betydelse for verksamheten:

Skollagen (2010:800)

Léroplanen for forskolan - Lpfo 98/10

Forskoleprogram for Stockholms stad

Enhetens verksamhetsplan (utifrdn KF:s mél och ndmndmal)
Avdelningarnas arbetsplaner (utifran enhetens verksamhetsplan)
Forskolornas likabehandlingsplaner

FN:s barnkonvention

Systematiskt kvalitetsarbete

Planering har lagts upp utifrdn enhetens arsplan for det systematiska kvalitetsarbetet och vi
foljer vart gemensamma kalendarium. Vi har valt att dela in nimndmalen i flera mindre
enhetsmal utifrdn ldroplanens riktlinjer och skollagen. Syftet har varit att underlitta for alla
pedagoger nir avdelningarnas arbetsplaner och tertialrapporter ska skrivas. Enhetsmélen {6ljs
upp bland annat genom avdelningarnas skriftliga tertialrapport, tillsammans med
likabehandlingsplanen och avdelningens egen kartliggning, forskoleundersékningen samt vid
gemensamma planeringar. Att ha en gemensam layout pa enhetens dokument leder till att det
ar lattare att fordjupa diskussioner pa néatverk, APT och planeringsdagar. Vi lyfter KF:s mél
och nimndmaélen pa APT for att tydliggdra den organisation vi dr en del av. WKI gors tva
ginger om 4ret och ir ett viktigt redskap i arbetet med systematiskt kvalitetsarbete. Aven
vérat pedagogiska verktyg Planeraren dr en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

Sammanfattning/ Utvecklingsomriden

Vi anser att vi bedriver en verksamhet med hog méluppfyllelse och god kvalité. Det visar sig
inte minst pd enhetens resultat av forskoleundersokningen dér vi har hojt oss inom alla
indexomraden jamfort med 2016 och visar en ndjdhet pa 97%. Utmaningen ligger fortsatt i att
oka och fordjupa likvardigheten och uppdragsfokus, trots att vi arbetat med det under hela
aret.
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Vi vidtog atgirder utifrdn beslutet om alla barns rétt till heltid, vilket under varterminen
innebar 32 fler barn i grupperna innan k1.9 och efter kl.15 f6r hela enheten. Under
hostterminen hade vi 25 barn vars fordldrar var fordldralediga. Av dessa valde 21 att g upp
pa heltid. I timmar innebar det 136 fler timmar i veckan som barnen var pa forskolan.
Atgirderna var att anstélla 3 fasta vikarier pa ca 2 heltidstjinster ht-17. Detta for att
sdkerstdlla kvalitén péa verksamheten samt minska arbetsbelastningen for vara medarbetare.
Den satsning vi gjorde med extra personal har inte burit ekonomiskt vilket redovisas under
rubriken "Uppf6ljning av driftbudget".

Vi inforde pedagogisk utvecklingstid for alla forskolldrare under 2016. Den dr schemalagd av
oss 1 ledningen och de flesta forskolldrare pad samma forskola har tiden samtidigt. Inférandet
har gétt bra och vi borjar se en vinning med att de har tid att utbyta erfarenheter, kunskap och
dryfta svéara fragor med varandra. I den enkit som gick ut till enhetens forskolldrare 1 &r
angdende pedagogisk utvecklingstid kan vi se att organisationen fungerat vil samt att
forskolldrarna ser vinning savél for barnen som for dem sjélva i deras professionsutveckling.
Det vi behdver arbeta mer med och fokusera pé ar vad tiden ska innehélla. Pa fragan "Fér du
in/ innehaller den pedagogiska utvecklingstiden alla tre delar i modellen: uppf6ljning,
utvéardering och utveckling, vetenskaplig grund och samverkan" svarade 35% nej. S& dir
ligger var fortsatta utmaning néir det géller utvecklingen av pedagogisk utvecklingstid.

Arbetslagsledarutbildningen fortsitter och de flesta av enhetens forskollarare kommer att ha
genomfort/ pdborjat den under 2017. Vi behdver jobba mer med forvédntningar och ansvar for
de forskolldrare som har genomfort utbildningen.

Vira interna nitverk har handlat om implementeringen av Ostermalms pedagogiska plattform
samt ett verktyg vi kallar Planeraren och som &r ett stod 1 arbetet med pedagogisk
dokumentation. Vi har ocksa haft litteraturseminarium/ reflektioner med avdelningsansvariga
forskollédrare utifran boken "Pedagogisk miljo i tanke och handling" och som stimmer vl
overens med var pedagogiska plattform. Pa ett ndtverk med forskolldrarna framgick att de
Onskar fortsétta med samma bok och innehall pa natverken dven under HT 2017, vilket vi har
gjort. P4 planeringsdagen i maj fick vi utbildning i barnkonventionen av Fanny Davidsson,
som har arbetat fram UNICEF:s material om barnkonventionen.

V1 har dven haft fortbildning 1 "forsta hjdlpen" for barn som en del 1 vért barnsdkerhetsarbete.
Utbildningen arrangerades 1 samarbete med Rdda korset.

Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn: Engelbrekts forskolor

Verksamhetens chef: tf Mira Bjerner Malmeling

Telefon: 076-124 40 89 Mail: mira.bjerner.malmeling@stockholm.se
Enhetens forskolor

Engelbrekts forskolor ir en kommunal forskoleenhet inom Ostermalms stadsdelsforvaltning
bestdende av fyra forskolor. Villagatan och Ruddammen ligger i fristaende kulturmairkta
fastigheter. De andra tva, Larkstaden och Bigarragérden, inryms i flerbostadshus.
Korsbarsviagens forskola lades ner i augusti 2017. Pa Villagatan finns ocksa en 6ppen
forskola. Alla forskolor har tillgéng till gérdar for utevistelse och girdarna varierar i storlek.
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Villagatan: Villagatan 12, tel. 076-129 31 42 (kontor), Oppna férskolan: 08-21 58 92 (sju
avdelningar, en 6ppen forskola)

Ruddammens forskola: Brunbérsviagen 9, tel. 08-673 27 30 (fyra avdelningar)
Lirkstadens forskola: Karlaviagen 8, tel. 08-24 07 84 (tre avdelningar)
Bigarrigardens forskola: Bigarravdgen 6, tel. 08-15 26 30 (tvéd avdelningar)
Personal

Antalet anstéllda 1 enheten som arbetar 1 barngrupp ér ca 51 st heltidstjanster. Utover det ar
fem st anstdllda i kok samt en tf forskolechef, en pedagogisk ledare och en administrator.
Totalt ca 60 st.

Organisations- och ledningsstruktur

Ledningen inom enheten har forédndrats under &ret. Under januari till augusti bestod den av
forskolechef och bitrddande forskolechef. I september avslutade forskolechefen sin tjanst och
bitrddande har sedan dess varit tillférordnad. Det finns ocksa en pedagogisk ledare samt
administrator som har ett titt samarbete med ledningen.

Enheten har en utvecklingsgrupp som bestdr av en platsansvarig frén varje forskola samt
ledning och pedagogisk ledare.

Varje avdelning har en avdelningsansvarig forskolldrare som leder det pedagogiska arbetet pé
de enskilda avdelningarna.

Mboten, nitverk samt arbetsgrupper:

Ledningsmote en for-/ eftermiddag i veckan.

Arbetslagsreflektion 1,5h/ veckan

Veckomoéte med avdelningsansvariga samt nagon frén ledning eller pedagogisk ledare.

Enheten har flera ombud for brandsékerhet, kultur, miljo, hélsa, IT, VFU samt lasombud.
Dessa ombud har regelbundna moéten under éret.

Nétverk anordnas pa fredagar. Medarbetare fran varje forskola/ avdelning medverkar. Fokus
ligger pedagogiskt utvecklingsarbete/ professionsutveckling och leds av ledning, pedagogisk
ledare eller forskolldrare med specialkompetens.

En gdng i manaden har vi APT mellan kl.16-19

Utvecklingsgruppen traffas knappt en gang/ manaden och diskuterar frdgor som ror hela
enheten for att oka likvardigheten samt frimja utveckling.

Tva dagar per termin har vi stingt for 6vergripande planering och fortbildning.

Ca 6ggr/ ar triffas en samverkansgrupp som bestér av ledning samt representanter fran de
fackliga organisationerna.

En gang per termin (minst) har vi kockmoéte som leds av ledning.

Informationsméte for nyanstillda genomfors en gdng/ termin.
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Resursanvindning:

Varje avdelning har mobiltelefon, dator och iPad och mycket information fran ledningen
kommer via mail. Det finns minst en projektor pé varje forskola som anvénds pa APT,
natverk, fordldramoten och inte minst med barnen i verksamheten.

For att erbjuda en god verksamhet satsar vi bland annat pé intern och extern fortbildning, god
vikarietickning vid ordinarie personals franvaro, personalforstirkning dar ordinarie personal
pa avdelningen/ huset inte har varit tillrickligt for att anpassa verksamheten till alla barn 1
forskolan (BIBASS) och fornyelse av inventarier och material, teknik och lokalunderhall.

Medarbetarna ér var frimsta resurs och satsningar i form av gemensam fortbildning och
verksamhetsutveckling ser vi som en god investering och en forutséttning for en bedriva en
bra verksamhet. Med gemensamma dokument for uppdraget och alla medarbetares deltagande
vid framtagande av dessa, kvalitetssdkrar vi en likvirdighet inom enheten.

Det pedagogiskt utvecklingsarbete pa enhetens samtliga avdelningar utvecklas vidare vad
giller pedagogisk dokumentation och temainriktat arbetssitt. Ostermalms pedagogiska
plattform samt verktyget Planeraren anvénds i arbetet med detta.

En brénnugn for lerarbeten finns pd en av férskolorna och kan anvéndas av alla.

Enheten har bra lokaler for sin verksamhet, néra till bra utemiljoer samt l4tt att ta sig till
stadens olika kulturutbud.

Inom enheten drivs ocksa en 6ppen forskola med mycket hog besdksfrekvens.

Brukare/Kunder/Klienter

Hur vi skapar och forstiarker en kultur dir brukarna ér i centrum

e Brukarna inbjuds till olika former av delaktighet 1 forskolans verksamhet
(verksamhetsnira fragor eller fragor i ett storre perspektiv)

e Vivill gora forskolans verksamhet tillgédnglig for fordldrar genom muntlig
information, moten, dagliga samtal och skriftlig information.

e Ett positivt och professionellt bemdtande

e En kultur dér vara brukare kénner sig vdlkomna att stilla frdgor och ha synpunkter.

Hur vi gor vara brukare delaktiga i utvecklingen av verksamheten
Inskolning

e Engelbrekts forskolor har ett material for information till nya foréldrar.

e Vid hostterminens bdrjan har vi ett informationsmote dir enheten och verksamheten
presenteras av forskolechef/ bitrddande forskolechef

e Det "Systematiska kvalitetsdrshjulet”, enhetens interna arshjul gillande det

systematiska arbetet presenteras da

Vikten av en 6ppen dialog mellan fordldrar och pedagoger poéngteras

Individuell inskolning efter samradd med varje fordlder.

Uppfoljningsméte efter inskolningen

Barnens parm, dir den pedagogiska dokumentationen och 6vrig dokumentation dver

barnets forskoletid samlas.
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Foraldramote

e Varje avdelning bjuder in till fordldraméte under september/oktober. Forédldrar ges
mojlighet att paverka och ldmna synpunkter pa verksamheten.

Likabehandlingsplan

e [ vart arbete med likabehandlingsplan/ plan mot krinkande behandling ges fordldrar
mojlighet av svara pa en enkit i samband med att vi reviderar planerna. Vi genomfor
dven en trygghetsvandring med barnen i samband med revideringen.

Forskolerad
e En gang/termin, leds av forskolechefen
e Forildrarepresentant fran varje avdelning och en avdelningsansvarig pedagog deltar
e Foregds av inbjudan tillsammans med dagordning
e Forildrarepresentanterna samlar in frdgor frdn 6vriga fordldrar och mailar till

forskolechefen,

Information om &vergripande verksamhetsfragor

e Forildrarna har mojlighet att ge synpunkter.

e Pa hostterminen presenterar vi resultatet frén varens forskoleundersdkning.

Miénadsbrev

e Varje avdelning skriver manadsbrev till fordldrarna.
e Breven blickar tillbaka pa foregdende ménads pedagogiska arbete och presenterar vad
som kommer att hdnda i verksamheten kommande ménad.

Arbetsplaner

e Alla avdelningar har en arbetsplan

e Arbetsplanen ir ett pedagogiskt verktyg dir enhetsmal, forvintat resultat och
arbetssatt beskrivs

e Planen finns tillgénglig for alla forédldrar pa respektive avdelning.

Exempel pa hur brukarnas synpunkter tas till vara och paverkar utvecklingen av
verksamheten

e Synpunkter fran fordldrar kommer ofta fram i den dagliga kontakten med pedagogerna
pa avdelningen.

e Fragor av lite storre dignitet tas upp pé foljande veckomote/ APT

e Fragor pé telefon och mail till forskolechet/ bitridande forskolechef besvaras snarast.

Utvecklingssamtal

Alla vardnadshavare erbjuds utvecklingssamtal minst en géng per 4r, fler om det 6nskas fran
vardnadshavare eller forskolan. Samtalen ar ett forum till méte dar barnets utveckling och
larande &r 1 fokus. Utvecklingssamtalen ér ett tillfdlle dir fordldrar ges majlighet till
inflytande.

Foraldraaktiviteter

Under aret forekommer manga olika tillfallen till 1ittsamma moten, dar fordldrar kan ge
synpunkter och samtala med andra foréldrar och pedagoger. Exempel pa moten ér Drop-in
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kaffe, gemensam frukost pa avdelningen, Lucia-firande och sommaravslutning.
Forskoleundersokningen

e Ledningen for en dialog med forskolan/ avdelningen utifran forskoleundersdokningens
resultat. Detta leder ofta till konkreta forbéttringar och utvecklingsomraden.

e Vi presenterar undersokningen for foréldrar pa fordldramoten

e Synpunkter fran fordldrar tas tillvara och anvinds i forbéttringsarbete

Chef- och ledarskap

Vi arbetar for att ha ett tydligt ledarskap med aktiva medarbetare. For att trivas i var enhet
maste frihet under ansvar uppskattas.

Medarbetarna gors delaktiga och far ansvar for forskolans uppdrag, verksamhet och
organisation. Vi tar tillvara spetskompetenser, intressen och vi formedlar att varje individ gor
stor skillnad. Engagemang, positivt och respektfullt forhallningssétt, arlighet och
utvecklingsbenédgenhet dr viktiga komponenter.

Medarbetarna gors delaktiga i verksamhetens mal genom systematiskt kvalitetsarbete. Pa
planeringsdagen i november arbetar varje arbetslag med sin egen arbetsplan utifrdn
verksamhetsplanens enhetsmél och arbetssétt.

I kommunikationen med varandra skapar vi mojligheten att tillsammans diskutera och
implementera nya tankar och arbetssitt. Vi har en medveten motesstruktur for att ge mojlighet
till dialog och utveckla verksamheten i enlighet med vért uppdrag. Arliga planeringsdagar,
arbetsplatstraffar, veckomdten, interna och externa nétverk ér exempel pa motesformer.

Medarbetare

En framgéangsrik verksamhet kréaver engagerade och professionella medarbetare, detta
sakerstéller vi genom:

Kompetensinventering

Fortbildning

Medarbetarsamtal

Delaktighet vid framtagning av alla férskolans dokument
Miénga forum f6r méten

Ansvarsomraden

Systematiskt kvalitetsarbete

Informationsmapp for nyanstéllda

God planering av verksamhetsaret

Uppfdljning av resultat enskilt, avdelningsvis och 1 storre grupp

Resultatet fran arets forskoleundersokning ér fantastiskt for Engelbrekts enhet. Vi hojde oss
savil nér det gillde svarsfrekvensen (Frdn 79% 2016 till 83% 2017) samt inom samtliga
indexomraden. Detta tror vi beror pa de satsningar vi gor samt var organisation. Men
framforallt handlar det om vara kompetenta medarbetare som gor ett fantastiskt arbete.
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Vardegrund

Virdegrund

Viér viardegrund ér starkt forknippad till demokratibegreppet som beskrivs 1 Lpf698/10.
Demokrati handlar for oss pd Engelbrekts enhet om att varje individ ges mdjlighet att sévél
delta i verksamheten utifran sina egna forutsittningar som att ges mdjlighet att gora sin rost
hord. Det betyder inte att alla ska géra samma eller bli behandlade pé samma sitt, utan efter
sina specifika forutsittningar och behov. Genom att se alla manniskor som individer, men del
av en grupp, vill vi att alla som deltar pé olika sétt i vara verksamheter ska kidnna att bade
deras egna behov blir respekterade och tillgodosedda men ocksa att de respekterar andras.
Verksamheterna ska dven ge mojlighet till att uppleva kidnslan av samhorighet, gemenskap
och solidaritet. Alla ménniskors uppfattningar &r viktig. Genom att synliggéra och reflektera
over olika perspektiv, uppfattningar, sitt att leva pa och olika asikter tror vi att demokrati och
allas lika virde fir en mening och tydlighet. ”A/lt i vardagen diir du kan se och uppleva att
andra tinker och gor annorlunda dr ett demokratiskt projekt” (Mara Davoli, Reggio Emilia).

Vi vill ge alla barn likvérdiga villkor att uppticka och utvecklas pa. Detta kriaver diskussioner
och inldsning av litteratur om rddande kdnsnormer och reflektioner samt synliggorande dver
vart eget forhallningssétt och forestéllningsvarld.

Alla avdelningar arbetar systematiskt med utvirdering och revidering av
likabehandlingsplanen/ plan mot krankande behandling. Alla som arbetar pa vara forskolor
ska vara vil medvetna om likabehandlingsplanen och arbeta utifran denna.

Alla ménniskor som pa olika sitt dr delaktiga i enhetens verksamheter ska bli bemoétta med
respekt och kédnna sig trygga, lika mycket virda och accepterade som de dr. Vért arbete ska
motverka trakasserier, diskriminering och krankande behandling oavsett om den ar direkt eller
indirekt.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal N Period
utfall N N arsmal
pojkar flickor 2016
) U Andel enheter som 100 % 100 % 100%  tasfram 2017
genomfdr systematiskt av
barnsakerhetsarbete namnde
n
U Andel forskollarare av 37,3 % 0% 37 % 40,4 % 41 % 41 % VB 2017
totalt antal anstallda
g‘ (Arsarbetare)
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
Analys
Vi har minst en férskollarare per avdelning. Det finns inte ekonomi for att anstalla fler.
. U Andel férskollérare som 4,8 % 4,8 % 1% Oka 2017
genomgatt
g‘ kompetensutveckling
inom
genuspedagogik/normkriti
k
0 U Andel nsjda foraldrar 97 % 95 % 87 % 87 % 2017
U Antal barn per grupp 16,9 16,2 16 16 VB 2017
barn/avd. barn/avd.
Analys
Vi nar inte riktigt upp till malet pa 16 barn/ avdelning men arbetar pa att na det.
) 7 Antal forskolebarn per 47 st 4,9t 4,9 4,9 VB 2017
anstalld (arsarbetare)
U Kvalitetsindikatorn - 3,3 3,3 3,8 3,8 2017
Sjalvvardering utifran
laroplansuppdraget
Analys
Som enhet nar vi inte riktigt vart mal. Det bedrivs ett aktivt arbete for att 6ka kunskapen och forstaelsen fér vad de olika
nivaerna innbear vilket ar positivt. Pa sikt kommer det 6ka resultaten.
) U svarsfrekvens pa 83 % 80 % 80 % 2017
forskoleundersokningen

Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

= Ingen

Forvantat resultat

Varje barn utvecklar utifrén sina forutsittningar sin forstaelse for sprakliga, matematiska,
naturvetenskapliga och tekniska begrepp. Den pedagogiska miljon stddjer och utmanar varje
barns utveckling och lirande genom att inspirera till utforskande och lek.

Enhetsmal:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for matematik utvecklas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn erbjuds mojligheter att utforska och intressera sig for matematik genom leken.

Vi hor och ser barnen anvdnda matematiska begrepp 1 lek och utforskande sammanhang
Resultatet pa "Barns matematiska utveckling" uppgar till niva 3,8 i stadens kvalitetsindikator
(WKI)
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Forskoleundersokningens resultat for "jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla
sitt matematiska tankande" uppgér till 86%

Analys

Genom avdelningarnas uppfoljningsverktyg T2:an och planeraren samt deras manadsbrev kan
vi se att barnen far ta del av sammanhang, experiment och aktiviteter som utmanar deras
matematiska formaga utvecklas.

WKI for enheten visar inom omréadet "Matematisk utveckling" ett snitt pd 3,3. Dér nar vi inte
riktigt upp till vart mal men vi vet att kunskapen hos en del medarbetare 6kat om vad de olika
nivéerna innebdir vilket kan leda till ett ldgre resultat. Det &r positivt men vi ska fortsitta
arbeta fOr att na vart mél. Intervallet ligger mellan 3-5. Vi fortsétter arbetet med att skapa mer
likvardighet.

Forskoleundersokningens resultat pa fragan "Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt matematiska tinkande" uppgér till 89% (86% 2016). Variationen mellan
forskolorna ligger pd 80%-100% ndjdhet. Variationen har 6kat ndgot sedan 2016 da den lag
pa 73-87% nojdhet, vilket vi behover arbeta vidare med. Samtidigt har fyra av fem forskolor
hojt sig vilket ar positivt.

Enhetsmal:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar forstaelse och intresse for naturvetenskap och
teknik utvecklas

@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Varje barn erbjuds mdjligheter att utforska naturvetenskap och teknik genom leken.

Barnen har ett intresse for naturvetenskap och teknik som visar sig genom att de utforskar,
stiller fragor och samtalar kring dessa begrepp.

Resultatet pa stadens kvalitetsindikator, WKI, uppgar till niva 3,8 i omradet "Naturvetenskap
och teknik".

Resultatet fran forskoleundersokningens fraga "Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sin forstielse for naturvetenskapliga fenomen" uppgar till 86%

Analys

Avdelningarna anvénder sig av flera utvdrderings- och uppfoljningsverktyg sdsom T2:an och
Planeraren. Genom dessa och manadsbreven ser vi att barnens mojlighet att utveckla sin
forstaelse och intresse for naturvetenskapliga fenomen och teknik stimuleras genom olika
aktiviteter och miljoer.

WKI f6r enheten inom omrédet "Naturvetenskap och teknik" visar ett snitt pd 3,2. Ddr nér vi
inte riktigt upp till vart mal men vi vet att kunskapen hos en del medarbetare 6kat om vad de
olika nivéerna innebir vilket kan leda till ett 1dgre resultat. Det dr positivt men vi ska fortsétta
arbeta for att nd vart mal. Intervallet ligger mellan 3-4. Vi fortsitter arbetet med att 6ka
likvirdigheten.

Forskoleundersokningens resultat pa frdgan "Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
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utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen " uppgar till 96% (90% 2016).
Variationen mellan forskolorna dr 90-100%. Den har minskat fran forra éret da den lag pa 74-
100% nojdhet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B Programmering 2017-01-01  2017-12-31

Analys

Vi har haft tre avdelningar som arbetat med programmering under aret. Vi presenterade det arbetet pa hostterminens
forskolerad. Fordjupning och utveckling kommer ske 2018.

Enhetsmal:
Varje barn erbjuds aktiviteter dar sprakutveckling och kommunikation utvecklas

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Varje barn erbjuds moéjligheter att utforska sprak och kommunikation genom leken.

Varje barn erbjuds aktiviteter som stimulerar deras sprékliga medvetenhet och intresse for
skriftsprak och ldsande.

Resultatet pa "Barns sprékliga och kommunikativa utveckling" uppgar till niva 3,8 i stadens
kvalitetsindikator, WKI.

Forskoleundersokningens resultat rorande barns sprdkutveckling uppgér till 86%.

Analys

Avdelningarnas T2:or, Planerare och ménadsbrev visar att barnen erbjuds aktiviteter, miljéer
och sammanhang som stimulerar deras sprakliga medvetenhet.

WKI f6r enheten inom omrédet "Spraklig och kommunikativ utveckling" visar ett snitt pa 3,5.
Dar nér vi inte riktigt upp till vart mal men vi vet att kunskapen hos en del medarbetare 6kat
om vad de olika nivderna innebar vilket kan leda till ett ldgre resultat. Det dr positivt men vi
ska fortsétta arbeta for att nd vart mal. Intervallet ligger mellan 3-5. Arbetet mot 6kad
likvirdighet fortsétter,

Forskoleundersokningens resultat rorande barns sprakutveckling uppgar till 90% (89% 2016).
Variationen inom enheten har minskat fran 75-100% 2016 till 83-100% 2017.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

M  Lssombuden 2017-01-01  2017-12-31

Analys

Lasombuden har haft tid pa varje APT. Medarbetarna har fatt i uppgift att lasa utdrag ur "Bilderbokens mangfald och
majligheter" och sen har vi fort diskussioner om detta. Satsningen har varit valdigt uppskattad och vi har kunnat se resultat
av det i verksamheterna.

B  Sprakutveckiing 2017-01-01  2017-12-31

Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

= Ingen
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Forvantat resultat

Andel barn som lever i familjer som uppbir ekonomiskt bistdnd minskar. Den hoga
inskrivningsgraden i forskoleverksamheten bibehalls. Varje barn dr inkluderat och erbjuds
forutsattningar till att utveckla det framtida samhéllet. Former for pedagogisk samverkan
mellan forskolan och skolan stérks.

Enhetsmal:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens lika méjligheter i férskolan

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn far genom leken ge uttryck for sina intressen och sin person.

Arbetet utgér fran avdelningens kartlaggning och i enlighet med likabehandlingsplanen.
Arbetet utgér fran de handlingsplaner som finns for enskilda barn.

Alla barn kan f6lja sin larprocess i1 en pedagogisk dokumentation.

Forskoleundersokningens resultat for "Jag upplever att barn pa forskolan ges lika mojligheter
att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller funktionsnedséttning" uppgar
till 89%.

Analys

Barnen i enhetens verksamheter ges mdjlighet att uttrycka sina intressen och sin person
genom leken. Vi ser genom avdelningarnas uppfoljningsverktyg att de arbetar efter
likabehandlingsplanen samt de handlingsplaner som finns for enskilda barn. Enheten har ett
tatt och bra samarbete med forvaltningens specialpedagoger nir behov finns.

Arbetet med pedagogisk dokumentation fortsétter gnom olika insatser sdsom enhetens
pedagogiska ledare och nitverk. Genom verktyget Planeraren har avdelningarna kommit
langre i arbetet med att utvérdera, f6lja upp och utvirdera sin verksamhet, men ocksé barnens
larprocesser. Detta ér en hjalp 1 arbetet med pedagogisk dokumentation.

Forskoleundersokningens resultat pa fradgan "Jag upplever att barn pé forskolan ges lika
mdjligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller
funktionsnedséattning" uppgér till 97% (94%2016). Inom enheten har vi en variation pa 94-
100% ndjdhet. Variationen har minskat sedan 2016 da den lag pd 88-100% ndjdhet,

Namndmal:
Foraldrar ar trygga i sin foraldraroll

= Ingen

Forvantat resultat

Fordldrar far stod 1 sitt fordldraskap i vardagen genom generella fordldrastddsprogram.
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Enhetsmal:
Forskolan arbetar for att skapa ett nara och fortroendefullt samarbete med hemmen

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Samtliga medarbetare ansvarar for att utveckla en tillitsfull relation till barnens familjer
Foréldrar far information om ABC- Alla barn i centrum

Vi har medarbetare i enheten som dr ABC-ledare

Forskoleundersokningens resultat uppgar till 90% i frdgorna

”Jag kidnner mig vilkommen att stilla fragor och framféra synpunkter pa verksamheten.”
”Jag upplever att personalen pé forskolan bemoter mig pa ett respektfullt sitt.”

Analys

Vi pratar aktivt inom enheten nér det géller frdgor om bemoétande. Medarbetarna har ocksa
gatt ABC-utbildningen for pedagoger. Genom denna har de blivit medvetna om vikten av att
utveckla fortroendefulla relationer.

Pa forskolorna har vi haft anslag om ABC-utbildningen for vardnadshavare.
Tva medarbetare har gatt ABC-handledarutbildningen.

Forskoleundersokningens resultat pa fragorna ovan visar en ndjdhet pa 94% (91% 2016) samt
98% (96% 2016). Likvardigheten pa bada fradgorna har 6kat inom enhetens forskolor.
Intervallet 2016 var mellan 75-100% samt 85-100%. I ar ligger det pa 90-100% och 93-100%.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

= Ingen

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

= Ingen

Forvantat resultat

Invénarna har tillgang till ett rikt och varierat kulturutbud. Alla, oavsett alder och
forutséttningar, ska ges mdjlighet att uppleva och sjdlva utdva olika former av kultur.

Enhetsmal:
Varje barn erbjuds rika majligheter till ett varierande kulturutbud FOR, AV och MED
barn

@ Upptylls helt
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Forvantat resultat

Alla barn inom enheten erbjuds minst tva professionella kulturupplevelser per ar.

Alla barn inom enheten ges mojlighet till eget kulturskapande.

Alla barn har tillsammans med vuxna fatt mojlighet att deltaga i traditionella lekar/spel och
traditioner.

Analys

Genom avdelningarnas T2:a och manadsbrev ser vi att barnen erbjuds olika (minst tva)
professionella kulturupplevelser per ar men ofta fler. De visar ocksé att barnen ges mojlighet
till eget kulturskapande samt delta i olika lekar tillsammans med pedagogerna. Pa
hostterminen hade enhetens kulturgrupp anordnat en operaforestéllning pa temat Hans och
Greta som enhetens samtliga barn fick uppleva. Det var en mycket uppskattad forestillning
och upplevelse.

I enheten arbetar ocksa en rytmikpedagog som erbjuder olika aktiviteter/ upplevelser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

[  Professionella kulturupplevelser 2017-01-01  2017-12-31

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt

= Ingen

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energifdrbrukning. Ndmnden bidrar till en hillbar
energianviandning genom att anpassa arbetssitt, fordndra beteenden och genomfora
energibesparingsatgérder i verksamheterna.

Enhetsmal:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar barnens miljomedvetenhet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla barn inom enheten anvénder dtervinningsmaterial i sitt skapande.
Vi gor barnen medvetna om vikten av att stinga av vattenkranar och sldcka lampor.
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Vi hor och ser att barnen i lek och samtal anvinder sin kunskap om vikten att virna om
livsmiljon.
Analys

Genom enhetens uppfoljningsverktyg samt verksamhetsbesok ser vi att det finns
atervinningsmaterial for barnen att anvénda i sitt skapande.

De flesta avdelningar deltog i kampanjen "skrapplockardagen".

Avdelningarna anvénder sig av atervinningsstationer tillsammans med barnen dir de far vara
med och sortera sitt eget "skrdp". Genom dessa aktiviteter blir barnen medvetna om vikten att
virna om var livsmiljo

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

= Ingen

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

= Ingen

Forvantat resultat

Medarbetarna anvénder sig av kollektivtrafik, gang och cykel som transportmedel i tjansten.
Verksamheterna anvinder i mdjligaste man miljomassigt hallbara fairdmedel.

Enhetsmal:
Enheten uppmuntrar medarbetare att cykla, promenera och aka mer kollektivt till och
fran arbetet

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Alla medarbetare &r medvetna om att de uppmuntras att promenera, cykla och dka kollektivt
till arbetet.

En stor andel av medarbetarna tar sig till arbetet genom cykel, promenader eller
kollektivtrafiken.

Analys

Vi har pa ett gemensamt APT uppmuntrat enhetens medarbetare att promenera, cykla eller
aka kollektivt till och fran arbetet. En stor del av medarbetarna gor dven det.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

= Ingen
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Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

= Ingen

Forvantat resultat

Verksamheterna aterbrukar och hushaller med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall atervinns i storsta mojliga utstrackning, och matsvinnet minskar

Enhetsmal:
Forskolan vidtar atgarder for att minska uppkomsten av avfall och 6ka atervinningen

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Matsvinnet minskar
Samtliga medarbetare gor langsiktiga och miljosmarta inkdp
Alla forskolor sorterar matavfall

Analys

Kockarna pé enheten upplever att matsvinnet har minskat som en folj av flera insatser. Bland
annat lagger de upp mindre mat i serveringsskalarna till avdelningarna. De far istillet komma
och himta mer mat i kdket. Detta har bidragit till att mindre mat kan lagas. Matsvinnet har
dven kunnat minskas genom ett aktivt samarbete med avdelningarna. De har bland annat
uppmuntrats att spara gronsaker och exempelvis kottbullar fran lunchen och servera till
mellanmalet vilket flera gor nu.

Vi har ocksé pamint/ forklarat for vardnadshavare pé forskolerad vikten av att franvaroanméla
barnen i tid. Detta for att vi ska kunna meddela kockarna sa det inte tillagas for manga
portioner.

Medarbetarna dr medvetna om vikten av att gora langsiktiga och miljosmarta inkop. For att
ytterligare sdkerstdlla detta har vi under HT 2017 testat att enhetens administrator gor
samtliga inkOp (férutom mat och pedagogiskt material) till alla forskolor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

B Sortera matavfall fér atervinning 2017-01-01  2017-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal - Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2016
) U Andel av stadens 100 % 100 % 100%  95% 2017
férskolor som har
genomfort alla atgarder pa
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
niva 1 enligt

kemikaliecentrums
véagledning for
kemikaliesmart forskola

) U Andelinkopta ekologiska 70,33 56,46 50 % 40% 2017
livsmedel i staden i kronor
av totala vardet av inkopta
maltider och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

= Ingen

Forvantat resultat
Verksamheterna minskar anvdndningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen

ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna kar.

Enhetsmal:
Forskolan vidtar i sitt arbete atgarder som framjar att en hallbar och kemikaliesmart
livsmiljo varnas och utvecklas

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Den mat som serveras bestar till 50% av ekologiska livsmedel.
Arbetet utgér fran dokumentet "Kemikaliesmart forskola”.
Analys

Senaste mdtningen av enhetens ekologiska kost ligger pa 70%. Kockarnas egna nitverk kring
ekologisk och klimatsmart kost samt de av forvaltningens anordnade fortsétter. Aktiviteten
"Hallplatsen" har under aret varit pa tvéd av forskolorna.

Vi fortsitter arbetet utifran "Kemikaliesmart forskola" framforallt genom 6kad medvetenhet
vid inkdp. Enhetens administrator har gétt en utbildning i detta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
i Ekologisk kost 2017-01-01 2017-12-31
Analys
Arets sista matning lag pa 70% ekologisk kost
. Hallplatsen 2017-01-01 2017-12-31
. Vilomadrasser 2017-01-01 2017-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

= Ingen

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

= Ingen

Forvantat resultat

Néamndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmiljo. I planeringen av nya bostdder
och vid forbéttring av allminna lokaler anpassas material och utformning sa att
hilsorelaterade risker minimeras. Luftkvaliteten inomhus forbattras och ljudnivan ér god.

Enhetsmal:
Forskolan tar ansvar for att gora klimatsmarta val som bidrar till en sund
inomhusmiljo

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Arbetsmiljoronder och skyddsronder, sévil fysiska som psykiska, genomfors och kartldggs
enligt vart arshjul.
Samtliga medarbetare véljer miljovénliga alternativ vid ink&p.

Analys

Under aret har det genomforts sdvil arbetsmiljoronder som skyddsronder. Resultatet av dessa
har presenterats pa APT.

Vi ser i avdelningarnas systematiska uppfoljningar att det finns en 6kad medvetenhet och
kunskap hos medarbetarna om att de ska vélja miljovanliga alternativ vid inkdp. Enhetens
administrator gor samtliga ink&p nér det géller forbrukningsvaror till forskolorna for att
ytterligare sdkerstilla detta.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

= Ingen
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Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for invanarna.

= Ingen

Forvantat resultat

Budget i balans for enheterna, positivt resultat for nimnden och god effekt for stadsdelens
invanare. Personal uppmuntras till att finna langsiktiga och kostnadseffektiva 16sningar till
nytta for invanare och brukare.

Enhetsmal:
| enheten tar chefer och medarbetare ansvar och vidtar atgarder for att fa budget i
balans vid befarat 6verskridande

] Uppfylls helt

Forvantat resultat

Forskolechef ansvarar for att medarbetare informeras om enhetens budgetldge varje ménad.
Eventuella nodvéndiga atgarder genomfors.

Samtliga chefer och medarbetare foljer dessa atgarder

Avdelningsansvarig forskolldrare ansvarar for avdelningens arsbudget

Kockarna ansvarar for sin arsbudget

Analys

Enhetens budget f6ljs kontinuerligt upp och regelbunden kontakt med ekonomiavdelningen
sker. Vi informerar ofta ménadsvis, pd APT, hur enhetens budget ser ut. Koken far egen
aterkoppling via mail. Ar budgeten inte i balans medvetandegdr vi vilka konsekvenser detta
kan komma att f& samt vad/ hur vi alla ska agera for att ater fa budget i1 balans.

Avdelningsansvariga forskolldrare pa varje avdelning ansvarar for att halla avdelningens
budget. Aktuella siffror 14ggs in av enhetens administratdr sd medarbetarna kan se hur mycket
ink6p de gjort samt hur stor budget de har kvar.

KF:s inriktningsmail:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

= Ingen
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Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter
behov.

= Ingen

Forvantat resultat

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv dr integrerat i verksamheterna. Arbete med
jamstélldhetsanalys vidareutvecklas.

Enhetsmal:
Forskolan arbetar efter att ett jamstallt perspektiv genomsyrar verksamheten

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Pojkars och flickors vardnadshavare ger likvérdiga resultat i forskoleundersokningen.
Likabehandlingsplanen anvénds aktivt i den dagliga verksamheten.
Alla medarbetare arbetar efter enhetens virdegrund.

Analys

Forskoleundersdkningens resultat visar att pojkar och flickors vardnadshavare inte ger
likvdrdiga resultat pa alla forskolor. Det skiljer sig &t mellan forskolorna men vi kan daremot
inte se ndgot monster pa vilka frdgor eller omraden. Pé tvé forskolor syns ingen (eller en
marginell) skillnad. Pa tvé av forskolorna tenderar vardnadshavarna till pojkar var mer nojda
och pé en flickornas vardnadshavare.

Vi arbetar med enhetens virdegrund i olika forum samt patalar vikten av att alla arbetar efter
den.

Genom moten och samtal ser vi att likabehandlingsplanen dr ett levande dokument som
anvénds, diskuteras och ligger till grund for den dagliga verksamheten. Alla avdelningar
genomforde under 2016 en trygghetsvandring med barnen for att involvera dem ytterligare i
arbete med likabehandlingsplanen. Vi arbetade med det pé ett APT under hostterminen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal oD Period
utfall o q arsmal
pojkar flickor 2016
— U Index Psykosocial 77 faststalls 2017
arbetsmiljo 2017
B U sjukfranvaro 4,5% 12%  46%  85% 8% tas fram VB 2017
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
av
g' namnde
n
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,6 % 1,4 % 2,6 % 25% 2,4 % tas fram VB 2017
av
g‘ namnde
n
Analys
Vi arebtar aktivt med att minska sjukfranvaron men pa grund av olika omsténdigheter har vi inte lyckats fullt ut.

Namndmal:
Namnden ar en bra arbetsgivare

= Ingen

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad och delaktig. Foérvaltningens chefer
utbildas 1 kompetensbaserad rekrytering och forvaltningen rekryterar och upprétthaller
adekvat kompetens. Heltidsanstillningar dr norm och sjukfrdnvaron fortsétter att minska.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2017-01-01 2017-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.
Enhetsmal:

Enheten ar en arbetsplats dar medarbetare kanner engagemang och delaktighet
@ Uppfylis helt

Forvantat resultat

Hog friskndrvaro.

Alla medarbetare har kunskap om sitt uppdrag utifrdn de olika styrdokumenten
Medarbetarenkiten visar att delaktighet, trivsel och verksamhetsutveckling inom enheten
visar en ndjdhet pd minst 80 %

Alla medarbetare har erbjudits medarbetarsamtal

Adekvat fortbildning erbjudits i1 forhallande till uppdraget

Analys

Medarbetarenkétens resultat visar pd under rubrikerna Delaktighet och inflytande: 86%,
Utvecklas och ldra nytt:87%. Aktivt medskapandeindex ligger pd 85%.

Alla enhetens medarbetare far gd pa samma nétverk med fokus pa uppdraget utifran
styrdokumenten. Vi ser ett stort engagemang hos merparten av vara kompetenta medarbetare.

Alla medarbetare har erbjudits medarbetarsamtal.

Som ett led 1 arbetet med att ha en hog friskndrvaro har enhetens ledning arbetat fram rutiner
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vid sjukfranvaro i samarbete med PA-konsult pa personalavdelningen. Denna aktualiserades
pa enhetens gemensamma Apt i augusti.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

= Ingen
. Utfall Utfall Periodens .
Indikator Periodens |40/ kvinnor/ utfallVB  Arsmal KPS period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2016
== T Andel brukare som inte 100 % Oka 2017

upplever diskriminering
inom forskolan och
familjedaghem

Analys
Inte fatt nagot resultat.

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

= Ingen

Forvantat resultat
Verksamheterna utvecklar ett jamstéllt, normkritiskt och antirasistiskt arbetssitt. Inga
klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
| enheten tar chefer och medarbetare ansvar och vidtar atgarder for att ingen ska
kanna sig krankt eller diskriminerad

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Samtliga medarbetare arbetar efter och foljer likabehandlingsplanen/ plan mot krinkande
behandling
Samtliga medarbetare star bakom och arbetar efter enhetens vardegrund

Analys

Vi diskuterar aktivt likabehandling och krankande behandling 1 olika forum. I vart material
for nyanstillda ingér att l4sa och ga igenom likabehandlingsplanen med kollegorna pa
avdelningen.

I de fall ledningen fatt kainnedom om krénkande behandling har atgérder vidtagits.

Medarbetarundersokningens resultat visar att 91% kéanner att deras chef bemdter dem med
respekt och 81% kénner sig respekterad av sina kollegor. Vi stravar séklart mot ett resultat pa
100% 1 dessa fragor.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

= Ingen

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

= Ingen

Forvantat resultat

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Okad samverkan
mellan forskola, skola och socialtjanst bidrar till att barn och unga fér sina behov
tillgodosedda

Enhetsmal:
Med vara arbetsformer och férhallningsatt medverkar vi till att varje barn utvecklar
forstaelse for demokratiska varden

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Nar likabehandlingplanen anvinds aktivt 1 den dagliga verksamheten
Pojkars och flickors virdnadshavare ger likvirdiga resultat i forskoleundersokningen
Barnkonventionen anvinds aktivt 1 verksamheten

Analys

Forskoleundersokningens resultat visar att pojkar och flickors vardnadshavare inte ger
likvirdiga resultat pa alla forskolor. Det skiljer sig daremot at mellan forskolorna och vi kan
inte se nagot monster pa vilka fragor eller omraden. P4 tva forskolorna syns ingen (eller en
marginell) skillnad. Pa tvé av forskolorna tenderar vardnadshavarna till pojkar var mer néjda
och pé en flickornas vardnadshavare.

Genom moten, manadsbrev och samtal tydliggors att likabehandlingsplanen &r ett levande
dokument som anvénds, diskuteras och ligger till grund for den dagliga verksamheten. For att
f4 barnens perspektiv och visa att deras asikter dr viktiga har avdelningarna genomfort
trygghetsvandringar med barnen.

Pa planeringsdagen i maj fick samtliga medarbetare utbildning i barnkonventionen. D& kom
Fanny Davidsson, som har tagit fram UNICEF:s material om barnkonventionen, till oss och
hade foreldsning/ workshops.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for vald

= Ingen

Namndmal:
Ingen ska vara radd for att utsattas for vald eller hot om vald i néara relationer

= Ingen

Forvantat resultat

Personer som utsitts for vald i1 néra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck har erbjudits
stdd och vid behov skyddat boende. Medarbetare har tillrdcklig kunskap for att upptiacka om
ndgon &r utsatt och vet vilket stod som kan erbjudas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Kompetenssatsning for forskolornas och parklekarnas ledning och 2017-01-01 2017-12-31
personal kring vald i néra relationer.

Enhetsmal:
Forskolan vidtar atgarder vid misstanke om barn som far illa

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi samverkar vid behov med socialtjdnsten

Alla medarbetare arbetar efter handlingsplanen "Vid misstanke om barn som far illa"
Alla medarbetare har kunskap om barnkonventionen

Analys

Vid behov har vi samverkat med socialtjdnsten.

P& APT:t1 februari gick vi igenom handlingsplanen "Vid misstanke om barn som far illa"
med samtliga medarbetare.

I ma;j fick enhetens medarbetare utbildning 1 barnkonventionen som ett led i att foérdjupa
arbetet med den.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

= Ingen

Namndmal:
Verksamheterna praglas av 6ppenhet, delaktighet och ett gott bemotande

= Ingen
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Forvantat resultat

Oppenbhet, tillgéinglighet och ett gott bemé&tande priglar verksamheten. Brukare upplever att
de ar delaktiga i insatsens utformning och utfoérande. Ritten till sjdlvbestimmande &r
grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes onskemal och val.
Synpunkter och klagomal aterkopplas, analyseras och atgirdas vid behov.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Kompetensutveckling i bemétande géllande personer med 2017-01-01 2017-12-31
funktionsnedsattning ska genomforas

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter utmarks av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemotande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Vi lyckas bibehalla de goda resultat fran 2016 ars forskoleundersokning inom foljande
omraden:

”Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten”

”Jag kdnner mig vilkommen att stilla fragor och framfora synpunkter pa verksamheten.”
”Jag upplever att personalen pa forskolan bemoter mig pa ett respektfullt sitt.”

Analys

Vi lyckades behélla 2016 érs goda resultat pa 2 av 3 fragor. En fradga har sjunkit marginellt.
Forskoleundersokningens resultat visar att 87% (89% 2016) anser att de har mgjlighet till
delaktighet och inflytande i verksamheten. 94% (91% 2016) kdnner sig vilkomna att stilla
fragor och framfora synpunkter pa verksamheten. 95% (94% 2016) upplever att personalen
bemoter dem pa ett respektfullt sétt.

Likvirdigheten mellan enhetens forskolor har dkat pa tva av tre fragor. Pa fragan om
mdjlighet till delaktighet och inflytande har den variationen 6kat nagot.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

= Ingen

Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

= Ingen

Forvantat resultat

Invénarna kénner sig delaktiga och har mdjlighet att paverka.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 28 (30)

Enhetsmal:
Med vara arbetsformer och férhallningsatt medverkar vi till att féraldrar och barn har
inflytande

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Barn och foréldrar &r medvetna om att deras asikter har betydelse
Vi erbjuder organiserade former for fordldrars inflytande
Verksamheterna genomsyras av enhetens viardegrund

Analys

Forskoleundersdkningens resultat visar att 94% (91% 2016) kdnner sig vilkomna att stdlla
fragor och framfora synpunkter pa verksamheten. Detta resultat tolkar vi som att de upplever
att deras asikter har betydelse. 87% (89% 2016) anser att de har mojlighet till delaktighet och
inflytande.

For att kunna utnyttja sin rétt till delaktighet och inflytande krdvs det kunskap och
information om den verksamhet man vill ha inflytande i. Darfor &r medarbetarnas dagliga
bemdtande och den information de ldmnar vidare den viktigaste faktorn. Avdelningarna
skickar ut ménadsbrev och sétter upp dokumentationer som fordldrarna kan prata kring med
deras barn och pd sd sitt i storre delaktighet 1 forskolans verksamhet.
Forskoleundersokningens resultat pa fragan om de fatt information om forskolans mal och
arbetssitt svarade 96% (93% 2016) att de fatt det. Enhetens viardegrund ar forankrad 1
verksamheterna.

Enheten har varje termin forskolerdd med foréldrarepresentanter, forskolldrare och ledning.
Pa motet ar fokus sdvil pa att fa information fran oss som att kunna uttrycka sina egna &sikter
och frigor om verksamheten. Avdelningarna bjuder ocksa in till fordldramote samt
utvecklingssamtal minst en gdng om &ret. Dessutom anordnas andra aktiviter sdsom
vernissager och fordldrafrukostar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen
Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal A Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
0 U Andel elektroniska inkop 84 % 59 % 65 % Tas fram VB 2017
av
namnde
n
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Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

= Ingen

Forvantat resultat
Ingangna avtal innehaller krav pa hallbar utveckling. Inkdp 1 verksamheterna sker inom

ramavtal och E-handel tillimpas dér s har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Enhetens inkdp gérs med fokus pa en hallbar inriktning

@ Uppfylls helt

Forvantat resultat

Samtliga medarbetare gor langsiktiga och miljosmarta inkop

Analys

Samtliga medarbetare dr medvetna om riktlinjer vid inkdp, gor miljosmarta val samt har
kunskap om kemikaliesmart forskola. Det syns tydligt i avdelningarnas uppfoljningar. Storre
inkop gar alltid via enhetens ledningsgrupp for att sikerstélla att materialet/ produkterna &r
miljosmarta. Forskolornas forbrukningsmaterial gora av enhetens administrator.
Avdelningarnas egna inkOp ansvarar avdelningsansvariga forskollarare for.

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Uppfoljning av driftbudget

Enhetens nettobudget uppgick for éret till 34 447 tkr.

Resultatet for dret var ett underskott om 901 tkr, en avvikelse om 2,6 %.

Fran tidigare ar har enheten en resultatfond om 2 201 tkr.

Med hinsyn tagen till drets resultat har enheten 1 300 tkr i1 fond till ingdngen av 2018.

Vi har anstillt 2 personer som fasta vikarier pa enheten. Syftet var att det skulle minska
behovet av timvikarier vid ordinarie personals franvaro samt att sdkerstilla verksamhetens
kvalité utifran alla barns ritt till heltid. Att ha fasta vikarier innebér en kostnad dven nér det
inte finns behov av vikarie. Vi kommer darfor inte fortsdtta med fasta vikarier nésta ar.

Kostnaderna for verksamhetsstod har 6verskridit tilldelade medel. Barnen ska god omsorg
och undervisning pa forskolan, vi behover se 6ver hur vi fordelar resurserna infor nista ar.

Avvecklingen av forskolan Korsbéret har inneburit att enheten har fatt minskade intdkter med
ca 2 000 000 kr under &ret. Aven om personal har flyttat till andra forskolor och/eller blivit
fordldralediga mm har det paverkat helheten, med minskade medel for ledningsfunktioner och
administration
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Investeringar
Medel for lokalandamal
Ovrigt

Synpunkter och klagomal

Ett klagomal kom in i1 borjan pé januari. Det drendet géllde brist pa information fran forskolan
angdende alla barns rétt till heltid.

Ovrigt
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