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Sammanfattande analys

Nér ledningen gor en total bedomning dver avdelningarnas kvalitet i forhallande till de
nationella mélen framkommer det att det finns variation mellan avdelningarna. Det
forekommer ett aktivt arbete pa alla avdelningar 1 verksamheten for att nd maluppfyllelse,
men det finns skillnader 1 kvalitet. Ledningens tolkning dr att avdelningar som har ett
fungerande arbete med observation, dokumentation och reflektion kan pévisa en hogre
kvalitet i maluppfyllelse. Att utgd ifran barnens intresse dr en viktig framgéngsfaktor samt att
ha en aktiv dialog med barnen i reflektion kring deras utforskande och vardag. Dessa
avdelningar anses ocksé ha en hogre skattning 1 wki.

For att bemota dessa avdelningars behov av kvalitetsutveckling behover det tillkomma en
tydligare organisation och struktur kring forutséttningarna att kunna koppla sin verksamhet till
teoretiska stillningstagande samt vetenskaplig grund. Detta arbete utgar ifrdn Ostermalms
Pedagogiska Plattform och &r pdborjat under hosten 2017, och kommer att fortsétta under
2018. Nésta steg dr att i ndtverk med forskolldrare arbeta kring barnens utforskande av
matematik i leken, for att sen koppla detta till teoretiska stdllningstaganden och forstéelsen av
begreppet beprovad erfarenhet. Ledningen anser ocksé att detta arbetssétt stottar tankarna
kring att upprétthélla forutsittningar for kollegialt 1drande 1 enheten. Den pedagogiska
utvecklingstiden som genomfors tillsammans med andra forskolldrare pa forskolan anses
ocksa vara forum for kollegialt 1drande. Har ser ledningen ett behov av att koppla det
kollegiala ldrandet till att kritiskt granska och ge framatsyftande aterkoppling for att kunna na
en hogre maluppfyllelse. Hir kommer ocksé resultatet av arbetslagsledarutbildningen for
forskollérare att lyftas in mer konkret ifrdn ledningens sida, samt dven i avdelningarnas
systematiska kvalitetsarbete med reflektion och uppfoljning av barnens ldroprocesser.

I ledningens analys framkommer ocksa att enheten har avdelningar dir kvaliteten pé
observation, dokumentation och reflektion nér ett simre resultat. Sammantaget ser ledningen
att dessa avdelningar inte har en tillfredstéllande systematik 1 sitt kvalitetsarbete. Detta anses
bero pa att ny personal rekryterats pa avdelningar och att personalen saknar den reella
erfarenheten 1 att observera, dokumentera och reflektera tillsammans med barnen. Darav kan
det vara sd att utgdngsliget 1 verksamheten inte utgér ifran barnens intresse och delaktighet.
Dessa avdelningar anses ocksé skatta sig lagre 1 wki.

For att h6ja méluppfyllelsen pd berdrda avdelningar dr processen igng for att sttta och
handleda 1 det systematiska kvalitetsarbetet pa avdelningen. Arbetsverktygen for observation,
dokumentation och reflektion utifrdn Ostermalms pedagogiska plattform anvinds konkret
och systematiskt 1 avdelningarnas handledning for att skapa forstéelse for processen. Har
avses dven det kollegiala ldrandet i olika forum att fylla en funktion i att hoja kvaliteten kring
den processen. Enheten hade dven ett apt som uppstart pa terminen utifrdn boken Pedagogisk
dokumentation-utvecklas och ldra tillsammans.

Naér ledningen gor en tolkning av snittet for enhetens resultat av kvalitet ver tid, framkommer
det att nivderna inte varierat sa mycket. Resultatet for enheten i forskoleundersokniningen har
legat pd en niva runt 84-85% i alla laroplansmélen. Mojligtvis gér det att avldsa att resultatet i
sprak och kommunikation sénkts senaste dret. Daremot anser ledningen att det tydligt
framkommer att det finns stora variationer mellan avdelningar och forskolor. Framst sticker
en forskola ut i resultatet de senaste tvd dren. Hér pavisas generellt ett samre resultat. Har
anser ledningen att resultatet beror pa att forskolan 6ver tid haft personal som inte haft
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tillrackligt hog kvalitet i maluppfyllelsen, samt att forskolan nu har helt ny personal dverlag.
Dock finns goda forhoppningar for en hdjning av resultatet da personalen nu via uppféljningar
visar engagemang for uppdraget.

Det finns ocksd monster som visar att det 6verlag finns en avdelning pa varje forskola som
fétt uttalat sdmre resultat genomgaende dver en tredrsperiod i vissa frdgor. Ledningen gor
ocksa tolkningen att det dven finns avdelningar som visar ett gott resultat Gver tid.

Enhetens resultat i Wki foljer samma linje som forskoleundersokningen. Det som generellt
behovts lyftas ut fran resultaten dver tid dr enhetens arbete med digitalisering och
dokumentationsprocessen.

Ledningen kan avlisa ur resultaten att det ar betydelsefullt att avdelningarna kan synliggora
sin verksamhet med barnen genom observation, dokumentation och reflektion samt att
personalens bemdtande gentemot vardnadshavare ar viktigt for att na ett hogre resultat.

Normer och varden

Enheten arbetar intensivt med Normer och vérden, grundverksamheten under augusti och
september. Detta innebér att personalen arbetar med att presentera alla rum for barnen och vad
som finns att leka med. Personalen samtalar med barnen om hur materialet anvénds och vilka
forhallningsregler som giller.

Genom samtal, litteratur osv. belyser personalen olika situationer som kan uppsta i
barngruppen och hur man ska vara en god kamrat och kommunicera med varandra. Barnen
ska ldra sig att sdga stopp och sitta sina egna gréanser. I aktiviteter och samlingar har de vuxna
ansvar for att alla barn far mojlighet att prata och bli lyssnade till. Alla barn ska kdnna till
forskolans rutiner, man samtalar och berdttar om rutinerna och kommer fram tillsammans om
hur de vill att det ska fungera pa forskolan. Personalen observerar och samtalar med barnen
for att se vad barnen é&r intresserade av och vilka behov som finns i1 gruppen.

Alla avdelningar har upp réttat en likabehandlingsplan med innehall kring forskolans arbete
mot krinkande behandling och diskriminering. Planen &r ett av underlagen i avdelningarnas
systematiska kvalitetsarbete.

Genom detta arbete uppfyller vi mélen utifran laroplansuppdraget normer och vérden.

Enheten har lyckats med detta genom att alla avdelningar har fatt precisera hur de tankar
arbeta, fraimjande atgarder samt uppfoljning och utvérdering av arbetet.

Ledningen foljer upp detta genom avdelningarnas deluppfoljningar samt avdelningarnas
utvirderingar.

Detta arbete fortloper hela aret.

Enhetsmal

Utveckling och larande

Enhetens arbete mot méluppfyllelse inom omradet anses av ledningen ha nétt ett bra resultat.
Det ér andra aret som avdelningarna har praktiserat det fordjupade arbetet med systematiskt
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kvalitetsarbete for enheten. Medarbetarna anses ha fatt en god forstaelse for den roda traden i
styrdokumenten. Den bedomningen grundar sig pa avdelningarnas deluppfoljningar samt
bokslut. Arbetslagen formulerar sig i systematiken malformulering, uppf6ljning och
utviardering. Medarbetarna uttrycker ett behov av att folja barnens laroprocesser i observation,
dokumentation och reflektion. Detta anser ledningen gett enheten en hogre maluppfyllelse i
laroplansmalen.

Enhetsmal

Alla barn utvecklar sina matematiska formagor

Forvantat resultat

* Barn anvdnder matematiskt tinkande for att undersoka och reflektera kring olika
problemstillningar

* Barn har forstielse for antal, talbegrepp, métning och tid

* Barn har forstéelse for mangd och form

* Resultat utifran forskoleundersdkningen: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt matematiska tinkande 85%

* Nivd 4 1 kvalitetsindikatorn Barns matematiska utveckling

Bedémning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Ledningen gor foljande tolkning av avdelningarnas resultat Gver aret.

Det pagér arbet kring matematik pa alla avdelningar. Bedomningen dr att vardagsmatematik
lyfts generellt pa forskolorna genom att verksamheten har bra och inarbetade strukturer och
rutiner for detta. Utifran avdelningarnas bokslut framkommer det att det ar betydelsefullt att
personalen dr ndrvarande och medforskande och arbetar utifran barnens intressen for att ge
bista forutsittningar for att utforskande av matematik ska ske. Exempel pa detta dir att utgd
ifran barnens vardag, i det hiir fallet pokémonkort. Kan man mdita figurernas styrka? Hur

gor man det? Hur stora iir figurerna i forhdllande till varandra?

Matematik utdvas dven i avdelningarnas projektarbeten. Hér kan vi se att det finns variation
mellan avdelningarna i enheten. Ledningen gor beddmningen att enheten har avdelningar som
har en hog forméga att lyfta upp matematiken 1 dokumentation och reflektion tillsammans
med barnen. Aven hiir gér ledningen tolkningen att det #r viktigt att utga ifran en dialog med
barnen och deras delaktighet for att fanga intresset kring utforskande av matematik. Ett
exempel pd detta iir att arbeta vidare med barnens insamlande av naturmaterial i
matematiskt syfte. Barn och personal har tillsammans jamfort fréoer i olika bdr/frukter.
Kastanjer, ekollon, rénnbdr. gran- och tallkottar, lonndsor och snobdr. De har tillsammans
pratat om att frona har olika storlek och form, att fran det lilla froet kan det bli ndgonting
stort.

Dock anser ledningen att for att kunna mota upp dessa avdelningars behov av
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kvalitetsutveckling behover det tillkomma en tydligare organisation och struktur for att
underlétta forutsdttningarna att koppla sitt arbete till teoretiska stéllningstagande. Detta har
borjat formuleras under hdsten, men arbetet kommer att fortgd under 2018.

Enheten har ocksa avdelningar dir kvaliteten pa dokumentation och reflektion nar ett simre
resultat. Ledningen gor tolkningen att detta beror pa nyanstédllning av personal som inte har
tillfredstéllande rutiner for detta arbete. For att hoja kvaliteten pa dessa avdelningar har
ledningen satt in ett fordjupat arbete med handledning for personalen.

For att trdna barnen 1 datalogiskt tinkande anvénder dvervdgande avdelningar Blu-Bot eller
Bee-Bot eller annat material i sin verksamhet. Varfor? Enheten har en ledning som ar
intresserad och stottar arbetet med detta aktivt. Enheten har ocksa en It-grupp som haft detta
pa agendan under éret. Det finns dock variationer pa avdelningarna hur man arbetat med
detta, nigra avdelningar sldpar efter och detta beror pa nyanstilld personal och en viss ridsla
fran personal att anvinda materialet. Atgirder for detta ir att aktivt stotta och inspirera
personalen att vaga prova och leka med materialet tillsammans med barnen. Resultatet av
detta &r att en intern utbildning inom digitala verktyg och datalogiskt tinkande kommer att
ske inom enheten med hjélp av personal som har ett stort intresse och kunskap inom &mnet.

Resultatet utifrdn avdelningarnas skattning i Wki 2016 visade ett snitt pa 3,7. 2017 &r snittet
3,41. Ledningen gor tolkningen att sénkningen av resultatet beror pa att en forskola 1 enheten
har haft en stor omsittning av personal under aret. Forskolan har idag néstan helt ny personal
pa samtliga avdelningar.

Resultatet utifran forskoleundersokningen, Jag upplever att mitt barn uppmutras till att
utveckla sitt matematiska tiinkande 2015 var resultatet 79% ndjdhet 2016 85% ndjdhet och
2017 84%. Sankningen anses framst bero pa att en forskolas arbetslag inte hade tillrackligt
hog kvalitet 1 maluppfyllelsen.

Alla barn utvecklar sina naturvetenskapliga formagor och utforskar
vardagsteknik

Forvantat resultat

* Barn utforskar samband i naturen

* Barn utforskar naturvetenskapliga fenomen och vardagsteknik

* Resultat fran forskoleundersokningen: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att utveckla
sin forstielse for naturvetenskapliga fenomen uppgér till 85%

* Niva 3 i kvalitetsindikatorn Naturvetenskap och teknik

Bedémning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Ledningen gor foljande tolkning av avdelningarnas resultat Gver aret.



Sid 7 (16)

Det pagar arbete kring naturvetenskap och vardagsteknik pé alla avdelningar. Ledningen
tolkar att utforskande av vardagsteknik forekommer i barnens vardag, dock framkommer det 1
resultatet att det ar variationer 1 pedagogernas val att lyfta och sétta ord pa processerna.
Enheten har arbetslag som i ord och text kan sdtta ord pa den teknik som barnen utforskar,
men det finns dven brister i detta hos andra arbetslag. Detta kan bero pa okunskap kring
tekniska fenomen och processer hos personalen.

Utifrén avdelningarnas bokslut framkommer det att det dr betydelsefullt att personalen &r
ndrvarande och medforskande och arbetar utifran barnens intressen for att ge basta
forutsittningar for att utforskande av naturvetenskap och vardagsteknik ska ske.

Naturvetenskap samt vardagsteknik utdvas i avdelningarnas projektarbeten tillsammans med
barnen.

Att arbeta med barn och programmering, digitalt och analogt faller ocksa in under detta
omrade. Resultatet ifrdn avdelningarna visar dven hér att det finns variationer i hur man
arbetat med detta, ndgra avdelningar sldpar efter och detta beror pa nyanstélld personal och en
viss ridsla frin personal att anviinda materialet. Atgirder for detta ir att aktivt stétta och
inspirera personalen att vaga prova och leka med materialet tillsammans med barnen.

Resultatet utifrdn avdelningarnas skattning i Wki 2016 visade ett snitt pa 3,7. 2017 ar snittet
3,41. Ledningen gor tolkningen att sénkningen av resultatet beror pa att en forskola i enheten
har haft en stor omséttning av personal under aret. Forskolan har idag néstan helt ny personal
pa samtliga avdelningar.

Resultatet utifrdn forskoleundersdkningen, jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sin forstielse for naturvetenskapliga fenomen, 2015 84% ndjdhet 2016 87%
ndjdhet. 2017 86% nodjdhet. Resultatet varierar fran 55% - 97%. Sénkningen anses framst bero
pa att en forskolas arbetslag inte hade tillrdckligt hog kvalitet i maluppfyllelsen.

Alla barn utvecklar sina sprakliga och kommunikativa formagor

Forvantat resultat

* Barn har formaga att lyssna och reflektera

* Barn har ett nyanserat talsprk och ordforrad

* Barn beréttar och uttrycker sina tankar

* Barn har intresse for skriftspraket och forstéelse for symboler

* Resultat utifrdn forskoleundersdkningen: Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt sprak 85%

* Niva 4 1 kvalitetsindikatorn Sprak utveckling och kommunikativ férmaga.

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning
Ledningen gor foljande tolkning av avdelningarnas resultat Gver aret.

Det pagar arbete kring sprdk och kommunikativa formagor pé alla avdelningar. Bedomningen
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ar att sprak och kommunikation lyfts generellt pa forskolorna genom att verksamheten har bra
och inarbetade strukturer och rutiner for detta. Utifran avdelningarnas bokslut framkommer
det att det &dr betydelsefullt att personalen dr ndrvarande och medforskande och arbetar utifran
barnens intressen for att ge basta forutsittningar for att utforskande av sprék och
kommunikation ska ske.

Sprék och kommunikation sker dven i avdelningarnas projektarbeten tillsammans med barnen.
Det finns variationer mellan avdelningarna hur man arbetar for att stimulera barnens
sprakutveckling. Ledningen gér bedomningen att enheten har avdelningar som har en hog
forméga att lyfta upp barnens sprak och kommunikation i reflektion och dokumentation
tillsammans med barnen. Aven hir gor ledningen tolkningen att det &r viktigt att utgd ifran
dialog med barnen och deras delaktighet for att fanga intresset for utforskande av sprak och
kommunikation.

Enheten har ockséa avdelningar som visar ett simre resultat nér det giller kvaliteten pa
reflektion och dokumentation kring barnens sprkutveckling. For att hoja kvaliteten pd dessa
avdelningar har ledningen satt in ett fordjupat arbete med handledning for personalen.

I resultatet av avdelningarnas arbete med att dokumentera barnens fordndrade sprakutveckling
framkommer att frimjande atgirder for att lyfta arbetet med sagotering behovs. Detta trots att
det ingér 1 forskolans méluppfyllelse. Hér gor ledningen bedomningen att brister i detta fraimst
beror pé att arbetslagen kénner en brist av tid for att utfora sagoteringen. Rutinerna kring den
processen behdver aterigen gas igenom.

Resultatet utifrdn avdelningarnas skattning i Wki 2016 visade ett snitt pa 3,6. 2017 ar snittet
pa 3,41. Ledningen gor tolkningen att sinkningen av resultatet beror pa att en forskola 1
enheten har haft en stor omséttning av personal under aret. Forskolan har idag néstan helt ny
personal pd samtliga avdelningar.

Resultatet utifrén forskoleundersokningen, Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att
utveckla sitt sprak, 2015 83% ndjdhet 2016 88% och 2017 82%. Resultatet varierar fran
53% till 92%Sénkningen anses framst bero pa att en forskolas arbetslag inte hade tillrackligt
hog kvalitet i maluppfyllelsen.

Barns inflytande

Kontinuerliga reflektioner i arbetslaget mojliggdr arbetet med barns inflytande. Nar
arbetslagen planerar verksamheten utgar de ifrdn vad barnen har for behov och intresse for att
utvecklas. Dédrigenom Okar barns inflytande over sitt eget larande ex. d& barnen intresserar sig
for bygg, da tillfors 1ampligt material for att utmana dem vidare. Barnens intresse ligger till
grund for miljons utformning. Materialets placering, tillsammans med personalens
forhallningssitt, ger barnen forutséttningar att sjdlva kunna vilja vad man vill gora/leka
samtidigt fir de mojlighet att ta ansvar.

Genom barnintervjuer och samtal med virdnadshavaren 6kar forstaelsen for hur barnen
kinner och vill med sin vardag pa forskolan.

Personalen samtalar ofta med barnen om allas lika vérde, réttigheter och moéjligheter, att det
finns olika sétt att tinka och vara och att det 4r en tillgdng. Detta sker dven i fordjupad form
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pa alla forskoleavdelningar under FN-veckan.

Enhetsmal

Forskola och hem

Ledningen gor bedomningen att enheten har en hog méaluppfyllelse inom omrédet. Detta
grundas pé enhetens resultat utifrdn forskoleundersokningen inom omradet. Arbetslagen har
en hog mélséttning och arbetar aktivt for att bemdta vardnadshavarna utifran deras barns
vistelse pa forskolan. Ledningen anser att forskolorna har vil utvecklade rutiner for att mota
vérdnadshavare i verksamheten, vilket redovisas i avdelningarnas uppfoljningar.

Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

Enhetsmal

Enheten samverkar med vardnadshavarna

Forvantat resultat

* Hog nojdhetsresultat i forskoleundersdokning

* Vardnadshavare som kénner sig delaktiga och informerade

* Resultat utifran forskoleundersdkningen: Jag har mdjlighet till delaktighet och inflytande 1
verksamheten 80%

Bedomning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Ledningen gor beddmningen att enheten har en hog méluppfyllelse inom omradet. Detta
grundas pd enhetens resultat utifrdn forskoleundersokningen inom omradet. Arbetslagen har
en hog mélséttning och arbetar aktivt for att bemdta vdrdnadshavarna utifran deras barns
vistelse pa forskolan. Detta sker tex. genom utvecklingssamtal tvd ginger per ar. I specifika
fall har personalen samtal oftare, ibland pa vardnadshavarnas initiativ och ibland pa initiativ
fran personalen. Vardnadshavarmote genomfors. Personalen ser till att alla vardnadshavare fér
ett kort, spontant samtal vid lamning och hdmtning. Arbetslagen skriver manadsbrev,
veckobrev och diverse informationsbrev ddr de beskriver pagédende verksambhet.

Enheten har ett inskolningsprogram som varje avdelning foljer. Informationen mailas ut till
nya vardnadshavare.

Alla avdelningar delger alla vardnadshavare information om forskolans verksamhet via mail,
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tex Lokal arbetsplan, Plan mot diskriminering och krinkande behandling, Projektplanering,
samt l0pande information om barnens vardag pa forskolan. Till detta tillkommer ocksa
avdelningarnas instagramkonton.

Resultatet utifran forskoleundersokningen Jag har mdjlighet till delaktighet och inflytande
i verksamheten 2015 71% ndjdhet, 2016 76% och 2017 73%. Arets resultat varierar fran
37% till 95% och forskolan med det laga resultatet beror pd att personalen pd inte upplyllde
uppdraget.

Samverkan med skolan

Enheten uppnér malet med 6vergangen till skolan.

Alla blivande skolbarn var pa besok 1 ndgon skola under véren och de tre samarbetsskolorna
vi har #r Ostermalmsskolan, Hedvig Eleonora skola och Engelbrekt men manga barn borjade i
1 Johannes sd de barnen fick besdka den skolan.

En forskolldrare fran varje forskola deltog i ndtverket forskola, skola och planerade
overgangen till skolan.

Personalen har dverldmnat en liten skrift om varje barn till skolan vad de fatt uppleva pa
forskolan sista aret. Personalen har haft avslutningssamtal med vérdnadshavarna till de barn
som borjade 1 skolan.

Enhetsmal

Utvecklingsomraden

Enhetens utvecklingsomraden &r

* Datalogisk tdnkande/ikt

* Dokumentation

* Beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund utifran teoretiska stéllningstagande

De avdelningar som kommit langt med sitt arbete med barnen och har en bra och fungerande
systematik i dokumentationsprocessen anser ledningen behdver nya utmaningar. Hir kommer
enheten att fortsitta att fordjupa sig i Ostermalms pedagogiska plattform. Hir fortsitter
utforskandet kring begreppet beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund utifran teoretiska
stdllningstagande. Forskolldrare fran hela enheten kommer att traffas i olika konstellationer
och forum for att arbeta med samma frigestillning med barnen i leken, och tillsammans
kritiskt granska och utvirdera sitt eget och kollegornas arbete. Ledningen planerar detta
utifran beddmningen att det kollegiala ldrandet forstdrks nér kunskap hdmtas saval utifrén
som fran den egna verksamheten, nir resultatet av kollegialt 1arande prévas kritiskt, bedrivs
langsiktigt och f6ljs upp.

Avdelningar med ldgre resultat utifrin Wki maste framover arbeta mer systematiskt med
dokumentation och reflektion samt IKT. Det arbetet kommer att stottas genom handledning av
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forskolldrare och arbetslag i olika forum och strukturer.

Forslag till namnd / fullmaktige
Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetes genomforande

For att nd en hog maluppfyllelse i kvalitet for enhetens verksamhet med barnen sé har alla
avdelningar varit delaktiga 1 enhetens systematiska kvalitetsarbete. Utifrdn enhetens
Verksamhetsplan 2017 har varje arbetslag formulerat egna arbetssitt for att nd det forvéntade
resultatet for enheten i alla enhetsmél. Dessa har sedan foljts upp via mitterminsuppf6ljning.
Hiér har arbetslagen utvirderat arbetsséttet kopplat till det forvintade resultatet. Vid behov har
konkreta atgdrder formulerats for att malen ska nds pa sikt. I detta har dven arbetslagen
vérderat sin kvalitet i Wki och lagt till atgérder utifran vérderingen i sina Lokala arbetsplaner.
Varje avdelning har dven formulerat ldroplansmalen i mal-och utvecklingsplaner. Den
processen har enligt medarbetare varit bra i syfte att konkretisera malen. Hér gor ledningen
dven beddomningen att planerna varit till hjélp for att minska personalens stress kring att
uppfylla laroplansuppdraget.

Varje avdelning har gjort ett bokslut pa sina Lokala arbetsplaner dér fokus i ar har varit att
aktivt analysera sin verksamhet for att ta med goda exempel till nista verksamhetsar samt
formulera atgirder pé fragan varfor verksamhetens maluppfyllelse under aret inte har varit
tillfredstdllande.

Under aret har forskolldrarnas ansvar for kvaliteten i verksamheten avhandlats i olika forum
dér fokus varit begreppet undervisning. Hér har dven uppfoljning av barnens forédndrade
laroprocesser avhandlats 1 syfte att utmana barnens forskande vidare. Forum for vidare
diskussioner kring verksamhetens kvalitet och maluppfyllelse har under aret varit
forskolldrarnas pedagogiska utvecklingstid dar mojlighet har getts for kollegialt 1arande kring
verksamheten.

Ledningen har f6ljt upp forskoleundersokningen med alla avdelningar dér fokus har varit pa
resultat och frimjande dtgérder.
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Strukturella forutsattningar och organisation

Centrala Ostermalms forskolors organisation

Férskolechef
Mari Forberg

Ca 70 anstallda
Bitradande
Ca 295 bamn forskolechef
Camilla
Stromberg
Férskolan
= Férskolan Farskolan Forskaren
Forskolan Nyponet Forskolan Orren Greven Gustav Adolf En
En forskollarare En forskollarare Eri forskalibrare g i " .,
e som ingar i targ En farsl_{oll%:re_zre forsko_llarfzr{_a
2% - somingar i somingar i somingar i
stodgruppen stodgruppen Stodgruppen ledningsgruppen ledningsgruppen
Tre avdelningar. 5 [ . ;
re avaeiningar vaawdchmgar Fem avdelningar Tre avdelningar Fem avdelning

@ Stockholms
stad

Strukturella forutsittningar 2015

Snittet dr 16.5 barn per avdelning och 5,05 barn per anstalld

Personal med annat sprik ér 21 st, 36%

78 barn i enheten pratar dven ett annat sprak dn svenska vilket utgdr 26,3% av totalen.
Enheten bestér idag av 6 forskolor och en 6ppen forskola vilket idag ar fordelat pa 18
grupper.

Enheten har en avdelning dir man talar svenska och inslag av engelska.

e Ledningen bestar av en forskolechef, en forskolldrare som arbetar 50% som
pedagogisk ledare och en forskolldrare som extra stod till ledningen.

Strukturella forutsiattningar 2016

e 31 mars, 317 barn
e 30 september, 297 barn, varav 47 barn med annat modersmal dn svenska.

Totalt anstélld personal dr 59, varav 21 ar flersprakiga.
42 % av avdelningspersonal dr forskolldrare.
Totalt antal anstéllda som arbetar med barn omréknat till heltidstjanster dr 58,25.

Strukturella forutsattningar 2017
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15 oktober, 297 barn, varav 45 barn med annat modersmal 4n svenska.

89 barn i enheten pratar ett annat sprak &n svenska vilket utgor 30% av totalen
Snittet dr 16 barn per avdelning och 5,1 barn per anstélld

38,3% av avdelningspersonal ar forskolldrare.

Kvalitetsindikatorn

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt Variation

3,41 mellan 3 och 4

Kommentar och analys:
Resultatet har sénkts fran 3,5 foregdende ar

Det dr framst en forskola som har sénkt sitt resultat over aret. Ledningen gor tolkningen att
resultatet beror pa att forskolan har haft en stor omséttning av personal under aret. Forskolan
har idag néstan helt ny personal pd samtliga avdelningar. Bedomningen &r att resultatet
kommer att stiga framdver dé de nya strukturerna och rutinerna har satt sig pa forskolan.

Resultatet kan ocksa tolkas utifran att ett behov finns att géra en undersokning i enheten hur
de pedagogiska miljoerna anvédnds och vilket grundmaterial som ska erbjudas barnen 1
verksamheten. Hér behdver fokus vara pd de digitala miljoerna, da resultatet visar att det ar
dér avdelningarna brister i sin sjilvvardering.

Det gar ocksa att avldsa att dokumentationen kring den pedagogiska miljon tillsammans med
barnen maste utvecklas.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomshnitt Variation

3,29 mellan 3 och 4

Kommentar och analys:
Resultatet har sédnkts marginellt frin 3,5 2016

Det ar framst en forskola som har sénkt sitt resultat 6ver aret. Ledningen gor tolkningen att
resultatet beror pa att forskolan har haft en stor omséttning av personal under aret. Forskolan
har idag néstan helt ny personal pd samtliga avdelningar. Bedomningen &r att resultatet
kommer att stiga framdver dé de nya strukturerna och rutinerna har satt sig pa forskolan.

I tolkning av resultatet framkommer att barnens tillgédnglighet till ateljé pa avdelningarna
varierar. Atgirder framit ir att Aiven se dver vilket grundmaterial som ska erbjudas barnen i
ateljéerna, och hur personalen arbetar for att ge barnen tillgéng till materialet.

Enhetens arbete med digitala verktyg behdver kopplas mer till skapande och olika
uttrycksformer, da resultatet visar att det dr diar avdelningarna brister 1 sin sjdlvvérdering. En
atgérd for detta kan vara att lyfta detta i enhetens interna it-grupp.
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Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt Variation

3,41 mellan 2,63 och 4

Kommentar och analys:

Det ar framst en forskola som har sénkt sitt resultat 6ver aret. Ledningen gor tolkningen att
resultatet beror pa att forskolan har haft en stor omséttning av personal under aret. Forskolan
har idag néstan helt ny personal p& samtliga avdelningar. Beddmningen &r att resultatet
kommer att stiga framdver dé de nya strukturerna och rutinerna har satt sig pa forskolan.

Enheten har en avdelning som virderat sig pa niva 2. Avdelningen har ett helt nytt arbetslag
sedan augusti. Ansvarig forskolldraren kommer fran enskild verksamhet och har inte
erfarenhet av att arbeta i den organisation och struktur som innefattas i kommunal
verksamhet. Handlingsplan upprittas. Beddomningen ir att resultatet kommer att stiga
framover da de nya strukturerna och rutinerna har satt sig pd forskolan

Det gér ocksa att avldsa ur avdelningarnas resultat att dokumentationen kring barns
fordndrade sprakutveckling tillsammans med barnen maste utvecklas, samt koppla digitala
verktyg till den processen. Viktigt ér att reflektera Gver hur arbetslagen far med barnens
perspektiv.

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt Variation

3,41 Mellan 2,63 och 4

Kommentar och analys:

Enhetens bedomning ligger lite ldgre dn nivan foregaende ar (3,7). Resultatet mellan
forskolorna varierar.

Det ar framst en forskola som har sénkt sitt resultat over aret. Ledningen gor tolkningen att
resultatet beror pa att forskolan har haft en stor omséttning av personal under aret. Forskolan
har idag néstan helt ny personal pd samtliga avdelningar. Bedomningen &r att resultatet
kommer att stiga framdver dé de nya strukturerna och rutinerna har satt sig pa forskolan.

Enheten har en avdelning som virderat sig pa niva 2. Avdelningen har ett helt nytt arbetslag
sedan augusti. Ansvarig forskolldraren kommer fran enskild verksamhet och har inte
erfarenhet av att arbeta 1 den organisation och struktur som innefattas i kommunal
verksamhet. Handlingsplan upprittas. Bedomningen &r att resultatet kommer att stiga
framover da de nya strukturerna och rutinerna har satt sig pad forskolan. Handlingsplan
upprattas.

Det gar ocksé att avldsa ur avdelningarnas resultat att dokumentationen kring barns
utforskande i matematik tillsammans med barnen maste utvecklas, samt koppla digitala
verktyg till den processen. Viktigt ér att reflektera 6ver hur arbetslagen far med barnens
perspektiv.
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Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt Variation

3,56 mellan 3 och 4

Kommentar och analys:
Resultatet fran foregaende ar ar 3,7

Det ar framst en forskola som har sénkt sitt resultat over aret. Ledningen gor tolkningen att
resultatet beror pé att forskolan har haft en stor omséttning av personal under ret. Forskolan
har idag néstan helt ny personal pa samtliga avdelningar. Beddmningen &r att resultatet
kommer att stiga framdver dd de nya strukturerna och rutinerna har satt sig pa forskolan.

Det gér ocksé att avldsa ur avdelningarnas resultat att dokumentationen kring barns
utforskande kring naturvetenskap och teknik, samt koppla digitala verktyg till den processen.
Viktigt ér att reflektera 6ver hur arbetslagen far med barnens perspektiv.

Enheten ska dven vidareutveckla programmering tillsammans med barnen.

Gemensamma insatser

Forskolldrarna har nu schemalagd pedagogisk utvecklingstid, bade enskilt och kollegialt. Att
f4 till schemat s att s manga forskolldrare som mojligt triffas tillsammans pd samma
schemalagda tid har varit en utmaning.

Ledningen har utvarderat den pedagogiska utvecklingstiden med en egen enkét for
forskolldrarna 1 enheten. I analysen av den framkommer det att implementeringen har fungerat
bra pé forskolorna. Dock har enheten en forskola i enheten dér det varit svért och hér fortgar
utmaningarna med att fa till schemalagda tider for kollegial pu-tid. Pa forskolan har man sen
tidigare en kultur dér man sett till att forskolldrarna fatt egen tid nér det har behovts och att
schemaldgga tiden upplevs som ett hinder.

Till en borjan upplevdes det svart att fa ut den pedagogiska utvecklingstiden som planerat.
Efter att ha undersokt detta djupare ansag ledningen att det till stor berodde pa att man som
forskolldrare inte ’tog” sig den tiden. Man gick helt enkelt inte ivédg frdn avdelningen pa
grund av att man inte ville 1dmna sina kollegor ensamma eller att man inte hade mandatet att
gé ivédg och planera.

Enheten har haft en del barnskoétare som haft svart att acceptera att forskolldrarna tilldelats
den hir tiden men efter att ledningen gjort mandatet tydligt genom bland annat nétverk med
bade barnskdtare och forskolldrare har det skett en acceptans och en konsekvens ar att
forskolldrarna tar ut sin pu-tid.

Vi gor bedémningen att over tid har de flesta forskolldrare sett positiva effekter av den
pedagogiska utvecklingstiden for sin egen profession och for undervisningen med barnen.

Arbetet med Ostermalms Pedagogiska Plattform paborjades under varen med en gemensam
uppstart for alla medarbetare. Utifran det fortsatte arbetet med att tolka begreppet
undervisning tillsammans med alla forskolldrare 1 enheten. Resultatet visade att det var ett
svart begrepp att tolka och att det fanns stora variationer i tolkningen hos forskolldrarna.
Under hosten har arbetet med plattformen fortsatt med att f6rdjupning 1 begreppet beprovad
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erfarenhet och vetenskaplig grund kopplat till teoretiska stdllningstaganden.

Naésta steg ar att 1 ndtverk med forskolldrare arbeta kring barnens utforskande av matematik i
leken, for att sen koppla detta till teoretiska stillningstaganden och forstaelsen av begreppet
beprévad erfarenhet. Ledningen anser ocksé att detta arbetssitt stottar tankarna kring att
upprétthdlla forutsédttningar for kollegialt ldrande 1 enheten. Den pedagogiska utvecklingstiden
som genomfors tillsammans med andra forskolldrare pa forskolan anses ocksa vara forum for
kollegialt ldrande.

Héar kommer ocksa resultatet av arbetslagsledarutbildningen for forskolldrare att lyftas in mer
konkret ifrén ledningens sida. Arets resultat visar ocksa att enheten har ett framtida
utvecklingsomrdde i avdelningarnas systematiska kvalitetsarbete med reflektion och
uppfoljning av barnens ldroprocesser. Har kommer resultatet av forskolldrarnas utbildning for
arbetslagsledare att implementeras i processen.

Enhetens har under aret fortsatt med att utbilda personal i TAKK och ABC for barn i
forskolan.



