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Viktiga hindelser
1 VIKTIGA HANDELSER

Forskning och utveckling

Under viren togs ett strategiskt beslut att delta i IFOUS forskningsprogram fér programmering i
undervisningen. Detta program pagar under tre ar och sker i samarbete med forskare frain Stockholms
universitet. Syftet med forskningsprogrammet dr att ta fram bra exempel pa programmeringsundervisning
som genererar en tydlig kunskapsprogression for eleverna i férhallande till revideringen i
liroplanen/kursplanerna. Fyra skolenheter deltar i forskningsprogrammet och delger via rektorsgruppen
resultat och framgangsfaktorer som ska komma alla skolenheter till nytta.

Nationell IT-strategi

Under senare delen av hésten 2017 tog regeringen beslut om den "Nationella IT-stategin" som giller
2017-2022. Den paverkar grundskolan stort inom framst tva omriden. Det ena omradet handlar om att vi
ska undervisa i programmering fran hésten 2018 i flera amnen och den andra delen ér att vi ska ha en
tillginglighet pa digitala enheter 1:1 for eleverna fran arskurs 1-9 under den period som strategin giller.

Digitaliseringsutbildning for skolledare

For att kunna moéta utmaningarna i den Nationella I'T-strategin, genomférdes en kompetensutveckling
tor skolledare 1 Tyres6 kommun under hésten 2017. Det holls fyra heldagar 1 seminarieform dar
innehallet utgick fran I'T-strategin. Denna kompetensutveckling erbjods bade rektorer och bitradande
rektorer for att 6ka kompetens i skolledningarna pa de kommunala skolorna.

Andringar i liroplanen och utdkning av timplanen

Under hosten 2017 kom flera férindringar i kursplanerna som giller frin hésten 2018. Vi ska undervisa i
moderna sprak och sitta betyg fran arskurs 6. Vi har idag sex stycken f-6 skolor som inte har lirare som
undervisar i moderna sprak, samtidigt har 80 minuter av timplanen utdkats och forflyttas ner till arskurs
4-6.

Programmering f6rs in som en obligatorisk del i kursplanerna i matematik, teknik och samhillskunskap.
Kompetensutveckling for pedagoger har startat under hosten 2017 i programmering.

Digital kompetens ir ett begrepp som forts in i liroplanen under 2017 och stiller storre krav pa
pedagogerna och behov av kompetensutveckling.

Kvalitetsutveckling av fritidshemmen i Tyres6 kommun

Under hosten genomférdes den planerade kompetensutvecklingen for fritidshemmen i Tyreso. All
tillsvidareanstalld personal deltog i tre halvdagar i seminarieform. Innehallet utgick fran revideringen av
lgr 11 dir kapitel 4 har tillkommit i syfte att fortydliga fritidshemmets pedagogiska uppdrag.

Fortsittningen av denna kvalitetsutveckling sker i nitverk dir fritidshem besoker varandra utifran
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faststillda dokument med fokus pa omsorg och lirande. Dessa besok kommer genera erfarenhetsutbyte
samt framtagna utvecklingsomriden inom den besokta verksamheten.

Organisationen for grundskolan

Under hosten delades enheten Fornuddens och Sofiebergs skolor till tva separata enheter. Diarmed har
alla grundskolor 1 Tyres6 en rektor.

Under hosten har arbete med anpassningar for elever med funktionshinder fortsatt. Detta arbete har lett
fram till en planerad start av en "lirstudio" med tva inriktningar, 1-6 och 7-9. Syftet med en lirstudio ar
att vara en kompensatorisk insats for elever som har svirigheter att tillgodogora sig undervisningen i

ordinarie klassorganisation.
Andelen nyanlinda och malgrupp férindrardes under 2017

Under varen 2017 minskade andelen nyanlinda elever 1 aldersgruppen 14-16 ar. En tydlig férindring
skedde senare under sommarmanaderna dér familjer med barn inom hela grundskolans aldersspann
Okade markant.

Under hosten fick nagra rektorer uppdraget att starta en arbetsgrupp som ska arbeta fram rutiner fér en
gemensamt mottagande av nyanlinda till grundskolan. Syftet med denna arbetsgrupp ér att organisera en
mottagningsenhet med resurser att kartligga elevens skolbakgrund och dven medicinska historik.
Malgrupp fér denna mottagningsgrupp ar 1-16 ar.

Behoven av elevplatser utreds vidare

Befolkningsstatistiken visar pa ett utékat behov av elevplatser. Férindringen av dlder pa nyanlinda gor att
grundskolan har svirt att ta emot elever i aldersgrupp -3 och 7-9, inom 4-6 finns lite mer utrymme fo6r

placering pa narmaste skola.
Modell f6r inrymning av skola

Under hosten har ett arbete startas for att skapa en modell hur vi hanterar yttre hot och obehériga
inkriktare som tar sig i pa en skolenehet. Arbetets inriktning dr att skapa ett larmsystem och rutiner for
agerande om en hotfull inkriktare tar sig in i lokalerna. Nir denna modell f6r inrymning 4r klar och
utvirderad tillsammans med polisen idr avsikten att den skall inféras pa alla grundskolor i kommunen.

Férindrad organisation for modersmalsundervisningen

I nimnd innan sommaren togs beslut om att inte erbjuda skolskjuts f6r modersmalsundervisning. Detta
beslut ligger i linje med hur majoriteten av andra kommuner i Stockholms lin administerar
modersmalsundervisningen. Infér hésten 2018 kommer organisationen férindras utifran att eleverna
tidigare tagit sig till angiven skola f6r modersmal. Till hosten 2018 kommer pedagogerna till stérre del dn
tidigare ta sig till de skolor eleverna befinner sig pa.
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Resurs- och utvecklingscentrum, RUC

En genomlysning tillsammans med personalen pa RUC har férindrat och tydliggjort verksamhetens
uppdrag. Frin att tidigare erbjudit kurser samt handledande uppdrag, kommer verksamheten vara mer
utatriktad. Personal fran RUC har i uppdrag att boka moéten med rektorer och férskolechefer i syfte att
anvinda kompetensen inom RUC som st6d for utvecklingsprocesser inom forskola och grundskola.

Rekrytering av behorig och legitimerad personal

Rekryteringsliget for grundskolan dr anstringt. Svarigheter att rekrytera pedagoger inom flera
imnesomraden kvarstar. Forvaltningen arbetar aktivt med att skapa forutsittningar att vara en attraktiv

arbetsgivare tillsammans med kommunens HR-avdelning.
Riktlinjer Trygga Barn

Tillsammans med personal fran férskolan har forvaltningen arbetat fram riktlinjer for Trygga barn. Dessa
riktlinjer dr ett stod for personalen hur man uppmarksammar barn och elever i verksamheterna som det

finns misstankar om att vara utsatta for olika typer av overgrepp.

Hir beskrivs viktiga hindelser som paverkat verksamheten inom verksamhetsomradet. Det kan handla
om faktorer i omvirlden, till exempel demografi, indringar i lagar med mera, férindrat
efterfrigandemonster, men dven interna hindelser som gett férindrade férutsittningar.
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2 UPPFOLJNING OCH ANALYS AV MAL OCH RESULTAT

2.1 MALUPPFYLLELSE

Malomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal Bed6mning Kommentar

Tyreso ir en av Delvis uppfyllt | Arets resultat visar att vi har sjunkit i rankingen till 133 plats.
Sveriges bista Alla grundskolor utom en med 7-9 stadie har haft en
skolkommuner tillbakaging av sina resultat. Nationellt ser vi samma trend,

att eleverna som slutat ak 9 har simre resultat dn tidigare
aldersgrupper. I vira resultatdialoger ser vi samtidigt att
nuvarande drskurs 9 gor en tydligt forbittrat resultat och
kommer hamna pa en bittre resultat jimfort med eleverna
som slutade 2017.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Bedomning Trend
2015

2014 2016 2017 2017
Grundskola - 113 49 48 133 Virde Oférindrad
sammanvagt uppnitt
resultat i
grundskolan,
samtliga skolor,
ranking O]
(U15428)

Kommentar:

SKL:s ranking 6ver Sveriges bista skolkommuner publiceras i november varje 4r. Rankningen ér ett
sammanvigt resultat Gver meritvirde, andelen behoriga elever till gymnasieskolan samt andelen elever
som uppnatt kunskapskraven i alla imnen.
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Nationella mal

Bedomning

Kommentar

Normer och viarden

Nimndmal
Upplevelsen av
trygghet ska 6ka i
Grundskolan

I hog grad uppfyllt

Bedomning

I hog grad uppfyllt

Andelen elever som svarar att de dr trygea i skolan uppgar
till 90 procent i arskurs 5 och 88 procent i arskurs 8.
Detta dr nagot simre resultat jimfort med féregaende ar.
Trots detta bedoms tryggheten vara hog 1 Tyresos skolor.
Arbetet med likabehandlingsplanen och andra insatser
som t ex kartliggning av otrygga platser,
trygghetsvandringar pa skola samt fritidshem, samsyn pa
trivselregler ger forutsittningar att skapa en tryggare
skolmiljo.

Kommentar

Andelen elever som svarar att de dr trygea i skolan uppgar
till 90 procent i arskurs 5 och 88 procent i arskurs 8.
Detta dr nigot simre resultat jimfért med foregiende ar.
Trots detta bedoms trygeheten vara hég i Tyresos skolor.
Arbetet med Likabehandlingsplan och andra insatser som
t ex kartliggning av otrygga platser, trygghetsvandringar
pa skola samt fritidshem, samsyn pa trivselregler ger
forutsittningar att skapa en tryggare skolmiljo.

Indikator

Utfall
2015

Utfall
2016

Utfall
2017

Mal
2017

Bedomning Trend

Grundskola -
andel elever i
arskurs 5 som
instimmer pa
pastdendet "jag
kinner mig

trygg i skolan"

90,00%

91,00%

93,00% | 90,00% 100,00% | Nira virde | Ofdrindrad

Grundskola -
andel elever 1
arskurs 8 som
instimmer pa
pastdendet "jag
kinner mig

trygg i skolan"

90,00%

89,00%

89,00% | 88,00% Nira virde Of6rindrad

Kommentar:

Andelen elever 1 arskurs 5 som svarar att de kinner sig trygga i skolan har minskat jaimfort med

toregaende ar och ligger pa liknande niva som tidigare ar.

Andelen elever 1 arskurs 8 som svarar att de kidnner sig trygga i skolan har minskat svagt jimfért med

foregdende ar.
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Nationella mal Bedémning Kommentar

Kunskaper/Bedomning | Delvis uppfyllt | Betygstesultaten 4r nigot simre 4n foregiende ar pad fyra av

och betyg kommunens fem hégstadieskolor. En skola star f6r den
storsta delen av resultatférsimringen. Samtidigt har en av
grundskolorna ett forbittrat resultat. Prioriterade insatser r
planerade.
Analys av drets resultat fér nuvarande arskurs 9 dr betydligt
bittre dn foregiende ar. Resultatférsimringen dr med stor
sannolikhet tillfallig,

Nimndmal Bed6émning Kommentar

Kunskapsresultaten ska | Delvis uppfyllt | Det preliminira resultatet for lisaret 16/17 visar pa en

Oka och halla en hog forsamring pa fyra av fem hogstadieskolor. Vi ser i vara

kvalitet resultatuppfoljningar att eleverna i nuvarande 4k 7 och 8

har en bittre resultatutveckling ar tidigare och bedémer att
elevernas resultat Gver tid dr stabila och har en positiv
utveckling.

Indikator

Utfall
2014

Utfall
2015

Utfall
2016

Utfall
2017

Mal
2017

Trend

Bedomning

Grundskola - Elever i
ak. 9 som uppnitt
kunskapskraven i alla
imnen, kommunala
skolor, andel (%)
exklusive elever med

okind bakgrund

81,8%

84.8%

Nara varde Minskad

81,3%

Grundskola - Elever i
ak. 9 som ir behoriga
till ett yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%) exklusive
elever med okidnd

bakgrund

87,5% 92,7%

Virde
uppnatt

92,0% Minskad

Grundskola -
genomsnittligt
meritvirde arskurs 9
kommunala skolor (17
dmnen) exklusive
elever med okind
bakgrund

232,00

237,00 Virde Okad

uppnatt

Grundskola - Elever 1
ak. 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
imnen, kommunala
skolor, andel (%)
(N15419)

81,80% | 84,80%

Viirde
uppnitt

81,30% | 73,80% Minskad
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Indikator Utfall Utfall Utfall Mal Bedomning Trend
2015 2016 2017 2017

Grundskola - Eleveri | 87,50% | 92,70% | 92,00% | 82,90% Virde Minskad

ak. 9 som ir behoriga uppnatt

till ett yrkesprogram,

kommunala skolor,
andel (%) (N15430)
Grundskola - 217,20 | 224,80 | 228,90 | 2183 Virde Okad
genomsnittligt uppnatt
meritvirde, arskurs 9
kommunala skolor (16
amnen) (N15403)
Grundskola - 232,10 | 237,00 | 226,00 Viirde Okad
genomsnittligt uppnatt
meritvirde arskurs 9
kommunala skolor (17
dmnen) (N15505)

Nimndmal Bedomning ' Kommentar

Elever 1 Tyres6 har Delvis uppfyllt | Samtliga elever pa hogstadieskolorna har tillgang till studie-
kunskap och férmaga och yrkesvigledare och har dirmed moijlighet till enskilda
att gora vil méten fOr att gora vil underbygeda val infér kommande
underbyggda val for studier.

fortsatta studier och

framtida yrkesval

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal Bedémning Trend
2014 2015 2017 2017

Grundskola - Andel 79,6% 76,9% 78,1% Nira virde | Okad

gymnasieelever som

fullfoljt gymnasie-

utbildning inom fyra
ar, (N17457)
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Nationella mil Bedomning Kommentar

Elevernas ansvar och | Delvis uppfyllt | Enligt elev- och férildraenkiten ér detta ett
inflytande/Skola och utvecklingsomrade. Resultaten 4r goda men det kan
hem utvecklas ytterligare. Idag anvinds metoden "Leda for

resultat”" som tydligg6r vad eleverna upplever som

utvecklingsomraden.
Nimndmal Bedémning  Kommentar

Elevers och Delvis uppfyllt | Grundskolan i Tyreso har idag fyra olika system for

vardnadshavares vardnadshavarna att anvinda for kontakt med sin respektive
delaktighet i skolan skola. Det idr inte anvindarvinligt. Férvaltningen har déirfor
ska Oka startat en forstudie som skall leda till en ny larplattform som

ger bittre kommunikationsvig mellan skola och
elev/virdnadshavare. Beriknas vara klart till augusti 2018.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal Bedomning Trend

2017 2017
Grundskola - andel | 82,00% 84,00% | 85,00% | 83,00% Nira varde | Minskad
elever i arskurs 5
som instimmer pa
pastidendet "ldrarna i
min skola tar hinsyn
till elevernas dsikter"
Grundskola - andel | 67,00% 65,00% | 71,00% | 66,00% Nira varde | Minskad
elever i drskurs 8
som instimmer pa
pastdendet "lirarna i
min skola tar hinsyn
till elevernas 4siktet"
Grundskola, ik 5 - 70,00% 74,00% | 71,00% | 71,00% Nira varde | Ofordndrad
andel forildrar som
instimmer pa
pastiendet
"Personalen ar
intresserad av mina
synpunkter och
onskemal"
Grundskola, ik 8 - 59,00% 66,00% | 68,00% | 71,00% Nira virde | Okad
andel forildrar som
instimmer pa
pastiendet
"Personalen ar
intresserad av mina
synpunkter och
onskemal"
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Nationella mal Bedémning Kommentar
Overging och I hog grad uppfyllt | Utvirdering av 6vergangsdokumentet mellan férskola
samverkan och grundskola ir gjort. Grundskolan har dven

fokuserat pa ett 6vergangsdokument mellan ak 6 och 7.
Detta eftersom det finns flera skolor dir eleverna slutar
i ak 6 och borjar pa ndgon av kommunens
hogstadieskolor till ak 7.

Skolan och omvirlden | Delvis uppfyllt Arbetet med att utveckla studie-och yrkesvigledningen
fortsitter. En grupp bestdende av SYV frin grundskolan
och gymnasieskolan triffas. En revidering av
overgingsplanen for grundskola/gymnasieskola pagit.
Samverkan med lokala niringslivet dr ett
utvecklingsomrade. Samverkan med samtliga
gymnasieskolor som Tyresos elever gar till ir en stor
utmaning.

Rektors ansvar I hog grad uppfyllt | Forvaltningen har sedan ett ar tillbaka genomfort
resultatsammanstillningar fyra ganger per lasar. Dessa
har utvecklats med resultatdialoger for att delge
torvaltningens analys av verksamheten men ocksa for
att mota skolledningens reflektioner av resultaten samt
prioriterade insatser framover.

Milomréde: God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal Bed6émning Kommentar

Varje verksamhetsomrade ska Ej uppfyllt VO 2 har fortfarande inte en
bedrivas inom ramen for ekonomi i balans. Anpassningar av
tilldelade ekonomiska resurser organisationen fortsitter dven

under detta resultatar. Vi gor
anpassningar bade pa férvaltnings-
och enhetsniva. Kraftig
l6neglidning samt sma
gruppstotlekar pa enheterna gor
det svart att anpassa kostnader
utifran ekonomiska
férutsittningar.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Mail Bedomning Trend
2014 2015 2016 2017 2017

Ekonomiskt -7295,0 |-5853,0 |-7596,0 |-10748 0,0 Ej Minskad

resultat, Tkr accepterat

varde
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Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal Bed6émning

Kommentar

Medarbetarna rekommenderar
Tyresé kommun som
arbetsgivare

Delvis uppfyllt

Vi har ett prioriterat arbete med en

gemensam kompetensutveckling
for pedagogisk personal i
grundskolan. Vi har genomfort tva
stora satsningar, bedémning for
lirande som dr ett tvaarigt
kompetensutvecklingsprogram for
pedagoger, dir alla enheter dr med
1 denna satsning. For personal
inom fritidshemmen startade en
kompetensutveckling hésten 2017
med tre foreldsningsserier samt ett
nitverk som syftar till att utveckla
varandras enheter och utbyta
kompetens.

Vi fortsitter att skapa aktiviteter
for personalen som syftar till att
Oka vir attraktivitet.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016 2017

Andel av de 77,00% 39,00% | 44,00%

anstillda som

rekommenderar

Tyres6 kommun
som arbetsgivare

Mal Bedomning Trend
2017
Ej Okad
accepterat
virde

Kommentar

Andelen som rekommenderar Tyres6 kommun har 6kat men ér fortfarande for lagt. Prioriterade insatser

pagar med att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Strategiskt mal Bedomning ' Kommentar

Medarbetarnas Ej uppfyllt Sjukfrinvaron har minskat nidgot sedan varen 2017, men ér
sjukfranvaro dr ligre fortfarande hogt. Hilften av sjukskrivningarna utgors av
in fyra procent. korttidssjukskrivningar. Enheterna har borjat arbeta for att

minska antalet langtidssjukskrivningar. Fritidshemmets
verksamhet dr niagot Gverrepresenterat.

Indikator Mal Bed6émning Trend

2017
Den totala 6,17% 06,43% 7,10% 7,46% 4,00% | Niravirde | Okad
sjukfranvaron
inom verksamhets-
omridet (%o)

Sjukfranvaro kort | 3,44% 3,76% 3,64% 3,64%
(< 60 dagar)

Sjukfranvaro lang 2,72% 2,67% 3,46% 3,82%
(= > 60 dagar)

Kommentar:

Utfallet avser januari - november 2017

Strategiskt mal Bed6mning Kommentar
Sysselsittningsgraden ar Delvis uppfyllt Utifran personalens behov och
anpassad till de anstilldas verksamhetens férutsittningar ges
onskemal moijlighet att anpassa
sysselsittningsgraden.

Indikator Utfall Utfall Utfall Mal Bed6mning Trend
2015 2016 2017 2017

Andel av de 92,00% 94,00% Virde Okad

anstallda som anser uppnitt

att sysselsittnings-
graden dr anpassad
efter deras
onskemal

Kommentar

Verksamheterna forsoker anpassa tjdnster utifran personalens 6nskemal. Ekonomi styr mojligheten.



Uppfdljning och analys av mal och resultat

2.2 UPPDRAG FRAN KOMMUN- OCH NAMNDPLAN

Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Titel

Konkurrensutsittning

' Status

Kommentar
Uppdraget dr genomfort. Inom grundskolan dr ca 18 %
fristiende verksamhet.

Ekologiska livsmedel

Uppdraget ir firdigt men kan férdndras under aret. Under
perioden januari - juni 2017 uppgick andelen ekologiska
livsmedel 1 grundskolan till 33,17 %.

I varje nimndplan
behandlas aktiviteter
frin kommunala
funktionshinderradets
forslag till
Tillganglighetsplan f6r
2017-2019.

Kartliggning av kompetensutveckling fér olika funktionshinder
ar paborjad och analysen kommer leda till prioriterade
kompetensutvecklingar f6r personalen. Till hésten 2018
kommer kompensatoriska verksamheter startas pa enheter 1
syfte att skapa miljoer anpassade utifran funktionshinder.

Taxor och avgifter

Uppdraget dr genomfort. Avgiften for fritidshem styrs enligt
nationell maxtaxa och foljer index. Avgiften for fritidsklubb ar
oférandrad.

Stirka studie- och
yrkesvigledningen 1
syfte att minska
studieavbrott pa
gymnasiet.

Uppdraget dr paborjat. Vatje hogstadieskola har en studie- och
yrkesvigledare som arbetar med information och vigledning till
eleverna infor gymnasievalet. Samarbete sker tillsammans med
studie-och yrkesvigledarna pa gymnasiet for att minska
studieavbrotten. Grundskola och gymnasium har ett
gemensamt dokument "Overgingsplan" som beskriver
samarbetet mellan grundskola samt gymnasiet i Tyreso.

Svart att folja upp resultatet av detta sirskilda uppdrag, méanga
av kommunens elever séker gymnasieskola utanfér Tyreso
kommun




Ndmnduppdrag

| Titel
En forskola och skola
for var och en

 Status

Uppfdljning och analys av mal och resultat

Kommentar

Virdegrundsdokumentet 4r vildigt levande i olika typer av
forum som t ex APT. Ett stindigt pagaende arbete som vi ska
halla levande. Under éret har det vivts in i vart centrala forum
for kollegialt lirande och forstaelsen for att
virdegrundsdokumentet kan kopplas till den dagliga
verksamheten har varit tydlig. Det har ocksa tydliggjort att vi
som forvaltning arbetar utifran ett gemensamt
virdegrundsdokument, genom att bland annat lansera det pa
hemsida. En klart tydlig forstirkning av dokumentet har skett.

Forvaltningen fortsitter
arbetet med att utveckla
fritidshemmens kvalitet.

Uppdraget har paborjats. En plan f6r kompetensutveckling
lasdret 17/18 har tagits fram. Under hosten har tre seminatium
genomforts for all tillsvidare anstilld personal inom
fritidshemmen i Tyresé. Nu har nitverk bildats mellan 3-4
enheter som syftar till verksamhetsbesok dir bade goda
exempel delas mellan enheterna samt att ta fram
utvecklingsomraden.

Forvaltningen paborjar
implementeringen av
taststalld I'T-strategiplan
i ett 1-16-drs perspektiv.

Uppdraget ir paborjat. IKT-strategi ar framtagen och en plan
for implementering har paborjats.

Genomlysning av
organisationen kring
modersmal och
studiehandledning pa

modersmal

Uppdraget ir firdigt. Arendet redovisades i BUN augusti 2017.
Forvaltningen pabdrjar ett forbattringsarbete.
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2.3 VERKSAMHETSUPPDRAG

Nya organisationen som giller fran den 1 januari 2016 har tva huvudfokus; likvirdighet och pedagogiskt
ledarskap. Verksamheten fortsitter att halla ett starkt fokus inom dessa omraden. For att skapa
likvirdighet arbetar rektorsgruppen gemensamt fram olika policydokument och riktlinjer. Ett exempel ar
"Problematisk skolfrinvaro", som dr en handlingsplan med riktlinjer om hur skolorna ska arbeta for att
minska elevers franvaro i skolan. Alla skolor arbetar pa samma sitt och det skapar likvirdighet for elever
och vardnadshavare.

En prioriterad kompetensutveckling inom digitalisering/programmering har genomférts som en f6ljd av
den nationella IT-strategin.

Infor skolvalet for forskoleklass och till arskurs 7 har riktlinjerna reviderats. Sirskolans intagningsrutiner

har tydliggjorts.
E-tjanster har skapats for att underlitta f6r medborgarna.
Skolinspektionen har inte gjort nagra temagranskningar detta ar i Tyres6 kommun.

Andelen lirare med hégskoleexamen ir likvirdigt med bade Stockholms lin och rikssnittet. Antal elever
per lirare dr nagot hogre dn bade Stockholms lin och rikssnittet.

Antal elever per anstilld i fritidshemmet 4r nagot ligre an Stockholms lin och rikssnittet.

Resultaten for grundskolans elever som slutade arskurs 9 sjonk under 2017. Vara resultatdialoger visar att
denna tillbakagang dock ir tillfallig. Elever i arskurs 7 och 8 har en stark positiv trend och kommer med
stor sannolikhet att generera en positiv resultatutveckling de narmaste aren.

Andelen behoriga till gymnasiet samt med fullstindigt betyg ligger cirka 4 procent under nationell niva
medan meritvirdet ligger knappt 4 poing 6ver nationell niva.
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2.3.1 VERKSAMHETSMATT

‘ Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016  Utfall 2017

Grundskola - Lirare/ped personal med 83,20% 83,30% 80,60%
pedagogisk hogskoleexamen i kommunal
forskoleklass och grundskola, andel (%0)

(N15101)

Grundskola - elever/lirare (arsarbetare) i 13,2 13,3 13,9

kommunal grundskola (antal) (N15034)

Grundskola - Arsarbetare i fritidshem 31,00% 27,00% 23,00% 23,00%

med pedagogisk hégskoleexamen,
kommunala skolor, andel (%)

Grundskola - antal barn i fritidshem per 23,8 22,5 21,2
anstilld (kommunal regi) (N13010)
Grundskola - Elever 1 ak 3 som deltagit i 64,00% 82,10% 73,00% 69,00%

alla delprov som klarat alla delprov fér
imnesprovet i matematik, kommunala
skolor, andel (%) (N15454)
Grundskola - Elever i 4k 3 som deltagit i 75,00% 69,20% 80,00% 79,00%
alla delprov som klarat alla delprov fo6r
amnesprovet 1 svenska (ej svenska som
andrasprak), kommunala skolor, andel
(%) (N15450)

Grundskola - Elever 1 4k 6 med ldgst 94,60% 91,50% 92,20% 92,20%
betyget E i engelska, kommunala skolor,
andel (%) (N15482)

Grundskola - Elever i 4k 6 med lagst 91,80% 92,80% 95,00% 95,00%
betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%) (N15485)
Grundskola - Elever i 4k 6 med lagst 95,00% 95,40% 97,10% 97,10%
betyget E i svenska, kommunala skolor,

andel (%) (N15488)

Grundskola - ogiltig franvaro 1 hogstadiet 2,83% 3,21% 3,10% 3,10%
(arskurs 7-9)

Grundskolan - marknadsandel egen regi, 79,00% 79,00% 77,00% 78,00%
F-9 (%)

Grundskola, ak 2 - andel forildrar som 89,00% 85,00% 89,00% 88,00%

instimmer pa péastaendet "Jag dr n6jd
med verksamheten pa mitt barns
fritidshem"

Grundskola - andel elever i drskurs 5 som 83,00% 87,00% 87,00% 86,00%
instimmer pa pastiaendet "Jag dr n6jd
med min skola"

Grundskola - andel elever i drskurs 8 som 80,00% 82,00% 82,00% 77,00%
instimmer pa pastiaendet "Jag dr n6jd
med min skola"
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2.4 EKONOMI

2.4.1 RESULTATRAKNING PER VERKSAMHETSOMRADE

Bestillare Utfall 2016 | Utfall 2017

Ram 673112 682 772

Intakter, externa 50 639 54 585

Kostnader 721 592 737 358

Resultat exlusive grundsirskola (utforare) 2 333

Overfort resultat grundsirskola (utférare)* -4 471

Resultat -2 312 -2

Utforare Utfall 2016 Utfall 2017

Intakter, interna 540 751 551 865

Intikter, externa 30 390 41 242

Kostnader 580 896 603 853

Varav séirskola

Intikter 21 603 23 131

Kostnader 26 074 26 001
4471 -2 869

Resultat inkl. grundsirskola -9755

Overféring till bestillare* 4471

Resultat -5 284 -10 746

* Grundsirskola ingar 1 utférarsida men 2016 var den inte resultatenhet dirfor justeras resultatet mellan

utforare och bestillaresida.

Det sammantagna ekonomiska resultatet for verksamhetsomrade Grundskola inklusive grundsirskola
och fritidshem for 2017 ar ett underskott pa 10 748 tusen kronor. 820 tusen kronor ar férda fran

demografibuffert, som en effekt av att befolkningstillvixten i skolaldern varit hogre i vissa aldersgrupper

an befolkningsprognosen som anviandes vid budget.

I enlighet med beslut 1 kommunfullmiktige har 6 000 tusen kronor 6verforts till VO Grundskola frin

VO Forskola.

Utférarsidan inom VO2 Grundskola visar ett underskott pa 10 746 tusen kronor f6r 2017.

I detta ingar féregaende ars negativa resultat pa 5 284 tusen kronor. Verksamhetsarets resultat for

grundskola, grundsirskola och fritidshem dr 5 462 tusen kronor. Grundsirskolornas bidrag till

underskottet 4r 2 869 tusen kronot.




2.4.2 DRIFTSREDOVISNING PER VERKSAMHET
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Bestillare resultat (tkr) Bokslut Bokslut Budget
avvikelse
Intikter
Ram fran kommunfullmiktige 668 691 675 952 675 952 0
Demografi - justering mot buffert 4 421 820 820
Omfordelning frain VO1 Forskola 6 000 6 000
Taxor och avgifter 22 020 20 950 22 990 2 040
Forsaljning av verksamhet (IKE) 19 093 20703 20 271 -432
Statsbidrag, maxtaxa och migrationsv. 2078 600 3 409 2 809
Moms 7433 6072 7 906 1834
Ovrigt (forsikringsersittning) 15 8 8
Summa Intikter 723 751 724 277 737 357 13 080
Kostnader
Forvaltningsgemensamma kostnader 29 401 18 000 17 952 48
Forskoleklasspeng 39 265 38 848 38 586 262
Grundskolepeng 451 256 465 239 467 370 -2131
Fritidspeng inkl fritidsklubb 112 996 112 280 113 583 -1 303
Atervindarskolan 1165 2000 1748 252
Skolskjutsar 7 690 7 640 9 655 -2 015
Tilliggsbelopp, inkl nyanlinda 17 959 17 640 20 748 -3 108
Externa placeringar 8 198 9 000 13 244 -4 244
Sociodemografiskt tillige 10 106 10 710 10 706 4
Modersmail och studichandledning 13 475 13 500 13 320 180
Grundsirskola och fritidshem 29 908 29 420 30 446 -1 026
Summa kostnader 721 418 724 277 737 358 -13 081
Resultat exlusive grundsirskola (utforare) 2333
Overfort resultat grundsirskola (utforare)* -4 471
Resultat -2138 0 -2 -2

* Grundsirskola ingir 1 utférarsida men 2016 var den inte resultatenhet dirfdr justeras resultatet mellan

utforare och bestillaresida.
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Utforare resultat (tkr) Bokslut 2016  Budget 2017  Bokslut 2017 Budget
avvikelse
2017
Intékter
Tidigare ars resultat 1769 -5284 -5 284 0
Elevbidrag 510 223 519 900 524 694 4794
Tilligesbelopp 17 959 17 462 20 696 3234
Socio 9116 9 454 9 467 13
Forsiljning 2071 2200 1615 -585
Intern intakt 1691 2133 2133
Statsbidrag 28 313 39290 39 785 495
Summa intikter 571141 583 022 593 107 10 085
Kostnader
Personalkostnader 398 661 413 800 418 930 -5 130
Anslag och prestationskostnad 8 261 6330 6 806 -476
Lokaler 102 079 103 923 103 926 -3
Skolmaltid 37157 37 000 36 316 684
Liromedel 19 357 17 870 20 371 -2 501
Ovriga kostnader 15 381 9 400 17 503 -8103
Summa kostnader 580 896 588 323 603 853 -15 530
Resultat inkl. grundsirskola -9755
Overféring till bestillare* 4471
Resultat -5 284 -5 300 -10 746 -5 446

* Grundsirskola ingar i utférarsida men 2016 var den inte resultatenhet dirfor justeras resultatet mellan

utforare och bestillaresida.

Kommentar intidkter bestillare
Taxor och avgifter dr hogre an budget, och hégre dn féregiende érs utfall.

Intikter fran forsilining av verksamhet ir ligre in budget men hégre in utfallet féregiende ar. Okningen
av antalet elever fran andra kommuner har inte blivit sa stor som vi antog vid budget. Intikten fran
statsbidrag dr hogre din budget men ligre dn féregaende ars utfall. Statsbidragen bestir av ersittning fran
Migrationsverket for asylsbkande, schablonersittning for nyanlinda med uppehallstillstand, enligt den nya
tordelningsprincipen som antogs under hésten 2016, samt bidrag till kvalitetsh6jande atgiarder och
maxtaxa. Ersittningen fran Migrationsverket asylsokande var forsiktigt satt i budget. Utfallet under
hésten 2017 avsag hosten 2016 och varen 2017. En del av bidraget f6r kvalitetshéjande atgarder och
maxtaxa avsag fritidshem. Féregaende ar lades hela detta bidrag helt till férskolan.
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Kommentar kostnader bestillare

Forvaltningsgemensamma kostnader 4r 1 balans med budget, och ligre dn féregaende ar. I féregaende ars
utfall finns kostnader till kommungemensamma verksamheter, som finansierades med ramanslag,

Forskoleklasspeng dr nagot ligre dn budget och ligre dn féregiende ar. Slutresultatet i
befolkningsutvecklingen blev att kommunen hade ndgot firre barn i 6-drsgruppen dn
befolkningsprognosen.

Grundskolepeng dr hogre dn budget och hogre dn foéregaende ars utfall. Det dr barn i dldern 7-12 ar som
6kat mer dn 6vriga aldersgrupper. Detta far ocksa effekt pa fritidshemspengen som dr hogre dn budget
och hégre dn foregdende ar.

Atervindarskolans utfall blev ligre 4n budget och hégre in foregiende ér.

Kostnaden for skolskjuts blev hogre dn budget och hogre dn foregaende ar. En stor del av de 6kade
kostnaderna kommer av resor till externa placeringar.

Utfallet for tilliggsbelopp dr hogre dn budget och hégre dn foregiende dr. En stor del av detta avser
nyanlindbidrag till de enheter som tagit emot de nyanldnda i sin verksamhet. Dessa ticks av statsbidragen
fran Migrationsverket.

Kostnaderna for externa placeringar dr hogre dn budget och hégre dn foregiende ar. Arbete pagar for att
vinda trenden. Bland annat genom den resursskola som planeras under 2018.

Sociodemografiska tilligget ar utférdelat 1 linje med budget.
Modersmalsverksamheten ir 1 linje med budget och féregiende ars utfall.

Peng till grundsirskolan inklusive fritidshem dr hogre 4n budget och féregiaende ar. Under éret har vissa
justeringar gjorts av nivaer for enskilda elever. Arbete pagar kring nivan pa ersittning for sirskolans olika
nivaer, dir jimforelser ska géras med andra kommuner.

Kommentar intikter utférare

Elevbidragen ir hogre dn budget och hogre dn féregiende ar. Totalt sett fler elever 1 undervisning dn
foregiende ar och jamfért med budget.

Tilliggsbelopp ir hogre dn budget och hogre dn féregaende ar. Tillskottet avser nyanlindbidrag till de
skolor som tagit emot nyanlinda.

Sociodemografiskt tilligg dr fordelat enligt budget.

Forsiljning samt interna intikter dr ligre 4n budget och ligre dn féregiende ar. Férindringen avser intern
forsiljning av maltidstjanster mellan skolor och foérskolor som nu helt hanteras via maltidsservice.
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Statsbidragen dr ndgot hégre dn budget och betydligt hdgre dn féregiende dr. Det dr de riktade
statsbidragen for lagstadiesatsning, fritidshemssatsning samt lirarlénelyftet som utgdr den storsta delen
av 6kningen.

Kommentar kostnader utforare

Utfallet f6r personalkostnader dr hégre dn budget, och hogre dn féregiende ar.

e De statliga satsningarna, karridrtjanster och lirarlénelyft, har inneburit en 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden for larare.

e Lonckostnad vid nyrekrytering av lirare har 6kat med hinsyn till marknadsliget.

e Statsbidragen fOr karridrtjinster och lirarlonelyft ger inte kompensation for 16neutveckling.

Totalt sett har dessa faktorer paverkat utférarsidan inom grundskola med cirka 7 miljoner kronor per ar
f6r 2016 och 2017.

Kommuninterna kostnader ar hogre an budget och hogre dn foregaende ar. Underhall av fast utrustning i
idrottshallarna utgor differensen.

Kostnaderna fér skolmaltid ar ligre 4n budget och ligre dn foéregaende ar. En del av foregaende ars
kostnader kompenserades da av interna intikter fran férskolor.

Kostnaderna for liromedel ir hégre 4n budget och hogre in féregiende ar. Okade volymer av
elevdatorer dr den stora delen av 6kningen.

Ovriga kostnader ir hégre 4n budget, och hogre dn féregiende ar. Differensen mot féregende ar bestr i
hég grad av 6kade kostnader f6r inhyrd personal. Inhyrd personal har nyttjas vid sjukfranvaro och da
rekryteringsprocessen tagit for lang tid.
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3 UPPFOLJNING AV RISKHANTERINGSPLAN

Malet lirandet ska 6ka i verksamheten samt kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hog kvalitét-
Grundskolan férsimrade resultatet f6r 2017, fyra av fem 7-9 skolor backade resultatmissigt, vi ser dock
att denna tillbakagang idr av tillfillig karaktir. I vdra resultatdialoger kan vi f6lja en positiv
resultatutveckling redan for nista arskurs 9.

Elevernas resultat haller en hog kvalitét- 1 jimforelse med resultat pa nationella prov haller vi en hég
resultatéverenstimmelse, avvikelser av resultat ligger inom accepterad niva.

Systematisk arbete utifran plan mot diskriminering och krinkande behandling- Ett framatsyftande arbete
med likvirdig mall och gemensamma strykturer pa enhetsniva har paborjats. Verksamheten arbetar fram
en styrkedja for att enklare kunna utvirdera arbetet och ta fram férbittringsomraden, bade pa enhetsniva

samt verksamhetsniva.

Elevers och viardnadshavarnas delaktighet ska 6ka- Varje enhet har skapat aktiviteter for att forbattra
detta omrade. Analys visar att det finns otydligheter f6r vardnadshavare och elever hur man kontaktar
och far insyn i enheternas arbete. Arbete med att ta fram en gemensam larplattform har paborjats och
beraknas anvindas fran hésten 2018.
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Under 2017 har resultaten av den nya organisationen som inférdes den 1 januari 2016 kunnat skénjas.
Omorganisationen har lett till ett tydligt fokus pd pedagogisk utveckling, ledarskap och likvirdighet.
Kunskapsresultaten i grundskolan sjonk 2017, men resultatuppfdljningarna visar att resultaten forbattras
redan till ndsta ldsdr. Andelen behériga till gymnasiet samt med fullstindigt betyg ligger cirka 4 procent
under nationell niva medan meritvirdet ligger knappt 4 poing 6ver nationell niva.

Virdnadshavares och elevers néjdhet och upplevd trygghet dr hég inom verksamhetsomradet.

I skolan ligger andelen behériga lirare i niva med linet och riket. Barn- och utbildningsférvaltningen
arbetar med att aktivt méta de utmaningar som gar att forutse inom digitalisering, rekrytering, arbetsmiljé
och lokaler.

En prioriterad kompetensutveckling har genomforts inom digitalisering samt programmering for att mota

de forindrade kursplanerna hosten 2018.

Infor skolvalet f6r forskoleklass och till arskurs 7 har riktlinjerna reviderats.

Sarskolans intagningsrutiner har tydliggjorts. E-tjanster har skapats for att underlitta f6r medborgarna.
Skolinspektionen har inte gjort nagra temagranskningar detta ar i Tyres6 kommun.

Andelen lirare med hégskoleexamen ir likvirdigt med bade Stockholms lin och rikssnittet. Antal elev
per lirare ir nagot hogre dn bade Stockholms lin och rikssnittet. Antal elever per anstilld i fritidshemmet

ar nagot ligre dn Stockholms lin och rikssnittet.
Nya mal och prioriteringar

e Programmering infors i flera dmnen i grundskolan, det medfor reviderade kursplaner och
kompetensutveckling f6r pedagoger.

e Vihar en utékad timplan med fler undervisningstimmar samt att imnet moderna sprik ska
undervisas fran arskurs 6 hosten 2018.

e Nationella IT-strategin stiller krav pd 6kad tillginglighet av datorer/enheter. Senast 2022 ska
tillgdngligheten vara 1:1, det varierar stort mellan vara enheter idag. Arbete mot delmal i den
nationella I'T-strategin, ska uppnas 2022.



