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Namndplan
1 Uppdrag

Namndens ansvar

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for drift och utveckling av kommunal
verksamhet inom férskola, pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola,
grundsirskola och fritidshem. Barn- och utbildningsnimnden ansvarar f6r
uppféljning, utvirdering, finansiering och systematiskt kvalitetsarbete for dessa
verksamheter enligt skollagen och de bestimmelser som finns 1 andra

forfattningar.

Kommunfullmiktiges vision dr att Tyres6 ska vara en av Sveriges bista
skolkommuner. For att na dit har barn- och utbildningsnimnden tre
prioriterade omraden for férskolan och grundskolan: kunskap, trygghet och

delaktighet.
Namndens prioriterade omraden

Kunskap

Forskolorna 1 Tyreso ska halla en hog kvalitet i verksamheterna. Férskolorna
maste ha en tydlig och uthallig utvecklingsstruktur och arbetet med att forbittra
kvaliteten maste ske systematiskt och kontinuerligt. Kunnig och engagerad
personal i férskolan dr viktigt for barnens utveckling och lirande. Personalen
behéver dirfor fa det stéd, den vidareutbildning och den utrustning som krivs

tor att bedriva en verksamhet med hég kvalitet.

Eleverna i Tyres6s grundskolor ska fa en god utbildning i en trygg miljé. Alla
elever, oavsett bakgrund, ska ha en bra grund att sta pa for att kunna forverkliga
sina drémmar i livet. For att géra det méjligt maste utbildningen halla en hog
kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet dr tydligt och vara rektorer har kunskap
och kompetens for att tolka uppdraget, omsitta det i undervisningen samt styra
och leda arbetet for en hég maluppfyllelse for eleverna. Undervisning med hog
kvalitet ligger grunden f6r hojda kunskapsresultat i Tyresos grundskolor.

Kivalitet skapas genom ett langsiktigt och méalmedvetet arbete.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt erbjuda dem
en meningsfull fritid och rekreation. Utbildningen ska utga fran en helhetssyn

pa eleven och elevens behov.

Grundsirskolan ska ge elever med intellektuell funktionsnedsittning en
utbildning som dr anpassad till varje elevs forutsittningar och som sa lingt det

ir mojligt motsvarar den som ges 1 grundskolan
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Trygghet
I férskolan och grundskolan ska alla barn och elever kinna sig trygga. I

forskolan dr det viktigt att barngrupperna dr tillrickligt sma for att barnen ska
kunna utvecklas under lugna och ordnade former. Vidare ska forskolorna ha en

personaltithet som mojliggor att alla barn blir sedda.

I grundskolan ska utbildningen utformas pa ett sitt som gor att eleverna far en
skolmiljé som priglas av trygghet och studiero. I Tyres6 rader nolltolerans mot
krinkande behandling som konsekvent maste bekdmpas. Allt arbete mot
krinkningar inom férskolan, grundskolan och pa fritidshemmen ska bygga pa

dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade atgirder.

I samtliga verksamheter inom férvaltningen arbetar personal och chefer efter
innehallet och intentionerna i virdegrunden "En férskola och skola for var och

en", som dr en uppdatering frin tidigare version.

Delaktighet

Det ar viktigt att det finns mojlighet till delaktighet, att kunna ha inflytande och
paverka verksamheten. Det giller savil barn, elever som vardnadshavare. Att
kinna delaktighet och kunna ut6va inflytande frimjar barns och elevers
utveckling och lirande. Genom tydlig information om vad man faktiskt kan
vara med och paverka och genom tillgingliga samverkanskanaler 6kar

delaktigheten.

2 Slutsatser fran analyser

Forskola

Arbetet kring minskade barngrupper har pagatt under hela 2017. Det har satsats
stora resurser pa att bygga om lokaler som méjliggor fler avdelningar/grupper.
Minga byggnationer stir firdiga, men arbetet fortsitter dven under 2018 da

forvaltningen har fatt statsbidrag dven for den perioden.

Platsefterfragan var hég under 2017. Oppnandet av férskolan Stimmet i april
16ste det omedelbara trycket med att erbjuda fler platser. Stimmet édr en férskola

med flexibla Gppettider.

Forvaltningens statistik visar att det inom den kommunala verksamheten har
skett en 6kning av 100 barn de senaste tva aren. Den fristiende verksamheten
visar istillet pa en minskning med cirka 50 barn. Det finns sannolikt flera
torklaringar till denna minskning; statsbidrag f6r minskade barngrupper,
minskad efterfrigan pa pedagogisk omsorg, samt omorganisationen inom
forvaltningen 2016 da forskolan blev ett eget verksamhetsomrade, har gett ett
fokus och en kvalitetskning inom de kommunala férskolorna som férmodat

lett till h6gre efterfragan av platser 1 dessa.
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Nir férskoleverksamheten utékas behover kommunen mer behérig och erfaren
personal. Kompetensférsorjningen ar ett kritiskt omrade f6r
verksamhetsomradet. Forskollarare dr ett bristyrke och pa grund av den stora
konkurrensen i Stockholmsregionen ir rekrytering av férskolldrare och erfarna
barnskotare en fortsatt stor utmaning for Tyres6 kommun. Tyreso ser en
minskning av forskolldrare, cirka 4 procent. Lyckas inte kommunen rekrytera
behérig personal finns det risk att kompetensbrist uppstar. For att vara en
attraktiv arbetsgivare som kan locka ny och behalla befintlig personal till
kommunen, finns ett behov av att se 6ver vilka férmaner och férutsittningar
som ges till personalen. Handledarutbildning fér verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) ir ett bra sdtt att intressera forskolldrare som dr pa vig in i yrket, men det

ir ocksa en kompetenshéjande insats for de befintliga pedagogerna.

Det ar fortsatt hoga sjukskrivningstal inom verksamhetsomradet.
Vikarieefterfragan har varit stor och svir att tillgodose. Arbetet med

bemanningsenheten har fortgatt och enheten vintas starta i borjan av 2018.

Inom férvaltningen pagar ett arbete med genomférande av IKT-strategin (IKT
star for informations- och kommunikationsteknologi) dér férvaltningsledningen
har tagit fram en strategisk inriktning samt paborjat arbetet med en
programforklaring for IKT-strategins genomférande. IKT-strategin tar sin

utgangspunkt i den nationella strategin for digitalisering av skolan.

Inom férskola arbetar resurs- och utvecklingscentrum (RUC) med att stodja
verksamheterna inom tal- och sprikomradet. RUC erbjuder ett flertal kurser
som anvinds och efterfriagas av verksamheterna. Inom IKT-omradet har
Ipad/MDM- projektet startat, vilket innebir central samordning av iPads och
app-hantering. Planer finns for att starta ett pedagogiskt nitverk inom
torskoleverksamheten for att dirigenom tillsammans arbeta mot 6kad
likvirdighet.

En del i digitaliseringen dr ocksa att se 6ver de administrativa verktyg som finns
for forskolorna och att se vilka mojligheter nya digitala verktyg kan ge. Bland
annat upphandlas en ny digital larplattform under vintern 17/18.
Lirplattformen mojliggor en tydligare och enklare kommunikation mellan
vardnadshavare och forskolan, och ska bidra till mer likvirdiga arbetssitt i

forskolorna vad giller administration och dokumentation.

Den pedagogiska omsorgen haller hog kvalitet och har n6jda vardnadshavare,
men efterfrigan pa omsorgsformen har minskat. En fristiende verksamhet har
lagts ner och den kommunala verksamheten har fa barn. En 6versyn av

verksamhetsformen kommer att ske.
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Frin och med den 1 januari 2017 finns nya regler om aktiva atgiarder i
diskrimineringslagen. Forvaltningen har paboérjat arbetet med en ny mall f6r

diskriminerings- och krinkningsarbetet.

Grundskola

Under hosten 2017 startade en kompetensutveckling inom digitalisering for
rektorer och bitridande rektorer. Syftet med utbildningen ar att stirka
kompetensen och ge férutsittningar att ta ritt beslut utifrain den nationella IK'T-
strategin som giller 2017-2022. Fyra heldagsutbildningar inom olika omraden

som beror digitaliseringen 1 grundskolan genomfors.

Inom férvaltningen pagar ett arbete med genomférande av IKT-strategin dér
forvaltningsledningen har tagit fram en strategisk inriktning samt paborjat
arbetet IKT-strategins genomforande. IKT-strategin tar sin utgangspunkt i den

nationella strategin for digitalisering av skolan.

En del i detta 4r upphandlingen en ny digital lirplattform under vintern 17/18.
Den nya lirplattformen mojliggor en tydligare och enklare kommunikation
mellan elev/virdnadshavare och skolan och bidrar till likvirdiga arbetssitt vad
giller administration, bedémning och dokumentation. Det finns ett behov att
stodja grundskolorna i det kollegiala arbetet med IKT, exempelvis genom att

inritta ett strategiskt I'T-rad.

Hésten 2017 startade de sista skolorna den prioriterade satsningen pa BFL
(bedomning for lirande). Det innebir att alla grundskolor dr inkluderade i
kompetensutvecklingsinsatsen som syftar till bittre utvirdering av
undervisningen och att ge bittre forutsittningar for att utveckla elevernas

kunskaper.

Rektorsgruppen fortsitter att ha ett starkt fokus pa dels likvirdigheten mellan
de kommunala skolorna, dels pa rektors pedagogiska uppdrag. Detta sker

genom gemensamma diskussioner i rektorsgruppen.

Under ldsdret 17/18 har flera kommunala grundskolor anpassat sina
organisationer for att méta elevernas behov av kompensatoriska insatser. Detta
ger mojlighet att minska de externa placeringarna och 6ka elevernas méjlighet

att fullgéra sin skolgang i kommunen.

Rekryteringsliget dr fortsatt problematiskt med stigande 16nekostnader som en
tydlig konsekvens. Samarbetet med kommunens HR-avdelning fortsitter for att
stirka var attraktionskraft mot blivande medarbetare. Forvaltningen har
tillsammans med HR deltagit pa arbetsmissor, studentdagar och liknande for att
stirka kommunens varumirke som attraktiv arbetsgivare. Verksamhetens
satsningar i att delta i kompetensutvecklingsinsatser sisom BFL (bedémning f6r

lirande), kvalitetsutveckling i fritidshemmen och deltagande i forskning och
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utvecklingsarbete inom programmering ger ocksa en effekt av att Tyreso

kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

I syfte att systematiskt och strukturerat f6lja elevernas kunskapsutveckling har
resultatdialogerna med rektorerna utvecklats. Samtal sker vid fyra tillfallen/ldsér

med respektive rektor.

Svaren i elev- och férildraenkiten indikerar goda resultat. Arbetet med studie-

och arbetsro kommer fortsitta att prioriteras.

Fran och med den 1 januari 2017 finns nya regler om aktiva atgarder i
diskrimineringslagen. Rektorsgruppen arbetar gemensamt med att ta fram en ny
struktur for att skapa aktiviteter som forebygger samt frimjar arbetet inom

diskrimineringsgrunderna.

Barn- och elevhalsan

Barnhilsan ir en stédfunktion som omfattar specialpedagog, tal- och
sprakpedagog och en psykolog med inriktning mot férskola. Barnhilsan arbetar
med radgivning, konsultation och handledning gentemot férskolans personal,
anordnar utbildningar kring tal-, sprak- och kommunikationssvarigheter samt
lanar ut och ger handledning kring sprakstimulerande material. Barnhilsan
formedlar ocksa psykologisk kunskap pa individ-, grupp- och organisationsniva
till personal och vardnadshavare genom stédjande, radgivande och utredande

samtal med barnet i fokus.

Elevhilsans arbete ska frimst bedrivas forebyggande och frimja lirande och
hilsa. Fokus ligger pa att stédja elevernas utveckling mot utbildningens mal
genom radgivning, konsultation, utredning och handledning med eleven i fokus.

Elevhilsan omfattar skollidkare, skolskoterska, psykolog och kurator.

I samarbete med socialférvaltningen har tva av Tyresos skolpsykologer utbildat
kursledare i fordldrautbildningen ABC (Alla barn i centrum) som syftar till att

starka relationen mellan vardnadshavare och barn.

3 Forandrade behov for kommande ar

Revidering av férskolans och grundskolans liroplaner

Revideringen for férkolans liroplan avser i huvudsak tydligare grinser mellan
undervisning och utbildning samt att digital kompetens ska inarbetas.
Liroplanen ska ocksa ha ett barnrittsperspektiv, ett funktionshinderperspektiv

och beakta de nationella minoriteternas rittigheter.

Utifran den nationella I'T-strategin kommer framférallt kursplanerna matematik,
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teknik och samhillskunskap 1 grundskolan kompletteras med programmering

som ett moment i iamnesundervisningen.

Ny kommunallag

Den 1 januari 2018 trider en ny kommunallag (2017:725) i kraft. Ramverket till
den nya kommunallagen ska ge goda férutsittningar for den lokala demokratin
och bidra till ett fungerande samspel mellan fértroendevalda och tjinsteman.
Bland annat kommer rollférdelningen mellan fértroendevalda och tjanstemin
att fortydligas. Vidare ska ramverket méjliggora f6r medborgare att f6lja och

granska aktiviteten i kommunen.

Nya regler fo6r dataskydd

Den 25 maj 2018 ersitts personuppgiftslagen (Pul) av EU:s
dataskyddsférordning (férkortat GDPR). Den nya férordningen innebir ett
starkt skydd for den som blir registrerad och ett utokat ansvar f6r de som
registrerar eller behandlar personuppgifter. I Tyresé kommun pagar ett
dataskyddsprojekt for att se till att organisationen pa ett sikert sitt kan félja
dataskyddslagstiftningen i dess helhet nir de nya reglerna trader i kraft.
Projektet dr uppdelat i olika delprojekt: inventering, utvirdering, atgirdsplan,
registerforteckning och slutligen forvaltning. Arbetet innefattar att sikerstilla att
samtliga I'T-system, savil gamla som nya, uppfyller de krav som férordningen
stiller avseende krav pa inbyggd integritet. Dirtill behéver policys och riktlinjer
ses 6ver for att sikerstilla att systemanvindarna hanterar personuppgifter pa ett
korrekt sitt ur ett integritetshanseende. Kunskap och medvetenhet bland
medarbetarna ir en av nyckelfaktorerna for ett framgangsrikt dataskyddsarbete
under projekttiden samt efter att de nya reglerna tritt i kraft. Barn- och
utbildningsnamnden dr personuppgiftsansvarig for samtliga personuppgifter

som registreras eller behandlas i nimndens verksamhet.

Digitalisering
Regeringen har fattat beslut om Skolverkets nationella strategier for
digitalisering i férskolan och grundskolan som ska genomféras till 2022,

Strategin innehaller tre fokusomraden:

1) Digital kompetens for alla i skolvisendet.
Strategin innebdr kortfattat att alla barn och elever ska ges
forutsittningar att utveckla digital kompetens samt att skolledare och
personal ska formaga att leda digitalisering och anvinda digitala verktyg
1 utbildningen.

2) Likvirdig tillgang och anvindning
Strategin innebdr kortfattat att barn, elever och personal ska ha likvirdig
tillgdng till digitala verktyg och att dessa kan anvindas pa ett effektivt
och stédjande sitt i undervisning.

3) Forskning och uppféljning kring digitaliseringens méjligheter
Strategin innebdr att forskning och uppféljning av att mal och digital
kompetens utvecklas, ska genomforas.
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Nationell it-strategi

Skolverkets krav fér att nd visionen &r 2022

http://tinyur.com/nationelistrategi
Personalens

kompﬁetens

Skolledares
strategiska ledning

Teknisk &
pedagogisk support

Delande av 4

resurser /_\' J

Digitala laromedel
& larresurser

Tillrécklig
infrastruktur

Félja elevers
utveckling

Digitalisering underlattar

Skolverkets krav for att na visionen ar 2022. llustration frin X.

Forvaltningen kommer att ta fram en programforklaring f6r genomférande av
IKT-strategin inom barn- och utbildningsomradet i Tyreso.
Programforklaringen kommer att innehalla aktiviteter som tar sin utgangspunkt
1 den nationella strategin. Vissa aktiviteter har redan startat, till exempel har en
insats for att hdja kompetensen inom programmering pabdrjats for lirare inom
grundskolan. For att uppna strategin avseende likvirdig tillgang och anvindning
av digitala verktyg sa beh6ver Tyres6 fortsitta den pabérjade 1:1-satsningen
inom grundskolan. Férskola bor paborja 1:5-satsning genom att kartligga
nuliget och planera for vilka satsningar som behdver goras i framtiden.
Utokningen av digital utrustning kommer att ha en ekonomisk paverkan inom

bida verksamhetsomridena.

En del 1 IKT-strategin dr pagaende upphandling av nuvarande lirplattform
med fokus att 4stadkomma enklare och mer anvindarvinligt verktyg for
lirare, pedagoger, elever och virdnadshavare inom bada

verksamhetsomradena.
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4 Resurser: Forskola och pedagogisk omsorg

4.1 Kommunbidrag

Anslag fran kommunfullmdktige

Budget 2017  Budget 2018 Budget 2019  Budget 2020
305,0 327,0 339,4 353,6
Miljoner kr

Anslaget till verksamhetsomradet dr baserat pa demografiutvecklingen och

politiska prioriteringar.

Antal barn i dldern 1-5 ar

Prognos 2017 = Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
3058 3059 3178 3314

4.2 Aktuella investeringar under perioden

Under 2018 fortsatter planering och genomforande av tva nya férskolor.
Forskolorna kommer att 6ka kapaciteten samt ersitta befintliga som ir slitna
och som rivs fOr att ge plats 4t fortsatt bostadsbyggande. Dessa planeras bli
tardigstillda under 2019.
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4.3 Driftbudget

Budget VO 1 2018
Intikter

Ram frian kommunfullmiktige 326 008
Taxor och avgifter 21958
Forsiljning av verksamhet (IKE*) 800
moms 6 664
Statsbidrag, kvalitet maxtaxa 1 800
Bidrag asylstkande 10
Bidrag nyanlinda 400
Summa Intikter 357 640
Kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader 14 328
Forskolepeng 321 632
Pedagogisk omsorgspeng 6 469
Virdnadsbidrag 0
Barnomsorg pa obekvim tid 1500
Oppna forskolan 1632
Tilliggsbelopp, inkl verksamhetsstéd 3-4 och nyanlinda 7 446
Verksamhetsstdd sociobaserat 1-2 1632
Sociodemografiskt tilligg 3000
Summa kostnader 357 640
Resultat 0

I denna budget redovisas hur bidragen till verksamheterna foérdelas. Den storsta
delen gar till férskole- och pedagogisk omsorgspeng. Denna del har 6kats i
torhallande till foregaende ar till £6ljd av politisk prioritering.

Anslag till barnomsorg pa obekvim tid har 6kat med héinsyn till den utredning
som pagar kring hur denna verksamhet bor organiseras. Anslag till 6ppna

torskolan har 6kats med 2 procent.

I budgeten redovisas hur mycket som fordelas via sociodemografiska
parametrar, via ansOkan om tilliggsbelopp och riktat verksamhetsstod samt
sociobaserat verksamhetsstdd. Fran och med 2018 tillimpas den modell f6r

sociodemografiska parametrar som rekommenderas av SKL.

Tabellen nedan anger prognos 6ver antalet barn i de olika alderskategorierna, i
genomsnitt 2018. Prognos gjordes i mars 2017, vilket 4r samma prognos som
kommunplanens ram baseras pa. Tabellen visar ocksa férdelningen mellan de
olika utférarformerna; egen regi, andra kommuners regi respektive fristiende

torskolor, baserat pa utfallet januari till september 2017.
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Andra
kommuner
Alder Antal Egen regi | Fristaende | (IKE)
alla 1-5 3059 63,8% 35,4% 0,8%
yngre 1-2 1157 63,9% 35,4% 0,7%
ildre 3-5 1902 63,7% 35,4% 0,9%
4.4 Verksamhetsmatt
Titel Utfall 2014  Utfall 2015
Pedagogisk personal, antal drsarbetare i 295 306
férskola**
Arsarbetare i forskolan med pedagogisk 32,9 30,1
hégskoleexamen, andel (%o)*
Marknadsandel egen regi, (%) 62 61
Antal barn per arsarbetare i forskolan 5,9 5,9
(kommunal regi)*
Andel barn som fatt plats pa férskola inom 100 98
tre mdnader (%)
Forskola - antal barn i férskolan 1 600

* De senaste offentliga siffrorna édr fran 2016.

** Andrade siffror pa grund av ny berikningsmodell.

14 (33)

Utfall 2016
313

24.4

62
5,8

98

1661

5 Resurser: Grundskola inklusive grundsarskola

och fritidshem

5.1 Kommunbidrag

Anslag fran kommunfullmaifktige

Budget 2017 = Budget 2018 Budget 2019  Budget 2020

675,9 685,8 691,6

701,2

Miljoner kr

Anslaget till verksamhetsomradet dr baserat pa demografiutvecklingen

Apntal barn i dldern 6-15 ar

Prognos 2017 = Prognos 2018 Prognos 2019  Prognos 2020

6807 6801 6875

6977

Utfall 2017
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5.2 Aktuella investeringar under perioden
Under 2018 fortsitter planering och forsta etappen av praktiska férberedelser

tor en ny skola i Fornudden. Skolbygget kommer ta flera dr, och startar med att

idrott- och matsal rivs och ersitts med tillfilliga I6sningar. Planerad inflyttning

2020.

5.3 Driftbudget

Budget VO 2 2018
Intikter

Ram fran kommunfullmiktige 685 796
Taxor och avgifter 23 168
Forsiljning av verksamhet (IKE) 20 000
Statsbidrag, kvalitet maxtaxa 900
Bidrag asylstkande 200
Bidrag nyanlinda 800
Moms 7737
Summa Intikter 738 600
Kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader 24 146
Forskoleklasspeng 38 575
Grundskolepeng 464 405
Fritidspeng inkl fritidsklubb 111 297
Sociodemografiskt tilligg 15 245
Tilliggsbelopp, inkl verksamhetsstédstéd 4 och nyanlinda 10 645
Verksamhetsstod sociobaserat 1-3 8171
Atervindarskolan 1800
Skolskjutsar 7 700
Modersmil och studichandledning 13 636
Resursskola 3 000
Externa placeringar 9090
Grundsirskola och fritidshem 30 889
Summa kostnader 738 600
Resultat 0

I denna budget redovisas hur bidragen till verksamheterna férdelas. Den storsta
delen gir till f6rskoleklass-, grundskole- och grundsirskole- samt
fritidshemspeng. Denna del har Okats i férhallande till féregaende ar till £6ljd av
demografisk utveckling.
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Anslag till dtervindarskolan dr samma som f6r 2017. Anslag till skolskjuts har
minskats med hinsyn till det arbete som pagar att minska antalet externt

placerade och organiseringen av modersmalsundervisning.

Anslaget till modersmalsundervisning har 6kats med 1 procent. Anslaget till
resursskola har 6kats med hinsyn till den planerade uppstarten av ny
resursskola 1 egen regi under 2018. Anslaget till externa placeringar har minskat

med hinsyn till pagiaende arbete med att minska antalet placerade.

I budgeten redovisas hur mycket som férdelas via sociodemografiska
parametrar, via ansOkan om tilliggsbelopp och riktat verksamhetsstod samt
sociobaserat verksamhetsstdd. Fran och med 2018 tillimpas den modell f6r

sociodemografiska parametrar som rekommenderas av SKL.

Tabellen nedan anger prognos 6ver antalet barn i de olika alderskategorierna, i
genomsnitt 2018. Prognos gjordes i mars 2017, vilket 4r samma prognos som
kommunplanens ram baseras pa. Tabellen visar ocksa férdelningen mellan de
olika utférarformerna; egen regi, andra kommuners regi respektive fristiende

skolor, baserat pa utfallet januari till september 2017.

Andra

kommuner
Alder Antal |Egenregi Fristiende (IKE)
Alla F-9 6801 79,7% 18,8% 1,5%
Forskoleklass 617 89,0% 10,9% 1,4%
Arskurs 1-3 2019 89,7% 9,5% 0,8%
Arskurs 4-6 2095 75,7% 22,5% 1,8%
Arskurs 7-9 2071 71,4% 26,3% 2,3%
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5.4 Verksamhetsmatt

Titel

Lirare/ped personal med pedagogisk hogskoleexamen i
kommunal férskoleklass och grundskola, andel (%o)

Elever/larare (arsatbetare) i kommunal grundskola (antal)

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen,
kommunala skolor, andel (%)

Antal barn i fritidshem per anstilld (kommunal regi)

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov f6r iamnesprovet i matematik, kommunala skolor,

andel (%)

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov f6r iamnesprovet i svenska (ej svenska som
andrasprik), kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i engelska, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med ldgst betyget E i svenska, kommunala
skolor, andel (%)

Ogiltig frinvaro i hégstadiet (arskurs 7-9) (%)
Marknadsandel egen regi, F-9 (%)

Forildraenkit - Ak 2 andel férdldrar som instimmer pa
péstdendet "Jag dr n6jd med verksamheten pd mitt barns
fritidshem" (%)

Elevenkit - andel elever i drskurs 5 som instimmer pa
péstdendet "Jag ir n6jd med min skola" (%)

Elevenkit - andel elever i arskurs 8 som instimmer pa
pastidendet "Jag dr n6jd med min skola" (%)

6 Malstyrning

Vision

Utfall
2014
83,2

13,2
31

23,8

64

75

94,6
91,8
95
2,83
79
89

83

80

Utfall
2015
83,3

13,3
27

22,5

82,1

69,2

91,5
92,8
954
3,21
79
85

87

82
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Utfall
2016
80,6

13,9
23

212

73

80

92,2

95

97,1

3,1

>

77
89

87

82

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyreso ska vara den mest

attraktiva kommunen i Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyress. I kommunen finns en blandning av olika

boendeformer. Tyreso dr sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner.

Kommunen ir vilmiende med sma sociala problem. Aldreomsorgen har

prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till

dldres behov och efterfrigan. Tyreso ir kint i hela landet for sitt framgangsrika

niringsliv som dr rikt och differentierat med stark entreprendrsanda.

Kommunen arbetar utifran ett medborgarperspektiv. Gang- och cykelnit dr val

utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm

Utfall
2017



Tyres6 kommun / 2017-11-14 18 (33)

som Nacka och S6dertérn. Det medvetna miljoarbetet har gett resultat.

Kommunens ekonomi 4r stabil och i balans.
Strategiska malomraden

Tyres6 kommun har fem strategiska malomraden:

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Medborgarfokus — varje Tyresobo i centrum

Blomstrande niringsliv

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare

Insatser inom verksamhetsomrade 1 — Forskola och pedagogisk omsorg och
verksamhetsomride 2 — Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
arbetar for att uppna malen inom det strategiska malomradet livskvalitet — den
attraktiva kommunen. Medborgarfokus, god och lingsiktig hushallning med
effektiva verksamheter och attraktiv arbetsgivare giller alla verksamheter i

kommunen.

I naimndplanen dr de nationella malen beskrivna och vissa av nimndmalen har
kopplats samman med det nationella uppdraget. De nimndmal som har denna
koppling ska inte antas uttmma inneborden av det nationella malet. Istillet dr
det en angivning till vilket nationellt mal som nimndmalet dr kopplat. De

nationella malen som beskrivs nedan dr utdrag fran liroplaner.

6.1 Forskola och pedagogisk omsorg

6.1.1 Strategiskt malomrade: Livskvalitet — den attraktiva
kommunen

Strategiskt mal: Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Indifator

e Andel virdnadshavare som instimmer pa pastiendet "Jag dr n6jd med
verksamheten i mitt barns forskola" (foraldraenkit). Ingangsvirde: 94

% for 2017.

Nationellt mal: Normer och vérden
Forskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla
forstaelse for vart samhilles gemensamma demokratiska virderingar och

efterhand omfatta dem.

Nimndmil: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i forskolan
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Miljon i forskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller saval
tysisk trygghet som den psykosociala miljon. Krinkningar far inte f6rekomma
och alla barn ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsro
och bidra till lust att lira och utvecklas. Samtliga barn ska vara trygga i

forskolan.

Indikator

e Andel virdnadshavare som instimmer pa pastaendet "Mitt barn dr
tryggt 1 forskolan" (férildraenkit). Ingangsvirde: 96 % for 2017.

Nationellt mal: Utveckling och larande

Forskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dir omvardnad, omsorg,
fostran och lirande bildar en helhet. Verksamheten ska genomforas sa att den
stimulerar och utmanar barnets utveckling och lirande. Miljén ska vara 6ppen,
innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska frimja leken, kreativiteten och
det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stirka barnets intresse £Or att ldra och

erévra nya erfarenheter, kunskaper och firdigheter.

Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en foérstaelse f6r sig sjalva och
sin omvirld. Utforskande, nyfikenhet och lust att ldra ska utgéra grunden for
férskolans verksamhet, som ska utga fran barnens erfarenheter, intressen,
behov och asikter. Flédet av barnens tankar och idéer ska tas till vara for att

skapa mangfald i lirandet.

Nimndmal: Liarandet ska 6ka i verksamheten
Lirandet star i centrum f6r forskolan och alla barn ska ges lingsiktiga

forutsattningar att lira och utvecklas utifrian sina férutsittningar.

Indifator

e Andel virdnadshavare som instimmer pa pastaendet "Forskolan arbetar
med att f4 barnen att forstd matematik i barnens vardag" (férildraenkait).

Ingingsvirde: 80 % for 2017.

e Andel virdnadshavare som instimmer pd péstiendet "Forskolan arbetar
med att utveckla barnens intresse for sprak" (foraldraenkit)
Ingangsvirde: 82 % for 2017.1

Nationellt mal: Barns inflytande

I f6rskolan liggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens
sociala utveckling forutsitter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna
handlingar och f6r miljon i férskolan. De behov och intressen som barnen
sjalva pa olika sitt ger uttryck for bor ligga till grund f6r utformningen av miljon

och planeringen av verksamheten.

! Nya formuleringar fran 2017. Tidigare formuleringar pa indikatorer: "Férskolan arbetar
med att fi barnen att forstd matematik" samt "Forskolan arbetar med att utveckla barnens
sprak".
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Nationellt mal: Férskola och hem

Virdnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Férskolan
ska komplettera hemmet genom att skapa bista méjliga férutsittningar £or att
vatje barn ska kunna utvecklas rikt och mangsidigt. Forskolans arbete med
barnen ska dérfor ske i ett nira och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Forildrarna ska ha méjlighet att inom ramen f6r de nationella malen vara med
och paverka verksamheten i férskolan. Att férskolan ar tydlig i friga om mal
och innehall dr ddrfér en forutsittning for barnens och forildrarnas mojligheter

till inflytande.

Nimndmal: Barns och virdnadshavares delaktighet i férskolan ska 6ka
Det ar viktigt f6r samtliga barn och forildrar att kinna sig delaktiga i
verksamheten. Genom tydlig information om vad de kan vara med och paverka
och genom tillgingliga samverkanskanaler 6kar delaktigheten. Delaktighet dr ett

torbattringsomrade enligt tidigare enkater.

Indikator

e Andel virdnadshavare som instimmer pd pastiendet "Mitt barns tankar
och intressen tas tillvara" (forildraenkit). Ingangsvirde: 78 % for 2017.

e Andel virdnadshavare som instimmer pa péastiendet "Personalen ir
intresserad av mina synpunkter och 6nskemal" (forildraenkit).
Ingangsvirde: 82 % for 2017.

Nationellt mal: Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fértroendefullt sitt med férskoleklassen, skolan
och fritidshemmet f6r att stodja barnens utveckling och lirande i ett langsiktigt
perspektiv. Infor 6vergangar ska de berérda skolformerna och fritidshemmet
utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehallet 1 utbildningen for
att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och
lirande. Det ska dven finnas samarbetsformer som syftar till att f6rbereda
barnen och deras vardnadshavare infér Gvergangar fran forskolan till

forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Nationellt mal: Uppfdljning, utvardering och utveckling

Forskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f6ljas upp,
utvirderas och utvecklas. For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda
villkor f6r lirande behéver barns utveckling och lirande f6ljas, dokumenteras
och analyseras. For att stédja och utmana barn i deras lirande beh6vs kunskap
om varje barns erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande 6ver och
intresse for de olika milomradena. Det beh6évs ocksd kunskap om hur barns
utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas till vara 1 verksamheten,
hur deras kunnande férindras samt nir de upplever verksamheten som

intressant, rolig och meningsfull.
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Syftet med utvirdering ar att fa kunskap om hur foérskolans kvalitet, det vill siga
verksamhetens organisation, innehall och genomf6rande kan utvecklas sa att
varje barn ges bista méjliga forutsittningar for utveckling och lirande. Det
handlar ytterst om att utveckla bittre arbetsprocesser, kunna bedéma om
arbetet sker i enlighet med malen och undersoka vilka atgirder som behover
vidtas for att forbattra forutsittningarna £6r barn att lira, utvecklas, kidnna sig
trygga och ha roligt i férskolan. Det dr analyserna av utvirderingens resultat
som pekar ut visentliga utvecklingsomraden. All form av utvirdering ska utga
fran ett tydligt barnperspektiv. Barn och vardnadshavare ska vara delaktiga i

utvirdering och deras roster ska lyftas fram.

Nationellt mal: Férskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef f6r férskollirare, barnskotare och Gvrig
personal i férskolan har férskolechefen det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten bedrivs i enlichet med mélen i liroplanen och uppdraget i dess
helhet. Férskolechefen har ansvaret for forskolans kvalitet och har dirvid, inom
givna ramar, ett sirskilt ansvar for att systematiskt och kontinuerligt planera,

tolja upp, utvirdera och utveckla verksamheten.

6.1.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyresobo i
centrum

Strategiskt mal: Tyresdéborna kan paverka kommunens verksamhet
Aktiviteter frain kommunala funktionshinderradets forslag till
Tillginglighetsplan for 2018-2020.

Aktivitet Ansvarig Startdatum Slutdatum
Mote en gang per termin Verksamhetschef férskola 2018-01-01 2018-12-31
med funktionshinderradet samt verksamhetschef

barn- och elevhalsa

6.1.3 Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushallning med
effektiva verksamheter

Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Indikator
Titel Utfall 2016 | Utfall, prognos 2017 Mal 2018
(vid T2, augusti 2017)
Ekonomiskt resultat, Tkr | 143 10 164 0

Tabell 24
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Strategiskt mal: Verksamheterna i Tyresé kommun utvecklas
genom innovativa och effektiva processer

Nimndmal: Metoden Leda for resultat anviands vid utvecklingsarbete

Indikator
Andel av de anstillda som instimmer pa pastaendet "Forslag pa nya och bittre

sitt att arbeta vilkomnas”. Ingangsvirde: 58 % for 2016.

6.1.4 Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun
som arbetsgivare

Indikator

e Andel av de anstillda som rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare. Ingangsvirde: 48 % for 2016.

Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra
procent

Indifator

e Den totala sjukfrainvaron inom verksamhetsomradet (%0).
Ingangsvirde 2016: Korta sjukfranvaron: 4,17 %. Langa sjukfrinvaron:
6,25%

Strategiskt mal: Sysselsattningsgraden ar anpassad till de
anstalldas onskemal

Indikator
e Andel av de anstillda som anser att sysselsittningsgraden dr anpassad

efter deras 6nskemal. Ingangsvirde: 91 % for 2016.
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6.1.5

6.1.6

Sarskilda uppdrag for forskola och pedagogisk omsorg som
ska genomféras under mandatperioden

Arbeta for 6kad personaltithet och minskade barngrupper.

Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar.
Uppdraget dr genomfort.

Bereda férskoleplats upp till 30 timmar per vecka f6r barn till
arbetss6kande.

Uppdraget dr genomfort.

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensférsérjning.

Uppdraget ir genomfort.

Namnduppdrag for férskola och pedagogisk omsorg

Stirkt fokus pa utveckling och lirande

Forskolan ska utveckla och skapa en stimulerande, mangsidig och
anvindbar miljé med god tillgang till varierat och formbart material for
skapande, utforskande och upplevelser som gynnar barnens fantasi och
kreativitet. Arbetsmetoder och férhallningssitt ska gynna barns

utveckling och lirande med fokus pa liroplanens mal.

En forskola och skola for var och en

Arligen uppdatera samtliga medarbetare om innehallet och

intentionerna i virdegrunden "En f6rskola och skola f6r var och en".

6.2 Grundskolainklusive grundsérskola och fritidshem

6.2.1 Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den attraktiva

kommunen

Strategiskt mal: Tyreso ar en av Sveriges basta skolkommuner

Indikator

Grundskola - sammanvigt resultat i grundskolan, samtliga skolor, ranking i

Oppna jimforelser. Ingdngsvirde 2016: plats 48.
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Nationellt mal: Normer och vérden
Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta vart
samhilles gemensamma virderingar och lita dem komma till uttryck i praktisk

vardaglig handling.

Nimndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan

Miljon i grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshemmen ska vara
trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller savil fysisk trygghet som den
psykosociala miljon. Krinkande behandling far inte férekomma och alla elever
ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsro och bidra till

lust att lira och utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Indikator

e Grundskola - andel elever i drskurs 5 som instimmer i pastaendet "Jag
kidnner mig trygg i skolan" (elevenkit). Ingangsvirde: 90 % f6r 2017.

e Grundskola - andel elever i drskurs 8 som instimmer i pastaendet "Jag
kinner mig trygg i skolan" (elevenkit). Ingangsvirde: 88 % for 2017.

Nationellt mal: Kunskaper
Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar saidana kunskaper
som dr nédvindiga for varje individ och samhillsmedlem. Dessa ger ockséd en

grund for fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet
och lust att ldra ska utgdra en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda
eleverna strukturerad undervisning under lirares ledning, savil 1 helklass som
enskilt. Lararna ska striva efter att i undervisningen balansera och integrera

kunskaper i sina olika former.

Nationellt mal: Bedomning och betyg
Betyget uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnatt de nationella
kunskapskrav som finns for respektive dmne. Som stéd for betygssittningen

finns dmnesspecifika kunskapskrav fér olika betygssteg.

Nimndmal: Kunskapsresultaten ska 6ka och hiélla en hég kvalitet
Kunskapsresultaten star i centrum f6r skolan och alla elever ska ges lingsiktiga

forutsittningar att lira och utvecklas utifran sina forutsittningar.

Indikator

e Eleveridk. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen, kommunala
skolor, andel (%). Ingangsvirde: 73,8 % fér 2017.

e Eleveridk. 9 som ir behoriga till ett yrkesprogram, kommunala skolor,
andel (%0). Ingangsvarde: 82,9 % f6r 2017.

e Genomsnittligt meritvirde, arskurs 9 kommunala skolor (17 dmnen).
Ingangsvirde: 226 poing for 2017.
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Nimndmal: Elever i Tyres6 har kunskap och fé6rmaga att gora vil
underbyggda val for fortsatta studier och framtida yrkesval

Indikator

¢ Andel gymnasieelever som fullféljt gymnasieutbildning inom fyra ar,
(N17457). Ingangsvirde: 76,9 % for 2016.

Nationellt mal: Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska
omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla
utbildningen och hallas informerade i frigor som ror dem. Informationen och
formerna f6r elevernas inflytande ska anpassas efter deras dlder och mognad.
Eleverna ska alltid ha méjlighet att ta initiativ till fragor som ska behandlas inom

ramen for deras inflytande 6ver utbildningen.

Nationellt mal: Skola och hem
Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang ska
skapa de bista mojliga forutsittningarna for barns och ungdomars utveckling

och larande.

Nimndmal: Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka
Det ir viktigt att kinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig information
om vad man faktiskt kan vara med och paverka och genom tillgingliga
samverkanskanaler 6kar delaktigheten. Delaktighet dr ett forbattringsomrade

gillande elever och vardnadshavare enligt tidigare enkiter.

Indikator
e Grundskola - andel elever 1 arskurs 5 som instimmer pa pastiendet
"lararna i min skola tar hinsyn till elevernas asiktet" (elevenkit).
Ingangsvirde: 83 % for 2017.

e Grundskola - andel elever i arskurs 8 som instimmer pa pastiendet
"ldrarna i min skola tar hinsyn till elevernas dsikter" (elevenkit).
Ingangsvirde: 66 % for 2017.

e Grundskola, 4k 5 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastiendet
"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och 6nskemal"
(foraldraenkit). Ingangsvirde: 71 % for 2017.

e Grundskola, ak 8 - andel virdnadshavare som instimmer pd pastiendet
"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och 6nskemal”
(forildraenkit). Ingangsvirde: 71 % f6r 2017.
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Nationellt mal: Overgang och samverkan

Samarbetsformer mellan forskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas f6r att
berika vatje elevs méingsidiga utveckling och lirande. For att stddja elevernas
utveckling och lirande i ett langsiktigt perspektiv ska skolan ocksa striva efter
att na ett fortroendefullt samarbete med forskolan samt med de gymnasiala
utbildningar som eleverna fortsitter till. Samarbetet ska utgé fran de nationella

mal och riktlinjer som giller for respektive verksamhet.

Nationellt mal: Skolan och omvérlden

Eleverna ska fa en utbildning av h6g kvalitet 1 skolan. De ska ocksa fa underlag
for att vilja fortsatt utbildning. Detta forutsitter att den obligatoriska skolan
nira samverkar med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det

forutsitter ocksa en samverkan med arbetslivet och nirsamhillet i 6vrigt.

Nationellt mal: Rektors ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for lirarna och 6vrig personal 1 skolan har
rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot
de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat foljs upp och

utvirderas i férhéllande till de nationella malen och kunskapskraven.

6.2.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyresobo i
centrum

Strategiskt mal: Tyres6borna kan paverka kommunens verksamhet

Aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets forslag till
Tillganglighetsplan for 2018-2020.

Aktivitet Ansvarig Startdatum Slutdatum
Mote en gang per termin Verksamhetschef grundskola | 2018-01-01 2018-12-31
med funktionshinderradet samt verksamhetschef barn-

och elevhalsa

6.2.3 Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushallning med
effektiva verksamheter

Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser
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Indikator
Titel Utfall 2016 Utfall, prognos 2017 Mal 2018
(vid T2, augusti 2017)
Ekonomiskt resultat, Tkr -7 596 -11 757 0
Tabell 27

Strategiskt mal: Verksamheterna i Tyresé kommun utvecklas
genom innovativa och effektiva processer

Nimndmal: Metoden Leda for resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Indikator
Andel medarbetare som instimmer pa pastiendet “Forslag pa nya och battre

sitt att arbeta vilkomnas” (medarbetarenkit). Ingangsvirde: 58 % for 2016.

6.2.4 Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun
som arbetsgivare

Indikator

e Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare. Ingangsvirde: 48 % for 2016.

Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra
procent

Indikator
e Den totala sjukfrainvaron inom verksamhetsomradet (%0).

Ingangsvirde 2016: Korta sjukfranvaron 3,55 % . Langa sjukfranvaron
3,75%.

Strategiskt mal: Sysselséattningsgraden ar anpassad till de
anstalldas 6nskemal

Indikator

e Andel av de anstillda som anser att sysselsittningsgraden dr anpassad
efter deras 6nskemal. Ingangsvirde: 91 % f6r 2016.
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6.2.5

6.2.6

Sarskilda uppdrag for grundskola inklusive grundsarskola
och fritidshem som ska genomféras under mandatperioden

Arbeta for 6kad lirartithet i lagstadiet.

Uppdraget dr genomfort.

Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska
studieavbrott pa gymnasiet.

Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar.
Uppdraget dr genomfort.

Inleda ett mdlmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetensférsorjning.

Namnduppdrag for grundskola inklusive grundsarskola och
fritidshem

Forvaltningen fortsitter arbetet med att utveckla fritidshemmens
kvalitet.

Forvaltningen paborjar implementeringen av faststilld IKT-
strategiplan i ett 1-16-ars perspektiv.

Genomlysning av organisationen kring modersmal och
studiehandledning pa modersmal

Dagens organisation av modersmalsundervisningen och
studiehandledning pa modersmal i kommunen innebir att elever dker
taxi mellan skolorna for sin undervisning. Detta innebir savil férlorad
tid f6r eleverna som ekonomiska kostnader och miljépaverkan.
Uppdraget syftar till att hitta vagar att organisera for hogre kvalitet, ligre
kostnader och minskad miljépaverkan och att méjligeora f6r

fjarrundervisning.

En f6rskola och skola f6r var och en
Arligen uppdatera personal och chefer om innehillet och intentionerna
i virdegrunden "En férskola och skola for var och en".

6.3 Sarskilda uppdrag att genomfdora under mandatperioden

Uppdragen dr gemensamma f6r samtliga férvaltningar.
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e Konkurrensutsittning

All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutévning och
verksamheter som enligt lag eller beslut av kommunfullmiktige ska undantas,

kan prévas for konkurrensutsittning.

¢ Ekologiska livsmedel

Nimnderna ska medverka till att andelen ekologiska livsmedel uppgar till minst

30 procent.

e Taxor och avgifter

Alla nimnder ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter i syfte att

avgiftsintikterna ska bidra till verksamheternas finansiering.

6.4 Styrning och ledning pa férvaltningsniva

Forvaltningen arbetar med genomférandet av IKT-strategin till vilken
torvaltningsledningen har tagit fram en strategisk inriktning samt paborjat

arbetet med en programférklaring for IKT-strategins genomférande.

Resurs- och utvecklingscentrum (RUC) arbetar med att stodja verksamheterna
inom tal- och sprikomradet. En stor variation av kurser erbjuds och efterfragas
av verksamheterna. Inom férskoleverksamheten finns det planer pa att starta ett

pedagogiskt nitverk som syftar till att gemensamt arbeta mot 6kad likvirdighet.

En av grundprinciperna i det svenska skolvisendet ar likvirdighetsprincipen.
For att skapa likvirdiga forutsittningar for forskolor och skolor fordelas
resurser efter barn och elevers olika férutsittningar och behov. I strivan att
forbittra triffsikerheten av den modell som anvinds for resursférdelning till
verksamheterna i Tyres6 kommun har en 6versyn gjorts och en revidering
kommer att genomfdras. Forvaltningen kommer att 6verga till en modell som
har utvecklats av Statistiska centralbyran (SCB) och Sveriges kommuner och
landsting (SKL.). Modellen utgir fran fem bakgrundsfaktorer som forskning
visat har samband med elevens kunskapsresultat och behov. Dessa faktorer dr
1) kén 2) nyligen invandrad 3) vardnadshavares utbildningsniva 4) ekonomiskt
bistand 5) familjeférhallanden. Modellen tillimpas pa Tyresos elever for att fa
en uppfattning om vilken risk som finns att elever pa en skola inte nar malen i
arskurs 9. Det dr viktigt att betona att modellen inte pa nagot sitt pekar ut eller
stigmatiserar elever med specifik bakgrund, utan det édr sannolikheten som
beriknas fo6r om en skola har fler elever som riskerar att inte na malen. Det

finns heller inga risker att enskilda elever identifieras.

7 Tillganglighetsplan



Tyres6 kommun / 2017-11-14 30 (33)

Vid framtagandet av nimndplanen 2018 har barn- och utbildningsnimnden
beaktat de aktiviteter som framférts av det kommunala funktionshinderradet i
tillgdnglighetsplan 2018-2020. Under det strategiska malomradet Medborgarfokus
— varje Tyresobo i centrum har savil VO 1 Forskola som VO 2 Grundskola
aktiviteter beskrivna som ér kopplade till tillginglighetsplanen.

Lirare far 16pande fortbildning inom neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
(NPF) genom kompetensutbildningar som genomfors av RUC utifran arligt
kursutbud.

8 Uppfdoljning, utvardering och kommunikation

Kommunfullmiktige ansvarar fér kommunens 6vergripande och langsiktiga

styrning genom att ange mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom
utdva tillsyn 6ver nimnderna. Det dr kommunstyrelsen som faststiller formerna

tor hur verksamheter och ekonomi ska féljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppféljning till fullmiktige sker genom delarsrapporter och
arsredovisning. Delarsrapporterna gors var fjairde manad per den 30 april och
den 31 augusti. De ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts-
och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse for de strategiska malen.

Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Nir nimnderna bedémer att de verksamhetsmaissiga eller ekonomiska malen
inte kommer att nas, ska de rapportera detta i anslutning till delarsrapporten.
Nimnderna ska da dven ge forslag pa dtgirder att vidta fOr att malen ska

uppfyllas.

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin
verksamhet och ekonomi i tillricklig omfattning. Nimnderna ska limna
delarsrapport med ekonomisk prognos var fjirde manad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid drets slut. Delarsrapporten ska
innehalla utfall, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse for
nimndens mal. Den ska dven innehalla forslag pa dtgirder som nimnden avser
vidta vid avvikelser. Delarsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas i

nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Nimnderna ska darutover folja upp verksamheten via kontinuerliga
manadsuppfoljningar per februari, mars, april, maj, juli, augusti, september,
oktober, november och december. Om namnden bedémer att malen inte
kommer att nas ska de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, sa

snart det dr mojligt.
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Det ar viktigt att kommunplanens innehall dr vil kint av kommunens invanare,
de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen,
strategier och mal f6r mandatperioden kommuniceras till personal vid
arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt 1 Tyresé och via
tyreso.se. Delarsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och
diskussioner ska ske med berérd personal. Vid arets slut redovisas

maluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.

Kommunledningskontoret utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver
de viktigaste budskapen och strategier for att na ut med dessa. Varje verksamhet
utarbetar, pa basis av nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller
de viktigaste budskapen och innehaller kommunikationsinsatser kring det arbete

som gors for att malen ska nas.

Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgér ett komplement till Gvrig
planering och uppfdljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel déligt utnyttjande av resurser eller fér
stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhanterings- och

kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Under hosten gors en genomgang av risker som finns som hindrar
verksamheten att uppna de uppsatta malen och uppdragen. Verksamheterna
identifierar vilka atgirder och kontrollinsatser som behéver genomféras. Barn-
och utbildningsnimnden beslutar om en risk- och kontrollplan i anslutning till
nir nimndplanen behandlas. Detta f6ljs sedan upp och redovisas i samband
med verksamhetsberittelsen. Risk- och kontrollplan f6r barn- och

utbildningsnimnden redovisas i bilaga.

9 Arshjul for styrprocessen

Barn- och utbildningsnimnden f6ljer nedanstiende kalendarium, det sa kallade
arshjulet.

Januari/februari

e Kommunstyrelsen genomfér en drlig Gversyn av styrprocessen

e Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

e Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
e Kommunstyrelseforvaltningen upprittar bokslut och arsredovisning

e Nimnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut

Mars/april

e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomférs
o Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
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e Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och
kommunstyrelse

e Porvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

o Atlig 6versyn av taxor och avgifter

e Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

e Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget for
kommande ar

e Delarsrapport per den 30 april behandlas i nimnden

e Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget

e Mailkonferens genomfors

Augusti/september

e Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga
mal och budget i nimndplanerna
e Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden

Oktober

e Nimnderna beslutar om namndplan samt riskhanterings- och
kontrollplan

November/december

e Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya
fullmaktige faststilla planen)

e Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner

e Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

e Dorvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

10 Bilagor

Bilaga 1 Nimndspecifika styrdokument
Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
Bilaga 3 Prislista 2018



Tyres6 kommun / 2017-11-14 33 (33)



