Utlatande 2018:35 RI (Dnr 122-2027/2017)

Upprustning och utveckling av Ostermalms saluhall
Reviderat genomforandebeslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

1. Fastighetsndmnden medges ritt att genomfora upprustning och
utveckling av Ostermalms saluhall till en investeringsutgift om 980
mnkr inklusive index.

2. Investeringsutgifterna for 2018 ska inrymmas inom nimndens
investeringsbudget. Utgifterna for kommande ar behandlas 1 budget for
2019.

3. Fastighetsndmnden ska beakta vad som framgér av utlatandet samt
intensifiera sitt utvecklingsarbete med investeringsprojekt utifrdn
genomford genomlysning.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfér féljande.

Arendet

Den 16 juni 2014 fattade kommunfullméktige beslut om upprustning och
utveckling av Ostermalmshallen (dnr 308-607/2014). Sedan
genomforandebeslutet har inriktningen delvis dndrats kring vilka fastigheter
och verksamheter som ingér i projektet och ett antal faktorer paverkat
projektets genomforandetid och utgifter. Fastighetskontoret har i
lagesrapporter 2016 samt 2017 redogjort for orsaker. Da inriktningen avsevért
forédndrats och investeringsutgiftens 6kning dverstiger nivén for nér ett nytt




beslut maste fattas har fastighetsnimnden hemstallt om ett reviderat
genomforandebeslut till kommunfullmaéktige.
Beredning

Arendet har initierats av fastighetsnimnden och remitterats till
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret foresléar att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmédktige besluta att fastighetsndmnden medges rétt att fortsatt
genomfdra upprustning och utveckling av Ostermalmshallen till en
investeringsutgift om 980 mnkr men att malet ska vara att inte nyttja hela
projektbudgeten och att genomforandetakten fokuserar pa ett tidigare
fardigstillandedatum. Vidare uppmanar kontoret fastighetsnimnden att beakta
vad som framgar av stadsledningskontorets tjansteutlaitande samt att de ska
intensifiera sitt utvecklingsarbete med investeringsprojekt utifran genomford
genomlysning.

Mina synpunkter

Ostermalms saluhall 4r en av stadens vackraste tegelbyggnader frin sent 1800-
tal. Fastigheten har inte genomgatt nagra storre renoveringar sedan den
byggdes, vilket har lett till mycket stora renoveringsbehov. For att kunna
fortsitta som en av Stockholms frimsta handelsplatser behdver Ostermalms
saluhall renoveras och utvecklas till en mer modern och miljévénlig
handelsplats. De kommersiella forutsittningarna for handeln behdver
utvecklas och tekniska installationer behdver bytas ut for att mota
myndighetskrav nér det giéller sikerhet, tillgédnglighet, livsmedelshantering,
energi och miljé. Med anledning av detta fattade kommunfullméktige beslut
om upprustning och modernisering av Ostermalmshallen i juni 2014.

Sedan beslutet i juni 2014 har inriktningen for projektet delvis @ndrats och
genomforandetiden och investeringsutgifterna okat. I det ursprungliga
projektet ingick forvirv av en grannfastighet vilket inte var mojligt att
genomfora och har resulterat i viss omprojektering. Aven verksamheten i
fastigheten Riddaren 13 har dndrat inriktning frén kontorsverksamhet till
hotellverksamhet, vilket har inneburit merkostnader i projektet men samtidigt
att staden fér en stabil hyresgist och storre intékter dver tid. Inglasningen av
gérden mellan fastigheterna har ocksa dkat den uthyrningsbara ytan och
mojliggor pa sé sétt ytterligare intdkter. Fordyringarna och foérseningarna har
dérutover orsakats av att berget under byggnaderna, grunden i byggnaderna,
stommar samt bjilklag varit i sémre skick 4n vad tidigare provtagningar visat.



Till detta kommer léngre verklagandeprocesser och mer komplicerade
forhandlingar med hyresgéster én vad som inledningsvis har beréknats.

Ostermalmshallen #r inte det enda storre fastighetsutvecklingsprojekt som
okat i kostnader och genomférandetid. Tidigare kommunledningar har
underlatit att ta tag i stadens underhéllsskuld vilket har gjort att upprustningar
av ett antal fastigheter nu har blivit akut och dessutom maste genomforas i ett
ogynnsamt marknadsldge och att flera fastigheters upprustningsbehov
sammanfaller i tid. En ansvarsfull férvaltning och utveckling av stadens
fastighetsinnehav innebér att vi behover dra ldrdom av fordyringar och
forseningar i projektverksamheten. Dérfor har stadsledningskontoret givits
uppdraget att genomfora en extern genomlysning av tva av de stora
investeringsprojekten pa fastighetskontoret; Ostermalmshallen och
Medborgarhuset. Bada projekten har forsenats och blivit viasentligt dyrare dn
vad som ursprungligen beslutats. Uppdraget har varit att fa en bild av hur
fastighetskontoret har arbetat med styrning och uppfoljning, hur projekten har
varit organiserade, hur beslutsunderlag har tagits fram, hur projekten har
arbetat med sina intressenter, hur riskhantering och kvalitetssdkring har
hanterats.

Genomlysningen har landat i ett antal slutsatser och rekommendationer som
behover omsittas i konkreta utvecklingsinsatser. Slutsatserna dr bland annat att
projektens organisationer har lidit av resurs- och kompetensbrist som har
forsvarat en effektiv leverans, att projektstyrningen har paverkats av att
projektplanerna inte har anvénts som styrande dokument, att beslutsunderlagen
har haft bristande kvalitet och att riskhanteringen varit otillracklig.
Rekommendationerna ar att tydliggora styrgruppens roll, att sékerstilla
kompetens och resurser i projekten, att utveckla processbeskrivning,
kvalitetsledning, verktyg och rutiner, att se Gver processen for
hyresgistdialogen och att utveckla processen for riskhantering.

I genomlysningen konstateras att fastighetskontoret har paborjat ett
utvecklingsarbete for projektstyrningen pé kontoret dir bland annat en
omorganisation har genomforts for att samla alla projekt pé en avdelning. Jag
vill med anledning av 6versynen betona vikten av att detta utvecklingsarbete
genomfors skyndsamt och malmedvetet sa att en ansvarsfull
fastighetsforvaltning sékerstills.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Investeringskalkyl projektet Ostermalmshallen



Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson
och Cecilia Brinck (alla M) enligt f6ljande.

Vi foresléar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméiktige beslutar f6ljande.
1. Foredragande borgarrads forslag till beslut bifalls delvis
2. Diérutover anfors foljande

Ostermalms saluhall ir en av Stockholms mest karaktiristiska och kiinda byggnader
och institutioner. I 125 ar har den varit en samlingsplats for matentusiaster i
Stockholm och Sverige. Fastigheten Riddaren 3, som inrymmer saluhallen, dgs sedan
ar 1915 av Stockholms stad och genomgér nu en omfattande upprustning.
Utvecklingen av saluhallen tillsammans med fastigheten Riddaren 13 ger en fin
mojlighet att bevara saluhallens unika identitet samtidigt som delar av den
ursprungliga utformningen aterskapas och de miljomassiga, tekniska och logistiska
l6sningarna forbéttras till en hog, modem standard. Renoveringen medfor dven en
mdjlighet att utveckla den handel som sker i Ostermalmshallen idag.

Det dr av yttersta vikt att staden for en nira dialog med handlarna som idag inryms
i den tillfalliga saluhallen, sa att dessa far vara med och paverka vilken typ av
installationer och utrymmen som behdvs for framtida handel i saluhallen. Om detta
inte 10ses pa ett, for alla parter, tillfredsstéllande sitt sé finns en dverhdngande risk att
staden renoverar saluhallen pa ett felaktigt sitt.

Tyvérr har projektet fordyrats med hundratals miljoner sedan det tidigare
genomforandebeslutet, och bedoms nu landa pa 980 miljoner kronor jamfort med 635
miljoner. Den socialdemokratiskt ledda majoritetens tillkortakommanden i att styra
staden blir som mest uppenbara vad avser stadens langsiktiga ekonomiska utveckling.
Detta tvingas vi konstatera i ett flertal stora drenden som fordyrats med atskilliga
miljoner. Nir det giller exempelvis Ostermalmshallen och Medborgarhuset si handlar
det om hundratals miljoner for respektive projekt.

Vi befarar att den rodgronrosa majoritetens politik kommer att 6ka de finansiella
riskerna samtidigt som mojligheten att agera expansivt, i likhet med Stimulans for
Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskars. Det &r en politik
som vi finner felaktig, kortsiktig och oroande och som visentligt skiljer sig frén
Alliansens malmedvetna stravan att forena en hog investeringstakt for det véixande
Stockholm med starkt ekonomiskt ansvarstagande. Nuvarande politik forsvagar
stadens finansiella stidllning och medfor en ohallbar 6kning av kapitalkostnaderna nér
prognosen pekar pé en skuldborda pa 100 miljarder kronor for kommunkoncernen
2022.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande.



1. Fastighetsndmnden medges ritt att genomfora upprustning och
utveckling av Ostermalms saluhall till en investeringsutgift om 980
mnkr inklusive index.

2. Investeringsutgifterna for 2018 ska inrymmas inom nimndens
investeringsbudget. Utgifterna for kommande ar behandlas i budget for
2019.

3. Fastighetsndmnden ska beakta vad som framgar av utldtandet samt
intensifiera sitt utvecklingsarbete med investeringsprojekt utifran
genomford genomlysning.

Stockholm den 7 februari 2018

Pa kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia
Brinck, Dennis Wedin och Johanna Sj6 (alla M) och Lotta Edholm (L) med
hanvisning till Moderaternas reservation i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hanvisning till Moderaternas reservation i borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

Ostermalms saluhall frén ar 1888 ir i stort behov av upprustning.
Myndighetskrav avseende bland annat arbetsmiljo &r inte uppfyllda. For att
anpassa och utveckla Ostermalmshallen fattades ett forsta utredningsbeslut ar
2009 foljt av forslag till inriktningsbeslut i fastighetsndmnden i augusti 2013. I
juni 2014 godkdnde kommunfullméktige genomférandebeslutet till en
investeringsutgift om 635,0 mnkr och med planerat fardigstallande under ar
2017.

Projektet bestér av fyra delprojekt:

e Upprustning och utveckling av Ostermalmshallen pé fastigheten
Riddaren 3.

o Upprustning och utveckling av intilliggande fastighet Riddaren 13 till
hotellverksambhet.

e Uppforande av tillfillig saluhall med placering pa Ostermalmstorg for
evakuering av hyresgister.

e Omliggning av ledningar i mark under Ostermalmstorg infor
uppforande av tillféllig saluhall, da de befintliga ledningarna i marken
var i ett mycket daligt skick. Investeringen bekostas i vissa delar av
Stockholm Vatten och Avfall AB.



Ostermalmshallen pé Riddaren 3 och blivande hotell pi Riddaren 13

Vid tidpunkten for kommunfullméktiges beslut i juni 2014 var projektets
inriktning att forviirva en grannfastighet till Riddaren 3 (Ostermalms saluhall),
for att mojliggora storre yta for handel. Vidare var inriktningen att stadens
fastighet Riddaren 13 skulle renoveras for kontorsverksamhet. Under ar 2015
skrinlades planerna pa forvarv av grannfastigheten och samtliga saluplatser
forlades till Riddaren 3. Detta innebar en minskad yta for saluhallsplatser och
behov av en omprojektering. Den planerade kasunen for sopsug kunde inte
rymmas pa tinkt plats utan fick forliggas i anslutning till Ostermalmstorg.
Under ar 2015 triffades avtal avseende att bedriva hotellverksamhet i
fastigheten Riddaren 13. Avtalet mojliggjorde en 6kad uthyrningsbar yta
jamfort med kontorsverksamhet dé storre delar av fastigheten kan generera
hyresintdkter. Vidare dr en konsekvens av hotellverksamheten att den
inbyggda garden i Riddaren 13 i sin helhet kan anvindas for verksamhet och
generera hyresintikter, vilket inte var mdjligt med kontorsverksamhet.
Utgifterna for att anpassa lokalerna till hotell 6verstiger de i
genomforandebeslutet upptagna utgifterna for anpassning till
kontorsverksamhet, men hotellet ersétter fastighetsnimnden mellanskillnaden
for detta, och hotellverksamheten inbringar 6ver tid en hogre hyresintakt.



I maj 2016 hanterade fastighetsnimnden en intern investeringsprognos om
725 mnkr. Orsakerna till fordyringen var enligt fastighetsnimnden &ndrade
forutsattningar kring vilka fastigheter som skulle ingd i projektet och byte fran
kontor till hotellverksamhet i Riddaren 13. Dérutdver tillkom krav pa byte av
markledningar under Ostermalmstorg, vilket forsenade den tillfilliga
saluhallen.

Ombyggnadsarbetena pé fastigheterna Riddaren 3 och 13 intensifierades
2016 nér hyresgésterna kunde flytta in i den tillfédlliga saluhallen pé
Ostermalmstorg.

Trots ett arbete med att identifiera besparingar har dérefter ytterligare
omfattande fordyringar successivt uppdagats och fastighetsnimndens prognos
i november 2017 &r totalt 980 mnkr inklusive index.

Fordyringarna forklaras i huvudsak av forseningar med anledning av
overklagande av upphandlingar och bygglov, icke budgeterade utgifter for att
klara grundldggning och tekniska konstruktioner samt fordyringar pa grund av
hogre besokstillstromning &n forvintat.

Fler kunder och 6kad omsittning har 6kat handlarnas behov av personal.
Den 6kade besdkstillstromningen forvéntas besté dven efter aterflytt till den
ombyggda ordinarie saluhallen, vilket ytterligare fordyrar projektet i form av
tillkommande behov av kapacitetsokning for projektet, med krav pa utokade
personalytor och kapacitetshojning pa samtliga tekniska system.
Fastighetsndmnden ser sig avtalsmédssigt bundna att tillgodose handlarnas krav
som en foljd av 6kad omséttning, utan mdjlighet till kompensation i form av
hyrestilldgg da ndimnden inte tillimpar omséttningshyror.

Fastighetsndmnden godkiande i beslut den 12 december 2017 genomforande
av projektet till en investeringsutgift om 980 mnkr och hemstillde att
kommunfullméktige godkdnner genomforandet.

Reviderat genomforandebeslut
Projektet ska enligt fastighetsndmndens bedomning inrymmas i nimndens
langsiktiga investeringsplan fran och med 2017. Fram till och med 2016
budgeterades projektet inom fastighetsnimndens utdkade plan.

De budgeterade utgifterna och intdkterna for projektet fordelar sig pa olika
aktiviteter enligt nedan (tkr):



Aktivitet Utgift inkl. index
(tkr)
Projektering 116 000
Bygg och rivning 390 000
VVS 71 000
El, tele, data 48 000
Storkdk 20 000
Byggherrekostnader 284 000
Ledningsomliggning Ostermalmstorg 15 000
Risk och osékerhet 65 000
Summa utgifter: 1 009 000
Aktivitet Intakt (tkr)
Erséttning frén Stockholm Vatten och 4 000
Avfall for ledningsomlaggning
Kontanterséttning fran hotellet avseende 25000
investeringar i Riddaren 13
Summa intékter: 29 000
Totalt projektutgifter: 980 000

Projektutgifterna fordelar sig per byggnadsobjekt enligt féljande:

Aktivitet Utgift inkl. index
(tkr)

Ostermalms Saluhall i Riddaren 3 589 000

Hotell i Riddaren 13 272 000

Tillfallig saluhall 108 000

Ledningsomlédggning 11 000

Summa investeringsutgifter: 980 000

Upparbetade utgifter i projektet dr 445 mnkr per oktober 2017. Det bedéms

behovas ytterligare 535 mnkr till dess att projektet ar klart, detta ger en total

investeringsutgift for projektet pa 980 mnkr inklusive index.
Investeringsutgifterna fordelas per ar enligt féljande (tkr):

2013 - 2016 2017 2018 2019 Totalt
319 000 175 000 310 000 176 000 980 000



Investeringskalkylen visar att projektet totalt sett ger ett nuvérde pa - 651
mnkr.

Hyresintdkter berdknas 6ka med cirka 19,7 mnkr per &r efter ombyggnaden.

Fastighetsndmndens driftskostnader berdknas att minska med 780 tkr per
ar.

Resultatpaverkan for fastighetsnimnden kommer under och efter
ombyggnadsperioden att bli negativ. For fastighetsnamnden medfor
investeringen ett positivt resultat forst &r 2035. Se tabeller nedan, siffror
redovisade i mnkr.

2019 2020 2021 2022 2023
Resultatpaverkan FSK -31,5 -44.6 -40,7 -36,3 -32,8

Fastighetsndmnden ser inga mojligheter att inrymma det negativa resultat som
projektet genererar i nuvarande budget vilket forutsétter ett justerat
avkastningskrav.

For delprojektet ombyggnad av Riddaren 13 till hotell visar
fastighetsndmndens kalkyler pa ett positivt nettonuvéarde med positiv
resultatpaverkan for Stockholms stad fran och med 2023.

Besparingar
Under projektets gang har flertalet analyser utforts i syfte att minska
investeringsutgiften. Méanga av forslagen har fatt utgé eftersom dessa i sédant
fall skulle inskrénka pé utlovade verksamhetsytor och kapacitet och paverka
redan upprittade hyresavtal.

Sammantaget har besparingarna gett ett mycket blygsamt utfall pa 10,5
mnkr, d& omprojektering och utredningar &r kostnadskrévande.

Risker

Fastighetsndmnden ser att det framover finns risker som dnnu inte har kunnat
kostnadsbedommas var for sig, men kontorets samlade bedomning &r att dessa
uppgdr till cirka 65 mnkr totalt. De kvarstaende riskerna &r kopplade till
tekniska konstruktioner, hyresavtalen och forseningar.

Tidplan for projektet

Invigning av Ostermalms saluhall och hotellets ppnande ir planerade till juni
2019. Detta &r en tidsfordrojning pa knappt tva &r mot tidigare
genomforandebeslut. Den nya reviderade tidplanen ser ut som foljer:



e Godkénnande i fastighetsndmnden december 2017
¢ Genomforandebeslut i KF i februari 2018

e Invigning juni 2019

e Avveckling av tillfdllig saluhall hosten 2019

e Projektavslut arsskiftet 2019/2020

Fastighetsnamnden

Fastighetsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 12 december 2017
foljande.
Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna genomférande av projektet
Upprustning och utveckling av Ostermalms saluhall till en
investeringsutgift om 980 mnkr inklusive index och hemstiller till
kommunfullméiktige att godkénna genomforandet.

Reservation anfordes av Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och Henrik Sj6lander
m.fl. (alla M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Lisa Fuglesang (KD) som instimde i reservation
anford av Richard Bengtsson m.fl. (alla L) och Henrik Sjolander m.fl. (alla M).

Fastighetskontorets tjénsteutlatande daterat den 4 december 2017 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Investeringens mdl och syfte
Projektets overgripande mal &r att hélla nere utgifter och sékerstélla inflytt i juni 2019.

Malsittningen med upprustningen och utvecklingen av Ostermalms saluhall ir att
saluhallen ska anpassas och utvecklas till en modern saluhall dér den ursprungliga
saluhallens kulturvdrden bibehalls.

De tekniska installationerna ska anpassas sé att de uppfyller stillda
myndighetskrav och verksamheternas behov. Lokalerna ska mojliggora ett flexibelt
lokalutnyttjande och 6kad produktivitet for hyresgisterna samtidigt som Ostermalms
saluhall blir en modern och miljomaissigt héllbar anldggning.

Mal och syfte kopplat till Vision 2040
Upprustningen och utvecklingen av Ostermalms saluhall bidrar till stadens
inriktningsmal:
e Ett Stockholm som haller samman — Upprustningen bidrar till att skapa
levande och trygga miljder i ndiromradet. Saluhallen kommer att tilltala en
bredare malgrupp i alla aldrar. Byggnaderna 6ppnas upp mot stréken pa



Humlegardsgatan och Nybrogatan, dar dven hotellet kommer att bidra till en
levande narmil;jo

Ett demokratiskt hallbart Stockholm — projektet tillginglighetsanpassar
saluhallen for att alla Stockholmare ska kunna ta del av matkulturen

Ett klimatsmart Stockholm — energieffektivare kylsystem med CO,
installeras, sopsug installeras for en mer héallbar sophantering och minskade
transporter

Projektets omfattning

Projektet bestér av fyra delprojekt:

Upprustning och utveckling av Ostermalmshallen pa fastigheten Riddaren 3.
Upprustning och utveckling av intilliggande fastighet Riddaren 13 till
hotellverksambhet.

Uppforande av tillfillig saluhall med placering pa Ostermalmstorg for
evakuering av hyresgéster.

Omliggning av ledningar i mark under Ostermalmstorg infor uppforande av
tillfallig saluhall, da de befintliga ledningarna i marken var i ett mycket daligt
skick. Investeringen bekostas i vissa delar av Stockholm Vatten och Avfall.




Illustrationsbild 6ver Riddaren 3 och 13

Projektets framskridande

Vid tidpunkten for Kommunfullméktiges beslut i juni 2014 var projektets inriktning att
forvirva en grannfastighet till Riddaren 3 (Ostermalms saluhall) for att majliggora en
storre yta for handel. Vidare var inriktningen att kontorets fastighet Riddaren 13 skulle
renoveras for kontorsverksamhet. Under &r 2015 skrinlades planerna pé forvirv av
grannfastigheten, och samtliga saluplatser forlades till Riddaren 3. Detta innebar en
minskad yta for saluhallsplatser och behov av en omprojektering. Den planerade
kasunen for sopsug kunde inte rymmas pa ténkt plats utan fick forlaggas i anslutning
till Ostermalmstorg. Under 2015 triffades avtal avseende att bedriva hotellverksamhet
i fastigheten Riddaren 13. Avtalet mojliggjorde en 6kad uthyrningsbar yta jamfort med
kontorsverksamhet da storre delar av fastigheten kan generera hyresintékter. Vidare ar
en konsekvens av hotellverksamheten att den inbyggda gérden i Riddaren 13 i sin
helhet kan anvéndas for verksamhet och generera hyresintékter, vilket inte var mojligt
med kontorsverksamhet. Utgifterna for att anpassa lokalerna till hotell Gverstiger de i
genomforandebeslutet upptagna utgifterna for anpassning till kontorsverksamhet, men
hotellet ersitter fastighetskontoret mellanskillnaden for detta, och hotellverksamheten
inbringar 6ver tid en hogre hyresintikt. Fastighetskontoret ser ocksa att
hotellverksamheten kommer bli en forlangning av saluhallens matupplevelse, och att
den inglasade garden med restaurangverksamhet kommer uppfattas som en integrerad
del av saluhallen.

I maj 2016 lamnade fastighetskontoret en ldgesrapport som visar pé en
investeringsprognos om 725 mnkr, vilket bedomdes ligga inom felmarginalen fran den
beslutade utgiften i genomférandebeslutet om 635 mnkr. Orsakerna hanfors till storsta
del till fordndringar av ursprungsinriktningen, med anledning av dndrade
forutsittningar kring vilka fastigheter som slutligen ingar i projektet och byte till
hotellverksamhet i Riddaren 13. Darutdver tillkom Stockholm vatten och avfalls krav
pa byte av markledningar under Ostermalmstorg, vilket ledde till en forsening i
uppforande av den tillfalliga saluhallen.

Under ar 2016 firdigstilldes den tillfilliga Saluhallen p4 Ostermalmstorg och
arbete i fastigheterna Riddaren 3 och 13 intensifierades i samband med utflytt av
verksamheten till den tillfilliga saluhallen.

I januari 2017 lamnade fastighetskontoret en lagesrapport som indikerade en
utgiftsprognos pa 760 mnkr. Denna prognos baserades i huvudsak pé tidsférseningar
med anledning av dverklagande av pagaende entreprenadupphandlingar och
overprovningar av bygglov, merkostnader for atgérdande av bjdlklag samt att
prognosen pa utokad besoksfrekvens genererar merkostnader i form av atgérder for
utokade personalutrymmen. Till foljd av detta inledde fastighetskontoret ett arbete
med att identifiera besparingar, men da merparten av mdjliga besparingar hamnar i
konflikt med redan tecknade hyresavtal resulterade det endast i besparingsatgérder pa
10,5 mnkr, se mer under avsnittet "Besparingar” under “Ekonomi” nedan.



Vid tidpunkten for lagesrapporten i januari 2017 var det inte ként att gardshuset
inom Riddaren 13 var i sa daligt skick att det av sdkerhetsskil inte kan bevaras, samt
att bergets kvalitet ar i s& daligt skick att det maste forstirkas for att sakerstilla
barigheten for saluhallen, sopsugskasunen och det nya stéllverket.

Detaljerad genomgang av tillkommande fordndringar presenteras under avsnittet
”Byggnadens skick” nedan.

Kostnadspaverkande atgéirder
De kostnadspaverkande atgérderna kan hinforas till fyra huvudomraden:
- Byggnadernas skick var betydligt sémre &n véntat och vad tidigare
provtagningar pavisat.
- Den stora tillstromningen av besokare har resulterat i ett tillkommande behov
av utokad kapacitet.
- Diskussioner kring utformning av saluplatser och avsaknaden av underlag
frén hyresgésterna for utformning av dessa.
- Forseningar med anledning av dverklagade bygglov och entreprenader, samt
nddvindigheten av en ledningsomliggning under Ostermalmstorg.

Nedan beskrivs de kostnadspaverkande faktorerna vilka framkommit sedan
genomforandebeslutet och orsakerna till forseningarna i projektet mer utforligt.

Byggnadernas skick
Under projektets gang har ett flertal kostsamma faktorer uppmérksammats som inte
har kunnat utredas forrén hyresgésterna var utflyttade och rivningsarbeten paborjats.

e Berget under saluhallen dr av mycket sdmre kvalitet 4n vad provgroparna har
pavisat. Detta har paverkat grundldggningen samt konstruktionsldsningarna
for sopsugskasunen och stéllverket, bade kostnads- och tidsmissigt.

e  Saluhallen i Riddaren 3 har konstaterats ha en bristfdllig stomstabilitet som
medfor att valvet i markplan maste gjutas i cirka 17 deletapper for att inte
orsaka rorelser i stommen.

e Isamband med faststillande av byggnadens tekniska status visade
undersokningar att hotellbyggnaden i Riddaren 13 har undermalig bérande
kapacitet i bjélklagen, vilket innebir att golven méste forstarkas. De maste
dessutom riktas upp for att klara nu gillande krav.

e Med anledning av arbetsmiljoskil bedomdes ett kulturklassat gdrdshus inom
fastigheten Riddaren 13 vara i sa daligt skick att sikerheten pa arbetsplatsen
inte kan garanteras, varfor fastighetskontoret ansdkte om rivningslov och
istéllet planerar for uppforande av en ny byggnad.

e Under rivning och forberedelse av stomme framkom ytterligare behov av
miljosaneringar, dessa var i huvudsak asbest, arsenik, aspergillus. Bjalklagen
har konstaterats innehélla arsenik och maste totalsaneras. Omfattningen av
asbest var langt mer 4n vad inventeringen hade pévisat, vilket j var mojligt



att uppticka pa grund av kvarvarande hyresgister.

e Rivningsarbeten i Riddaren 3 har varit mer komplexa &n forvéntat da
byggnadernas skick inte medgav en rationell rivningsmetod. Det hoga
antikvariska vérdet har medfort att rivning méste ske varsamt och
forsiktighet. Stor vikt har lagts vid att finga kulturhistoriska aspekter sdsom
ursprunglig fargsittning samt att tillvara tidstypiska detaljer som utformning
av saluplatser. Vidare har detaljer med hogt kulturvirde framkommit under
rivning, bland annat ett gammalt trapphus, och grundlaggningar fran tidigare
byggnader.

e  Skiffertak och pléttak visade sig vara i betydligt simre skick dn forvéntat och
saknade rasskydd vilket innebar hogre utgifter.

Kapacitetsékning

Den tillfilliga saluhallen pa Ostermalmstorg har sedan uppférandet blivit ett
bes6ksmal for turister och stockholmare, och har vunnit flera utmérkelser for bade
turistmal och arkitektur.

Handlarnas och fastighetskontorets initiala beddmning var att besdksantalet skulle
minska genom flytten till den tillfdlliga saluhallen, vilket ocksa var den bedémning
som tjainade som underlag for uppforande av den tillfidlliga saluhallen.

Sedan 6ppningen varen 2016 har den tillfélliga saluhallen varit en publiksuccé och
lockat 6ver 1,3 miljoner fler besokare &n forvintat sedan start.

Den hogre besokstillstromningen har inneburit 6kad omséttning for handlarna,
vilket medfort ett 6kat behov av personal och utdkade oppettider.

Detta har genererat merkostnader for fastighetskontoret dé bodar har hyrts in for att
nyttjas som personalutrymmen, eftersom dessa inte kan inrymmas inom den tillfélliga
saluhallen. Dessa bodar var ursprungligen avsedda for projektets etablering, varfor
ytterligare lokaler har varit tvungna att hyras in for att tillgodose erforderliga
etableringsytor for projektets organisation.

Efter genomforandebeslutet i kommunfullméktige dndrades forutséttningarna for
den tillfélliga hallen dé det framkom ett 6kat behov av kyldiskar och ddrmed 6kad
kylkapacitet for att mojliggora utformningen av handlarnas 6nskade verksamhet
hallen. Detta resulterade i installation av centralkyla vilket i sin tur medforde ett behov
av att utoka hallens yta med 300 kvm mot vad som tidigare planerats. Sammanlagt
resulterade detta i en 6kad investeringsutgift for tillfalliga saluhallen pa cirka 35 %.

Den 6kade besokstillstromningen forvéntas bestéd dven efter aterflytt till den
ombyggda ordinarie saluhallen. Besokstillstromningen och den forvéntade
omséittningsokningen for handlarna paverkar kapaciteten pa samtliga tekniska system:
ventilation, el, avlopp, nédutrymning, personalutrymmen, med mera. Det utokade
behovet av elkraft har resulterat i att ett helt nytt stillverk maste uppforas. Storre
fettavskiljare krdvs och den dkade volymen for denna har inneburit tillkommande
utgifter for bergschakt. Det 6kade behovet av personalutrymmen har inneburit att
fastighetskontoret har fatt bereda plats for ytterligare omklédningsytor for fler 4n 100
personer och projektera om lokalerna for att kunna inrymma dessa personalutrymmen.



Da fastighetskontoret inte tillimpar omséttningshyror sa har kontoret pa grund av
hyresavtalens utformning inte haft méjlighet att fa kostnadstdckning for
merkostnaderna som den dkade besokstillstromningen inneburit.

Hyresgdster och saluplatserna

Fastighetskontoret har tecknat avtal for alla saluplatser utom en med tillhérande forrad
och beredningskdk. I samband med avtalsdiskussionerna har de tekniska
beskrivningarna (bilagor till hyresavtalet) reviderats. Fastighetskontoret har efter
forhandlingar hojt fardigstdllandegraden i projektet gentemot hyresgésternas egna
investeringar dé det har varit nddvéndigt ur ett juridiskt perspektiv att erbjuda
likvirdiga erséttningslokaler vid aterflytten.

Arbetet med hyresavtalen har varit omfattande och paborjades redan under hosten
2013. Vid tiden for genomférandebeslut var avsikten att merparten av samtliga
hyresavtal skulle vara tecknade vid arsskiftet 2014/2015, men inte forrédn till viren
2016 var storre delen av avtalen tecknade for Saluhallen.

Under projektets gang har saluhallens hyresgéster inte inkommit med underlag for
utformning av sina respektive lokaler enligt ursprunglig projekttidsplan, vilket lett till
stora forseningar i fardigstillande av projektering och ddrmed underlag for produktion.
Underlag skulle enligt projekttidsplan 6verldmnats senast oktober 2016 men har i
dagsldget fortfarande inte inkommit fran alla hyresgéster. Projektet har fortlopt med de
arbeten som varit mdjliga men da produktion inte har kunna starta som planerat har
sluttiden for fardigstéllande forskjutits, vilket har medfort 6kade utgifter for etablering.
For att begridnsa omfattningen av forseningar har fastighetskontoret med stod av
hyresavtalens villkor pabdrjat projektering av saluplatserna, beredningsytor, kok och
forrad. Som grund for projektering ligger de tecknade hyresavtalen, och de funktioner
som hyresgésterna hade i den gamla saluhallen. Projekteringen av saluplatser innebér
en Okad utgift for projektet och, dven beaktat att avtalens utformning medger detta
forfarande, ocksa till viss del en 6kad risk.

Férseningar i projektet

I genomforandebeslutet fran 2014 bedomdes det att forseningar i projektet var en risk
och dessa prissattes. Dock bedomdes inte dessa kunna ha en sa stor paverkan pa
tidplanen som de senare visat sig ha.

Overprovade entreprenader och bygglov har inneburit stora tidsforseningar i
projektet. Forfragan om betongarbeten skickades ut till betongentreprenér i mars 2016,
varvid upphandlingen blev 6verklagad. Tilldelningen 6verklagades i flera instanser
och slutligt beslut meddelades i mars 2017. Detta innebér en forsening av
betongarbeten och rivningsarbeten i saluhallen pa 10 manader.

Bygglov for manskapsbodar placerade pa Storgatan erhdlls i maj 2016 men
overklagades av boende i flera instanser och slutligt beslut i fragan meddelades den i
slutet av mars 2017. Sammanlagt tog det 17 ménader att erhélla bygglovet pa grund av
overklagandeprocessen.

Bygglov for Riddaren 3 tog 18 ménader att erhalla pa grund av dverklaganden.
Riddaren 13 erhdll bygglov i november 2017 vilket innebar en bygglovsprocess pa 16



ménader.

Sammanfattningsvis sé har tidpunkten for 6ppningen av hotellet i Riddaren 13 och
nyinflyttningen i Riddaren 3 paverkats av bygglovshantering, 6verklagan av
betongentreprenadupphandling samt 6verklagan av bygglov for bodetableringen.

Ovriga utgifispaverkande faktorer

I underlaget for genomforandebeslut skulle de 6vre planen kvarsté for
kontorsverksamhet i fastigheten Riddaren 13. D4 fastighetskontoret tecknade ett avtal
avseende att bedriva hotellverksamhet i fastigheten Riddaren 13 tillkom utgifter for en
detaljplanedndring med anledning av dndrad verksamhet for fastigheten. Under
detaljplaneprocessen framkom att det planerade glastaket for inglasning av gérden
skulle forsdmra utblicken fran en grannfastighet mot Ostermalmstorg, varfor taket
omformades for att erhalla en ldagre héjd, vilket resulterade i en mer komplicerad och
en merkostnad i form av en kostsam konstruktion.

Sektion vilken visar glastaket 6ver Riddaren 13

Vid planering av projektet forutsattes att Ostermalmstorg kunde dverbyggas av en
tillfallig byggnad och att detta inte skulle paverka ledningarna under torget. I fortsatta
forhandlingar med Stockholm Vatten och Avfall framkom det att ledningarna for
spillvatten var tvungna att ledas om dé de var av séddant skort skick att de inte kunde
overbyggas ens under en begrinsad tid. Detta faktum har inneburit forsening av
byggstart med cirka fem ménader och en merkostnad i projektet om 10 mnkr netto.

Da sopsugen ej som tidigare planerat kan inrymmas under saluhallen, har den
flyttats till Ostermalmstorg, vilket har inneburit tidspaverkan och hdgre omfattning av
atgdrder som resulterat i en hogre utgift.



Fastighetskontoret konstaterar ocksa att kostnadsutvecklingen for byggbranschen
under projektets gang har 6kat mer 4n kontorets initiala beddmning vid
genomforandebeslut.

Hallbarhet och kvalitet
Miljo
Projektet foljer miljocertifieringssystemet Breeam och kraven for Breeam in Use.

Som en del av energi- och miljohdnsyn utformas kylsystemet med CO2 teknik
innebdrande att spillenergi fran kylmediaproduktion kan omhéndertas inom fastigheten
och anvéndas till virmeenergi.

Sopsugskasunen medfor att behovet av transporter minskar och att tung
fordonstrafik kommer att minska betydligt till och frén fastigheterna.

Antikvariska aspekter

Byggnaderna dr bldmérkta enligt Stadsmuseets kulturhistoriska klassificeringskarta.
Blatt dr den hogsta klassen och omfattar bebyggelse av synnerligen hogt
kulturhistoriskt vérde.

Projektet ska hantera antikvariska krav genom att vdrna byggnadernas ursprung,
varumérke och attraktion inom de ramar som byggnadens bléklassning innebir. De
utmaningar som har varit och som fortgar ar att samordna bevarandet med moderna
krav pa funktionalitet, tillgdnglighet och géllande krav for frangénglighet
(nddutrymning).

I utredningsarbetet har gamla talsprak hittats pa saluhallsviggarna och
saluplatsernas pelare har visat sig haft en annan ursprunglig fargsattning. Dessutom
har ursprunglig fargsdttning i trapphuset inom Riddaren 13 tagits fram.

Projektet arbetar utifrdn en designmanual som é&r styrande for projektets
utformning och dven for handhavande av fastigheten i forvaltningsfasen.

Ett antal tillkommande &tgérder har pa grund av antikvariska krav tillkommit
sasom ateruppbyggnad av toureller och aterstillande till originalfarger pé ett hundratal
pelare (enligt dldre fairgmetod som kréver en mellantorkningstid pa 1 manad).

Tillgéinglighet

Tillgéngligheten till och fran fastigheterna samt inom byggnaderna har ett hogt fokus
inom projektet och funktionshinderradet far 16pande information om savil 16sningar
som utmaningar i projektet.

For att tillgodose tillgédnglighet for alla har ett antal hissar projekterats. En
utmaning har bestatt i att ramper inte kan skapas i byggnaden mot gatumiljon eftersom
dessa anses forvanska byggnadernas ursprung. Efter beslut om genomforande har
trafikkontoret i ett gatugestaltningsprojekt siankt gatuhdjderna, vilket har forsdmrat
mojligheterna till att erhalla fullt ut tillgéngliga entréer mot Nybrogatan och
Humlegardsgatan. Trots detta kan dnda samtliga lokaler nés av funktionsnedsatta
personer.



Organisation och ansvarsfordelning
Utsedd projektledare pé fastighetskontoret har det 6vergripande ansvaret for projektet
samt rapporterar till styrgrupp.

Projektet bedrivs som ett Construction Management-projekt, nedan kallat CM, som
innebdr att en extern projektledningskonsultgrupp leder och samordnar arbetet med
flera delade entreprenader dér bygg- och installationsentreprendrerna handlas upp
16pande.

Inom projektledningsorganisationen finns extern projektledare, projekteringsledare
samt bygg- och installationsledare. Inom externa projektgruppen finns dven
kompetenser inom administration, kvalitets- och miljostyrning, kalkylering,
tidsplanering, riskhantering, med mera.

Under projektets gang fors en lopande dialog med stadsledningskontoret.

Styrgupp

Projektledare
. Teknisk forvaltare
Kundférvaltare o
Kommunikationsstrateg
" Extern
Hyresgaster projektledare

Projekteringsledare
Produktionschef
Upphandling
Ekonomi, administration
Hyresgastcoordinator
Bas-U

Organisationsschema

Tidplan for projektet
Nyinvigningen av Ostermalms saluhall och hotellets dppnande ir planerade till juni
2019. Detta dr en tidsfordrojning pé knappt tva &r mot tidigare genomforandebeslut.
Den nya reviderade tidplanen ser ut som foljer:

e Godkinnande i fastighetsndmnden december 2017

e  Genomforandebeslut i KF i februari 2018



e Rivning och produktion mars 2016 till juni 2019
e Avveckling av tillféllig saluhall hosten 2019
e  Projektavslut arsskiftet 2019/2020

Ekonomi
Fastighetskontoret gér beddmningen att utgiften for att genomfora projektet uppgar till
980 mnkr inklusive index.

Projektet ska inrymmas i fastighetsndmndens 14ngsiktiga investeringsplan fran och
med ar 2017, fram till och med ar 2016 finansierades projektet inom
fastighetsnimndens utdkade plan.

De budgeterade utgifterna och intdkterna for projektet fordelar sig enligt nedan
(tkr):

Aktivitet Utgift inkl. index (tkr)
Projektering 116 000
Bygg och rivning 390 000
VVS 71 000
El, tele, data 48 000
Storkok 20 000
Byggherrekostnader 284 000
Ledningsomliggning Ostermalmstorg 15 000
Risk och osékerhet 65 000
Summa utgifter: 1 009 000
Aktivitet Intikt (tkr)

Ersittning fran Stockholm Vatten och Avfall for 4 000

ledningsomléggning

Kontantersattning fran hotellet avseende 25000
investeringar i Riddaren 13

Summa intikter: 29 000
Totalt projektutgifter: 980 000

Projektutgifterna fordelar sig enligt foljande:

Aktivitet Utgift inkl. index (tkr)
Ostermalms Saluhall i Riddaren 3 589 000
Hotell 1 Riddaren 13 272 000

Tillféllig saluhall 108 000



Ledningsomldggning 11 000
Summa investeringsutgifter: 980 000

Upparbetade utgifter i projektet &r 445 mnkr per oktober 2017. Det bedoms behovas
ytterligare 535 mnkr till dess att projektet &r klart, detta ger en total investeringsutgift
for projektet pa 980 mnkr inklusive index.

Utfallet tom 2017-10 fordelar sig enligt nedan (tkr):

Aktivitet Utfall 2017-10
Forstudie och Programhandling 16 519
Systemhandling 10273
Projektering 65 300
Entreprenader 172 000
Hyresgéstomkostnader 29 754
Intékter -5016
Byggherrekostnader 43 100
Tillfdlliga saluhallen 105 500
Ovriga omkostnader 7570
Summa upparbetat (netto) 445 000

Investeringsutgifterna fordelas per ar enligt foljande (tkr):

2013 - 2016 2017
319 000 175 000

2019 Totalt
176 000 980 000

Investeringen pévisar att projektet ger ett nuvérde pa - 651 mnkr.
Hyresintékter berdknas 6ka med cirka 19,7 mnkr per ar efter ombyggnaden.
Fastighetskontorets driftskostnader beréknas att minska med 780 tkr per &r.
Resultatpaverkan for fastighetskontoret kommer under och efter
ombyggnadsperioden att bli negativ. For fastighetskontoret medfor investeringen ett
positivt resultat forst ar 2035. Se tabeller nedan, siffror redovisade i mnkr.

Resultatpaverkan FSK

2021 2022 2023
-40,7 -36,3 -32,8

Fastighetskontoret ser inga mdjligheter att kunna inrymma det negativa resultat som
projektet genererar i nuvarande budget vilket d& forutsdtter ett justerat

avkastningskrav.

Besparingar



Under projektets gang har flertalet analyser utforts i syfte till att minska
investeringsutgiften. Méanga av forslagen har fatt utgd eftersom dessa i sddant fall
skulle inskrénka pa utlovade verksamhetsytor och kapacitet och péverka redan
upprittade hyresavtal.

Sammantaget har besparingarna gett ett mycket blygsamt utfall p& 10,5 mnkr da
omprojektering och utredningar ar kostnadskravande.

Efter lagesrapporterna i fastighetsndmnden har fastighetskontoret utrett
mojligheterna att dndra pagéende plan och inriktning for projektet genom exempelvis
avbrytande av projektet, avyttring av projektet eller utlosen av hyresgéster men har
konstaterat att den ekonomisk mest hallbara inriktningen for projektet ar enligt
nuvarande plan.

Risker

Fastighetskontoret ser att det framdver finns risker som &nnu inte har kunnat
kostnadsbedommas var for sig, men kontorets samlade beddmning &r att dessa uppgér
till cirka 65 mnkr totalt.

De kvarstaende riskerna bedéms vara:

e Eventuella forstarkningsatgarder under pelarsulor i Riddaren 3

o Atgirder for att forstérka vindsbjilklag i Riddaren 13

e  Forstarkningar under grundmurar i Riddaren 13

e Utdkad ventilation Riddaren 3 utifran hyresgéstavtal

e Omliggning tak Riddaren 13

e  Oklara markforhallanden under gardshus Riddaren 13

o  Utfall utifrén pdgaende hyresgistdialog Riddaren 3 och projekteringen av
saluplatser

e Reglering till entreprendrer pa grund av av forldngd entreprenadtid

e Forsdljningen av tillfdlliga saluhallen ej inbringar bedémd
investeringsinkomst

o Ovriga ospecificerade utgifter

For att minimera riskerna arbetar fastighetskontoret med kontinuerlig avstimning med
projektet. Vidare har fastighetskontoret sett det nddvéandigt att fardigstélla
projekteringen av saluplatserna for att minska risken for fler férseningar i projektet.

Stadsledningskontoret bestdllde under aret en genomlysningsrapport av projektet
fran extern konsult, vilken delgavs fastighetskontoret under hosten 2017.
Fastighetskontoret hade redan innan genomlysningen pabérjades genomfort en
organisationsfordndring och initierat ett fordndringsarbete med utveckling av processer
for att sikerstélla projektens styrning, ett arbete som ligger vél i linje med och
omhéndertar de synpunkter som framkommit i rapporten.



Kommunikation

Projektet har en kommunikationsplan med dvergripande strategier om hur och vad
projektet ska kommunicera. Projektet har ett stort fokus pa kommunikation i
ndromrédet, riktad till ndirboende, niringsidkare runt torget, kunder i hallen med mera.

Rapportering
Rapportering sker I6pande till styrgruppen. Projektet skickar enligt stadens system for
stora investeringsprojekt lagesrapport halvarsvis till fastighetsnimnden.

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 18 december 2017 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att fastighetsnimnden redovisar en fordyring pa mer
an 50 procent och fordréjning pa knappt tva ar jamfort med genomforandebeslutet
2014.

Fastighetsndmnden ger i drendet en heltickande bild av prognosutveckling och
orsaker till avvikelserna.

Fastighetsndmnden har utrett mojligheterna att avbryta projektet, men konstaterar
att den mest hallbara inriktningen for projektet &r att fullfolja investeringen enligt
nuvarande plan.

Fastighetsnimnden méste nu sikerstélla den kompetens och de resurser inom
projektstyrning och hyresgésthantering som krévs for att leda slutforandet av projektet
inom det reviderade genomforandebeslutets tilldelade ekonomiska och tidsméssiga
ramar. Mélet ska vara att inte nyttja hela projektbudgeten och att genomforandetakten
fokuserar pa ett tidigare fardigstdllandedatum.

Med anledning av att fastighetsnimnden har ett antal storre projekt som forsenats
och fordyrats visentligt har stadsledningskontoret 1atit gora en extern genomlysning av
projektet Ostermalmshallen under tredje kvartalet 2017. Syftet med genomlysningen
har varit att utreda om nimndens styrning och kontroll av projektet har varit tillracklig
och hur den kan utvecklas.

Genomlysningen visar att det finns stor utvecklingspotential vad géller
fastighetsndmndens ledning och styrning av stora investeringsprojekt men att ocksa



ndmndens kdrnverksamhet, bland annat ndmndens avtalshantering och processer med
befintliga hyresgéster paverkat projektets utveckling. Generellt visar genomlysningen
pa resurs- och kompetensbrist, outvecklade processer for styrning och ledning av stora
projekt och pé att det finns brister i kvalitén i beslutsunderlag. Stadens 6vergripande
process for stora investeringsprojekt foljs inte fullt ut och arbetet med riskhantering
behover utvecklas.

Fastighetsndmnden uppger att de inlett ett utvecklingsarbete for att komma till ratta
med de problem som beskrivs i genomlysningen.

Inom ramen for detta projekt och i nimndens investeringsverksamhet som helhet
maste fastighetsndmnden skaffa sig kontroll 6ver utvecklingen och se till att styrning
och ledning forbattras pa savil kort som lang sikt.

Stadsledningskontoret foreslér att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige
besluta att fastighetsndmnden medges rétt att fortsatt genomfoéra upprustning och
utveckling av Ostermalmshallen till en investeringsutgift om 980 mnkr. Utgifterna for
2018 ska rymmas inom nimndens investeringsbudget. Utgifterna for kommande &r
behandlas i budget for 2019.

Stadsledningskontoret foresléar vidare att fastighetsndimnden ska beakta vad som
framgar av stadsledningskontorets utldtande samt intensifiera sitt utvecklingsarbete
med investeringsprojekt utifrdn genomford genomlysning.



Bilaga 1
Reservationer m.m.

Fastighetsnamnden

Reservation anfordes av Richard Bengtsson m.fl. (L) och Henrik Sj6lander
m.fl. (M) enligt f6ljande.

att nimnden beslutar att delvis godkénna kontorets forslag till beslut
samt att ddrutover anfora foljande:

Ostermalms saluhall 4r en av Stockholms mest karaktiristiska och kéinda byggnader
och institutioner. I 125 ar har den varit en samlingsplats for matentusiaster i

Stockholm och Sverige.

Fastigheten Riddaren 3, som inrymmer saluhallen, dgs sedan ar 1915 av Stockholms
stad och &r idag i stort behov av en genomgripande upprustning. Det forslag som
foreligger till utveckling av saluhallen tillsammans med fastigheten Riddaren 13 ger en
fm mojlighet att bevara saluhallens unika identitet samtidigt som delar av den
ursprungliga utformningen aterskapas och de miljoméssiga, tekniska och logistiska
16sningarna forbattras till en hég, modem standard. En renovering skulle dven medfora
en mojlighet att utveckla den handel som sker i Ostermalmshallen idag.

Det dr av yttersta vikt att staden for en ndra dialog med handlarna som idag inryms
i den tillfalliga saluhallen, sa att dessa far vara med och péverka vilken typ av
installationer och utrymmen som behdvs for framtida handel i saluhallen. Om detta
inte 16ses pa ett, for alla parter, tillfredsstéllande sétt s& finns en 6verhdngande risk att
staden renoverar saluhallen pa ett felaktigt sitt.

Tyvérr har projektet fordyrats med hundratals miljoner sedan det tidigare
genomforandebeslutet, och bedoms nu landa pé 980 miljoner kronor jamfort med 635
miljoner. Den socialdemokratiskt ledda majoritetens tillkortakommanden i att styra
staden blir som mest uppenbara vad avser stadens langsiktiga ekonomiska utveckling.
Detta tvingas vi konstatera i ett flertal stora drenden som fordyrats med atskilliga
miljoner. Nir det giller exempelvis Ostermalmshallen och Medborgarhuset sa handlar
det om hundratals miljoner for respektive projekt.

Vi befarar att den rodgronrosa majoritetens politik kommer att 6ka de finansiella
riskerna samtidigt som mojligheten att agera expansivt, i likhet med Stimulans for
Stockholm under den internationella finanskrisen, kraftigt beskérs. Det dr en politik
som vi finner felaktig, kortsiktig och oroande och som vésentligt skiljer sig fran
Alliansens malmedvetna strivan att forena en hog investeringstakt for det vixande
Stockholm med starkt ekonomiskt ansvarstagande. Nuvarande politik forsvagar
stadens finansiella stidllning och medfor en ohallbar 6kning av kapitalkostnaderna nér
prognosen pekar pa en skuldbérda pa 100 miljarder kronor for kommunkoncernen
2022.



