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§13

Drift av Kristallgardens vard- och omsorgsboende
Dnr 1.2.1.16-2018

Beslut
1. Alvsjo stadsdelsnimnd foreslér dldrenimnden att genomfdra en ny
upphandling av Kristallgardens vard- och omsorgsboende nér
entreprenadavtalet 16per ut.
2. Alvsjo stadsdelsndmnd framfor till dldrenimnden att det ir
ndmndens 6nskan att upphandlingen utformas enligt nedan
beskrivning.

Kristallgardens véard- och omsorgsboende har drivits pa entreprenad
sedan 2010. Kvaliteten pa verksamheten har under aren varierat men
ar idag betydligt hogre jamfort med innan verksamheten lades ut pa
entreprenad. For oss ar kvaliteten pa verksamheten viktigare &n
vilken utférare som driver verksamheten. Dessutom ser vi stora
fordelar med att det finns flera olika utférare av verksamhet inom
Stockholm stad. Genom att vissa verksamheter drivs kommunalt,
andra pa entreprenad eller privat sa finns mojlighet att jaimfora hur
olika utforare véljer att organisera verksamheterna och den personal
som arbetar far flera olika arbetsgivare att vdlja mellan. Dessutom
far de brukare som ska anvidnda verksamheterna fler valmgjligheter.
Véar malséttning ar att Kristallgardens vérd- och omsorgsboende ska
ha en verksamhet med s& hog kvalitet som mojligt. For att uppna
detta dr vi 6vertygade om att en konkurrensutsittning r ritt vag att
gé. P& sa sitt kan vi jamfora hur olika utforare 6nskar driva
Kristallgarden och vi kan vélja den som é&r bast lampad.

For att uppné en sé pass god konkurrenssituation som mojligt, sé att
daven mindre aktorer som tex ideella organisationer och sociala
foretag ska kunna ldmna anbud, ber vi dldrendmnden att utforma
upphandlingen pé ett sddant sétt att &ven mindre aktorer har
mojlighet att 1amna anbud. Det kan tex goras genom att inte ha for
hoga kvalificeringskrav pa anbudsgivarna eller att ha en tillrackligt
lang anbudstid. Mojligheten att reservera kontraktet bor undersokas
for att se om det kan vara en framkomlig vig for att gynna mindre
aktorer. For att fi in s pass manga anbud som mojligt och ddrmed
Oka konkurrensen 6nskar vi att upphandlingen utformas pa sadant
sétt att stadsdelsforvaltningen kan komma in med ett egenregianbud.
Pa sa sitt finns mgjlighet att jimfora mellan sd manga utforare som
det bara dr mojligt och den som har bist forutsittningar att driva
Kristallgarden i framtiden kommer att f4 mojlighet att gora det.
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3. Arendet justeras omedelbart.

Reservation fran Stefan Johansson med flera (S) och Emelie Roxby
Schiisseleder (V) till forméan for forvaltningens forslag till beslut.

Arendet

Kristallgardens vard- och omsorgsboende som omfattar 40 vard- och
omsorgsplatser samt fem korttidsplatser drivs sedan 1 november
2010 pa entreprenad av Vardaga Aldreomsorg AB efter en centralt
genomford upphandling i Stockholms stad. Avtalet géller till och
med 31 oktober 2019.

Enligt direktiv fran dldreforvaltningen ska Alvsjo stadsdelsnimnd
foresla dldrendmnden om Kristallgdrdens vard- och omsorgsboende
ska ingé i den kommande centrala entreprenadupphandling. Beslutet
ska delges dldreforvaltningen senast februari 2018.

Forvaltningens forslag till beslut dr att inte genomf6ra en ny
upphandling av Kristallgardens vard- och omsorgsboende. Vidare
foreslas att forvaltningen far i uppdrag att titta ndrmare pa vilka
strukturella fordndringar som kan genomforas for att uppnéd en mer
effektiv resursanvandning.

Stadsdelsforvaltningen hade redovisat drendet i ett tjinsteutlatande daterat
2018-01-15.

Forslag till beslut fran (MP), (M), (L) och (C) med ersittaryttrande
fran (KD)

Viktor Morawski med flera (MP), Johan Nilsson med flera (M), Anna
Engelbert (L) och Evy Kjellberg (C) yrkade bifall till eget forslag till
beslut. Lolita Lovén Johnsen (KD) anmaélde att om hon hade varit
tjanstgdrande hade hon yrkat bifall till forslaget.

Stadsdelsndmnden beslutar foljande.

1. Alvsjd stadsdelsnimnd foreslar dldrenimnden att genomfora
en ny upphandling av Kristallgardens vard- och
omsorgsboende nir entreprenadavtalet 16per ut.

2. Alvsjd stadsdelsnimnd framfor till dldrenimnden att det ir
ndmndens onskan att upphandlingen utformas enligt nedan
beskrivning.

3. Arendet justeras omedelbart.

Ordforandes signatur Justerares signatur



Stockholms

stad

ALVSJO STADSDELSNAMND SAMMANTRADESPROTOKOLL

| FEBRUARI 2018
BLAD 23

Kristallgardens vard- och omsorgsboende har drivits pa entreprenad
sedan 2010. Kvaliteten pa verksamheten har under aren varierat men
ar idag betydligt hogre jamfort med innan verksamheten lades ut pa
entreprenad. For oss ér kvaliteten pd verksamheten viktigare dn
vilken utférare som driver verksamheten. Dessutom ser vi stora
fordelar med att det finns flera olika utforare av verksamhet inom
Stockholm stad. Genom att vissa verksamheter drivs kommunalt,
andra péa entreprenad eller privat sd finns mojlighet att jdimféra hur
olika utforare viljer att organisera verksamheterna och den personal
som arbetar far flera olika arbetsgivare att vilja mellan. Dessutom far
de brukare som ska anvédnda verksamheterna fler valmojligheter.

Var mélséttning ar att Kristallgdrdens vird- och omsorgsboende ska
ha en verksamhet med s& hog kvalitet som mojligt. For att uppna
detta dr vi 6vertygade om att en konkurrensutséttning ar rétt vag att
ga. P4 sa sétt kan vi jaimfora hur olika utforare 6nskar driva
Kristallgarden och vi kan vélja den som &r bast lampad.

For att uppna en sa pass god konkurrenssituation som mojligt, sé att
aven mindre aktorer som tex ideella organisationer och sociala
foretag ska kunna limna anbud, ber vi dldrendmnden att utforma
upphandlingen pé ett sddant sétt att &ven mindre aktorer har mojlighet
att lamna anbud. Det kan tex goras genom att inte ha for hoga
kvalificeringskrav pd anbudsgivarna eller att ha en tillrdckligt lang
anbudstid. Mojligheten att reservera kontraktet bor undersokas for att
se om det kan vara en framkomlig vag for att gynna mindre aktorer.
For att f4 in sa pass ménga anbud som mojligt och ddrmed 6ka
konkurrensen 6nskar vi att upphandlingen utformas pa sédant sétt att
stadsdelsforvaltningen kan komma in med ett egenregianbud. Pa sa
sitt finns mojlighet att jimfora mellan s ménga utforare som det
bara dr mojligt och den som har bést forutsdttningar att driva
Kristallgarden i framtiden kommer att 4 mojlighet att gora det.

Beslutsgang

Ordférande yrkade bifall till forvaltningens forslag till beslut. Malin
Ericson (Fi) anmélde att om hon hade varit tjinstgérande hade hon
yrkat bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Ordforande stillde forslagen mot varandra och forklarade att
ndmnden beslutat att bifalla det av (MP), (M), (L) och (C) — med
ersittaryttrande fran Lolita Lovén Johnsen (KD) — framstillda
forslaget till beslut. Ordforande Stefan Johansson med flera (S) och
Emelie Roxby Schiisseleder (V) — med erséttaryttrande fran Malin
Ericson (Fi) — reserverade sig mot beslutet enligt nedan till formén
for forvaltningens forslag till beslut.
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En vilfungerande dldreomsorg av god kvalitet med néjda brukare &r av
hogsta prioritet. Kristallgdrdens vard- och omsorgsboende dr med sina 45
lagenheter en relativt liten verksamhet dér vi ser att stirkt samordning
skulle kunna forbittra verksamheten ytterligare. Det ror exempelvis
effektivare anvéndning av personalresurser och lokaler. Flera
samverkansmojligheter med olika delar av stadsdelens
omsorgsverksamhet kan komma ifriga om boendet drivs i egen regi.
Dartill skapar det béttre forutsittningar och planeringsmojligheter infor
kommande 6vertagande av hemsjukvarden.

Alvsjd stadsdelsnimnd har i nuliéiget f& vard- och omsorgsboenden. Detta
gor att ett enskild boende utgor en stor del av verksamheten. Fragan kring
bredden av utférare och egen regi ska goras med en helhetssyn 6ver
Stockholms stad for en bredd av utforare. Vi ska leverera bista mojliga
verksamhet med ansvar for skattebetalarnas pengar. I det foreliggande
arendet delar vi till fullo férvaltningens syn att det mest fordelaktiga, ur
béde brukar-, verksamhets- och ekonomiskt perspektiv, dr att
Kristallgardens vard- och omsorgsboende inte upphandlas pa nytt.
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