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Etiska riktlinjer for samarbeten
Skrivelse fran Lotta Edholm (L) och Anna Kdénig Jerlmyr (M)

Borgarradsberedningen foresldr att kommunstyrelsen beslutar foljande.
Skrivelsen besvaras med hidnvisning till vad som ségs i promemorian.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor féljande.
Arendet

Anna Koénig Jerlmyr (M) och Lotta Edholm (L) anf6r i en skrivelse till
kommunstyrelsen att Stockholm Business Region AB (SBR) har ingétt ett néra
samarbete med investeringsfonden ADIA som é&r helédgt av staten Abu Dhabi och
stéller fragor hur detta samarbete forhaller sig till stadens policy om Corporate Social
Responsibility (CSR). I skrivelsen anfors att det behdvs etiska riktlinjer for vilka
Stockholms stad samarbetar med.

Skrivelsen har dven undertecknats av ersittaren Karin Ernlund (C).

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB som i
sin tur remitterat skrivelsen till dotterbolaget Stockholm Business Region AB.

Stadsledningskontoret anser att det ar tydligt for stadens nimnder och
bolagsstyrelser vilka méal och riktlinjer som géller for att dessa ska bedriva sin
verksamhet pa ett sitt som ar forenligt med demokratiskt hallbara mal och
demokratiska vdrderingar. Det &r av vikt att samtliga bolagsstyrelser, och SBR med
utgdngspunkt i sina manga internationella kontakter, kontinuerligt ser over sina
samarbeten och gemen-samma aktiviteter sa att de ar i 6verensstimmelse med de mal
som beslutats av kom-munfullméiktige.

Stockholms Stadshus AB konstaterar att det inte strider mot SBR:s CSR-strategi
att 1ata en utldndsk fastighetségare vara med och marknadsfora regionen gentemot
andra tilltdnkta internationella aktOrer, men att det finns ett behov av att se dver
framtida samarbetsytor och gemensamma aktiviteter. Fradgan om begransningar
avseende vilka foretag som kan vara aktuella for ett fortsatt samarbete kan komma att
belysas da partnerskapet gar ut.



Mina synpunkter

En central utgangspunkt for Stockholms stads verksamheter r att de ska bedrivas pa
ett sddant sitt att de dr forenliga med stadens vision och bidra till ett demokratiskt
hallbart samhille. Utover detta ska stadens bolag f6lja de strategier for Corporate
Social Responsibility som tagits fram som ett svar pé ett koncerngemensamt uppdrag
i och med denna majoritets forsta budget.

Jag delar stadsledningskontorets uppfattning om att det inte finns behov att ta
fram ytterligare riktlinjer i syfte att stérka stadens arbete nér det géller demokratiska
vérderingar. Daremot 4r det viktigt att stadens bolag och forvaltningar kontinuerligt
ser Over och utvirderar sin verksamhet utifrdn de mélséttningar som
kommunfullmiktige fastslagit. Detta &r inte minst viktigt for de verksamheter som
deltar i internationella samarbeten.

Utover detta hanvisas till vad som framfors i stadsledningskontorets
tjdnsteutlatande.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

Skrivelsen besvaras med hénvisning till vad som sigs i promemorian.

Stockholm den 24 januari 2018

KARIN WANNGARD

Bilaga
Skrivelsen

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarrddet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.

Vi foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande.
1. Foredragande borgarrads forslag avslas.
2. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att ta fram etiska riktlinjer.
3. Daérutover anfors foljande.

Svaret frdn majoriteten pa var skrivelse om att staden borde ta fram etiska riktlinjer for
samarbeten med externa foretag dr hogst otillfredsstéllande. Samtidigt som Karin Wanngéard
(S) svarar att det inte finns behov for att ta fram etiska riktlinjer for staden sa podngteras det
att det dr viktigt att stadens verksamheter och bolag ” kontinuerligt ser dver och utvirderar sin
verksambhet utifran de malséttningar som kommunfullméktige fastslagit”. Dessa malséttningar
ska bidra till ett ” demokratiskt héllbart samhille”.

Den CSR-policy som SBR tagit fram innehéller dock ingenting om de demokratiska
vérderingarna hos externa samarbetspartners. Vad anser Karin Wanngérd att verksamheterna
och bolagen ska utvirdera sin verksamhet utifran da det inte finns nagra riktlinjer for externa
samarbeten med foretag eller organisationer utifran demokratiska vérderingar? Den enda
slutsatsen som kan dras &r att det for majoriteten dr acceptabelt med nira samarbeten med
foretag som i sjdlva verket styrs direkt av diktatorer.

SBR menar i sitt remissvar att det vore ogenomforbart att géra en politisk bedomning av
alla utlandségda och svenska bolag och dess dgare. Nu ingér det inte mer dn 30 foretag i det



néra samarbete som SBR valt att inkludera ADIA i, ett bolag som styrs direkt av regimen i
Abu Dhabi. For dvrigt ar det otidnkbart att SBR inte kdnde till ADIA:s dgarforhallanden da
det dr allmént kint som helt statsdgt av en stat som inte &r demokratisk. Det forefaller som att
SBR, dér Socialdemokraterna innehar ordférandeposten, och stadens socialdemokratiska
ledning bade kéinde till och accepterade detta samarbete.

Stadens demokratiska virderingar kan inte bara gélla inom stadens verksambheter, utan
maste givetvis ocksé gilla for vilka samarbetspartners staden véljer. For att undvika att
liknande samarbeten ingas i framtiden bor staden ta fram etiska riktlinjer for externa
samarbeten. Att stadens samarbetspartners respekterar demokratiska vérderingar maste
givetvis vara ett grundldggande kriterium.



Remissammanstallning
Arendet

Anna Koénig Jerlmyr (M) och Lotta Edholm (L) anf6r i en skrivelse till
kommunstyrelsen att SBR har ingétt ett nira samarbete med investeringsfonden
ADIA som &r helédgt av staten Abu Dhabi samt stéller fragor om hur detta samarbete
forhéller sig till stadens policy om CSR. I skrivelsen anfors att det behdvs etiska
riktlinjer for vilka Stockholms stad samarbetar med samt f6ljande frigor.

- Har SBR f0ljt stadens CSR-policy?

- Pévilket sitt bor CSR-policyn éndras for att forhindra att bolag som
representerar dylika antidemokratiska varderingar tas in som samarbetspartners?

- Kommer majoriteten ta fram dvergripande etiska riktlinjer for staden sa att
nimnderna och bolagen inte kan vélja samarbetspartners som representerar
antidemokratiska varderingar?

- Finns det andra samarbeten, inom SBR, eller ndgot annat av stadens bolag dir
bolaget som staden samarbetar med representerar dylika virderingar?

- Kommer staden avbryta samarbete med ADIA?

Skrivelsen har dven undertecknats av erséttaren Karin Ernlund (C).
Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB som i
sin tur remitterat skrivelsen till dotterbolaget Stockholm Business Region AB.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 11 januari 2018 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stockholms stads har ett vil utvecklat system for styrning och uppf6ljning. Det omfattar
bland annat fyra vergripande inriktningsmal samt mal for verksamhetsomrdden med
utgangspunkt i den ldngsiktiga visionen om ett Stockholm for alla.

Kommunfullméktiges styrning anger en tydlig riktning fér ndmnderna och
bolagsstyrelsernas arbete. En viktig och central utgadngspunkt dr att alla verksamheter ska
bidra till ett demokratiskt hallbart Stockholm som ocksa sdkerstéller respekten for ménskliga
rattigheter och tar ansvar for de internationella dverenskommelser som Sverige har forbundet
sig till.

Av Stockholms stads budget for 2018 framgér darutover att Stockholms Stadshus AB
inom koncernen ska arbeta utifran framtagna strategier for Corporate Social Responsibility
(CSR) for att ytterligare fokusera verksamheten mot 6kad social hallbarhet. CSR -strategierna
ska konkretiseras genom aktiviteter i bolagens affarsplaner.

Stadsledningskontoret anser att det ar tydligt for stadens ndmnder och bolagsstyrelser
vilka mal och riktlinjer som géller for att dessa ska bedriva sin verksamhet pa ett sitt som &r
forenligt med demokratiskt héllbara mal och demokratiska virderingar. Kontoret anser
darfor inte att det finns behov av att ta fram ytterligare riktlinjer for stadens verksamheter
avseende exempelvis etiska vérderingar for bolagsstyrelsernas arbete eller att foresla en
fordndring i arbetet med CSR. Det édr dock av vikt att samtliga bolagsstyrelser, och SBR med



utgdngspunkt i sina manga internationella kontakter, kontinuerligt ser 6ver sina samarbeten
och gemensamma aktiviteter sa att de ar i dverensstimmelse med de mal som beslutats av
kommunfullméktige.

Kontoret hdnvisar darutéver till vad som framgér av det svar som Stockholms Stadshus
AB har ldmnat.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen anser skrivelsen besvarad med vad
som anforts i tjinsteutlatandet.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s yttrande daterat den 14 december 2017 har i huvudsak
foljande lydelse.

Underremiss

Stockholm Business Region AB:s (SBR) remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
Sverige har sedan ca 150 ar varit en varm foresprékare av frihandel vilket méaste sdgas har
gynnat landets utveckling fran ett av Europas fattigaste ldnder till ett av de rikaste.
Frihandelspolitiken har férutom export inneburit att vi har vdlkomnat utldndska
foretagsetableringar och investeringar. De enda begransningarna har varit nir FN eller EU
beslutat om ekonomiska sanktioner. Sérskilda regler har dock omgett vapenhandel men i
Ovrigt har inte Sverige haft synpunkter pa vilka lander som investerar i Sverige eller som har
handelsutbyte med Sverige.

Detta &r utgdngspunkten for Stockholm Business Regions uppdrag nér det géller att
marknadsfora Stockholmsregionens attraktionskraft gentemot utlindska besokare och
investerare, gora det ldttare att starta, etablera och driva foretag i Stockholm samt ge
kostnadsfritt stdd till bolag som sdker etablering i Stockholmsregionen under varuméirket
Stockholm - The Capital of Scandinavia. De utrikespolitiska virderingarna star séledes
regering och riksdag for och inte enskilda kommuner.

Det finns ingen gemensam stadsdvergripande CSR-strategi (Corporate Social
Responsibility) for Stockholms stad. Stockholms Stadshus ABs dotterbolag har ddremot
verksamhetsspecifika CSR-strategier.

For att utveckla bolagens sociala héllbarhetsarbete fick stadens bolag i budgeten for 2015
i uppdrag att ta fram en s.k. CSR-strategi. CSR innebér ett foretags ansvarstagande i relation
till hur foretaget paverkar samhéllet ur tre perspektiv: ekonomiskt, miljomaéssigt och socialt.
Under 2015 paborjades arbetet genom att Svenska Bostdder, Familjebostdder och
Stockholmshem gemensamt och i samrad med Stockholms Stadshus AB arbetade fram en
gemensam CSR-strategi.

Omfattningen i strategin avgrénsas till att fokusera pé socialt héllbar utveckling. Arbete
med en klimatsmart héllbar utveckling faller inom ramen for Stockholms stad miljoprogram
samt for att sdkerstélla ekonomisk hallbar utveckling finns inom kommunkoncernen redan
vél inarbetade modeller.

Modellen for CSR-strategin skulle dérefter kunna anvéndas av alla bolagen inom
koncernen Stockholms Stadshus AB, men varje bolag maste utifrdn modellen utarbeta sin
egen verksamhetsspecifika strategi.

Stockholm Business Region arbetade direfter fram bolagets verksamhetsspecifika CSR-
strategi 1 samrad med Stockholms Stadshus AB och styrelsen antog denna vid métet den 20
september 2016.

I bolagets beslutade CSR-strategi framgar att dialogen och samarbetet med naringslivet
ska fortsdtta utvecklas i syfte att tillvarata niringslivets engagemang och behov, skapa
delaktighet i stadens utveckling, samhorighet och ett 6kat samhéllsengagemang. Samarbeten
med néringslivet ska vidareutvecklas for genomforande av satsningar avseende social
hallbarhet. Stockholm Business Region vill samtidigt poéngtera att bolagets CSR-arbete



endast stricker sig till det arbete som sker inom bolagets uppdrag saledes kan vi inte
kontrollera vad olika andra foretag har for egna CSR-policies. I bolagets
marknadsforingsuppdrag anvéander vi dock alltid en vérderingsstyrd kommunikation som star
i stark samklang med de av kommunfullméktige beslutade malen. Uppdraget ar att
samarbeta med det befintliga niringslivet i regionen vilket innefattar manga utlandségda
foretag fran manga olika linder med mycket skiftande samhéllssystem. Dartill kommer att
manga svenska borsnoterade foretag har en méngd utldndska aktiedgare. Att ldgga resurser
for att utreda och kontrollera alla dessa och gora en politisk bedémning av alla utlandsédgda
och svenska bolag med utldndska aktiedgare bedoms som ogenomforbart. Det dr dessutom
mycket vanligt att olika typer av statligt &gande &r inblandat i stora foretag precis som
svenska staten &r dgare av flera stora foretag aktiva utanfor Sveriges granser.

Avseende rubricerad skrivelse vill Stockholm Business Region framfor att bolaget i
nuvarande form har samordnat Stockholms stads nérvaro pé fastighetsmassan MIPIM (Le
marché international des professionnels de I’immobilier) i Cannes sedan manga ar. Nérvaron
sker 1 samarbete med kommuner i partnerskapet Stockholm Business Alliance och en méngd
olika privata aktdrer inom bygg- och fastighetsbranschen, for nirvarande 30 olika foretag.
Sedan start har samarbetet byggt pa ett brett partnerskap med den gemensamma ndmnaren
att partnerforetagen ar aktorer inom fastighetsbranschen samt har verksamheter i
Stockholmsregionen. Bolaget har inte begransat partnerskapet till enbart fastighetsigare. Det
ar séledes Oppet for byggbolag, fastighetsutvecklare, fastighetsinvesterare, arkitektkontor,
intresseforeningar, transaktionsforetag med flera. Foretag som inte finns pa den svenska
marknaden eller foretag som inte dnskar marknadsfora regionen i enlighet med géllande
avtal har inte mdjlighet att deltaga i partnerskapet, och torde heller inte dnska gora det.
Denna bredd har varit en styrka i utvecklingen av Stockholmsregionen och en viktig del i att
skapa en 6msesidig forstaelse mellan fastighetsbranschen och nérvarande kommuner. Det
nuvarande avtalet géller for tidsperioden 2016 — 2018 och avser forutom medverkan pa
MIPIM ett deltagande for de som Onskar pé ndgra andra méassor. De privata aktorerna betalar
200 000 sek var arligen for att vara med och marknadsfora Stockholm for internationella
investerare. Stordelen av pengarna for monter, reklam, aktiviteter kommer saledes fran véara
privata partners.

P& MIPIM anordnas ett sarskilt investerarméotet varje ar av Stockholm Business Region
och vid detta tillfélle dr det synnerligen ldmpligt att lata en internationell investerare beritta
om vad de gor i Stockholm. 2016 fick bland annat BNP Paribas Real Estate mojligheten att
beskriva varfor Stockholm &r en intressant plats for investerare och 2017 bad bolaget en
representant for ADIA att medverka pé scenen.

Niér det giller fastighetsbolaget ADIA kdpte de for tio ar sedan en storre del av kvarteret
Sperlingens Backe vilket innehaller Sturegallerian. Detta gjorde dem till en viktig aktor pa
den stockholmska fastighetsscenen. De kontaktade Stockholm Business Region och fragade
om de kunde vara partner och marknadsfora Stockholmsregionen internationellt pa samma
villkor som dvriga partners. Det dr sjdlvfallet bra om utldndska aktorer &r villiga att vara med
om att locka fler utlindska investerare till Stockholm. Det strider inte mot bolagets CSR-
policy att 1ata en utldndsk fastighetsdgare vara med och marknadsfora regionen gentemot
andra tilltdnkta internationella aktdrer. ADIA har forbundit sig att vara partner dven under
2018 pa samma sitt dr staden bunden av detta avtal. Bolaget ser inget skél att omforhandla
detta avtal da det d4nda 16per under 2018.

I samband med att det tredriga partnerskapsavtalet gér ut under 2018 avser bolaget
foresla en revidering av fastighetspartnerskapet. Detta dé fler arenor har uppkommit och en
fordndrad syn pa fastighetsmissor skett over tid. Det finns séledes ett behov av att se dver
framtida samarbetsytor och gemensamma aktiviteter. Fragan om begransningar avseende
vilka foretag som kan vara aktuella for ett fortsatt samarbete kan ocksd komma att belysas.
Eventuella fordndringar kommer att ske i samverkan med véra kommunala partners inom
Stockholm Business Alliance samt utifrn lopande diskussioner med fastighetspartners.

Det ér dven viktigt att podngtera att partnerskapet ska vara 6ppet och transparent, med



grundsynen att Stockholm ska vara en av Europas mest 6ppna och kreativa stéder.
Stockholm Business Region eller ndgon annan del av samarbetet bor darfor sé langt som
mdjligt undvika att hindra enskilda aktorer fran att nirvara pa grund av
meningsskiljaktigheter om hur olika delar av Stockholmsregionen bor utvecklas.

Koncernledningens synpunkter
Koncernledningen besvarar fragorna nedan och hdnvisar i 6vrigt till SBR:s underremissvar.

- Har SBR f6ljt stadens CSR-policy?

CSR (Corporate Social Responsibility) avser ett foretags ansvarstagande i relation till hur
det paverkar sambhéllet, ett foretags samhéllsansvar. Liksom SBR konstaterar har staden
ingen gemensam CSR-strategi. Stockholms Stadshus AB:s dotterbolag har ddremot utifrén
ett gemensamt ramverk tagit fram verksamhetsspecifika CSR-strategier efter ett uppdrag i
budget 2015. I uppdraget framgick att Stockholms Stadshus AB och dotterbolagen ska
utarbeta en CSR-strategi for hur de i verksamheten och vid investeringar kan bidra till en
positiv samhéllsutveckling och en sammanhallen stad. Detta ska bl.a. syfta till att minska
arbetslosheten i grupper langt ifran arbetsmarknaden, skapa social ssmmanhallning och bidra
till lokalsamhallet. Strategin ska implementeras i bolagen och formuleras som krav i
upphandlingar.

En CSR-strategi tydliggdr hur foretaget definierar och tar sitt samhéllsansvar i syfte att
vérna en socialt, miljoméssigt och ekonomiskt hallbar utveckling. Dotterbolagens framtagna
strategier ar dock avgréansade till att fokusera pé socialt héllbar utveckling. Arbete med en
miljomassigt hallbar utveckling faller inom ramen for Stockholms stads miljoprogram och
for att sdkerstélla ekonomisk héllbar utveckling finns inom kommunkoncernen redan vil
inarbetade modeller.

SBR arbetar utifrén bolagets framtagna verksamhetsspecifika CSR-strategi som &r
indelat i de tre perspektiven SBR och staden, SBR och néringslivet och SBR och
medarbetaren.

- Pa vilket sditt bor CSR-policyn dndras for att forhindra att bolag som representerar
dylika antidemokratiska virderingar tas in som samarbetspartners?

Det strider inte mot SBR:s CSR-strategi att lata en utldndsk fastighetsdgare vara med och
marknadsfora regionen gentemot andra tilltdnkta internationella aktorer. Det finns dédremot
ett behov av att se 6ver framtida samarbetsytor och gemensamma aktiviteter. Fragan om
begrinsningar avseende vilka foretag som kan vara aktuella for ett fortsatt samarbete kan
komma att belysas da partnerskapet gér ut. Huruvida detta bést hanteras i CSR-strategin,
som framst har fokus pa lokalsamhallet, eller i andra styrdokument och
partnerskapsbeskrivningar dr nadgot for SBR att stillning till.

- Kommer majoriteten ta fram overgripande etiska riktlinjer for staden sd att ndmnderna
och bolagen inte kan vilja samarbetspartners som representerar antidemokratiska
virderingar?

Koncernledningen avstér att svara pa denna fraga da den &r riktad till majoriteten i
staden. Koncernledningen vill dock framhalla att staden redan idag har ett stort antal
styrdokument som verksamheterna maste forhélla sig till. Koncernledningen anser att det dr
av yttersta vikt att begrdnsa framtagandet av program eftersom méngden dels forsvarar
styrning och uppfoljning av verksamheterna, dels forsvérar for verksamheterna att
framgangsrikt kunna prioritera och hantera mangden av styrsignaler. Koncernledningen
anser att ett mer framgangsrikt sétt, bade utifran styrnings- som verksamhetsperspektiv, kan
vara att utveckla budgeten for Stockholms stad for att fa fram de mél och ramar som
verksamheterna ska forhalla sig till.

- Finns det andra samarbeten, inom SBR, eller ndgot annat av stadens bolag, ddir bolaget
som staden samarbetet med representerar dylika virderingar?

Att ldgga resurser for att utreda och kontrollera alla samarbetspartnerns och gora en
bedémning av alla utlandségda och svenska bolag med utlindska aktiedgare bedoms som
mycket resurskridvande av SBR och av koncernledningen. Det dr dessutom mycket vanligt



att olika typer av statligt dgande 4r inblandat i stora foretag precis som svenska staten ar
agare av flera stora foretag aktiva utanfor Sveriges grénser. Detta dr dock ett omrade som
koncernledningen gérna diskuterar vidare for att se hur man gemensamt inom staden kan
finna fungerande arbetssétt som ger avsedd effekt.

- Kommer staden avbryta samarbetet med ADIA?

ADIA har forbundit sig att vara partner 4ven under 2018 p& samma sétt ar staden bunden
av detta avtal. I samband med att det tredriga partnerskapsavtalet gér ut under 2018 avser
SBR foresla en revidering av fastighetspartnerskapet och fragan om begrinsningar avseende
vilka foretag som kan vara aktuella for ett fortsatt samarbete kan ocksé komma att belysas.

Skrivelsen av Lotta Edholm (L) m.fl. anses ddrmed vara besvarad.



