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1 Inledning

1.1 Varfor en integrationsstrategi?

Det aktuella virldsliget med méinga manniskor som befinner sig pa flykt undan
krig och torfoljelse, har paverkat Tyresd kommun pi flera omriden. Den stérsta
utmaningen har varit att hitta bostiider till de nyanlinda. For att manniskor ska
kunna kinna att de dr en del av samhillet behdver mottagningen av dem som
kommer hit fungera pa kort och lang sikt. Strategin ska ligga till grund for
kommunens arbete f6r ett integrerat sambhille. Det viktigaste 1 det arbetet ir att

uppna egen forsorning,

Integrationsstrategin jaimstills med en policy enligt modellen f6r styrdokument i

kommunens styrprocess.

1.2 Vad ar integration?

Integration omfattar exempelvis tilltride till arbetsmarknaden, egen férsérjning,
delaktighet 1 samhillslivet och kunskaper i det svenska spriket. Integration innebir
inte assimilation, det vill siga férnekande av kulturell bakgrund och etnisk identitet.

Motsatsen till integration 4r segregation och utanforskap.

Integration omfattar titten att behdlla sin kulturella sirart och sin etniska identitet.
Diremot miste alltid en viss anpassning ske 1 olika méten mellan minniskor och
denna anpassning maste vara omsesidig. Integrationsprocessen sker bide pi
individuell niva och pa samhillsniva ddr alla behdver ta ett gemensamt ansvar f6r en
lyckad integration. Processen sker 1 form av delaktighet i olika typer av sociala

relationer 1 samhallet.
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Integrationspolitikens mal ska frimst uppnis genom insatser som riktar sig till hela
befolkningen. Ibland méste diremot dessa insatser ske riktat mot en speciell grupp

minniskor for att stédja och mojliggdra integration.!

1.3 Termer begrepp och definitioner som anvédnds i strategin

Asylsékande - En utlindsk medborgare som tagit sig tll Sverige och begirt
skydd, men som dnnu inte fatt sin ansdkan slutligt prévad av Migrationsverket
och/eller migrationsdomstol. Personen kan bo i eget boende eller 1 nigot av
Migrationsverkets boenden. Ibland blir personen kvar i Migrationsverkets boende

efter beviljat uppehallstillstind 1 vintan pa att {2 stéd med boséttning,

Nyankind person

En nyanlind person dr négon som ir mottagen I en kommun och har beviljats
uppehallstillstind f6r bosittning pa grund av flyktingskil eller andra skyddsskil.
Aven anhériga till dessa personer anses vara nyanlinda. En person ir nyanlind
under tiden som han eller hon omfattas av lagen om etableringsinsatser, det vill

siga tva till tre 4r.

Ensamkommande barn

Asylstkande barn eller ungdomar under 18 ar som kommer till Sverige utan
forildrar eller annan vardnadshavare. Ensamkommande barn kan placeras 1 ett
hem f6r vard cller boende (HVDB) eller i ett stodboende. Avgérande f6r vilken
form av boende som kan bl aktuellt f&r respektive barn dr dldern pa barnet och

vilket behov av stéd barnet har.

Utrikes fodd - atla personer som ir folkbokiérda 1 Sverige men todda 1 annat land

(det vill saga dven nordiska medborgare). 2

! hteps:/ /skl.se/download/ 18... /Projekiplan+integraionsstrategi+2012§011.pdf

2 hups:/ /www.migravonsverket.se/OmMigratonsverket / Ordferklaringar. huml
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1.4 Faktai siffror

BEFOLKNING 2016
Riket Stockholms ldn Tyreso

Folkmangd 79961563 2 269 060 47103
Darav andel (%)

Kvinnor 49,8 50,1 50/
Man 90,2 49,91 50;
Utlandsk bakgrund* 23,2 32,11 21,3
Utrikes fodda 17,9 24,1 16
Utlandska medborgare 8,5 10,9 7,3
Medelalder 41,2 39,1] 39,2
*Utrikes fodda samt inrikes fodda med bada foréldrarna fédda utomlands. Killa SCB

UTLANDSK FORDELNING 2016 | TYRESO

Utrikesfddda 16 %, fordelat:

Nord-  Syd- Ovriga
Norden Europa Afrika amerika amerika Asien virlden
(] L] " [ ’ .
30% 59% 11% 04% 1,8 % 35% 02%
Utom Utorn
Sverige.  Norden
Killa SCB

Tyresé kommun tog 2015 emot 141 ensamkommande barn. Under 2016 blev
kommunen inte anvisad nagra ensamkommande barn. Under 2017 har kommunen

tagit emot 17 ensamkommande barn.

Tyresé kommun tog 2015 emot 80 nyanlinda personer med permanent
uppehillstillstind. 2016 var motsvarande antal manniskor 102. Ar 2017 beriknas

190 personer med permanent uppehallstillstand bli mottagna i kommunen.
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2 Vision och syfte

I Tyres6s kommunplan stir det; Tyresd dr en dppen, tolerant och vilkomnande konmun
som tar sin del ay ansvaret fir mdnniskor som flyr frin krig och firiryck. I fokus for
inltegrationsarbetet, som tillhir det bdsta i landet, stdr alt snabbf fi nyanlinda i arbete och egen

Sorsiirining.

Syftet med strategin dr att utveckla och férnya samspel, arbetssitt och projeke
mellan och inom kommunens verksambheter, niringslivet, bostadsmarknadens

parter, foreningslivet och dvriga civilsamhillet.

2.1 Vem riktar sig strategin till?

Integrationsstrategin riktar sig i f6rsta hand till kommunens finstemin, chefer och
politiker, for att de ska kunna tillimpa den 1 sitt dagliga arbete. Strategin r ocksd
ett dokument som alla som bor och vistas i I'yresé kommun har mojlighet att lasa.
Integrationsstrategin ir ett overgripande dokument som viégleder och ger stod
gillande vilka omriden som Tyresé kommun ska priotitera i arbetet med
integration. Integrationsstrategin fokuserar 1 f6rsta hand pi nyanlinda svenskar
som kommit hit frin krig och tértryck. En nyanlind person dr mottagen i en
kommun och har beviljats uppchillstillstind f6r bosittning pi grund av
flyktingskil eller andra skyddsskil. Aven anhériga till dessa personer anses vara

nyanlinda.

En annan vikdg malgupp dr ensamkommande batn, Varje 4r kommer batn och
ungdomar utan medféljande forilder eller annan vardnadshavare tll Sverige for att
ansoka om asyl. T Tyresé finns flera ensamkommande barn som bor pd boende for
ensamkommande eller i familjechem. Barnen kan antingen vinta pa asyl eller ha fact
permanent uppehillsallstind. Integrationsstrategin kan ocksa tllampas i andra fall
dir det dr maojlige, exempelvis for asylsékande, papperstdsa, utsatta EU-migranter
med flera. I Sveriges kommuner och landstings agenda {61 integration beskrivs att

system och processer (61 asylmottagande, kommunmottagande och bosattning
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maste utgh fran att alla asylstkande 4r potentiella nyanldnda.® Detta giiller ven for

Tyrest kommuns integrationsstrategl,

3 Ilvilka arenor ska Tyresd kommun arbeta med
integration?

Regeringen har identifierat ett antal omriden som behéver utvecklas och
forstirkas for att bygga ett sambhiille som haller thop och £6r att motverka
segregation. Det handlar om effektivare etablering, fler vigar till arbete, fler som
slutfor sin utbildning och biittre tillging till bostider. Tyresd kommun vill utéver
arbete, utbildning och bostad ocksd poingtera att den sociata arenan ar viktig for
integration, exempelvis fritidsaktiviteter och boendemiljéer. For att na fler dr det

viktigt med information och agerande pa flera olika arenor.

3.1 Arbete och sysselsattning

Arbete dr nyckeln till nyanlindas etablering i Sverige. Arbete ger, férutom egen
f6rsorining, mojligher att utveckla kunskaperna 1 det svenska spriket och om det
svenska samhillet. Arbete bidrar ocksa till ett utdkat socialt nitverk. Méinga
nyantinda ir i yrkesverksam dlder och har savil utbildning som erfarenhet som 1
stdrre utstrickning bor tas tillvara, inte minst inom omriden dir det rider brist pa
arbetskraft.’ Pen offentliga sektorn och néringslivet kommer under de narmaste
aren att ha ett stort behov att rekrytera ny arbetskraft pa grund av omfattande
pensionsavgangar.

Arbete och sysselsattning mits inom aldern 16-64 ir genom féljande indikatorer
och férdelas pa kon:

* Andel utrikes fodda 1 sysselsittning 1 kommunen.
* Andel utrikes f6dda 1 kommunen som har deltagit i arbetsmarknadsprogram.

* Andel utrikes fodda 1 kommunen som studerar.

Somt ett led i strategin ska Tyresd kommun som arbetsgivare erbjuda
prakukplatser. Antalet prakikplatser ska meotsvara to procent av vuxna nyankinda

3 hup:/ fwebburik sklse/sv/artiklar /skls-agenda-for-integration huml
T http:/ /wrww.regeringen.se /regeringens-politik/nyanlandas-etablering/enal- for-nyanlandas-etablering /
3 ibid
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1 Tyres6.¢ De personer som ir folkbokforda 1 Tyresd och har bott 1 Sverige i max
fyra ar, ska ha mojlighet att séka dessa platser.

3.2 Skola

Nistan alla barn som bor eller vistas 1 Tyresd ir mojliga att nd via skolan. Réden
till utbildning finns bland annat i den allmidnna deklarationen om de minskliga
tittigheterna, som en del av de ekonomiska, sociala och kulturella riittigheterna,
samt 1 barnkonventionen. Vikten av utbildning tas ocksi upp i agendan f6ér en
global hallbar utveckling som antogs 2015 av FN:s generalforsamling. Agendan
bestdr av 17 médl som under de kommande 15 dren ska uppna tre saker: att utrota
extrem fattigdom, minska ojimlikheter och orittvisor i virlden och 1&sa
klimatkrisen. Mal 4 ”God utbildning for alla” syftar till att sikerstilla en
inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och frimja livslingt lirande for

alla.

Enligt skollagen syftar utbildningen inom skeolan all “att barn och elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla barns och elevers
utveckling och lirande samt en livsling lust att lira. Utbildningen ska ocksd
formedla och férankra respekt for de minskliga rittugheterna och de

2 33

grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa.

3.3 Sprakkunskap

En betydelsefull faktor fér integration 4r sprikkunskaper. Sprakfirdighet piverkar
individens mojlighet tll arbete, delaktighet och engagemang i samhillet. At Fira
sig sprik och utveckla det pdrs 1 minga olika sammanhang, exempelvis pa arbetet,

praktikplatsen, skolan och fritiden.

¢ Aatalet beriknas pa de personcr som ingick 1 etableringen féregiende fr.
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Sprakkunskap mits genom foljande indikatorer:

¢ Andel personer i kommunen godkinda i svenska {6r invandrare (SFI).

* Andel personer i kommunen som uppnitt mélen i de nationella slutproven fér
kurs B, C och D 1 svenska {6r invandrare.

* Andel elever i kommunen i arskurs nio med minst betyget godkint i1 svenska som
andrasprak.

* Andelen elever pd gymnasiets program sprikintroduktion som nir betyg
motsvarande drskurs nio 1 svenska som andrasprik

3.4 Fritid

Arbetsplatser och skolor 4r naturliga métesplatser och majlighet {ér integration
mellan minniskor. Men det kan ocksi fritiden vara. Att motas i foreningar,
idrottsklubbar, kulturarrangemang eller andra motesplatser kan ocksi ha en
integrerande funktion. Det som skiljer friddsaktivitet ftin skola och arbete ir att
det sker pé basis av intressc och frivillighet. Det blir en arena for positiva méten.
En meningsfull fritid 4r en viktig byggsten for ett vilkomnande samhiille.
Spontana métesplatser som till exempel lekplatser, torg och caféer har en

integrerande funktion 1 samhillet.
3.5 Bostéider

Det dr kommunernas ansvar att ordna bostider till personer som anvisas till
kommunen. En trygg boendesituation ér en forutsittning f6r att nyanlinda pa
bista sitt ska kunna komma iging med sin etablering, lita sig svenska och komma
ut i arbete.” En bra mix av bostider och variation i upplitelseformer i alla
kommundelar 4r viktg for integrationen. Utformningen av boendemiljéer och det

offentliga rammet ska vara inkluderande £6r alla invanare.
3.6 Delaktighet och paverkan

Det dr viktigt att alla manniskor har mojlighet att engagera sig 1

samhillsutvecklingen. Genom att delta och paverka skapat vi var gemensamma

T hup:/ /www lansstyrelsen.se/Stockholm/Sv/ nyheter/2016/Pages/bostadslosningar-vid-mottagande-av-
n)-'zm]:md:t.nspx
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framtd. Den kanske mest grundliggande ir att utnyttja ritten att résta.s
For ate fa r6sta i kommunval galler féljande:

* Svensk medborgare och folkbokférd i kommunen.

* Medborgare i ndgot av EUs medlemstinder eller medborgare i Island eller Notge
ach ir folkbokford 1 kommunen.

* Medbotgare 1 nigot annat land 4n de som riknats upp ovan och har varit
folkbokférd i Sverige i tre Ar i foljd fore valdagen, samt 4r folkbokford i
kommunen/landstinget.

Det finns ocksa andra sitt att piverka. Tyres6 kommun tar emot synpunkter och
torslag frin alla som bor eller vistas i Tyresé kommun. Det gir att anvinda sig av
synpunktshanteringen, Tyres6initiativet eller héra av sig via brev,

e-post och telefon. Det gir ocksa bra att personligen komma till kemmunen och
limna synpunkter. All kommunikation och material i Tyresé kommun ska tas fram

med ett normkritiskt medvetet forhallningssitt och spegla samhillets miéngfald.

4 Hur far strategin effekt?

Integrationsstrategin ska ing i planering och uppfoljning p nimndnivi och
verksamhetsnivi. Med integrationsstrategin som utgingspunkt ska nimnderna och
verksamheterna sjilva skapa nimndmail, indikatorer och aktviteter som tillhér
respektive omride arbete och sysselsittning, skola, sprak, fritd, bostad och
delaktighet och piverkan. Uppféljning kommer vara en del av styrprocessen.
Speciella verktyg och stod till verksamheterna kommer att tas fram infor
nimndarbetet 2018. Integrationsstrategin kommer kontinuerligt revideras och
uppdateras med de pagiende insatser som sker 1 de olika ndmnderna.

I bilaga 1 finns ett flodesschema dir processen fér hur strategin ska implementeras

beskrivs.

& hup:/ feww.regeringen.se/sa-styrs-sverige/det-demokrat iska-systemei-i-sverige/delta-och-paverka/
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4.1 Modell for integration

['Tyres6 kommun har det tagits fram en ledarfilosofi som modell f6r hur ledarna
kan arbeta f6r att na malet att bli en attraktiv arbetsgivare. Vi kan dven ha
utgangspunkt i denna filosofi f6r att nd malet med integrationsstrategin. Si som vi
vill att vara ledare ska leda i kommunen, sa vill vi att vi alla ska leda varandra i ett
integrerat Tyreso. Figuren kan ses som en blomma med olika firger eller som en
minniska. Langst upp i huvudet, det gréna filtet, finns dialog. Dialog kan
symboliser vikten av en 6ppen och tydlig kommunikation med alla som bor och
vistas 1 Tyresé kommun. I det gula och bla filtet, armarna, finns helhetssyn
respektive engagemang. Engagemang kan st for engagemang och nyfikenhet for
varandra. Ilelhetssynen innebir att vi alla samatbetar for kommunens bista. I det
lila och roda filtet, fotterna, finns tillit och mod. Mod att vaga lita pa varandra och
tillit £6r att kunna visa fortroende for varandra. T mitten, magen, det rosa faltet star

fokus pa resultat alltsi arbete, sysselsattning och boende.

FOKUS P4
RESULTAT,

Nira ledarskap tillsammans - vi leder Tyresé framdt!
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5 Hur har vi tagit fram integrationsstrategin?

En kartldggning har gjorts av olika relevanta dokument for Tyres6 kommuns
integrationsstrategi. Information har himtats frin interna styrdokument och andra
relevanta egenproducerade planer. Dialog har férts med andra kommuner for att
se hur de arbetar med integration. Andra betydelsefulla informationskallor ar
regering, riksdag, Sveriges kommuner och landsting, linsstyrelsen och
Migrationsverket. For att forankra och bygga upp strategin har alla forvaliningar
fate tllfille att ga igenom matetialet och komma med synpunkeer. For att forsta
betvdelsen av begreppet integration for Tyres6é kommun, har vi hittat virdeord
genom att bygga sa kallade ordmoln, Genom att fraga chefer, medarbetare och
politiker i kommunen vad integration betyder f6r dem har vi kunnat hitta ord
tillhérande var Gvergripande vision om ett dppet, tolerant och vilkomnande
Tyres6. Det storsta ordmolnet finns bifogat 1 strategin som bilaga 2.

Nir integrationsstrategin ir antagen planeras en medborgardialog.

tyres6 kommun



13 (14)

6 Bilagor

6.1 Implementering av integrationsstrategin

Kommunplan 2015-2018 Uppdrag fran kommunplanen till

I visionen star: Tytreso édr en 6ppen, Arbete och integration:

tolerant och villkomnande kommun St s For att minska utanforskapet

som tar sin del av ansvaret fér ytterligare och fa fler, inte minst
manniskor som flyr fran krig och nyanlinda, att bli en del av

fortryck. I fokus fér integrationsarbetet, sambhillet ska en integrationsstrategi
som tillh6r det bista i landet, star att implementeras i kommunens olika
snabbt fa nyanlinda i arbete och egen verksamheter.

férsotjning.

Nya direktiv infors i
nimndplansmallen. I varje N Gymnasie- och
mall som ligger i Bestyr o antafi g &—| arbetsmarknadsnimnden:
finns ett neddelat 53 9 Framtagande

) ; kommunfullmiktige. ’ 5
kvalitetsmal som heter av strategin, som bestar av
Integration med hinvisning 6 prioriterade omraden;
till integrationsstrategin arbete och sysselsiittning,
samt de 6 prioriterade skola, sprak, fritid,
omridena i strategin. bostidert, delaktighet och

paverkan.

Ty

Vid nimndplansarbete skriver
varje nimnd ner ett eller flera
delmal samt indikatorer utifran
integrationsstrategin, som
nimnden ska arbeta med under
sitt malomrade. UppfSljning
gors vid varje delar.

Integrationsstrategin
uppdateras och
fortydligas.

I verksamhetsplanen
gors aktiviteter baserat
pa nidmndens delmal
och indikatorer gillande
integration,

Arligen i Bestyr gors en
sammanstillning éver
samtliga nimndplaners
arbete med delmalen
under kvalitetsmalet
integration.
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6.2 Vad tdnker du pa nar du hér ordet integration

jobbmajlighet  §medsidigt

hallbart . \ synlighet férdndring nya personer nytdnkande N virdefullt
. l,mnbu::::ll:::;i]k niitverk gemenskap, intetskti minniskor nyadgon mervrde tydlighet svdrigheter bjuminjobbmﬁjligheter
utbildning ompetens kiinslor Samverkan oo oo trygghet Ollas lika virde ul]adelnvhelhetenmler?ns' bostadsbrist bFO
: - ' s 0sto0 blandat nyfikenhet ping) mening
mefiadrev. pyan inop ibjudan Olikheter .. solidaritet yfikenhet. bjud n svirtiprokken

somarbete  arbete kulturkrock GNSVAY nyunlanda likeviktigt mﬁj]ighﬁ ngﬁken berikande Tespelt , .
farberedelse sprak  jamstélidhet 2017 styrka  olikheterberikar

utbyte av kunskap blundning delaktig het gemenSkap e tillhﬁrighet Qeme;fgg:zde

ks - Tika véird forstdelse )

]
livskvalitet spinnande utbyte  med varandra
samarbete, gemenskap . N 5
dppenhet svirt méten tolerans sommantora

virderingar ,
attingd media arbetskraft
! mod ytyecklande

0
acceptans ¥aramed anpassning mdngfald klﬂtur mbjlighetel' itmlikner  Wanfdrskap
hunskap Fmihe irde

globalisering hidlpa kommunikation utmaningar
tllginglighet vartansvar 5o csamhirighet ,; utveckling  utmaning sammanhang framidstr

respektera kulturer medminsklighet inkludering 4o ourari ridsla télomod ~ allaskamed nidvindigt

P W sammanhdllning gseer o
bostod fulturutveckling likheter moigeter  erfovenhetsuibyte Sbamuandemdten “E "9 forstdelsd kreativitet nya
ntersktion  Sociala koder en mijlighet flyltingar nyaintryck  rasism Mdnniskoviirde kulturméten limna plats

olikhet berikar D990 1P meningsfullhet brobyggande mangfald lira roligt

krockar

Ordmolnct ir skapat av cheferna 1 Tyresd kommun
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
2017-12-12

tyres6 kommwn

§76 Dar 2017/GAN 0060 UTD RAG

Integrationsstrategi 2018

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens forslag till
kommunstyrelsen for férslag till kommunfullmiktige

1. Anta integrationsstrategin for Tyresé kommun.
2. Integrationsstrategin infors som en del i styrprocessen

Beskrivning av drendet

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden har i kommunplanen fitt i uppdrag att
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§ 76 Integrationsstrategi 2018

Fram till 2011 hade Tyresé kommun en integrationsplan som var ténkt att fungera som en
vagvisare for kommunens invanare betréffande kommunens arbete med integration och
etnisk mangfald.

Arbetet med framtagandet av Integrationsplanen inleddes i gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden under varen 2006. Syftet med integrationsplanen var att skapa ett
levande dokument som skulle fungera som en vigvisare betraffande kommunens arbete
med integration och etnisk mangfald. Integrationsplanen "Ett Tyresé for alla” antogs i
kommunfullméktige den 12 december 2006 och gallde for dren 2007-2010.

En utvardering av "Ett Tyresd for alla” som redovisades i nimnden i maj 2011 pekade p3 att
integrationsplanen dittills inte fatt nagot patagligt genomslag i kommunens verksamheter.
Tva anledningar som lyftes fram var att forankringen varit svag och planen alltfér detaljstyrd.

De paféljande arens ndmndplaner innehéll inga ansatser att ta fram en ny integrationsplan,
men vid gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens sammantride i oktober 2013 fick
utvecklingsforvaltningen slutligen i uppdrag att kartldgga hur det fortsatta arbetet med
integrationsplanen fortskred.

Kartldggningen redovisades fér nimnden 2014-03-30. Slutsatsen var att integrationsplanen
"Ett Tyresd for alla” hade antagits fér dren 2007—2010 och var dérmed inaktuell och borde
tas bort som ett kommunévergripande styrdokument.

I samband med den avlimnade redovisningen yrkade vi att namnden skulle till
kommunstyrelsen patala behovet av att aktualisera integrationsplanen och att initiera
framtagandet av en aktuell integrationsplan. Yrkandet avslogs.

Nytt utgangsldge och framtidsperspektiv

I'mars 2016 lyfte vi &nnu en g&ng behovet av en sammanh3llen och genomtéankt
integrationsplan for Tyresd. Integrationsplanen skulle ta sin utgangspunkt fran den tidigare
planen, men skulle utformas som en konkret och koncentrerad handlingsplan for
kommunens olika verksamheter i fréga om att hjilpa och vigleda nyanlanda i deras
etablering i kommunen.

Socialdemokraterna i Tyress Adress: Bjorkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyrest
Telefon: 08-712 80 30 E-post: sap.tyreso@telin.com Hemsida: www.socialdemokraterna.se/tyreso




2(2)

Vi sag ocksa behovet av en ny integrationsplan som &ven skulle rikta sig till och engagera
raden av aktérer utanfér den kommunala sféren, hela féreningslivet och med medverkan
fran néringsliv och frivilligorganisationer. De skulle alla utifran sina respektive kunskaper och
resurser och i samverkan med kommunen medverka i etableringsarbetet och tillféra detta
arbete mycket kraft, kompetens och resurser.

Viyrkade ocksé att den nya integrationsplanen skulle komma till praktisk anvéndning senast
vid arsskiftet 2016/2017.

Vad hdnde sedan?

Ndmndens alliansmajoritet beslutade i maj 2016 att att avsl& motionen och i samband med
fullméktigedebatten om motionen havdades att det inte var mojligt att klara processen till
arsskiftet 2016/17.

Vi delar inte den uppfattningen och kan nu ocksd konstatera att det hade varit en férdel for
integrationsarbetet att ha ett konkret styrdokument som végledning i uppdraget.

Vi vélkomnar det sena uppvaknandet och hoppas att den framlagda integrationsstrategin

kan fungera som ett hjalpmedel fér ndmnderna och verksamheterna i deras uppdrag och
insatser betradffande integration av nyanldnda.

For den socialdemokratiska gruppen i gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

David Westius

P ok ntr—

Socialdemokraterna, Bjdrkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso
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Det aktuella virldsliget med ménga minniskor som befinner sig p4 flykt undan
krig och forfcljelse, hat paverkat Tyresé kommun pa flera omriden. Tyresd
kommun som atbetsgivare maste ha kunskaper, viljan och modet att vilkomna
dessa minniskor som nyligen kommit till kommunen. Med en fungerande
integration utvecklas kommunen och blir mer attraktiv f6r de som bor och
vistas hr.

Integrationsstrategin riktar sig frimst till kommunens tjanstemin, chefer och
politiker for att de ska kunna tillimpa det i sitt dagliga arbete. Syftet med
strategin 4r att utveckla och fornya samspel, arbetssitt och projekt mellan och
inom kommunens verksamheter, niringslivet, bostadsmarknadens parter,

ft':'urenin.gslivet och 6vriga civilsambhillet.

Integration omfattar exempelvis tilltride till arbetsmarknaden, egen forsotjning,
delaktighet i samhillslivet och kunskaper i det svenska spréket.
Integrationsstrategin ar ett led i detta arbete. I strategin besktivs i vilka arenor vi
behéover fokusera pa att arbeta med integratibn och vikten av att verka i dessa
atenot. Integrationsstrategin ska fungera som ett Gvergripande dokument.
Nimnderna och verksamheterna som it experter pé sina omriden skapar egna
delmil och indikatorer med utgingspunkt i beskrivning av arenorna i strategin.
Nimndernas arbete kan sedan foljas upp och integrationsstrategin kan
uppdateras och fortydligas. Genom detta nerifrin- och upp-perspektiv ar
forhoppningen att strategin blir levande och aktuell.

De omriden som beskrivs i strategin dr arbete och sysselsittning, skola,
sprikkunskap, fritid bostider samt delaktighet och piverkan. Att uppni egen
forsérjning 4r i integrationsarbetet av storsta vikt.

I denna fotsta version av integrationsstrategin har endast ett fital indikatorer
tagits fram. Dels finns indikatoter under det omridet som 4r en av grundetna
for strategin, arbete och sysselsittning. Dels finns det indikatoter under omridet
sprik. En mer konkret 4tgird har ocksa tagits fram: Kommunen som
arbetsgivare ska 6ppna upp fér praktikplatser for nyanlinda.

tyres6 kommun
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Integrationsstrategin ska ingd i planering och uppf6ljning pa nimndnivd och
verksamhetsnivi. Genom att ha integrationsstrategin att utgd ifrdn kan
nimnderna och verksamheterna sjilva skapa nimndma4l, indiktaorer och
aktiviteter som tillhér respektive omride atbete och sysselsittning, skola, sprik,
fritid, bostad och delaktighet och paverkan. Uppféljning kommer vara en del av
stytprocessen. Speciella verktyg och stéd till verksamheterna kommer att tas

fram infor nimndarbetet 2018.

Integrationsstrategin kommer kontinuetligt revideras och uppdatetas med de
pgiende insatser som sker i de olika nimnderna.

&)

tyresd kommun
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1 Inledning

1.1 Varfér en integrationsstrategi?

Det aktuella virldsliget med minga ménniskor som befinner sig pa flykt undan
krig och forfoljelse, har paverkat Tyresd kommun p flera omriden. Den stérsta
utmaningen har varit att hitta bostider till de nyanlinda. Fér att manniskor ska
kunna kiinna att de #r en del av samhillet behéver mottagningen av dem som
kommer hit fungera p4 kort och ling sikt. Strategin ska ligea till grund for

kommunens arbete for ett integrerat samhille. Det viktigaste i det arbetet ir att

uppnd egen fbrsérjning.

Integrationsstrategin jimstills med en policy enligt modellen for styrdokument i

kommunens styrprocess.

1.2 Vad &r integration?

Integration omfattar exempelvis tilltride il atbetsmarknaden, egen t6rséjning,
delaktighet i samhillslivet och kunskaper { det svenska spriket. Integration innebir
inte assimilation, det vill siga frnekande av kulturell bakgrund och etnisk identitet.

Motsatsen till integration i segregation och utanférskap.

Integration omfattar ritten att behalla sin kulturella sirart och sin etniska identitet,
Diremot maste alltid en viss anpassning ske i olika méten mellan manniskor och
denna anpassning maste vara omsesidig. Integrationsprocessen sker bide pé
individuell nivd och pi samhillsnivi dir alla behéver ta ett gemensamt ansvar fér en
lyckad integration. Processen sker i form av delaktighet i olika typer av sociala

relationer i samhillet.
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Integrationspolitikens mil ska frimst uppnés genom insatser som riktar sig till hela
befolkningen. Ibland miste diremot dessa insatser ske riktat mot en speciell grupp

minniskor for att stédja och méjliggdra integration,!

1.3 Termer begrepp och definitioner som anvinds i strategin

Asylsékande - En utlindsk medborgare som tagit sig till Sverige och begirt
skydd, men som dnnu inte fitt sin ansékan slutligt prévad av Migtationsverket
och/eller migrationsdomstol. Personen kan bo i eget boende eller i nagot av
Migrationsverkets boenden. Ibland blir personen kvar i Migrationsverkets boende
efter beviljat uppehalistillstind i vintan pi att f2 stéd med bosittning.

Nyanlind petson

En nyanlind pegson ir ndgon som ar mottagen i en kommun och har beviljats
uppehillstillstind for bosittning p4 grund av fyktingskél eller andea skyddsskil,
Aven anhdriga till dessa personer anses vara nyanlinda. En person ir nyanlind
under tiden som han eller hon omfattas av lagen om etableringsinsatser, det vill
siga tvd tll tre 4r.

Ensamkommande batn

Asylstkande barn eller ungdomar under 18 ir som kommer till Sverige utan
foréldrar eller annan virdnadshavare. Ensamkommande barn kan placeras i ett
hem £5¢ vird eller boende (HIVB) eller i ett stédboende. Avgbrande £or vilken
form av boende som kan bli aktuellt for respektive barm dr 4ldern pa barnet och
vilket behov av stéd barnet har.

Utrikes fodd - alla personer som it folkbokforda i Sverige men f6dda i annat land
(det vill siiga dven nordiska medborgare). 2

1 https://skl.se/download/l8.../Projektplan+integrationsstrateg-j+20121011.pdf
2 hittps:/ /werw.migrationsvecket se / OmMigrationsverke:/Ordforklaringac. herml
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1.4 Fakta i siffror

BEFOLKNING 2016

Riket Stockholms l&n Tyrest
Folkmangd 9995153 2269060 47 1"[_]'3
Dérav andel (%) o ~
Kvinnor 49,8 50,1 - 50
Mén 50,2 499 - B0
Utlandsk bakgrund* 282 321 2l
Utrikes f5dda 17,9 24,1 S804
Utlsndska medborgare 8,5 10,9 -~ 7.3
Medelalder 41,2 391 003922
*Utrikes fodda samt inrikes fodda med bdda fdralgrarna t6dda utomtands. Katla SCB

UTLANDSK FORDELNING 2016 | TYRESH

Utrikesfidda 16 %, fordelat:

Nord-  Syd- dvriga
Norden Europa Afrika amerika amerika Asien  virlden
) % & 4 3 fa .

0%  59% 11%  04%  1.8%  35%  02%

Utorm Utem
Sverige  Morden

Killa 5CB

Tyres6 kommun tog 2015 emot 141 ensamkommande barn. Under 2016 blev
kommunen inte anvisad nigra ensamkommande barn. Under 2017 har kommunen
tagit emot 17 ensamkommande barn.

Tyresé kommun tog 2015 emot 80 nyanlinda petsoner med permanent
uppehallstillstind. 2016 var motsvarande antal minniskor 102. Ar 2017 beriknas
190 personer med permanent uppehillstillstind bli mottagna i kommunen.
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2 Vision och syfte

I Tyresés kommunplan star det; Tyresd dr en dppen, tolerant och vilkomnands kommin
som tar sin del av ansvaret for mdnniskor som flyr frin krig och fortryck. I fokus for

integrationsarbetet, som tillbér det bista i landet, stir att snabbt 3 nyanlinda i arbete och egen

forsdirining,

Syftet med strategin dr att utveckla och f6mya samspel, arbetssitt och projekt
mellan och inom kommunens verksamhetet, niringslivet, bostadsmarknadens

parter, foreningslivet och Svriga civilsamhillet,

2.1 Vem riktar sig strategin till?

Integrationsstrategin tiktar sig i forsta hand till kommunens tjinstemin, chefer och
politiker, for att de ska kunna dllimpa den i sitt dagliga arbete. Strategin ir ocksd
ett dokument som alla som bor och vistas i Tyresé kommun har méjlighet att lisa.
Integtationsstrategin dr ett Svergtipande dokument som vigleder och ger stod
gillande vilka omtaden som Tyresd kommun ska prioritera i atbetet med
integration. Integrationsstrategin fokuserar i f5tsta hand pa nyanlinda svenskar
som kommit hit frin krig och féetryck. En nyanlind petson dr mottagen i en
kommun och har beviljats uppehillstillstind for bosittning pi grund av
flyktingskil eller andra skyddsskil. Aven anh6riga till dessa personer anses vara

nyanlkinda.

En annan viktig malgrapp 4r ensamkommande batn. Varje ir kommer batn och
ungdomar utan medféljande f6rilder eller annan virdnadshavare till Sverige for att
ansoka om asyl. I Tyres finns flera ensamkommande barn som bor p4 boende for
ensamkommande eller i familjehem. Bamen kan antingen viinta p4 asyl eller ha fact
permanent uppehi]lstiﬂsﬁnd. Integrationsstrategin kan ocksa tillimpas i andra fall
dér det ir méjligt, exempelvis for asylsskande, papperslésa, utsatta EU-migranter
med flera. I Sveriges kommuner och landstings agenda fér integration beskrivs att

system och processer £6r asylmottagande, kommunmottagande och bosittning
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miste utgh frin att alla asylsékande ir potentiella nyanlinda.’ Detta giller dven for

Tyrest kommuns integrationsstrategi.

3 tvilka arenor ska Tyres6 kommun arbeta med
integration?

Regetingen har identifierat ett antal omréden som behéver utvecklas och
f&estirkas £Or att bygga ett samhille som hiller ihop och for att motverka
segregation. Det handlar om effektivare etablering, fler vigar till arbete, fler som
stutfor sin utbildning och battre tillging till bostider.* Tyress kommun vill utdver
arbete, utbildning och bostad ocksé poiingtera att den sociala arenan ir viktig for

integration, exempelvis fritidsaktiviteter och boendemiljéer. Fér att n fler 4r det

viktigt med information och agerande pa flera olika arenor.

3.1 Arbete och sysselséttning

Arbete dr nyckeln till nyanlindas etablering i Sverige. Atbete ger, férutom egen
forsotjning, mojlighet att utveckla kunskaperna i det svenska spriket och om det
svenska samhillet. Atbete bidrar ocksa till ett utékat socialt nitverk. Manga
nyanlinda ir i yrkesverksam édlder och har sivil utbildning som erfarenhet som i
storre utstrickning bdr tas tillvara, inte minst inom omriden dir det rider brist p4
atbetskraft. Den offentliga sektorn och niringslivet kommer under de nirmaste
dren att ha ett stort behov att rekrytera ny arbetskraft p4 grund av omfatrande
pensionsavgingar.

Arbete och sysselsiting mits inom ildern 16-64 ir genom féljande indikatorer
och fordelas pa kén:

* Andel utrikes fodda i sysselsattning i kommunen.
» Andel utrikes f6dda i kommunen som hag deltagit i arbetsmarknadsprogram.
* Andel utrikes f6dda i kommunen som studerar.

Som ett led i strategin ska Tyresé kommun som arbetsgivare erbjuda
praktikplatser. Antalet praktikplatser ska motsvara tio procent av vuxna nyanlinda

3 hitp:/ /webbutik.skl se/sv/ artiklar/sids-agenda-for-integration.html
4 hitp:/ ferorw.cegeringen.se /regeringens-politik/ nyantndas-etablerin, g/ mal-for-nyanlandas-etablering/
% ibid
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i Tytes6.¢ De personer som ir folkbokférda i Tyresd och har bott i Sverige i max
fyra 4r, ska ha méjlighet att séka dessa platser.

3.2 Skola

Nistan alla batn som bor eller vistas i Tyreso dr mojliga att nd via skolan. Ratten
till utbildning finns bland annat i den allminna deklarationen om de minskliga
rittigheterna, som en del av de ekonomisks, sociala och kulturella rittigheterna,
samt i barnkonventionen. Vikten av utbildning tas ocksi upp i agendan fér en
global hillbar utveckling som antogs 2015 av FN:s generalférsamling. Agendan
bestir av 17 mil som under de kommande 15 iren ska uppna tre saker: att utrota

extrem fattigdom, minska ojimlikheter och otittvisor i virlden och losa

klimatkrisen. Mil 4 “God utbildning f6r alla” syftar till att sikegstilla en
inkluderande och jimlik utbildning av god kvalitet och frimja livslingt lirande for
alla.

Enligt skollagen syftar utbildningen inom skolan till att barn och elever ska
inhémta och utveckla kunskaper och virden. Den ska frimja alla bams och elevers
utveckling och lirande samt en livsling lust att lira. Utbildningen ska ocksa
formedla och férankra respekt for de minskliga réttigheterna och de

grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa.”

3.3 Sprakkunskap

En betydelsefull faktor fér integration 4t sprikkunskaper. Sprikfirdighet paverkar
individens méjlighet till arbete, delaktighet och engagemang i samhillet. Att lira
sig sprak och utveckla det gérs 1 minga olika sammanhang, exempelvis ps arbetet,

praktikplatsen, skolan och fritiden.

8 Antalet berfknas pd de personer som ingick i etableringen Féreghende 4r.
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Sprakkunskap mits genom féljande indikatorer:

* Andel personer i kommunen godkinda 1 svenska for invandrare (SFI).

¢ Andel personer i kommunen som uppndtt mélen i de nationella shutproven 5r
kurs B, C och D i svenska fér invandrare.

* Andel elever i kommunen i 4rskurs nio med minst betyget godkiint i svenska som
andrasprak.

* Andelen elever pi gymnasiets program sprikintroduktion som nir betyg
motsvarande 4rskurs nio 1 svenska som andrasprik

3.4 Fritid

Arbetsplatser och skolor ar naturliga métesplatser och méijlighet for integration

mellan minniskor. Men det kan ocksé fritiden vara. Att motas i foreningar,

idrottsklubbar, kulturarrangemang eller andta métesplatset kan ocks3 ha en
integrerande funktion. Det som skiljer fritidsaktivitet frin skola och atbete dr att
det sker p3 basis av intresse och frivillighet. Det blir en arena f&r positiva mdten.
En meningsfull ftitid dr en viktig bygpsten {6 ett vilkomnande samhille.
Spontana métesplatser som till exempel lekplatser, torg och caféer har en

integrerande funktion i samhilter.
3.5 Bostéder

Det 4r kommunernas ansvar att ordna bostider dll personer som anvisas tll
kommunen. En trygg boendesituation dr en forutsittning for att nyanlinda pa
bista sitt ska kunna komma iging med sin etablering, lara sig svenska och komma
ut i arbete.” En bra mix av bostider och variation { upplitelseformer i alla
kommundelar dr viktig for integrationen. Utformningen av boendemiljéer och det

offentliga rummet ska vara inkluderande for alla invinare.

3.6 Delaktighet och paverkan

Det i viktgt att alla minniskor har mdéjlighet att engagera sig i

samhillsutvecklingen. Genom att delta och paverka skapar vi vir gemensamma

7 htrp:/ forwre lansstyrelsen.se/Stockholm/Sv/ nyheter /2016 /Pages/! bostadslosningar-vid-mottagande-av-
nyanlanda.aspx
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framtid. Den kanske mest grundliggande 4r att utnyttja ritten att rosta.8
For att fi rosta i kommunval galler foljande:

* Svensk medborgare och folkbokférd i kommunen.

* Medborgare i ndgot av EUs mediemslinder eller medborgare i Island eller Norge
och ir folkbokférd i kommunen.

* Medborgare 1 nigot annat land 4n de som tiknats upp ovan och har varit
folkbokford i Sverige i tre 4r i foljd fére valdagen, samt ar folkbokford i
kommunen/landstinget.

Det finns ocksd andra sitt att piverka. Tytesd kommun tar emot synpunkter och
forslag frin alla som bor eller vistas i Tyresé kommun. Det gir att anvinda sig av
synpunktshanteringen, Tyresdinitiativet eller héra av sig via brev,

e-post och telefon. Det gir ocksf bra att personligen komma till kommusen och

limna synpunktet. All kommunikation och material i Tyrest kommun ska tas fram

med ett normkritiskt medvetet forhillningssitt och spegla samhillets mangfald.

4 Hur far strategin effekt?

Integrationsstrategin ska inga i planeting och uppfsljning pa nimndnivi och
verksamhetsniva. Med integrationsstrategin som utgingspunkt ska nimnderna och
verksamheterna sjilva skapa nimndms3l, indikatorer och aktiviteter som tillhée
tespektive omride atbete och sysselsittning, skola, sprak, fritid, bostad och
delaktighet och paverkan. Uppféljning kommer vara en del av Styrprocessern.
Speciella verktyg och stéd till verksamhetetna komemer att tas fram infor
nimndarbetet 2018. Integrationsstrategin kommer kontinuetligt revideras och
uppdateras med de pgiende insatser som sker i de olika nimndema.

I'bilaga 1 finns ett fl3desschema diir processen for hur strategin ska implementeras
besktivs.

B htwp:/ farww regedngen.se/ sa-styrs-sverige/ det-demokeatiska-systemet-i-sverige,/delta-och-paverka/
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4.1 Modell for integration

I Tyresd kommun har det tagits fram en ledatfilosofi som modell fé¢ hur ledarna
kan arbeta fOr att nd malet att bli en attraktiv atbetsgivare. Vi kan dven ha
utgdngspunkt i denna filosofi for att n mélet med integrationsstrategin. S4 som vi
vill att vara ledare ska leda i kommunen, s vill vi att vi alla ska leda varandra i ett
integrerat Tyresd. Figuren kan ses som en blomma med olika firger eller som en
minniska. Langst upp i huvudet, det gréna filtet, finns dialog. Dialog kan
symboliser vikten av en éppen och tydlig kommunikation med alla som bor och
vistas i Tyresd kommun. I det gula och bl filtet, armarna, finns helhetssyn
respektive engagemang. Engagemang kan sti for engagemang och nyfikenhet fér

varandra. Helhetssynen innebiir att vi alla samatbetar f5r kommunens bista. I det

lila och toda filtet, fotterna, finns tillit och mod. Mod att vaga lita pd varandta och

tillit for att kunna visa fértroende fér varandra. T mitten, magen, det rosa faltet star

fokus pa resultat alltsd arbete, sysselsittning och boende.

 rokused Yo
RESULTAT,

Wdra ledarskap tillsammans - vi boder Tyresé framdi?
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5 Hur har vi tagit fram integrationsstrategin?

En kartliggning har gjotts av olika relevanta dokument fér Tyresé kommuns
integrationsstrategi. Information har himtats frin interna styrdokument och andra
relevanta egenproducerade planer. Dialog har foérts med andra kommuner for att
se hur de arbetar med integration. Andra betydelsefulla informationskillor ir
regering, riksdag, Sveriges kommuner och landsting, linsstyrelsen och
Migrationsverket. For att forankra och bygga upp strategin har alla forvaltningar
fatt tillfille att gi igenom materialet och komma med synpunkter. For att forstd
betydelsen av begreppet integration for Tyresé kommun, har vi hittat virdeord
genom att bygga s kallade ordmoln. Genom att friga chefer, medarbetare och

politiker i kommunen vad integration betyder f&r dem har vi kunnat hitta ord

tillhGrande vir Gvergripande vision om ett dppet, tolerant och vilkomnande
Tyreso. Det storsta ordmolnet finns bifogat i strategin som bilaga 2.

Nir integrationsstrategin 4r antagen planeras en medborgardialog.

tyreso kommwn
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6.1 Implementering av integrationsstrategin

Kommunplan 2015-2018

som tar sin del av ansvaret f6t

miinniskot som flyr frdn krig och
fortryck. I fokus for integrationsarbetet,
som tillhér det bista i landet, star att
snabbt fi nyanlinda i arbete och egen

forsorjning.

I visionen star: Tyresd dr en Gppen,
tolerant och vilkomnande kommun

)

Uppdrag frin kommunplanen till

Arbete och integration:
Fér att minska utanférskapet

yttetligare och fa fler, inte minst
nyanlinda, att bli en del av
samhillet ska en integrationsstrategi

implementeras i kommunens olika

verksamheter.

o

Nya direktiv inf6rs i
nimndplansmallen. I varje
mall som ligger i Bestyr
finns ett neddelat
kvalitetsmal som heter
Integration med hinvisning
till integrationsstrategin
samt de 6 prioritetade
omridena i strategin.

Integrationsstrategin
uppdateras och
fortydligas.

Strategin antas i
Gymnasie- och
arbetsmatknadsnimnden
och sedan i
Kommunstyrelsen.

Vid nimndplansarbete skriver
vatje nimnd ner ett eller flera
delmil samt indikatorer utifrin
integrationsstrategin, som

nimnden ska arbeta med under

sitt malomrade. Uppfdljning
gors vid vatje delar.

Atligen i Bestyr géts en
sammanstillning 6ver
samtliga nimndplaners
arbete med delmalen
under kvalitetsmalet
integration.

l

Gymnasie- och
atbetsmarknadsnimnden:
Framtagande

av strategin, som bestar av
6 prioriterade omtiden;
arbete och sysselsittning,
skola, sprak, fritid,
bostider, delaktighet och
péaverkan.

I verksamhetsplanen
gors aktiviteter baserat
pa nimndens delmal

och indikatorer gillande
integration.
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6.2 Vad tinker du pa nér du hdr ordet integration

BAlbart e synlighet fariindring mua personer nytinkande J”“"m"l"gn""t Smsdsidigt  yargerutt
Uoidning samlande  TOUVEEk gemensiap, inteiskt minniskor nyadgon mervirde tydlighet svdrigheter bjudainjobbmajiighem

m gkompetens kiinslorSAmverkan ypeoone trggghet aflas lika viirde qllqdelevhe]hetentoler?ns' bostadst ris-t bra
meditey yyq04 oy ntudan OLKheter .. solidaritet bondet nyfikenhet gz S et prlten

sgmarbete  arbete hulturkrock GNRSVAY hyaslanaa tika mktlgt mo;hghet nyﬁken berikande respekt ) .
forberedelse spralt  jamstélldhet 2017 styrka  olikheter berikar

utbyte av kunskap hlandning dElaktlghet gemenSkap e tll]flOI.‘lghEt gﬂﬂenlsﬁ:;l:de

firstdelse

bunsksp ngtink ooy delobtig Framtid olika Jika véirde vilkomnande
lwskvalitet spinnande Utbyte  medvarandra
semarbete, gemenskap . sommanfora.
inlerng Oppentret sudrt niten tolerang mnentx
attingd imedia arbetshraft

mad yiyecklande

acceptans Voraimed angassni
ptans Y0F0 1 anpasining mangfald Kultur moﬂlgheter unshap e utanférskap

globalisering hjtilpa kommunikation -
sk vart ansvar hirich tveckli utmaningar ramtidsire T2
tillgdnglighet plasSamhorighet ;utveckling  utmoning sammanhang .
respekterakulurer  medm{nsilighet inklidering gemecati ridsla talomod  Olleskemed il nodvindigt
bostad  kulturutveckling  Hikheter méjigeter EIT.I.O. “ erfarenhetsuthyte  SPdnnande mbten sammenhining irseielsd reativitet nya
intersktion  Sociala koder er:mdjlighet figktingar ~ Myaintryck  rosism méinniskovdrde lkulturméten Jmna plots
olikhet berikar Y998 meningsfuithet brobyggande miéngfald lira roligt

Ordmolnet 4r skapat av cheferna i Tyres® kommun
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justetingens plats

Gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden
2017-12-12

2017-12-12
18:30
Bollmora, plan 1 kommunhuset

Se niarvarolista

Se narvarolista

och tid Utvecklingsforvaltningens stab, kommunhuset plan 7
Paragrafer 74 - 81
i i
Y AN =
Sekreterare Y ja&éﬁ uh[;{f{,{/{/b
T~ v
Frida Ryholt
Oaiiisils Q \Y
~~ 1 AR
Anna Steele
Justerande . L’}VQ Wenr b
David Westius
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte dr samma sak som &verklagandetiden.
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Sammantradesdatum 2017-12-12
Datum da anslaget sitts upp 2017-12-14
Datum d4 anslaget tas ned 2018-01-08

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Utvecklingsfotvaltningens arkiv, Ostangtind 7

]

|
% 9%% gl/wf

Frida Ryholt

ErE

Utdragsbestyrkande
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

2017-12-12

Narvarolista

Beslutande

Anna Steele (L), ordférande

Peter Odelvall (M), 1:e vice ordférande
David Westius (S)

Dan Grénstedt (C)

Christian Delhage (KD) § 75-81
Katarina Helling (S)

Lennart Berglund (MP)

Bo Jakobsen (M)

Emil Kennerberg (KD) § 74

Ulla Hoffmann (V)

Erséattare

Haralampos Karatzas (L)
Kaj Runelund (M)

Ovriga

Iréne Hededal, Forvaltningschef, Utvecklingsférvaltningen

Erik Hamner, Gymnasie- och vuxenutbildningschef, Utvecklingsfotvaltningen
Lena Beskow, Rektor Tyres6 gymnasium

Karin Sundstrom, Utredare, Utvecklingsférvaltningen

Frida Ryholt, Sekreterare/Utredare, Utvecklingsforvaltningen

Franvarande

Kiristjan Vaigur (S), 2:e vice ordférande
Helen Dwyer (C)

Dennis Bengtson (M)

Helena Rustas (S)

Agneta Hallbeck (S)
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Justerandes sign ‘ Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet

2018-01-24
Datum 2018-01-24
Tid - 13:00-15:00
Plats Bollmora
Beslutande Se narvarolista
Ovriga deltagare  Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid Kommunkansliet 2018-01-29
Paragrafer - 1- 16
Sekreterare M% % / cfl_,,g‘ﬁ
Hillevi Elvhage

Ordférande L/ M\

Fredrik Saw ta

Justerande O/éj Widh OMW/

Anita Mattsson

ANSLAG / BEVIS

Protokollet 4t justerat. Justeringen hat tillkinnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte dr samma sak som &verklagandetiden.

Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 2018-01-24

~ Datum dé anslaget sitts upp 2018-01-30
Datum da anslaget tas ned 2018-02-21

Férvaringsplats for protokollet  Kommunkansliets arkiv plan 6

Underskrift %{ V% é “&C

I—/hllem Elvhage

Utdragsbestyrkande

Uk &S
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Kommunledningsutskottet
2018-01-24

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestahl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordforande

Ulrica Riis-Pedersen (C)

Anna Lund (KD), till och med § 12 kl. 14.35

Marika Marklund (KD), tjinstgérande ersittate f6r Anna Lund (KD) § 13-16
Kristjan Vaigut (S)

Marie Akesdotter (MP)

Erséttare
Anna Steele (-)

Helen Dwyer (C)
Marcus Obligado (V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektdr, kommunstyrelseforvaltningen
Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen, § 1-2
Jonas Jansfors, HR-chef, kommunstyrelsefétvaltningen

Jimmy Andersson, férhandlingschef, kommunstyrelseférvaltningen, till och med § 10

Utban Petrén, it-chef, kommunstyrelseférvaltningen

Sara Kopparberg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsfotvaltningen

Inger Catlsson, handliggare, kommunstyrelseférvaltningen, tll och med § 10
Go6ran Notlin, chef miljé och trafik, kommunstyrelsefétvaltningen

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltningen

Andets Linder, controller, kommunstyrelseférvaltningen, § 1-2

Franvarande
Dick Bengtson (M)

Jannice Rockstroh (S)
Anders Linder (S)
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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