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Kvalitetsredovisning forskola Skdrholmen
2017

Stadsdelsnimndens sammanfattande analys

Forvaltningen anser att kvalitetsarbetet har en tydlig och vilfungerande
organisation. Det finns dock indikatorer tillhérande ldroplansmélen som inte
uppfylls, till exempel andel forskolldrare samt nivéer pa det webbaserade
sjalvvirderingsarbetet (WKI). Avdelningen kommer att arbeta med atgérder och
avdelningens utvecklingsarbete under 2018 utgar fran utvecklingsomréaden som
framkommit under det gdngna aret.

Andel forskolldrare av totalt antal anstillda har 6kat de senaste tre aren; 38,7%
(2017 T2) att jamfora med 32,2% (2015 VB). Stadsdelen har arbetat aktivt med att
utbilda VFU handledare vilket i sin tur 8kat m&jligheten att ta emot studenter.
Inom stadsdelen finns i dagsliget 16 stycken handledare. Erfarenhet visar att
studenter som genomfdrt sin verksamhetsforlagda utbildning (VFU) i stadsdelen 1
manga fall valt att borja arbeta i stadsdelen efter avslutade studier samt att
kvaliteten p4 forskolorna frimjas av det samarbete med hogskolor och aktuell
forskning som ingar under studenternas praktik. Forskolldrare &r fortsatt en
efterfragad yrkesgrupp. 2/26 forskolor nar inte mélet pa minst 25% andel
forskolldrare, ett faktum som innebir att resurser och kompetens méste diskuteras
och fordelas i ledningsgruppen samt inom aktuella enheter. Under 2017 har ett
omfattande arbete paborjats kring vad likvirdig forskola betyder.

Forskolldrarnas kompetens savil vad giller pedagogisk insikt som ledarskap
skiljer sig at. Inom stadsdelen finns de med mycket god kompetens och kunskap
men #ven de som inte har detta. Atgirder som kommer vidtas inom stadsdelen &r
bland annat arbetet kring likvirdighet samt att se §ver strukturen for de
gemensamma nétverken for att pa bésta sitt ta vara pa den kompetens som finns
samt ge den stimulans och de utmaningar som delar av forskolldrarna behdver.

Férskoleundersdkningens vergripande resultat visar att Skdrholmen hojt sig pa
16/19 omraden samt fatt samma resultat som forra aret pa 3/19 omraden.
Samtidigt har medarbetarnas egen sjdlvvirdering sankt sig pa samtliga omraden,
s& ndr som pa “Skapande verksamhet och olika utryckformer” som har samma
resultat som forra aret. En méjlig forklaring till att vdrdnadshavarna blir mer ngjda
medan medarbetarna skattar sig ligre kan vara att medarbetarna 6kat sin kunskap
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och kompetens vilket gor att de pa ett tydligare sétt kan formedla innehallet i
verksamheten.

Prioriterade utvecklingsomraden 2018

Forskolldararnas ledarroll — Den skillnad 1 kompetens hos forskolldrarna som
blivit tydligt under nétverkstraffar och i kvalitetsarbetet gor att omrédet prioriteras
dven 2018.

Likvardighet

Med Skirholmens framtagna verksamhetsidé som utgdngspunkt kommer arbetet
med Likviardighet att fortsétta. Varen 2018 kommer den pedagogiska
handledningen for samtliga ledningsgrupper att fokusera kring pedagogiska
miljder samt att formen f6r ett gemensamt projekt for samtliga enheter med start
hosten 2018 ska tas fram. Gemensamma nitverk med syfte och innehall som f6ljer
samma spar dr en del i likvardighetsarbetet. Stadsdelen prioriterar likvérdighet
utifran barnens rtt till en likvardig forskola och vill verka for att kompetens
fordelas och stérks 6ver enheterna.

Sprak

Det finns medarbetare som har bristfélliga kunskaper i det svenska spraket. I ett
omrade som Skédrholmen far det extra stora konsekvenser d& det behover skapas
rika sprakmiljoer dér dven arbetet med modersmal ingér. Under hosten 2017 har
50 forskolldrare pdborjat en statlig kompetensutvecklingsinsats for forskollérare,
Laslyfiet, som bygger pa kollegialt larande med stéd av handledare och som ger
forskolldrarna mojlighet att utveckla kunskaperna kring barns sprak-, las- och
skrivutveckling samt hur barns intresse for texter, bilder och skriftsprak bést tas
tillvara. Till sommaren ar 2019 kommer samtliga forskolldrare genomfort

satsningen.

Pedagogiska miljoer
Liagstanivan behdver hojas pa forskolors miljoer, den pedagogiska miljén hor ihop
med skillnader i kompetens hos forskolldrarna.

Jeamstélldhet
Ar inget eget mal utan ska integreras 1 det dagliga arbetet.

Digitalisering

Implementeringen av Skolplattformen &r ett omfattande arbete. Skérholmen ingick
i pilotprojektet for pedagogiska verktyg under 2016 samt for nirvaro/franvaro
hosten 2017 vilket gor att det finns viss grundkunskap 1 stadsdelen. 4/5



forskoleenheter har fortsatt att anvinda det arbetssétt som fanns i skolplattformens
pedagogiska verktyg vilket kommer att underldtta kommande utbildning och
anvindandet av det nya verktyget.

Forslag till kommunfullmiktige 2019

I och med en reviderad l4roplan stills krav pa kompetensutveckling for
forskollirare kring undervisning, deras ledarskapsroll i arbetslaget och ansvar for
kvalitetsarbetet. Detta dr ndgot som stadsdelen med fordel ser kan vara
stadsovergripande i kombination med arbete inom den egna stadsdelen.

Mil/Ataganden
Normer och vérden
Normer och vérden samt barns inflytande

Efter en kartliggning av verksamheten skrivs en likabehandlingsplan for varje
forskola. Kartldggningen sker genom barnintervjuer, trygghetsvandringar med
barn samt fragor till virdnadshavare.

For att skapa en likvardighet och sikerstilla att alla diskrimineringsgrunderna
finns med i arbetet anvénder samtliga forskolor diskrimineringsombudsmannens
mall vid utformningen av planen. Lagéndringen som triadde 1 kraft i borjan av
2017 innebér ett utdkat ansvar f6r det forebyggande arbetet och
dokumentationskrav som bestar av fyra steg och som ersétter tidigare krav pa att
ha en likabehandlingsplan. Jdmstélldhetsarbetet dr integrerat i samtliga mal.

Resultat fran forskoleundersékningen som ingér i omradet “normer och vérden
samt barns inflytande” visar att vardnadshavarnas ndjdhet har 6kat p4 samtliga
fragor. Under aret har enheterna fortsatt arbetet med att tydliggora arbetet som
sker 1 verksamheterna till vardnadshavare. Normer och virderingar 1 barnlitteratur
har diskuterats pd APT moten samt pa nitverk. Pedagoger har héllit i workshops
med kollegor kring barnkonventionen. Jimstélldhet och likvérdighet diskuteras
inom enheterna.
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Nimndens verksamheter respekterar och lever upp till barnets
rittigheter i enlighet med barnkonventionen

Bed6émning och analys

Resultaten fran forskoleundersokningen géllande forskolans arbete med att
utveckla barnens sociala formagor (empati, ansvarskénsla, tolerans och omtanke
infor andra) har i ar 6kat pa 3/5 forskolor.

Samtliga enheter arbetar med barnkonventionen men pé olika sitt. Bland annat
genom arbetsgrupper for likabehandling pa enhetsniva dér arbetsmaterialet "Alla
Barns rétt” har anvénts.

Utveckling och Lirande

NAMNDMAL:
Alla barn har goda och jamlika uppvéxtvillkor
Indikator Arsmal Periodens | Period
utfall
Andel forskolor med mindre &n 25 procent 0% 8% Tertial 2
forskolldrare 2017
Andel vardnadshavare som upplever att barnen | 86% 87 % 2017

pa forskolan ges lika mojligheter att utvecklas
oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion
eller funktionsnedséttning

Spraklig och kommunikativ utveckling i 3.5 33 2017
Kvalitetsindikatorn (sjélvvérdering inom
laroplansuppdraget

Bedomning och analys: I stadsdelen &r det 2/26 forskolor som inte nar uppsatt mal.
Andel forskolldrare har dock dkat de senaste tva aren. Faktumet att inte alla barn har
samma forutsittningar, dvs en likvirdig forskola dr ndgot som stadsdelen maste lagga
fokus p& under 2018. Fragor som kommer arbetas med &r bland annat hur kompetens ska
fordelas. Likabehandlingsarbetet pagér och héller god kvalitet i verksamheterna. Goda
exempel finns inom stadsdelen pa hur enheter delger och bjuder in virdnadshavare i
arbetet. Sprak kommer fortsatt vara ett utvecklingsomrade inom stadsdelen.

Forskolldrarstudenter och verksamhetsforlagd utbildning

Under 4ret har 12 stycken forskolldrare blivit klara med sina
handledarutbildningar vilket mojliggér for stadsdelen att ta emot fler VFU
studenter. Totalt finns nu 16 stycken handledare samt ett antal forskolldrare som
har matrisutbildningen. Dessa kommer #ven att g& handledarutbildningen pa 7,5
poing. I och med samarbetet med Sdertérn och CPU (Centrum for
professionsutveckling) kommer stadsdelen till hosten 2018 att f& mdjlighet att
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utbilda ytterligare ett 15 tal handledare. Samarbetet med Sodertdrns hogskola,
Centrum for professionsutbildning (CPU) startar i borjan av éret vilket skapar
utrymme for hogskolans forskning att méta forskolans verksamhet for ett
omsesidigt utbyte av kunskaper och erfarenheter.

En enhet har arbetsplatsledarutbildning for barnskotare i samarbete med Aso
gymnasium och Arbetsmarknadsforvaltningen.

NAMNDMAL:

Barn och unga har néra till kultur och eget skapande

Indikator Arsmal | Periodens | Period
utfall

Andel vardnadshavare som upplever att barnen | 80 % 82 % 2017

pa forskolan far ta del av olika sorters

kulturutbud

Bedémning och analys: En dkning med 4% frén forra dret. Stadsdelen nar arsmalet och
ligger pé ett hogt resultat om man jamfor med staden 69%. Arbetet med kultur for, av och
med barn har en naturlig plats i verksamheterna. Stadsdelens kultursekreterare erbjuder
professionella kulturupplevelser men 4r &ven noga med att formedla vikten av saval for-
som efterarbete med barngrupperna pa respektive forskola/avdelning. Efter varje
forestillning uppmanas medarbetarna att besvara fragor i enkatform hur de uppfattat
barnens upplevelser och om de sett/hért ndgot hos barnen efterat som kan hérledas till
given upplevelse. Alltfler svarar pa enkiterna vilket ger kultursekreteraren goda underlag
och forutsittningar att erbjuda upplevelser som utmanar och stimulerar barnen.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Nimndens verksamheter lever upp till ménskliga réttigheter och r fritt fran

diskriminering
Forvintat resultat

e 94 % av brukarna upplever att de inte har blivit diskriminerade i kontakt
med stadens verksamheter.
P4 fragan om virdnadshavarna upplever att sitt barn har diskriminerats svarar 92%
nej. Av de 8% som aterstar r det 5% som inte vill uppge négot svar. Se bild
nedan.
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Det finns tydliga rutiner, som kommuniceras ut, fér hur forskolorna ska ta emot anmélningar fran
virdnadshavare. Krinkningar utmynnar alltid i en utredning och handlingsplan. DirutGver arbetar

forskolorna kontinuerligt med barns inflytande kopplat till likabehandlingsplanen, detta ar bide ett

frimjande och ett forebyggande arbete.

Losningen ir inte att informera &nnu tydligare kring anmilningsforfarandet utan
att istéllet diskutera med vardnadshavarna vid olika tréffar om hur verksamheten
arbetar forebyggande mot diskriminering och &ven lyssna in vad vardnadshavarna
lagger in i begreppet/n. Att 58% av vérdnadshavare som upplever att
diskriminering har férekommit men inte vill uppge diskrimineringsgrund kan vara
ett resultat av att vardnadshavare upplever sig osikra pa vad grunderna innebér.
Resultatet varierar over forskolorna och ingen forskoleenhet eller omrade 1
stadsdelen sticker ut.

Resultatet for hur vardnadshavare upplever frigan "jag upplever att personalen
bemdter mitt barn pé ett respektfullt sétt" ligger kvar pa samma niva som forra aret
88%. Samtliga enheter fortsitter att arbeta med barns inflytande pé ett medvetet
satt.
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Forskoleunderskningen:

Arets resultat for Skiirholmens forskolor har dkat pa samtliga omraden, alternativt ligger
pa samma som f6rra aret. Under 2016 har pedagogisk dokumentation, forskolldrarnas
ledarroll samt kunskap kring digitala verktyg varit utvecklingsomraden vilket kan vara en
tankbar forklaring till att virdnadshavarna, i hogre utstrickning, upplever att utveckling
och ldrande synliggors, att information om forskolans mal har blivit tydligare samt att fler
véardnadshavare i Skdrholmen (69%) dn i staden (58%) totalt upplever att barnet anvénder
digitala verktyg. Vad géller vardnadshavare till flickor och pojkar &r det generella bilden i
arets enkdit att flickornas vardnadshavare dr ndgot mer positiva att jaimfora med resultat
fran 2016 da trenden visade tvdrtom. Skillnaderna dr dock marginella for bada aren.
Svarsfrekvens har sjunkit fran 77% (2016) till arets 71%, en trend som man dven ser pa
stadens resultat. Av stadsdelens fem forskoleenheter har 4/5 sdmre svarsfrekvens 4n forra
aret. En enhet har dock hojt sig. Framgangsfaktor hos enheten ir att de har ett
vilfungerande arsarbete kring férskoleundersdkningen att jimfora med en punktinsats
som startar nagra veckor innan undersékningen kommer ut.

Goda exempel att lyfta fram &r ett framgéngsrikt arbete inom en enhet kring
vardnadshavarnas 6ppna fragor, dér ledningen deltar pa hostterminens forédldraméten. En
dagordning skickas ut i forvig for att ge vardnadshavarna en méjlighet att forbereda sig.
Pa motet gar ledningen igenom de Gppna frdgorna samt presenterar verksamheternas
struktur vad giller likabehandlingsarbetet. Vardnadshavarnas synpunkter fingas upp.
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Stadsdelsnamndens kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetets genomforande

De uppfoljningar och utvérderingar som ligger till grund for bedomningarna i
kvalitetsredovisningen ér personalens sjélvvardering i kvalitetsindikatorn, resultat
fran forskoleundersdkningen, arbetslagsuppfoljningar, olika former av nétverk
som finns i stadsdelen samt uppfoljningar som avdelningschef och
verksamhetscontroller haft med samtliga ledningsgrupper under var- och
hosttermin.

Barnens intressen och &sikter tillvaratas i forskolans uppfoljning och planering.
Dialog fors med vardnadshavare om resultaten i forskoleundersokningen.

For Skirholmens forskolor #r det viktigt att kunna se vilken effekt det dagliga
arbetet har for véra barn. Som ett led i att kvalitetsutveckla verksamheten
ytterligare tog en grupp pedagoger under 2015 fram ett material, FUSS
(forskolornas uppfoljningssystem i Skirholmen), att ha som underlag for att kunna
se vilka effekt vara arbetssitt far pa barnen. Materialet har sin utgdngspunkt i
laroplansmalen dér det framgar vad varje barn har ritt att f under sina &r pa
forskolan. Samtliga forskolor i stadsdelen anvénder FUSS for att dokumentera
barns lirande. Verktyget ér i grunden bra och fyller en viktig funktion men kréver
kompetens hos medarbetarna, kompetens som skiljer sig mellan avdelningar,
forskolor och enheter. Med anledning av de hoga resultaten som kréver en narmare
analys kommer stadsdelen under 2018 lyfta verktyget till diskussion.
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Enhetens analys av kvaliteten

Stadsdelen anvénder tre uppféljningssystem; forskoleundersdkningen,
kvalitetsindikatorn samt FUSS (Forskolornas uppféljningssystem i Skdrholmen).
Dessa system #r detsamma for samtliga enheter vilket mojliggor jamforelser och
lardomar kan spridas mellan enheterna.

Maluppfyllelsen i de olika verktygen ser olika ut 6ver och inom enheterna. Arbetet
med att kunna erbjuda en likvérdig f6rskola av hog kvalitet dr viktig diskussion
som Avdelningen tar med sig in 1 2018.

Strukturella forutsittningar och organisation

Skérholmens kommunala forskolor 4r organiserade under avdelningen forskola
och fritid. I Skdrholmen finns 25 kommunala forskolor samt specialférskolan
Clavis. Se bild nedan.
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Avdelning Forskola/fritid
Skiirholmen
Totalt 26 forskolor
Ca 85 avdelningar
| Enhet1 Enhet 2 . Enbet3 Enhet 4 | Enhet5 | Utvecklings- |
E Breding stra/Breding| = Skiirholmen Skirholmen/Virbergl | Varberg | och stodenhet
{ 5 forskolor 6 forskoler S forskolor 5 forskolor 4 forskolor o
~ . . . ‘ Specialforskola
20 avdelningar 19 avdelningar 16 avdelningar 16 avdelningar 15 avdelningar
OB férskola

%Introduktionsf’drskolzt[

Avdelningens ledningsgrupp bestér av avdelningschef, forskolechefer, enhetschef
samt verksamhetscontroller. Denna grupp har méte varje vecka a’3 timmar.
Avdelningschef triffar varje forskolechef/enhetschef var 4-6 vecka for enskilda
uppfoljningssamtal.

Planeringsdagar under 2017 har varit fyra till antalet. P4 varen endast
ledningsgruppen. Under hosten deltog dven bitrddande forskolechefer.

Forskoleenheterna har ledningsteam som bestar av forskolechef, bitrddande
forskolechef samt pedagogisk utvecklingsledare. Forskolecheferna dger ansvar for
sin inre organisation och har valt att forma sina ledningsgrupper pé olika sitt; 1/5
har tva bitradande forskolechefer och en pedagogisk utvecklingsledare, 2/5 har en
bitrddande forskolechef och tva pedagogiska utvecklingsledare samt 2/5 som har en
bitradande forskolechef och en pedagogisk utvecklingsledare. Varje forskoleenhet
har en administratér. Ca tva génger per termin tréffar forskolans ledning varje
avdelning f6r uppfoljning och dialog kring verksamheten, utveckling och behov for
att na forvintade resultat. Arbetsplatstriffar sker varje manad. De pedagogiska
utvecklingsledarna deltar p& avdelningarnas reflektioner.
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Utvecklings- och stodenheten bestér av enhetschef, tre specialpedagoger varav en
4ven dr samordnare for barn i behov av sérskilt stod, kultursekreterare, IT-pedagog,
administratér, en specialforskola samt tre 8ppna forskolor och en parklek. Enheten
finns som stod for Gvriga enheter.

Clavis

P4 specialforskolan finns fem barn och fem pedagoger. P& grund av for fa svarande
i forskolundersokningen finns inga resultat att redovisa i kvalitetsredovisningen.
Nésta ar utgar vi fran att de finns med.

Kvalitetsredovisning 2017 VB 2017 VB 2016 | VB 2015

Skirholmens stadsdelsforvaltning

Antal barn 2323 st 2304 st 2456 st
Skirholmen C, Vérberg, Bredang och Sitra
Ink] fristdende verksamheter

Kommunala forskolor 1277 st 1400 st 1458 st
(30/11)

Andel forskolldrare (riknat pa érsarbetare T2: 38,7 % 32,2% 31,19 %

med forskolldrarexamen)

Barn per personal T2: 4,8 st 4,81 4,52

Barn per grupp T2: 14,9 15,6 15,4

Andel barn med annat modersmal 68,7% 72,5% 72,6%

Antal sprik (inkl svenska) 77 st 83 st el

Andel personal med annat modersmal och 78% 74% 58%

antal sprék

Kommentar och analys: Under 2017 har trenden varit att firre barn star i ko till
forskolan. Mot slutet av aret har denna trend #ndrats till viss del. Fler barn stér i
k& och enheterna #r fulltaliga. Viktigt att veta dr dock att grupperna dr fulltaliga
pa grund av att forskolecheferna minskat antal avdelningar utifran de siffror som
varit tidigare i ar. Tva enheter har under hésten 2017 satsat pa marknadsforing,
bland annat har en broschyr tagits fram. Barngrupperna har minskat frén &r 2015-
2017 dels utifran att underlaget har minskat men dven utifran att 2/5 enheter under
2017 har erhallit stadsbidrag for att minska grupperna. Forskolecheferna ser redan
effekter sdsom att de minskade barngrupperna med bibehéllen grundbemanning
har 6kat mojligheter att dela barnen i mindre grupper under storre delar av dagen.
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Barnen har visat en 6kad koncentration och férdjupar sig i framforallt byggande
och konstruktion.

Kvalitetsindikatorn

Resultat fran WKI och forskoleundersokning analyseras samtidigt vilket gor att
kopplingar framstar mer tydligt.

Resultat fran &r 2015 baseras pa fyra enheter, en enhet genomforde ingen skattning
vilket gor att utfallet inte gér att jdimfora med 6vriga ar men stdr &ndd med.

Den generella bilden r att flera arbetslag, under aret, okat sin medvetenhet,
kunskap och kompetens vilket ger sjélvvirderingen en mer rittvis beddmning.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Ar Genomsnitt Variation
2015 3,42 3,2-3,7
2016 3,42 3,1-3,6
2017 3,34 3,0-3,5

Resultat fran Forskoleundersokningen ”Jag upplever att mitt
barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak”

2015 77%
2016 78%
2017 81%

Kommentar och analys: Genomsnittet &r sjunkit vilket kan bero pa att
medarbetarna blivit mer kritiska i sin sjdlvskattning i kombination med att
bristande datakunskap blivit mer uppmérksammad och pataglig.
Vardnadshavarnas upplevelse av att barnen uppmuntras till att utveckla sitt sprak
har 6kat de senaste tre aren. Det faktum att medarbetarnas egen skattning har
sjunkit medan vardnadshavarna &r mer ndjda kan vara en foljd av att medarbetarna
okat sin kunskap och kompetens vilket gor att de pa ett tydligare sitt kan formedla
innehéllet i verksamheten till vdrdnadshavarna.

Andel barn med annat modersmal 4n svenska dr 69% (att jmfr med 72% éar 2016
och 73% ar 2015) och av medarbetarna &r det 78% (att jmfr med 74% &r 2016 och
58% &r 2015) som har annat modersmél &n svenska. Sprakforbristningar mellan
medarbetare samt ett bristfilligt sprakbruk i det svenska spréket mellan
medarbetare och barn har blivit alltmer uppmérksammat hos ledningsgrupperna.
Under aret har en arbetsgrupp varit ute pd enheterna och genomfort en inventering
i forskolornas sprékarbete. Gruppens reflektion &r att det spridkprogram som
Skarholmen tagit fram inte anvénds i tillrdcklig omfattning. Det finns ménga goda
exempel inom verksamheterna men en del sker “omedvetet” och inte utifran en given
plan. Arbetet med sprak och kommunikation f6ljs upp pé reflektioner och
arbetslagsuppfoljningar.
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Hosten 2017 startade avdelningen gemensamma satsningen kring “’Laslyftet” vilket har
gett positiv respons fran de forskolldrare som deltar. Ca 50 stycken forskollérare deltar
forsta aret och resterande under ar 19/20.

Sprékarbetet dir ett fortsatt utvecklingsomrade under 2018.

Pedagogisk miljo och material

Ar Genomsnitt Variation
2015 3,48 3,2-3,7
2016 3,38 3,1-3,6
2017 3,36 3,0-3,7

Resultat fran Forskoleundersékningen ”Jag upplever att den
pedagogiska miljén p& mitt barns férskola uppmuntrar till lek,
utveckling och ldrande”

2015 79%
2016 80%
2017 84%

Kommentar och analys:Genomsnittet har sjunkit pa avdelningarna samtidigt som
vardnadshavarnas ndjdhet okar. Det faktum att medarbetarnas egen skattning har sjunkit
medan vardnadshavarna #r mer ndjda kan vara en foljd av att medarbetarna 6kat sin
kunskap och kompetens vilket gor att de pa ett tydligare sitt kan formedla innehallet i
verksamheten.

Enheternas ledningsgrupper upplever att det haller pa att skapas en 6kad forstaelse for
miljons betydelse, att projekt som pagar ska genomsyra miljon samt att medarbetarna
dven inspireras av varandras arbete. Effekter som bade ledning och medarbetare har sett
4r att barnen blir mer sjilvstindiga i en genomténkt miljé med tillgangligt material samt
att barngrupper blir lugnare.

Arbetet med miljoerna f6ljs upp pa reflektioner och arbetslagsuppfoljningar. Dér syns
tydligt att forskolldrarnas kompetens &r ndra ssmmankopplad med formégan att skapa en
utmanande och inspirerande miljo som vécker lust till att leka och upptéicka samt vara
larande. Avdelningen har diskuterat att en basmilj6 kan hjalpa att hoja ldgsta nivén.
Ledningsgruppernas kompetens &r avgorande for att de ska kunna utmana savil
pedagoger som har en hdgre medvetenhet samt de som behover stottning.

Pedagogisk miljo dr ett Utvecklingsomrdden under 2018 i och med arbetet kring
Likvardig forskola.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Ar Genomsnitt Variation

2015 3,35 3,1-3,5

2016 3,34 3,1-3,6




2017 3,34 3,1-3,6

Resultat fran Férskoleundersokningen “Jag upplever att mitt barn
uppmuntras till att utveckla sin formaga att skapa och uttrycka sig
i olika former”.

2015 84%
2016 84%
2017 88%

Kommentar och analys: Genomsnittet ligger pd samma niva som forra aret. Fler
vardnadshavare dr ngjda med utbudet som erbjuds.

Avdelningen har fortsatt arbetet med musikaliska satsningar. Alla pedagoger har
genomgatt en fortbildning med ensemble Yria i musik och rytmik vilket har inneburit att
samtliga barn har kunnat ta del av detta. Uppfoljning har skett ute pa avdelningarna hur
kunskapen anvinds av representant fran ensemblen samt nagon ur ledningen.
Femaringarna deltar i El sistema.

En stor andel avdelningar har kdpt in material i form av musikinstrument och rekvisita.
Stadsdelens projektledare (IKT) har under éret varit ute i barngrupper och handlett
pedagoger hur man exempelvis gor filmer med barn samt anvénder QR koder.

Barns matematiska utveckling

Ar Genomsnitt Variation
2015 323 3,0-3,4
2016 3,24 3,1-3,5
2017 3,22 3,0-3,4

Resultat fran Forskoleunders6kningen ”Jag upplever att mitt barn
uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tinkande”.

2015 72%
2016 74%
2017 78%

Kommentar och analys: Genomsnittet har sjunkit marginellt och virdnadshavarna
upplevelse har okat.

Utvecklingen som skett i den pedagogiska miljon 6kar dven medarbetarnas medvetenhet
kring material som erbjuder barnen matematiska upplevelser och utmaningar. Inom
avdelningen har forskolor fokuserat pa verksamhetens rutinsituationer och dterkommande
moment for att sikerstilla att de utgér undervisande inslag i verksamheten. Mélet har
varit att matematik ska synas overallt i de dagliga aktiviteterna. Arbetet med matematik
foljs upp pa reflektioner och arbetslagsuppféljningar. Genom dokumentation och genom
att lata vardnadshavarna ta del av densamma har arbetssitt tydliggjorts.

Naturvetenskap och teknik

Ar Genomsnitt Variation

2015 3205 2,8-3,3
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2016 3,42 3,2-3,8

2017 3,28 3,0-34

Resultat fran Forskoleundersdkningen “Jag upplever att mitt barn
uppmuntras till att utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga

fenomen”.

2015 T7%
2016 80%
2017 84%

Kommentar och analys: Genomsnittet har sjunkit och vardnadshavarna upplevelse har
okat. Det faktum att medarbetarnas egen skattning har sjunkit medan vardnadshavarna &r
mer ndjda kan vara en f61jd av att medarbetarna dkat sin kunskap och kompetens vilket
gor att de pé ett tydligare sétt kan formedla innehéllet i verksamheten.

Avdelningar har arbetat med att skapa miljoer som inbjuder till utmaningar inom
naturvetenskap och teknik. Enhetens pedagoger har arbetat med att lata barnen préva
olika material som tex snd, sand och vatten och det har experimenterats med materialen
pa olika sitt. Pedagoger och barn har vistats i och utforskat naturen. Arbetet foljs upp
under reflektioner och arbetslagsuppfdljningar. Arbetet tydliggors genom dokumentation
sdsom utstillningar och ménadsbrev som vardnadshavarna tar del av.

Tidigare utvecklingsinsatser

Under 2016 var pedagogisk dokumentation, forskolldrarens ledarroll, kunskap
kring digitala verktyg och implementering av kemikaliesmart forskola
avdelningens utvecklingsomraden. Uppf6ljningssamtal som skett med samtliga
forskoleenheters ledningsgrupper under hosten 2017 visar att samtliga kan se
positiva effekter inom verksamheterna men dven att utmaningar kvarstér och/eller
har blivit tydligare.

Pedagogisk dokumentation; ledningsgrupperna dr eniga om att det som behdvs
framét 4r aterkoppling, stottning och bekriftelse av ledning ut till arbetslag och
enskilda medarbetare. Digitala kamerans méjligheter har bidragit till overflod av
dokumentation men samtliga enheter aterkopplar att massproduktionen har
minskat. Det finns en stor variation bland medarbetares kompetens. Négra
stadsdelsgemensamma insatser har inte genomforts under aret. Varje forskoleenhet
har tagit sig an utvecklingsarbetet med pedagogisk dokumentation pé olika stt.
Gemensamt for samtliga dr dock att medarbetarna alltid har med sig
dokumentation till reflektioner, nitverkstréffar och andra uppféljningar som de
tillsammans med kollegor och nigon ur ledningen reflekterar kring.
Forskollirarens ledarroll; Formégan att som forskolldrare ta sig an ledarrollen
varierar inom verksamheterna, detta dr ndgot som samtliga ledningsgrupper
patalar. Enheterna arbetar pa olika sitt i att st6tta och bekrifta forskolldrarna. En
enhet har under hosten 2017 valt att ha en separat studiedag for forskolldrarna, en
studiedag med fokus p4 att bland annat f6rtydliga uppdraget samt ge stod i
yrkesrollen. Inom en enhet lyfter man forskollérarna genom individuell coachning
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med det Iangsiktiga malet att varje person ska utvecklas over tid. I
forskolldrarnitverket har ledarskap, sprak och jamstélldhet varit i fokus.
Reflektioner i smagrupper utifran fokusomradena. Fran Laslyftets start har
gruppens antal minskat med hélften vilket har gett 6kad dynamik till dialoger.

Kunskap kring digitala verktyg; Enheterna skiljer sig at i hur langt de kommit i
detta arbete. Inom 2/5 enheter fungerar det bra och ledningsgrupperna ser att
grundkompetensen har hojts. Framgangsfaktorer kan vara att ledningsgrupperna
agerar tydligt i frgan, till exempel att de visar pa nyfikenhet och sjdlva soker
kunskap men 4ven att implementeringen ut till arbetslagen ar tydlig. Vad géller
ovriga tre enheter &r spridningen storre, ndgra arbetslag ar pa god vig medan
andra 4r i startgroparna. Utmaningar handlar till stor del om att flera medarbetare
saknar grundldggande datakunskap samt att ledningen sjélva ér i en
utvecklingsfas. Avdelningen har en projektledare som under aret har utbildat
forskolldrare, barnskétare, chefer i digitala verktyg samt att han deltagit direkt i
barngrupper och d& exempelvis introducerat hur man gor filmer med barn,
programmerar och gér QR koder. En handbok for forskolans medarbetare har
tagits fram av projektledaren for att visa hur de kan arbeta med barnen, detta med
direkt koppling till ldroplanen.

Implementering av kemikaliesmart férskola; Arbetet 16per pa bra inom samtliga
enheter. Material och madrasser har rensats bort samt att enheterna har fungerande
rutiner vid inkdp. Nu pagar arbete pa niva 2.

Stadsdelsnimndsgemensamma insatser

Skirholmens verksamhetsidé ir gemensam utgangspunkt infor &r 2018 och ska
genomsyra arbetet med likvérdighet, nétverk, projektarbeten och 6vrig
verksamhet. Arbetet for att 6ka likvirdigheten inom stadsdelen sker genom
satsning p4 laslyftet for alla forskolldrare, nédtverk och en utveckling av
digitalisering som genomsyrar hela organisationen. En gemensam verksamhetsidé
har arbetats fram (se beskrivning nedan) och en implementering har paborjats.
Vidare har samtliga ledningsgrupper deltagit i en pedagogisk handledning for att
oka samsynen pé den pedagogiska verksamheten inom stadsdelen och det
pedagogiska ledarskapets betydelse. Ledningsgruppen bestiende av
avdelningschef, forskolechefer, enhetschef och verksamhetscontroller, har haft
ledningsutveckling under éret for att vidareutveckla transparensen och samverkan
mellan cheferna.

Nedan foljer en beskrivning av insatser som finns for samtliga enheter.

Verksamhetsidén
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Under november 2016 startade diskussioner kring férskolans uppdrag tillsammans
med forskolechefer, enhetschef, bitrddande forskolechefer samt pedagogiska
utvecklingsledare vilket resulterade i en storre textméngd som sedan processades
under négra ledningsgruppsmoten. Arbetet resulterade i fyra meningar som under
2017 har vérdeladdats och kommit att kallas ”Skéirholmens verksamhetsidé”.

1 Skérholmens forskolor vill vi vara nyfikna pé varandra och vér omvdrld,

I métet med barnen vill vi vara engagerade kunniga och medvetna.

Barn ska bade enskilt och i grupp fa mota en verksamhet som utgér fién
grundldggande demokratiska viirderingar.

Vivet att barn som kéanner trygghet vagar vara nyfikna pa sin omvdrld och fér
genom det majlighet att na sin _fulla potential.

Under det senaste halvéret verksamhetsidén kommit att bli en viktig utgngspunkt
1 Skdrholmens kvalitetsarbete. Bland annat utgér nitverkens arbete fran idén,
projekt ute pa forskolor utgar fran utvalda ord eller meningar frin idén samt att
stadsdelen under varen 2018 kommer arbeta fram ett gemensamt projekt med start
hosten 2018 som ska utgé fran verksamhetsidén.

Nitverk

Syftet &r att verka for jamna kvalitet i stadsdelen, en likvérdig forskola. Nedan foljer en
beskrivning av de nitverks som finns. Effekterna ut i verksamheterna ar tydligast pa
koksnitverket vilket dven &r det ndtverk som startade fSrst och har hittat en vilfungerande

arbetsform.

Kdoksniétverk - leds av tva forskolechefer. Nitverket startade februari 2015. Likvirdighet,
utveckling och kollegialt ldrande star i fokus. Koksnétverket haller pa att ta fram en
kokbok fran forskoleavdelningens kockar dir varje kock bidrar med en frukost, en
lunch/middagsrétt och ett mellanmél som skall vara: naringsriktig, klimatsmart och
lattlagad. Syftet med boken &r att stotta barnen och deras familjer att laga klimatsmart och
ndringsrik mat dven hemma. Kockarna har under en lingre tid testat vegetariska och
klimatsmarta rétter pa forskolorna. Effekter av nitverket &r att kockarnas status har 6kat
samt att de blivit tryggare i sina yrkesroller.

Forskollidrarnitverk - leds av tva forskolechefer och startade ht -16.

Ledarskap, sprék och jamstilldhet dr i fokus.

Frén hosten 2017 &r forskolldrarna uppdelade pa tva grupper. Den ena gruppen tillhor
Liaslyftet (ca 50 stycken) medan den andra (ca 40 stycken) arbetar utifran stadsdelens
fokusomraden. I dagsldget fangas inte riktigt de forskolldrare som besitter en god
pedagogisk kompetens in och har uttryck en frustration dver detta. Nitverket 4r en
utmaning infor 2018 i det att stadsdelen maste arbeta fram en ny métesstruktur for att de
ska framja en utveckling for alla.
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Bitriadande forskolechefer och Pedagogiska utvecklingsledare (7 st) leds av en
forskolechef samt en enhetschef.

Nitverket startade vt-17 och har ledarskap i fokus.

Har utgétt frdn Skolinspektionen rapport ”Férskolans

pedagogiska uppdrag’ med fokus pé det egna ledarskapet. Diskussioner och uppgifter har
varit knutna till verksamhetsidén. Det faktum att nitverket endast pagétt under 2017
innebdr att stadsdelen dnnu inte kan se nigra tydliga effekter ute i verksamheterna.

Administratorerna - leds av verksamhetscontroller. Nétverket startade varen 2015.
Syftet med trdffarna ar att vara ett informationsnav, dels vad giller information fran
ledningsgruppen till administratérerna men dven ett forum dér de sjélva kan stilla fragor
och arbeta mot likvardighet i sina uppdrag.

Digitaliseringsstrategin (IKT strategi)

Avdelningen har tagit fram en gemensam strategi som sedan varje enhet anpassat efter
sina behov. Under hosten 2017 har den reviderats och kommer att presenteras i digital
form i borjan av 2018.

El Sistema

En orkesterskola inom Kulturskolan Stockholm, ddr barn och unga blir en del av en
symfoniorkester. Eleverna lér sig att spela ett orkesterinstrument, till exempel fiol, cello,
klarinett eller trombon. Femaringarna deltar en gang per vecka.

En musikpedagog med koppling till El Sistema kommer med start 2018 ut till
stadsdelens forskolor. Férsta manaden bestker hon fyra forskolor en géng/vecka for att
sedan koppla pa ytterligare forskolor. Musik och inkludering dr syftet med satsningen.

Ensamble Yria

En konstniérlig och musikpedagogisk verksamhet. I rytmikens tecken, med musik, rorelse
och 6ppna sinnen gor ensemblen allt de kan for att 5ppna dorrar for barn med olika
forutsittningar och ge dom chansen att utvecklas till tinkande, kiinnande och skapande
individer. Samtliga medarbetare har genomgatt en praktisk utbildning dér de tillignat sig
verktyg for att dven kunna arbeta vidare med barnen pé egen hand.



