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Sammanfattande analys

Bostadsforsorjningen ar prioriterad for staden. Fram till &r 2030 ska 140 000 bostdder byggas
varav 40 000 till ar 2020. Stadens Vision 2040 om en bra stad att leva och bo 1, Ett
Stockholm for alla”, ar utgangspunkt. Minst hdlften av det som byggs ska vara hyresritter.

Verksamhetsplanen for 2017 inneh6ll bostadsprojekt som befann sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Totalt omfattade verksamhetsplanen projekt med 138 000 ligenheter.
Utbyggnad och planering av de stora stadsutvecklingsomradena pagar till exempel Arstafiltet,
Hagastaden och Norra Djurgardsstaden men ocksa kompletteringar av Stockholms befintliga
stadsmiljoer. I takt med bostadsbyggandet ska nimnden skapa forutséttningar f6r en utbyggd
offentlig service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov.

Malet for markanvisningarna 2017 skulle uppga till 8 500 lagenheter. Under 2017 har
exploateringsnamnden fattat beslut om markanvisningar for 8 651 bostidder, varav 5 465 avser
hyresritter inkluderande 416 studentldgenheter.

Malet for 2017 var att 7 000 lagenheter skulle pabdrjas varav hilften skulle vara hyresritter
inklusive 1 500 studentbostidder. Enligt prelimindra uppgifter for 2017 uppgér antalet
paborjade lagenheter till 7 430.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras i samband med detta. Kommunfullméktige godkénde den 20 mars 2017 detaljplanen
for en bussterminal 1 Katarinaberget. Det innebér att projektet fortsétter enligt plan. De
arbeten som regleras i detaljplanen for bussterminalen ligger nigra ar framat i tiden och
kommer inte att padbdrjas forrdn planen vunnit laga kraft. Forberedande arbeten som inte styrs
av den nya detaljplanen kommer att utforas l16pande fram till byggstart.

Néamnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomréden. Ligesrapport for
Norra Djurgardsstaden utifran byggande, ekonomi och miljoprogram ldmnas i bilaga till
verksamhetsberéttelsen.

Driftbudgeten visar ett dverskott om 50,5 miljoner kronor jaimfort med budget. Overskottet
beror 1 huvudsak pa hogre intékter till f61jd av retroaktiva faktureringar av tomtréttsavgélder
och forvaltningsuppdrag samt ldagre kapitalkostnader jamfort med budget.

Forsiljningsbetinget om 200 miljoner kronor, som avser frikop av tomtréittsmark och mark
utanfor kommungransen, har uppnatts. Under dret har f6rsédljningar av fastigheter om 1 623,7
miljoner kronor genomforts. En stor del av den totala kdpeskillingen utgors av frikdpen i
Botkyrka om cirka 1 057 miljoner kronor och Bjorkséttra om cirka 205 miljoner kronor.

Exploateringsndmndens investeringsbudget 2017 netto uppgér till 3 805,9 miljoner kronor,
inklusive medel avseende klimatinvesteringar om 95,9 miljoner kronor. Utfallet f6r 2017
uppgar till 3 027,7 miljoner kronor. Under 2017 har 16 fastighetsforvarv genomforts till en
total kopeskilling om cirka 480 miljoner kronor. Cirka 472 miljoner kronor av denna total
avser forvirvade fastigheter i Slakthusomrédet fran S:t Erik Markutveckling AB. Inkomsterna
frén forsdljning av mark i samband med exploatering uppgar till 2 881,5 miljoner kronor for
ar 2017.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Stockholm &r en stad som far alla att vixa. Hér har alla barn och vuxna framtidstro och
mdjligheter att forverkliga sina liv. Stockholm &r en sammanhaéllen stad som sjuder av liv och
rorelse 1 alla stadens delar. Den offentliga vélfarden &r en grund for livskvalitet och trygghet
for stockholmarna under livets alla skeden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

] Uppfylls helt

Stockholm ska vara en stad som héller ihop, med trygga och levande stadsdelar. Stadens
offentliga rum ska vara av hog kvalitet och erbjuda parker och torg som é&r inbjudande och
levande.

Risk- och sarbarhetsanalyser ska goras i enlighet med stadens trygghets- och
sakerhetsprogram.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger frimst arbetet med ndmndens alla projekt 1 hela staden.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal § Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
U Andel genomférda 89 % 80 % 100 % 100 % 2017

atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)

Analys
Av nio framtagna atgarder har atta genomforts eller ar pagaende. Den nionde kommer atgarden att genomféras under 2018.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden levande och
trygga stadsmiljoer

@ Uppfylls helt
Vision 2040 och Oversiktsplan

Bostadsforsorjningen dr prioriterad for staden. Fram till ar 2030 ska 140 000 bostéder byggas
varav 40 000 till ar 2020. For att sdkerstdlla att ambitionerna och tempot hélls uppe inférdes
ett nytt reviderat mal om 80 000 bostéder fram till 2025 1 samband med stadens budget for
2018. Stadens Vision 2040 om en bra stad att leva och bo 1, ”Ett Stockholm for alla”, ar
utgangspunkt.

I november fattade stadsbyggnadsndmnden beslut om att godkédnna stadens nya dversiktsplan
och den planeras antas av kommunfullméktiga under det forsta kvartalet 2018. I den beskrivs
de strategier for stadens utveckling som gor det mojligt for Stockholm att utvecklas pa ett
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héllbart sétt och pa vilket sétt stadsutvecklingen kan bidra till detta. Det ska bland annat
uppnas genom att koppla samman stadsdelar och bygga tétare, skapa forutsattningar for en
socialt sammanhéllen stad, samtidigt som de befintliga kvaliteterna som staden redan har
varnas.

I takt med bostadsbyggandet ska ndmnden skapa forutsittningar for en utbyggd offentlig
service genom markanvisningar for bland annat skola, idrott och sociala behov. I samband
med detta genomfor exploateringsndmnden detaljplaner for gator, végar, torg, parker och
andra allmédnna platser. Utbyggnaden av den allméinna platsmarken leder bland annat till att
staden byggs ithop med grona samband.

Exploateringsndmnden beslutade i mars om en markanvisning for en skola och idrottshall 1
Rinkeby-Kista stadsdelsomréade. I samrdd med fastighetsndamnden och idrottsndmnden har
SISAB undersokt mdjligheten att bygga en ny skola 1 anslutning till den planerade
idrottshallen vid Dalhagens BP i Husby. Skolan skulle kunna betjéna bade forskola och
grundskola och har ett bra ldge for att tdcka upp skolbehovet fran den planerade
bostadsutbyggnaden i Husby och Kista. Den planerade idrottshallen skulle &ven kunna
utnyttjas for skolidrott.

Fastighetsndmnden erholl i april en markanvisning for en idrottsplats vid Ballsta gard.
Forslaget innehaller en storre idrottsplats med hallbyggnader for friidrott, idrott- och
multisport samt eventuellt en ishall. Fastighetsndmnden har under aret dven fatt en
markanvisning for ett friluftsbad pé Jarvafiltet, som riktar sig till familjer och
simskoleverksamhet.

I december fick SISAB en markanvisning for en grundskola och en gymnasieskola i
Slakthusomradet, for 900 respektive 600-800 elever. Aven inom projektet Himmarbyskogen
har en markanvisning for en grundskola samt en idrottsplats beslutats. Den i1 projektet
planerade grundskolan dr viktig for forsorjningen av savél befintliga som tillkommande
bostéder i flera stadsdelar.

Kommunfullmiktige beslutade 2015 om en ny langsiktig vision for staden: Vision 2040 — ett
Stockholm for alla. Visionen ér utformad i enlighet med de mal for en héllbar utveckling som
fullméktige lagt fast i budget och en fornyad analys av de l&ngsiktiga trenderna for staden.
Visionen dr ndra sammankopplad med de lokala utvecklingsprogrammen 1 vilka det tydliggors
hur den 6vergripande visionen ska omsittas 1 praktiken, lokalt och i dialog med invanare och
lokala intressenter. De lokala utvecklingsprogrammen har tagits fram av alla
stadsdelsndmnder.

Genom fokus pa stadsmilj6 1 ytterstaden arbetar exploateringsndmnden med
omréddesplanering for att stirka sociala virden. I december fick Familjebostdder en
markanvisning for 200 bostidder 1 Fagersjo. Att stiarka den sociala hallbarheten 1 stadsdelen
och sambandet Hogdalen-Farsta dr en viktig malsattning med projektet.

Exploateringsnimnden har under 2017, tillsammans med stadsbyggnadsnamnden och stadens
ovriga ndmnder och bolag, fortsatt att utveckla Fokus Skérholmens profilprojekt for socialt
hallbar stadsutveckling och under 2017 har ytterligare 1 598 bostdder markanvisats inom
Fokus Skdrholmen. Nya arbetsmetoder med syfte att astadkomma ett varierat och omfattande
bostadsbyggande med hoga kvaliteter till rimliga priser har provats under éret, ett arbete som
kommer att fortsitta d&ven under 2018.
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I stadens arbete med att utveckla sdderort har ett viktigt mal varit att fa till fler
kontorsarbetsplatser. Utifran denna malséttning har exploateringsnimnden fattat beslut om en
markanvisning i Skidrholmen f6r uppférande av nytt huvudkontor. Forslaget omfattar ett 18
vaningar hogt hus som innehaller cirka 100 ldgenheter och cirka 4 500 kvadratmeter
kontorsyta. I juni beslutade ndimnden om en markanvisning i Vastberga for att uppfora ny
kontorsbyggnad om cirka 30 000 kvadratmeter. Forslaget innebér att Vastbergavéigen smalnas
av och far en mer stadsmaéssig karaktir dér kontoren blir ett spinnande och inbjudande inslag i
omradet som bidrar till att knyta samman och stdrka kopplingen mellan Viastberga och
Telefonplan.

Exploateringsndmnden har tillsammans med stadsbyggnadsndmnden pédborjat ett
programarbete for Soderstaden. Stockholms stads ambition med Soderstaden ér att skapa en
tatare och mer mangfunktionell stadsmiljo som ldnkas samman med omkringliggande
stadsdelar. Idrotts-, kultur- och ngjesevenemangen ska samsas med etableringar inom
bostider, kontor, handel och service. Stadens ambition &r att Soderstaden ska innehalla en
tillrackligt stor andel arbetsplatser for att bidra till att minska behovet av 1dnga resor, forbéttra
miljon och skapa forutséittningar for béttre livskvalitet 1 soderort.

Som en del i utvecklingen av Soderstaden utlystes under slutet av 2016 en
markanvisningstavling. Anvisningsomradet ligger inom Globenomradet och innehéller idag
tomten dér Soderstadion tidigare lag samt Hovet. Forutséttningen for
markanvisningstavlingen &r att Hovet rivs och eventuellt ersétts med nya underjordiska
traningsrinkar inom anvisningsomradet.

Under véren 2017 genomfordes en markanvisningstévling for bostider i Slakthusomrédet.
Slakthusomradet ska bli en ny stadsdel i Soderort med cirka 4 000 nya bostidder for ungefér
9 000 invanare samt cirka 10 000 arbetsplatser, verksamheter och handel. Delar av de
verksamheter som idag bedrivs i omradet kommer att flytta till det nya livsmedelcentrumet
som planeras i Larsboda. I Slakthusomradet finns ocksé plats for skolor, férskolor och
idrottsanldaggning.

Exploateringsnimnden arbetar tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och trafikndmnden
med att utveckla city. Under juni till augusti genomfordes samrdd och dialog géllande
forslaget till Program for City. Ett av de omradden som enligt forslaget ska prioriteras ar
Tegelbacken och Jarnvédgsparken i S6dra Klara. Framkomligheten for prioriterade
transportslag ska sdrskilt beaktas.

Exploateringsndamnden har deltagit i utvecklingen av ytterstaden genom bland annat stadens
arbete med Jarvalyftet. Nya E18 vid Jarvafiltet innebér bland annat tva 6verdackningar med
ny bostadsbebyggelse vid Rinkeby och vid Tensta. Ett stort antal bostidder har pabdrjats och
fardigstéllts under aret ndgot som forvantas fortsitta under 2018.

De senaste dren har antalet bostdder 1 Soderort 6kat. Visionen for Tyngdpunkt Farsta har
drivits kontinuerligt sedan 2011, bland annat genom att ta initiativ och skapa samverkan
mellan olika partners fOr att generera fler arbetsplatser, stirka handels- och métesplatsen, ge
forutséttningar for ett attraktivt boende och levande stadsliv.

Ytterligare exempel pa projekt inom soderort ir Arstafiltet som ér ett stadsutvecklingsprojekt
innehallande 5 000-6 000 bostider.

Exploateringsndmnden fick i budget 2017 i uppdrag att i samband med markanvisningar stélla
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krav pa att en operatorsneutral passiv digital fiberinfrastruktur kan etableras och anslutas till
respektive fastighet samt att fiberfastighetsnét installeras. Ett sadant krav har arbetats in i
nidmndens mallar till markanvisningsavtal.

Social hallbarhet

Exploateringsndmnden deltog under varen 2017 i Kommissionen for ett socialt hillbart
Stockholms arbete och rapporten Skapa varden — markpolitik och social héllbarhet.
Exploateringskontoret bidrog med tva deltagare i arbetsgruppen. Flera medarbetare har
dessutom deltagit i workshops och intervjuer.

Under hosten 2017 arbetade exploateringskontoret vidare med hur social hallbarhet ska
organiseras och implementeras. Arbetet har bedrivits 1 ndra samarbete med
stadsbyggnadskontoret och arbetet med en modell for socialt virdeskapande inom
exploaterings- och stadsbyggnadsprocessen.

Trygghets- och sikerhetsprogram for Stockholms stad

Exploateringsndmndens och kontorets sdkerhetshantering och forméga att hantera en kris
vidareutvecklas successivt utifran bland annat de risk- och sarbarhetsanalyser och de
atgirdsforslag som arligen tas fram. Risk- och sarbarhetsanalys steg 2 har genomforts med en
workshop dér representanter for olika delar av exploateringskontoret deltagit. For kritiska
identifierade risker och sarbarheter har atgérder vidtagits eller pabdrjats.

Kontorets styrgrupp for byggherrens arbetsmiljoansvar har fortsatt sitt arbete med bl.a.
utbildning och fordelning av byggherrens arbetsmiljoansvar.

Arbetet med det systematiska brandskyddsarbetet fortsdtter. Ett samarbete har inletts med
stadsledningskontoret, trafikkontoret och Stockholm Vatten AB m.fl. vad géller
sdkerhetsskydd.

Under 2017, har kontoret anmilt sex hdndelser 1 stadens incidentrapporteringssystem, IA,
varav tre avser olycksfall pa arbetsplatsen eller vid resa till eller fran arbetsplatsen.

Forslag till stadens Trygghets- och sékerhetsprogram for 2018-2021 har remissbehandlats
under slutet av 2017. Programmet ar stadens handlingsprogram for det olycksforebyggande
arbetet, plan for extraordinéra héndelser och sidkerhetsskyddsplan. Programmet utgor ocksé
stadens brottsforebyggande program. Ndmnder och bolag ska, utifrdn de mal staden uttrycker
1 programmet, formulera egna mél och aktiviteter. Kontoret har piborjat arbetet med att
konkretisera programmet utifrdn uppdrag, malgrupper och det egna ansvarsomradet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

@ Uppfylls helt

Bostadsbristen begransar stadens och stockholmarnas utveckling. Takten i bostadsbyggandet
ska 0ka med fokus pa klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. For att kunna 6ka
byggandet och hilla en god kvalitet maste samverkan mellan stadens nimnder forbéttras.

Befintliga bostadsomraden ska fortiatas och markpolitiken syftar till att det ska byggas fler
bostidder med en god stadsplanering och arkitektur till en rimlig kostnad i enlighet med
stadens riktlinjer for markanvisningar.
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Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras genom att fler mindre aktorer ges mojlighet
att delta i byggandet av Stockholm. Stadsplaneringen ska ocksé genomsyras av ett barn- och
jamstélldhetsperspektiv.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mél ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger frimst ndmndens prognoser om att indikatorer for bostadsbyggandet
bedoms uppna arsmalen och ndmndens arbete med att genomfora nimndens aktiviteter.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.m al Period
pojkar flickor 2016
) U Antal markanvisade 8 651 st 10616st  8500st 8500st VB 2017
bostader
) U Antal markanvisade 3976 st 4727 st 2300st tasfram VB 2017
bostader i enlighet med av
2013 ars namnde
Stockholmsférhandling n
) U Antal markanvisade 5465 st 5189st  4250st 4250st VB 2017
hyresratter
. U Antal markanvisade 416 st 635 st 300 st tas fram 2017
studentbostader av
namnde
n
) U Antal pabsriade bostader 7 430 st 6870st  7000st 7000st VB 2017
U Antal paborjade 2903 st 3137 st 3500st 3500st VB2017
hyresratter
Analys
Se kommentar géllande studentbostader, nedan.
. U Antal paborjade 1003 st 901 st 1500st tasfram VB 2017
studentbostader av
namnde
n
Analys
Arsmalet baserades p4 ett flertal projekt varav ett av de stérre, innehallande cirka 800 studentbostider, skulle pabérjas
under 2017. De 800 studentlagenheterna, som ingar i ett projekt om totalt cirka 1 100 studentlagenheter, forvantas nu
paborjas 2018. Under 2017 pabdrjades narmare 300 av dessa. Markarbeten och marksanering gallande de 6vriga 800
paborjades under 2017.

Namndmal:
| ett snabbt vaxande Stockholm utvecklar exploateringsnamnden hallbara och
attraktiva stadsmiljoer

@ Uppfylls helt

Planera for 140 000 nya bostider

Uppdraget att astadkomma 140 000 bostéder till 2030 dr en utmaning som understryker
behovet av att arbeta effektivt genom gemensamma arbetssétt inom exploateringskontoret och
mellan stadens forvaltningar. Det dr viktigt att stadens berdrda ndmnder deltar pé ett tidigt
stadium i planeringsarbetet.

Bostadsbolagen och stadsbyggnads- och exploateringsndmnderna har 1 uppdrag att utveckla
ett konceptbyggande av bostadshus, Stockholmshusen, i syfte att kunna bygga fler hyresrétter
snabbare och mer kostnadseffektivt. Malet dr 3 500-5 000 byggstartade hyresbostidder fram till
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2020. Detaljplanearbetet har 16pt parallellt for att de forsta Stockholmshusen skulle kunna
byggstartas under 2017 och 1 december togs det forsta spadtaget for Familjebostidders projekt i
Régsved med 70 nya hyresrétter som blir det forsta Stockholmshuset.

Det finns ett pagaende projekt pa stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret som syftar
till att utveckla samarbetet i ett tidigt skede, infor markanvisning eller i samband med
planstart. Uppdraget ar att skapa forutséttningar for fler bostdder. Badde exploateringskontoret
och stadsbyggnadskontoret gor 6vergripande analyser av projektens potential och eventuella
motstridiga intressen i tidiga skeden. Analyserna utgor underlag for nimndernas beslut om
markanvisning respektive planstart. En utvecklad samordning av dessa tidiga bedomningar
kan leda till ett mer resurseffektivt och 16sningsorienterat arbetssétt. Det innebér ocksé en
storre trygghet for byggherrar att tidigt fi samordnade besked fran ndmnderna och skapar
battre forutsattningar att snabbt komma igéng med strategiska utredningar. Utvecklingen av
ett gemensamt startskede for projekt involverar &ven samverkan med trafiknimnden med
flera, tidigt 1 projekten.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden har fortsatt arbetet med att préva nya
metoder for effektiva processer, som storre generella detaljplaner. Syftet dr att 6ka volymen 1
bostadsbyggandet, minska detaljstyrningen i detaljplanerna och skapa snabbare planprocesser.
Projektet Fokus Skarholmen har under 2017 fortsatt och metoden fortsatter att utvecklas och
anvéinds i omrddet Hagsédtra-Ragsved. En av de forsta markanvisningarna inom projektet
Fokus Hagsitra-Ragsved beslutades av nimnden 1 december. Anvisningsomradet avser
Hagsitra C som dr den forsta etappen i projektet. Ikano Bostad &r tomtréttshavare for stora
delar av vistra Hagsétra och Hagsétra centrum. For att uppna malsattningarna for en socialt
héllbar stadsutveckling kommer krav pé utredningar, arbetssitt och atgérder kopplade till
social héllbar stadsplanering att skrivas in i markanvisningsavtalet.

Genom att utveckla gemensamma metoder och rutiner for uppfoljning erhélls en forbéttrad
overblick. Satsningen pd en samordnad plan- och exploateringsprocess innebir ocksa en
satsning pd koordinering av exploateringsavtal och stadens beslut att anta detaljplaner.

I angeldgna bostadsprojekt paborjas detaljprojektering innan genomforandebeslut fattats som
ett led 1 att pdskynda processen. Projekten f6ljs ocksa upp i bygglovsprocessen.

Exploateringsndmnden deltar i stadens arbete med strategisk planering for fler skolor och
forskolor, SAMS, och planering av ny infrastruktur inom bland annat Sverigeférhandlingen
och 2013 ars Stockholmsforhandling. Under 2017 har stadens arbete med strategisk planering
for fler skolor och forskolor utdkats till att &ven omfatta gymnasieskolor. Uppdraget &r att ta
fram ett planeringsunderlag for Stockholms stads behov av gymnasieskoleplatser till ar 2040.

I budget 2017 fick exploateringsndmnden i uppdrag att prova mojligheten att ka kravet pa
formedlade lagenheter via Stockholms bostadsformedling AB fran 50 procent till minst 60
procent i nya exploateringsavtal. Exploateringsndmnden kommer att fortsétta driva fridgan
utifran underlag frdn Stockholms bostadsformedling under 2018.

Pagiende planering for bostadsbyggandet

Verksamhetsplanen for 2017 inneh6ll bostadsprojekt som befann sig i olika planerings- och
genomforandefaser. Totalt omfattade verksamhetsplanen projekt med 138 000 ligenheter.

Enligt 6verenskommelsen inom 2013 ars Stockholmsforhandling har Stockholms stad ansvar
for att cirka 40 000 bostdder uppfors i tunnelbanans influensomrade fran Gullmarsplan till
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Hagsétra, Farsta Strand och Skarpnéck. Stockholms stad har vidare ansvar for att cirka 3 000
bostéder byggs i Hagastaden, cirka 2 000 bostidder i Hammarby Sjostad och cirka 900
bostdder pa S6dermalm i den utbyggda tunnelbanans influensomrade. Antalet giller
fardigstéllda bostdder fran och med 1 januari 2014 till och med 31 december ar 2030, vars
detaljplaner antas frdn och med 2014. Den &rliga takten ska i genomsnitt vara cirka 2 700
paborjade bostider. Till och med oktober 2017 har ndrmare 4 300 bostdder pabdrjats inom
influensomradet f6r 2013 ars Stockholmsforhandling.

En stor del av pagaende bostadsprojekt sker pa redan exploaterad mark vilket innebér
byggande pa rivningstomter, nedlagda eller déligt utnyttjade industri- och hamnomréden och
overddckningar av sparomrdden. For att frigéra sddan mark kravs forberedelsearbete som
marksanering, evakuering, rivning och planering for service och kommunikationer. Exempel
&r Hammarby Sjostad, Vistra Kungsholmen, Norra Djurgardsstaden, Liljeholmen/Arstadal
och Annedal.

Byggande pd redan exploaterad mark sker ocksd genom omléggning av vignit. Exempel dr
omléggning av Kristinebergsmotet och éverdickningen av E4/E20 och Vartabanan inom
Hagastaden. Dessa typer av dtgdrder dr ofta mycket komplicerade och innebér stora utgifter,
bade for staden och for byggherrarna. I oktober beslutade nimnden om en markanvisning for
cirka 230 bostider i Ornbergs centrum. En forutsittning for projektet ér att
tunnelbaneperrongen dverdickas. Géardar pa 6verddckningen skapar trevligare boendemiljoer
som inte skulle vara mdjliga utan dverdickningen. Overdickningskonstruktionen medfor
stora utgifter for staden eftersom staden dr med och finansierar grundkonstruktionen till
overdickningen.

Under 2018 kommer en kartldggning goras av mdjliga 6verdackningar av trafikinfrastruktur
som kan innebdra ett 6kat byggande kring dessa. I samband med stadens budget f6r 2018 har
exploateringsndmnden, tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och trafikndmnden, fétt i
uppdrag att paborja planeringen for en omvandling av Sodertiljevigen ndrmast Liljeholmen
och Hanstavdgen fran trafikled till urban miljo.

Exploateringsnimnden leder arbetet och ansvarar for att tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden, trafikndmnden och dvriga beroérda ndmnder fortsétta planeringen av
utvecklingen av Bromma.

Markanvisa minst 8 500 Liigenheter ar 2017

Markanvisning av den kommunalt 4gda marken &r det instrument nimnden forfogar 6ver for
att mojliggora bostadsbyggande. Markanvisningsbeslut innebir att namnden fordelar mark till
olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. Stadens mark ska upplatas/dverlatas 1
enlighet med stadens markanvisningspolicy.

Under 2017 har exploateringsndmnden fattat beslut om markanvisningar for 8 651 bostéder,
varav 63 procent avser bostdder upplatna som hyresritt. Cirka 500 av dessa bostdder har
markanvisats inom den forsta etappen 1 Hagastaden, drygt 750 bostéder 1 Slakthusomradet,
500 1 Ragsved och nidrmare 1 600 inom projektet Fokus Skérholmen.

Drygt 1 200 bostédder har anvisats efter jamforelseforfarande och 800 via anbud pa pris. Under
2017 har 1 548 bostéder i Stockholmshus och 3 967 bostider i influensomradet for 2013 érs
Stockholmsforhandling anvisats.
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Exploateringsndmndens markanvisningar ska végledas av mélséttningen om en god blandning
av upplatelseformer i hela staden. Det dr dven viktigt att planera omraden med blandade
lagenhetsstorlekar. Att bygga hyresritter i omrdden som idag domineras av bostadsritter eller
dganderitter ar prioriterat. Ett forslag till bebyggelse med bade ldgenheter och radhus har
tagits fram vid Bjornmossevégen i Kilvesta. Bebyggelseforslaget innehéller cirka 350 till 400
bostdder varav 25-30 dr radhus. Omradet saknar flerfamiljshus och detta projekt medverkar
till en 6kad valfrihet av bostadsformer i Kéilvesta. Svenska Bostdder har mot denna bakgrund
tilldelats en del av omradet vid Bjornmossevégen for 220 nya hyresritter inom konceptet
Stockholmshusen.

Exploateringsndmnden har beaktat de mal som stadens kommunala bostadsbolag haft. Under
2017 har stadens fyra bostadsbolag tillsammans erhéllit markanvisningar for 2 799
hyresritter.

Medverka till att sinka boendekostnaderna

En rad olika faktorer paverkar de slutliga boendekostnaderna, till exempel konjunkturen,
finansiering, avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande,
produktionsmetoder och hyresreglering. Konkurrensen pd byggmarknaden ska stimuleras
genom att fler mindre aktorer ges mdjlighet att delta 1 byggandet av Stockholm. Under 2017
har 53 unika byggaktorer tilldelats markanvisningar i Stockholms stad. Bland annat har
mindre fastighetségare i samverkan erhéllit ett flertal markanvisningar.

Det ér vésentligt att staden fortsdtter att bidra med goda exempel for att visa pa mojligheter att
sdnka byggkostnaderna. For att 6ka byggtakten och samtidigt sinka byggkostnaderna for
nyproducerade hyresligenheter har de kommunala bostadsbolagen tillsammans med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret utvecklat konceptet Stockholmshusen.

Att verka for yteffektiva lagenheter med ldgre boendekostnad ér en viktig del i1 arbetet med att
skapa en méangfald i bostadsbestandet. Under 2018 avser exploateringsnimnden att
markanvisa cirka 100 bostdder inom Kolkajen, 1 Norra Djurgérdsstaden, for att mdta
efterfragan och skapa en blandad stadsdel utifrén vad som kan bidra till att minska den
enskildes kostnad att bo. Ett koncept for hur byggaktoren tanker sig utforma bostidder och
ovriga funktioner i fastigheterna for att skapa bostads- och boendeformer for stockholmarens
behov idag och 1 framtiden ska ldmnas som anbud.

Inom projektet Fokus Hagsdtra-Régsved planerar exploateringsndimnden under 2018 att
markanvisa utifran social hallbarhet. Avsikten ar att i markanvisningarna ocksa kréva att
inkomstkravet som ska gélla nér hyreskontrakten for de nya bostidderna ska formedlas ska
vara detsamma som Stockholms stads allmadnnyttiga bostadsbolag.

Studentbostider

For att sdkerstélla en langsiktigt héllbar tillgang pa bostidder for studenter ska nimnden
markanvisa minst 300 studentbostidder per ar. Under 2017 har 416 studentbostider
markanvisats. Detaljplaner innehéllande 1 201 studentbostidder har antagits eller godkénts av
stadsbyggnadsndmnden. Exploateringsndmnden ska i ndra samarbete med berérda ndmnder
och bolag utreda lampliga platser for tillfalliga bostdder for unga och studenter.

Arsprognosen for antalet paborjade studentbostider om 1 500 baserades pa ett flertal projekt
varav ett av de storre, innehallande cirka 800 studentbostédder, skulle ha paborjats under 2017.
Beddmningen nu &r att dessa bostader mest troligt kommer att pdborjas under 2018. Att dessa
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bostidder pabdrjas 2018 har medfort att mélet for 2017 inte har uppnatts.

Trots detta har cirka 1 000 studentbostider paborjats, vilket dr en historiskt hdg siffra. Ar
2016 paborjades drygt 900 studentbostider. Byggnationen av studentbostider tog rejél fart
under dren 2014 och 2015.

Utfall Utfall Periodens

Indikator Etef’a'l"l’dens min/  kvinnor/ utfallVB  Arsmal :r':srsn 5 Period
pojkar flickor 2016
. Antal markanvisade 2799 st 1948 st 2125 st VB 2017

bostader till de
allmannyttiga
bostadsbolagen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

@ Uppfylls helt

Under mandatperioden satsas 1 miljard kronor for att bygga ikapp den anliggningsbrist som
idag himmar Stockholms véxande idrottsliv.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger det kontinuerliga arbete inom ndmndens olika projekt som bedrivs
med berérda ndmnder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Idrottsndmnden ska i samarbete med exploateringsnamnden 2017-01-01 2017-12-31
undersoka lamplig plats inom stadens vattenomraden for
borsttvattar for batar.

Analys

Milj6- och haloskyddsnamnden ska tillsammans med idrottsnamnden arbeta fram en finansieringsmodell och verka for
etablerandet av en batbottentvatt i syfte att minska miljogifter i Stockholms vatten. Exploateringsn@amnden kommer att bista
ovanstaende namnder gallande lokaliseringsfragor i ett senare skede.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att 6ka tillgangen till
idrottsanlaggningar

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden, idrottsndmnden och fastighetsndmnden har ett kontinuerligt
samarbete. I samband med stadsutvecklingsprojekt och andra projekt planerar
exploateringsndmnden tillsammans med idrottsndmnden for behov av forstirkning av
idrottsytor och idrottsanldggningar.

I februari beslutade exploateringsndmnden om ett reviderat inriktningsbeslut for fastigheten
Stadshagen 1:5. Beslutet, som fattades tillsammans med idrottsnimnden och
fastighetsndmnden, innebér anldggande av en 11-spels- och en 7-spelsplan pa Stadshagens IP
samt en 11-spelsplan inom Fredhéll 1:4.
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Exploateringsndmnden beslutade i april om en markanvisning for en idrottsplats i Béllsta.
Forslaget innehéller en storre idrottsplats med hallbyggnader for friidrott, idrott och
multisport samt eventuellt en framtida ishall. Vidare foreslés idrottsplatsen inrymma ett antal
utomhusanldggningar sasom konstgrésplaner, friidrottsplan och ytor fér spontanidrott.

Exploateringsndmnden beslutade i augusti om en markanvisning for en idrottshall i
Slakthusomradet. Idrottshallens tak kommer att fungera som en gérd vilket bidrar till
samordningen mellan bostidder och sjdlva idrottshallen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

] Uppfylls helt

Kultur ger plats for manniskor att métas, uppleva och sjdlva gestalta sina liv. Konst och kultur
ar en sjdlvklar del av demokratin. Den kan oka forstdelsen, sammanhéllningen och tilliten i ett
samhélle. Stockholmarnas tillgdng till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Tillgangen till
kultur ska inte bero pa inkomst, kon eller bostadsadress.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas genom att
uppritta konstprogram i stadens storre exploateringsomraden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Exploateringsndmnden ska tillsammans med kulturndmnden préva  2017-01-01 2017-12-31
krav pa offentlig konst i markanvisningar.

Analys

| exploateringsprojekten avsatts 1 procent av stadens produktionskostnad till offentlig konstnarlig gestaltning pa allman
platsmark i samrad med Stockholm Konst.

Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att 6ka narheten till kultur

@ Uppfylis helt

Det finns faststillda samarbetsformer mellan exploateringsndmnden och Stockholm konst.
Stockholm konst upprittar konstprogram for hur och var konst kan komma in i stadens storre
exploateringsomriden.

Exploateringsndmnden provar tillsammans kulturndmnden krav pé offentlig konst 1
markanvisningar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:

1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

@ Uppfylls helt

Stockholm stér infor en stor demografisk utmaning nér gruppen dldre i staden pa sikt 6kar
kraftigt. Detta kraver en ldngsiktig planering och samverkan mellan stadens alla delar. Ett
aldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation. For att sidkra langsiktighet
och stabilitet kommer ett program for framtidens dldreomsorg att tas fram.
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Exploateringsndmndens bidrar till att uppna kommunfullmiktiges mal genom att delta i
Styrgrupp for dldreboendeplanering.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska bidra till att alla dldre har en trygg alderdom och far
en aldreomsorg av god kvalitet

@ Uppfylls helt

Varje 4r tar staden fram en boendeplan angdende det langsiktiga behovet av vard- och
omsorgsboenden till 2040. I planen ingér dven en prognos av omfattningen av nybyggnation
fram till 2040. Under 2016 presenterades ocksa dldreboendeutredningens delrapport.
Delrapporten omfattar en nuldgesbeskrivning av boenden, behovsutvecklingen, en analys och
forslag for att tillgodose behovet av bostéder for dldre. En slutrapport ska ldmnas under 2018.

Exploateringsndmnden deltar i styrgruppen for dldreboendeplanering, som behandlar samtliga
boendefragor inom dldreomsorgen, for att pd s sétt skapa en helhetsbild av fragor som ror
dldres boende.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Stadens vision om ett klimatsmart Stockholm innebér att smarta 16sningar gor det enkelt for
alla stockholmare att leva miljovénligt. Utan att &ventyra forutsittningarna for framtida
generationer véxer staden med ménniskan som utgangspunkt och med respekt for naturens
granser.

Stockholms maél att bygga 140 000 lagenheter och tillhdrande offentlig och kommersiell
service fram till 2030 innebér en stor utmaning. Nar staden vaxer ska stor hinsyn tas till
Stockholms bld och grona virden. Utbyggnaden av Stockholm ska ske pd langsiktigt héllbar
niva.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

@ Uppfylls helt

En hallbar energianvindning syftar till att minska klimatpaverkan, effektivisera anvandningen
och att stdlla om till mer fornybar energi. Stadens tillvaxt skapar en efterfrdgan pa mer energi
samtidigt som stadens 6kande tathet ger forutsédttningar for energieffektiva bostdder och
héllbara transporter.

Malet ar att Stockholm ska vara fossilbréinslefritt a&r 2040. Under hosten 2016 fattade
kommunfullméktige beslut om stadens langsiktiga Strategi for fossilbréinslefritt Stockholm
2040” som utgor riktlinje for méalet om fossilbranslefrihet 2040. Mélet om fossilbrénslefrihet
innebdr en komplex strukturomvandling och staden behdver mdta utmaningarna i samarbete
med andra aktorer.

Staden ska minska energiforbrukningen i savil befintliga som nya byggnader. Stockholm
satter en hog standard for energieffektivt byggande genom tydliga krav pa lag
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energianviandning vid nybyggnation. Hiansyn ska tas till produktionens hela paverkan pa
klimatet.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat nimndens deltagande i arbetet med att genomfora
exploateringsndimndens miljéhandlingsprogram utifrén stadens miljoprogram 2016-2019 och
det miljoprofilarbete som bedrivs i Norra Djurgérdsstaden.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.m al Period
pojkar flickor 2016
) U Energianvandning i 55 kWh/m2 55 55 55 2017
nyproducerade byggnader kWh/m2 kWh/m2  kWh/m2

Analys

Da kraven borjade stéllas 1 juli 2012 var det forst i slutet av 2016 som kontoret borjar fa fram de forsta indikationerna fran
preliminara berakningar av energianvandningen. De férsta uppmatta vardena finns tidigast 2020.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. 0 Exploateringsndmnden och milj6- och halsoskyddsndmnden ska 2017-01-01 2017-12-31
utarbeta rekommendationer och veriferingsmetod for
livscykelanalyser avseende klimatpaverkan kopplat till val av
material, utférande och byggprocess som kan anvandas vid
husbyggnation.

Analys

Exploateringsndmnden arbetar med utveckling och test av livscykelanalyer i Norra Djurgardsstaden. Utvecklingsarbetet
kommer fortsétta under 2018 i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden och fastighetsnémnden genom
medverkande i projektet Oppet miljoberakningsverktyg baserat pa branschéverenskommelser.

. U Exploateringsndmnden ska bista Fortum Varme i dess arbete med 2017-01-01 2017-12-31
att 6ka anslutningarna till &ppen fjarrvarme och utreda
majligheterna till ytterligare anslutningar.

Analys

Exploateringsndmnden har arbetat fram ett underlag i samverkan med Fortum Varme i syfte att se hur Stockholms stad ska
kunna stddja Fortum Varme i dess arbete med att 6ka anslutningarna till 5ppen fjarrvarme och utreda maéjligheterna till
ytterligare anslutningar.

. U Exploateringsndmnden ska i samarbete med milj6- och 2017-01-01 2017-12-31
halsoskyddsnamnden och trafiknamnden ta fram en handlingsplan
for anvandande av fossilbranslefria arbetsmaskiner.

Analys

Exploateringsndmnden har, i samarbete med miljé- och halsoskyddsnamnden och trafiknamnden, tagit fram en
handlingsplan fér anvandande av fossilbranslefria arbetsmaskiner.

[ 7 rastighetsnamnden, exploateringsnamnden, miljé- och 2017-01-01  2017-12-31
halsoskyddsndmnden och kommunstyrelsen ska samordna
existerande forum pa temat hallbart byggande och fastigheter.

Analys

Exploateringsndmnden har samarbetat med fastighetsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden och kommunstyrelsen for
att fa en battre dverblick 6ver existerande forum som pagar pa temat hallbart byggande och fastigheter samt for att komma
fram till hur forvaltningarna kan samverka. Ett utkast till kommunikationsplan har tagits fram.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden staéller tydliga krav pa lag energiforbrukning i
nyproducerade byggnader

@ Uppfylls helt

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsiktigt héllbar niva. Stadens mal for en hallbar
energianvindning innehaller ett delméal som avser energikrav for nybyggnadsprojekt pé
stadens mark. Delmalet innebér att staden vid markanvisningar ska nd en energianvéndning pa
55 kWh/m2 med mélséttning att striva mot 45 kWh/m2. Exploateringsndmnden ar
huvudansvarig for stadens uppfoljning av detta delmal. Namnden ska f6lja upp och utveckla
energikraven vid byggprojekt.

Uppfdljning av energi dr en ldngsiktig process och de forsta uppméitta véirdena fran
energikraven som borjade stéllas 2012 finns tidigast 2020.

Energikravet dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stiller i samband med
markanvisningar pa stadens mark. En sammanstéllning har gjorts av de miljorelaterade krav
som ska stdllas i samband med markanvisning pé stadens mark for nybyggnad. Kraven ingar
frén och med oktober 2017 som villkor vid markanvisning och kommer att foljas upp 1
samband med dverenskommelse om exploatering. Exploateringsndmnden kommer att ta fram
ett verktyg for att systematiskt folja upp och rapportera energikraven.

Exploateringsndmnden &r ansvarig for arbetet att utveckla stadens miljoprofilomraden och
miljospetsomriden. Norra Djurgardsstaden, som deltar 1 Climate Positive Development
Program ér ett storre miljoprofilomradde dir ny miljoteknik, innovativa arbetssétt, nya former
av samverkan och god planering kan visa vigen for hallbara ldsningar och goda stadsmiljder.
Ett av de ambitidsa energi- och klimatmélen for Norra Djurgardsstaden &r att bli
fossilbréanslefritt &r 2030.

Exploateringsndmnden fortsitter utvecklingen av sitt innovationsuppdrag med innovation,
larande och samverkan. Fokus ligger pa att etablera en struktur for framtida samarbeten
mellan akademi, privata och offentliga aktorer. Ett arbete som leds 1 nira samverkan med
stadsledningskontoret. Syftet ar att bidra till héllbar stadsutveckling i samband med stadens
exploateringsprojekt. Milsittningen dr att miljdinnovationer i stadens exploateringsprojekt
ska bidra till att stdrka Stockholms profil som hallbar stad.

Exploateringsnimnden &r ansvarig for projektledningen av Vinnova-projektet
Innovationsplattform héllbara Stockholm (IPHS) som péborjades 2016 och pagér till och med
2018.

I Norra Djurgardsstaden har exploateringsndmnden i samarbete med bland annat Kungliga
tekniska hogskolan och milj6- och hdlsoskyddsndmnden utvérderat en forenklad modell for
livscykelanalyser (LCA) som projektet anvander som krav. Resultaten visar att modellen kan
fungera men att det krivs vidareutveckling. Innan implementering av verktyget i 6vriga
exploateringsprojekt i staden behdvs dérfor ytterligare utveckling och tester. Under 2018
medverkar exploateringsndmnden fortsatt tillsammans med miljo- och hilsoskyddsndmnden
och fastighetsnimnden i projektet "Oppet miljoberikningsverktyg baserat pa
branschdverenskommelser” som syftar till att ta fram ett LCA-verktyg.

Exploateringsndmnden har under 2017 arbetat fram en handlingsplan i samverkan med
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Fortum Virme i syfte att se hur Stockholms stad ska kunna stddja Fortum Vérme i arbetet
med att 6ka anslutningarna till 6ppen fjarrvarme och utreda mojligheterna till ytterligare
anslutningar. Detta underlag hanteras nu vidare inom samordningsgruppen for klimatstrategin
med syfte att klargora hur Stockholms stad ska arbeta vidare med fragan.

Exploateringsndmnden har under 2017, i samarbete med miljo- och hélsoskyddsndmnden och
trafikndmnden, dven tagit fram en handlingsplan for anvédndande av fossilbréanslefria
arbetsmaskiner. Handlingsplanen hanteras fortsatt inom samordningsgruppen for
klimatstrategin med syfte att klargéra hur Stockholms stad ska arbeta vidare med att fasa ut
fossilbrinsle fran stadens arbetsmaskiner.

Exploateringsndmnden har samarbetat med fastighetsndmnden, miljo- och
hélsoskyddsndmnden och kommunstyrelsen for att fa en béttre Gverblick dver existerande
forum som pagar pa temat hallbart byggande och fastigheter samt for att komma fram till hur
forvaltningarna kan samverka. Det behovs en samordning som till exempel sdkerstéller att
olika seminarier kompletterar varandra och inte konkurrerar och att staden har en tydlig
kommunikation till byggaktorerna. Behovet av en sammanhallen kommunikation har
aktualiserats och ett utkast till kommunikationsplan har tagits fram.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

@ Uppfylls helt

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljdbomradet ar att stadens transporter ska ha mindre
klimatpdverkan samtidigt som staden vixer. Nir fler ska resa pa en begrinsad yta maste
kollektivtrafik, nyttotrafik, gadng och cykel prioriteras. Det ger forutsittningar for en béttre
miljo och en stad dér framkomligheten okar.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens trafikplanering sker i samverkan med trafiknimnden
och att stadens framkomlighetsstrategi ligger till grund for arbetet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Exploateringsndmnden ska i samrad med milj6- och 2017-01-01 2017-12-31
halsoskyddsndmnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden
och Stockholms Stadshus AB ta fram en handlingsplan for
hantering av byggmassor inom staden.

Analys

Exploateringsndmnden har i samrad med milj6- och halsoskyddsnamnden, trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden
initierat en forstudie som omfattar en lokaliseringsutredning med GIS-analys, regelverk, hantering av ytor i planer med mera
och en beskrivning av metodik fér hur lokaliseringsanalyser kan genomféras samt vilka fragor som behdver utredas vidare
for att det ska kunna arbetas fram en handlingsplan for stadens masshanteringsarbete i stort. Forstudien planeras vara klar i
januari 2018

. U Kommunstyrelsen ska genomféra en forstudie, i samverkan med 2017-01-01 2017-12-31
trafiknamnden kring samlastning av stadens egna varuleveranser.
Servicendmnden och exploateringsndmnden ska bista i detta
arbete.

Analys
Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet med att ta fram en férstudie om samlastning av stadens egna varuleveranser.
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. 0 Trafikndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, 2017-01-01 2017-12-31
exploateringsnamnden, Stockholms Stads Parkerings AB och
bostadsbolagen ska samverka for utbyggnad av laddinfrastruktur.

Analys
Exploateringsndmnden har deltagit i samverkan fér utbyggnad av laddinfrastruktur.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar i arbetet enligt framkomlighetsstrategin

] Uppfylls helt

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Stadens framkomlighetsstrategi ska ligga
till grund for arbetets inriktning. Grunden i strategin &r att kapacitetsstarka fardmedel ska
prioriteras for att fler m@nniskor och mer gods ska kunna forflyttas effektivt. For att
sakerstilla en god framkomlighet i samtliga stora exploateringsprojekt och i mindre
exploateringsprojekt med storre floden av gang-, cykel-, kollektiv- eller biltrafik kommer
exploateringsndmnden samverka med trafikndimnden frén ett tidigt skede. I storre projekt
medverkar ndimnden dven i kollektivtrafikplanering i samarbete med Stockholms lénstrafik.

I exploateringsndmndens ansvar ingér att skapa forutsattningar for ett mer hallbart resande.
Vid nybyggnation ska det tidigt planeras for ett 6kat cyklande och behovet av sdkra och
funktionella cykelparkeringar ska tillgodoses. Stadens 6vergripande cykelplan, ”Strategi for
okad cykling i Stockholms stad” samt “cykelparkeringstal i nyproduktion” beaktas i1 planering
och utveckling av nya och befintliga omraden. Arbetet med att bygga ut infrastrukturen for
cykling pagar planenligt. Exploateringsndmnden samverkar med trafikndmnden 1
overgripande planering for att forbattra cykelinfrastrukturen i staden. Dérutdver arbetar
ndmnden med att frdmja satsningar pd cykel inom ramen for “Riktlinjer for projektspecifika
och Grona parkeringstal”. Vid projekt som kraver trafikomldggningar och ombyggnation ar
det sdrskilt viktigt att sdkerstdlla trafiksékerhet och framkomlighet for bade cykel- och
gangtrafikanter.

Exploateringsndmnden har 1 samradd med milj6- och hilsoskyddsndgmnden, trafikndmnden och
stadsbyggnadsndamnden initierat ett arbete med att ta fram en handlingsplan {f6r hantering av
byggmassor inom staden. En forstudie som omfattar en lokaliseringsutredning med GIS-
analys, regelverk, hantering av ytor 1 planer med mera har pabdrjats. Stadsbyggnadskontoret
har under hosten tagit fram mdjliga lagen for masshanteringsplatser vilket utgér underlag till
lokaliseringsutredningen. Forstudien planeras vara klar 1 borjan av 2018 och den kommer
dven att beskriva metodik for hur lokaliseringsanalyser kan genomforas samt vilka frdgor som
behover utredas vidare for att det ska kunna arbetas fram en handlingsplan for stadens
masshanteringsarbete i stort. Exploateringsndmnden kommer framover att verka for en 6kad
hénsyn till behov av ytor for teknisk infrastruktur. For att minska onddiga transporter kommer
sarskilt hanteringen av schakt- och aterfyllningsmassor inom staden uppmérksammas.

Exploateringsndmnden har deltagit i arbetet med att ta fram en forstudie om samlastning av
stadens egna varuleveranser och bidragit med att svara pa fragor som ror nimndens
verksamhetsomrade. Exploateringsndimnden har dven deltagit i samverkan for utbyggnad av
laddinfrastruktur. Bland annat har krav som kan stéllas pa laddning vid nybyggnation av
garage diskuterats.
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Exploateringsndmnden &r ansvarig for ombyggnaden av Slussen och den exploatering som
planeras 1 samband med detta. Kommunfullméktige godkénde den 20 mars 2017 detaljplanen
for en bussterminal i Katarinaberget. Det innebér att projektet fortsitter enligt plan. De
arbeten som regleras i detaljplanen for bussterminalen ligger nagra ar framat i1 tiden och
kommer inte att pdbdrjas forrdn planen vunnit laga kraft. Forberedande arbeten som inte styrs
av den nya detaljplanen kommer att utforas 16pande fram till byggstart. Nér detaljplanen
vinner laga kraft har projekt Slussen ett uppdrag att planera for en byggstart 2019. Om sé sker
kommer terminalen st klar cirka 2023.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

@ Uppfylls helt

Anspréken pa markanvandning, i kombination med pagéende klimatforandringar, stiller hoga
krav pa hur staden planerar och strategiskt arbetar med gronytor, vattenférekomster och
stadsmiljoer for rekreation och biologisk méangfald. Detsamma géller andra miljohidnsyn som
buller, luftkvalitet, ndrhet till parker med mera.

Stadens grona kvaliteter ska stirkas i enlighet med riktlinjer for ”Gronare Stockholm”,
stadens dversiktsplan och miljdprogram. Det ska inrittas ett naturreservat i Arstaskogen och
Arsta holmar och arbetet med naturreservat i Kyrkhamn, R4gsveds friomrade och
Alvsjoskogen fortsitter.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten fortsitter. Handlingsplan for god vattenstatus ska
genomforas och vattenkvaliteten ska stirkas.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med naturreservat, arbetet med att
vidareutveckla ekosystemtjénster, gronytekompensation och arbetet med atgérder utifran
stadens handlingsplan for god vattenstatus.

Periodens Utfall Utfall Periodens
Indikator utfall man/ kvinnor/ utfall VB Arsmal
pojkar flickor 2016

KF:s

arsmal Period

B U Andel 92 % 70 % 70 % 2017
exploateringsprojekt som
gor relevant
grénytekompensation vid
ianspraktagande av mark i
omraden med ekologiska
och rekreativa varden

) U Andel pa av staden 100 % 100 % 100%  100% 2017
markanvisad fastighet
med krav enligt
dagvattenstrategin

. U Andel arliga 65 % 100 % 100 % 2017
markanvisningar pa

stadens mark dar
groénytefaktor for
kvartersmark ar ett krav.

Analys

Eftersom kravet pa GYF for kvartersmark inte borjade stéllas i samtliga markanvisningar pa stadens mark forran i oktober sa
har inte malet for denna indikator uppnatts. Kravet har stéllts for 5 607 av totalt 8 651 markanvisade lagenheter under 2017.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Exploateringsndmnden ska i samarbete med 2017-01-01 2017-12-31
stadsbyggnadsnamnden och milj6- och halsoskyddsnamnden
inratta naturreservat i Arstaskogen och Arsta holmar och arbetet
med naturreservat i Kyrkhamn, Ragsveds friomrade och
Alvsjoskogen fortskrider.

Analys

| september beslutade exploateringsnamnden att skicka ett reviderat forslag gallande inrattade av naturreservat i
Arstaskogan och Arsta holmar pa samrad. | december godkande exploateringsndmnden, miljé- och halsoskyddsniamnden
och stadsbyggnadsnamnden samradsredogorelsen och fattade beslut om att inratta naturreservatet. | december fattade
namnden aven beslut om att stalla ut forslaget till naturreservat for Ragsveds friomrade pa samréad.

. U Exploateringsndmnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsnamnden 2017-01-01 2017-12-31
och Stockholm Vatten Ab ska utga ifran riktlinjerna och
atgardsmattet vid planering och projektering av
dagvattenhanteringen vid nybyggnad och stérre ombyggnationer.

Analys
Exploateringsnamnden har arbetat for en 6kad implementering av stadens nya riktlinjer och atgardsmattet for dagvatten.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till hallbar mark- och vattenanvandning i
Stockholm

@ Uppfylls helt

Stadens miljomal for héllbar mark och vattenanviandning omfattar ndimndens arbete med bade
markforvaltning och stadsutveckling. Exploateringsndmnden ska tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och milj6- och hilsoskyddsndmnden implementera strategi for
ekosystemtjinster och gronytekompensation och stadens nya dagvattenstrategi. Ett av de
omraden som sdrskilt pekas ut dr arbetet med hallbar dagvattenhantering.

Exploateringsndmnden stéller krav pé att stadens dagvattenstrategi ska foljas i
exploateringsprojekt. Exploateringsndmnden har arbetat for en 6kad implementering av
stadens nya riktlinjer och atgérdsmattet for dagvatten, en implementering som fortsétter dven
under 2018. Kravet att folja dagvattenstrategin har under aret ocksé stéllts i samband med
markanvisningar pd stadens mark. Exploateringsndmnden planerar for lokal hantering av
dagvatten 1 exploateringsprojekt samt deltar 1 arbetet med pilotanldggningar for
dagvattenhantering som Stockholm Vatten och Avfall AB ansvarar for. I exploateringsprojekt
planerar ndmnden med hénsyn tagen till effekter av fordndrat klimat och deltar 1
kommunstyrelsens arbete med klimatanpassning.

Aven kravet p4 gronytefaktor (GYF) for kvartersmark r ett av flera miljokrav som
exploateringsndmnden stéller i samband med markanvisningar pa stadens mark. En
sammanstdllning har gjorts av de miljorelaterade krav som ska stéllas i samband med
markanvisning pa stadens mark for nybyggnad. Kraven ingér frdn och med oktober 2017 som
villkor vid markanvisning och kommer att f6ljas upp i samband med Sverenskommelse om
exploatering. Exploateringsndmnden kommer att utveckla ett verktyg for att systematiskt folja
upp kraven. Eftersom kravet pd GYF for kvartersmark inte borjade stéllas 1 samtliga
markanvisningar pd stadens mark forrén i oktober sd har inte mélet for denna indikator
uppnatts.
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Exploateringsndmnden arbetar vidare med implementering av GYF, vilket innebér en fortsatt
utveckling av rutiner, processer och avtal. Syfte med GYF ér att stiarka stadens gronstruktur
och biologiska mangfald, for att skapa positiva ekosystemtjanster och klimatanpassa
exploateringsprojekten. For att bejaka de ménskliga och ekologiska viardena vid exploatering
kommer dven strategi och arbetsmetoder for ekosystemtjénster tas fram. Arbetet med
ekosystemtjanster dr viktigt for att uppna en hallbar stadsutveckling.

I ett viixande Stockholm Okar trycket pd stadens parker, gronomraden och vattenspeglar vilket
gOr att frigan om att peka ut strategiskt viktiga naturomraden och att hantera bebyggelse vid
och pa vatten blir central. I budget 2016 fick exploateringsndmnden tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden och miljo- och hélsoskyddsndmnden uppdrag att utreda inréttandet av
ett naturreservat inom del av dstra delen av Alvsjdskogen samt méjligheten att koppla
samman Ostra och véstra delen med en ekodukt. Syftet med utredningen é&r att relevanta delar
av omradet ska blir naturreservat.

Arbetet med grinsdragning for naturreservatet inom Ragsveds friomride, i Arstaskogen och i
Arsta holmar pagér. I september beslutade exploateringsnimnden att skicka ett reviderat
forslag gillande inrittade av naturreservat i Arstaskogan och Arsta holmar pa samrad till
Lansstyrelsen, sakédgare, berorda myndigheter och berdrda nimnder. I december godkinde
exploateringsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden och stadsbyggnadsnimnden
samradsredogorelsen och fattade beslut om att inrétta naturreservatet. I december fattade
ndmnden dven beslut om att stélla ut forslaget till naturreservat for Ragsveds friomrdde pa
samrad.

Exploateringsndmnden medverkar 1 arbetet med att implementera riktlinjer for ”Gronare
Stockholm”. Dessa riktlinjer ska komma att tydliggdra uppdraget och @mnar ge stod for hur
staden ska arbeta langsiktigt med parker och naturomraden. I samband med exploaterings-
projekt utvecklar exploateringsndmnden vid behov nérliggande parkers och gronomradens
kvaliteter genom gronytekompensation. For att mota det 6kade anvindandet av stadens parker
och gronomraden behover de rekreativa virdena pa den allménna marken utvecklas och
starkas. Exploateringsndmnden har ett stadsovergripande perspektiv vid investeringar 1 park-
och naturmark. Investeringarna samordnas dirfor med stadens Ovriga grona investeringar, och
beslut om relevant gronkompensation sker i samverkan med stadsdelsndmnderna, stads-
byggnadsndmnden, trafiknimnden och milj6- och hilsoskyddsndgmnden.

113 av de 27 exploateringsprojekt som slutredovisats under aret har det bedomts vara fragan

om ianspraktagande av mark i omrdden med ekologiska och rekreativa virden. Av dessa har

det genomforts relevant gronytekompensation i 12 projekt, vilket innebdr en andel pa 92 %. 1
huvudsak har kompensationen handlat om att stirka rekreativa varden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

@ Uppfylls helt

Stockholm ska utveckla kretslopp som ir resurseffektiva. Det mest miljovénliga sittet att 6ka
hushéllningen med material ar att forhindra uppkomsten av avfall. Det avfall som uppkommer
ska tas om hand pa ett resurseffektivt satt. Mojligheten att atervinna ska forbéttras i
Stockholm.
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Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat ndmndens arbete med utveckling av avfallssystem i Norra
Djurgérdsstaden.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ska planera for effektiva och hallbara avfallssystem i
exploateringsprojekt

] Uppfylls helt

Exploateringsndmnden arbetar med att 6ka kunskapen om god planering av hallbar
avfallshantering, genom till exempel sopsugssystem, atervinningscentraler och dterbruk. I
arbetet ingar att ta tillvara de erfarenheter som har genererats i projektet Norra
Djurgardsstaden. Arbetet bedrivs dven inom ramarna for projektet Innovationsplattform
Hallbara Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

] Uppfylls helt

Stockholms invénare ska i storsta mojliga man skyddas fran skadliga &mnen och ett speciellt
fokus ligger pé att skydda barnen.

I ”Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019” beskrivs visionen om ett giftfritt Stockholm
2030 och vilka atgirder som ska genomforas for att nd malet. Atgirderna handlar om att rensa
bort och undvika farliga &mnen i1 kemiska produkter, varor och byggmaterial som staden
anvinder och verka fOr att andra aktorer ska arbeta 1 samma riktning.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullmiktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger bland nimndens pagaende utvecklingsarbete med pilotstudier utifran
Byggvarubeddmningen.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal A Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
) 7 Andel bygg- och 100 % 100 % 100%  75% 2017

anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubedémningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

Analys
Utfallet ovan avser samtliga projekt i Norra Djurgardsstaden och Slussen samt pagaende pilotprojekt i 6vriga staden.

Kravstallande pa stadens entreprenader har pabérjats. Implementering av byggvarubedémningen innebar mycket
utvecklingsarbete da systemet ej ar komplett avseende anlaggningsprodukter. Proaktivt arbete har skett med att fa fler
anlaggningsprodukter bedémda i BVB. Detta har lett till att hundratals produkter har tilkommit. Bedémningen ar att det kan ta
ett ar till innan systemet ar redo att lanseras i alla projekt.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till att stadens miljo ska bli giftfri

@ Uppfylls helt

Med stod av stadens kemikalieplan har metoder och rutiner implementerats for kravstéllande
pa materialval utifran Byggvarubedémningen (BVB) som tillimpas i bygg- och
anldggningsentreprenader i exploateringsprojekt. Krav pa materialval utifrdn BVB eller
diarmed jamforligt system dr ett av flera miljokrav som exploateringsndmnden stéller 1
samband med markanvisningar pa stadens mark. En sammanstillning har gjorts av de
miljorelaterade krav som ska stillas 1 samband med markanvisning pé stadens mark for
nybyggnad. Kraven ingér frdn och med oktober 2017 som villkor vid markanvisning och
kommer att f6ljas upp i samband med dverenskommelse om exploatering.
Exploateringsndmnden kommer utveckla ett verktyg for att systematiskt f6lja upp och
rapportera dessa krav.

Kravstillande pa stadens entreprenader har paborjats. Detta arbete har kommit 14ngst i
projekten i Norra Djurgdrdsstaden och Slussen. Implementering av byggvarubedémningen
innebdr mycket utvecklingsarbete da systemet inte dr komplett avseende
anldggningsprodukter. Exploateringskontoret driver detta arbete tillsammans med
Kemikaliecentrum. Utvecklingsarbete avseende hantering av anldggningsprodukter i BVB har
skett genom ett antal pilotprojekt dir systemet har testats. Proaktivt arbete for att fa fler
anldggningsprodukter bedomda 1 BVB har lett till att hundratals produkter har tillkommit.
Bedomningen ir att det kan ta ett dr till innan systemet &r redo att lanseras pa bred front i alla
projekt.

Preliminéra resultat visar att det ar forhdllandevis fa avvikelser i de aktuella
anldggningsprojekten och att det finns ett engagemang att byta ut till battre alternativ da det ar
mdjligt. Merparten av de produkter som viljs till projekten uppfyller stadens krav och BVB
underléattar att vélja ritt.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning och
utveckling. Nya och véxande foretag dr avgdrande for att skapa nya arbetstillfdllen.

En god offentlig ekonomi &r en forutsittning for att kunna stérka vilfarden. Darfor ska
Stockholm alltid ha en budget i god ekonomisk balans.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion
@ Uppfylls helt

Att stirka samverkan mellan akademi och samhille dr en av de viktigaste strategiska fragorna
for framtiden. Samverkan ska innefatta bland annat gemensamma forskningsprojekt, en
offensiv satsning pé fler studentbostéder och utveckling av samverkansforum.
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Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger framst arbetet i nimndens projekt i Hagastaden och Kista Science
City.

Namndmal:
Exploateringsnamnden samverkar med hogskolor och forskningsinstitut

@ Uppfylls helt

Den nya stadsdelen, Hagastaden, som planeras kring Norra Station och Karolinska sjukhuset
ar ett betydelsefullt tillvixtprojekt for stockholmsregionen.

Arbetet med att fornya och utveckla de véstra och norra delarna av Stockholm fortsétter bland
annat genom att utveckla Kista till varldens frdmsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostdder, service, kultur, sport och rekreation enligt framtidsbilden for
Kista Science City.

For att uppné de ambitidsa hallbarhetsmélen i Norra Djurgérdsstaden bedrivs bland annat
cirka 20 forsknings- och utvecklingsprojekt, ofta i triple-helix-konstellationer, finansierade
via Vinnova, EU, Energimyndigheten med flera.

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

@ Uppfylls helt

Nya och vixande foretag dr avgdrande for att skapa nya arbetstillfdllen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala niringslivet ska stirkas genom utvecklad
foretagarservice och radgivning.

Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet 1
Stockholm.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger bland annat att i nimndens projekt ingdr det att utreda mojligheten att
inrymma arbetsplatser och kommersiella lokaler.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ Exploateringsnamnden ska i samrdd med kommunstyrelsen, 2017-01-01 2017-12-31
stadsbyggnadsnamnden och Stockholm Business Region AB, ta
fram en policy for utveckling och uppféljning av nya arbetsplatser
och kommersiella lokaler i stadens stadsutvecklingsomraden

Analys
Arbetet fortgar i dialog med Stockholm Business Region AB under 2018.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar vid foretagsetableringar och till en
funktionsblandad stadsmiljo

@ Uppfylls helt

For att Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och véxa i maste gynnsamma
forutsittningar ges till ndringslivet bland annat genom att mark tillhandahalls till foretag som
vill etablera sig eller utvecklas och att god infrastruktur tillgodoses.

Som exempel pa projekt som innehaller ménga arbetsplatser kan ndmnas:

e Projekt Norra Djurgardsstaden omfattar 12 000 ldgenheter och 35 000 arbetsplatser.
Inom Virtan har en ny passagerarterminal for farjeresenérer byggts och i anslutning
till denna kommer en ny handelsplats anldggas.

e Utgangspunkten for planeringen av omrddet Telefonplan dr att skapa forutsittningar
for 2 000 bostidder och 70 000 kvm arbetsplatser i en sammanhédngande stadsmiljo.

e Projekt Slakthusomradet omfattar cirka 4 000 lagenheter och 50-70 000 kvm nya
kontor.

I samband med planeringen av nya bostadsomréden undersdks om mdjlighet finns till lokaler
for sméaforetagande.

Under aret har exploateringskontoret medverkat med kommunikationsinsatser och innehall
fran bland annat Norra Djurgardsstaden och Arstafiltet pa tva internationella missor; Expo
Real, fastighetsméssa i Miinchen och Smart City Expo 1 Barcelona i samarbete med Invest
Stockholm. Kontoret har 4&ven medverkat pd missan Smarta Stdder i Kista. Norra
Djurgérdsstaden och Grow Smarter lyftes fram som exempel 1 Stockholms stads monter i
samarbete med Stokab, avdelningen for digital utveckling, Urban ICT Arena och
miljéforvaltningen. Kontoret har dven presenterat Arstafiltet pa seminarier for estniska
respektive danska byggaktorer 1 Tallinn och Kopenhamn. Moétena har arrangerats av Invest
Stockholm.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Uppfylls delvis

Manga arbeten skapas pa Stockholms véxande arbetsmarknad och arbetslosheten sjunker
kraftigt. Det finns dock fortfarande utmaningar 1 form av en hég arbetsloshet 1 vissa grupper
och en arbetskraftsbrist i minga yrken.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndimndens prognos for indikatorn om tillhandahéllandet av
sommarjobb.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016

[ | ¥ Antal aspiranter som fatt 0 st 0 st 0 st 1st 2st 850 st VB 2017
Stockholmsjobb

. U Antal praktiktillfallen som 0 st 0 st 0 st 1 st 2 st 500 st VB 2017
genomfdrs inom stadens

g‘ verksamheter av de

aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

@ U Antaltilhandahalina 5t 5t 5t 8500st 2017
platser fér sommarjobb

. U Antal tillhandahalina 0 st 0 st 2 st 900 st VB 2017
platser for
Stockholmsjobb

) U Antalungdomar som fatt  0'st 0 st 0 st 0 st 0 st 8500st 2017
sommarjobb i stadens regi

Analys

Platserna har fordelats av andra namnder. Under 2017 har fem ungdomair, tre pojkar och tva flickor, haft sommarjobb pa
exploateringskontoret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

@ Uppfylis helt

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken dr mélet att skapa en jamlik och hallbar stad.
En god offentlig ekonomi dr en forutsittning for att kunna stirka vélfarden. Dérfor ska
Stockholm alltid ha en budget 1 god ekonomisk balans. Stadens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges méal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens markforvaltning ger betydande intékter for staden och
att expolateringsnimndens projekt har ekonomisk hallbar balans.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal A Period
utfall . X arsmal
pojkar flickor 2016
) U Exploateringsnamndens 104,08 % 106,55%  100%  100% VB 2017

budgetfdljsamhet efter
resultatéverféringar

) U Exploateringsnamndens  104,1 % 1066%  100%  100% VB 2017
budgetfdljsamhet fore
resultatéverféringar

U Namndens 1,3% 4% +-1 % +-1% 2017
prognossakerhet T2
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Trafiknamnden ska i samarbete med exploateringsnamnden arbeta  2017-01-01 2017-12-31
fram driftsnyckeltal att tilldmpa i planeringsprocessen for att
mojliggora langsiktigt hallbara driftsekonomiska bedémningar samt
Oka forutsagbarheten i kostnaderna for framtida drift av nya
omraden

Analys

Trafikkontoret och exploateringskontoret har pabdérjat ett arbete for att kunna ta fram relevanta driftsnyckeltal via systemet
GSP, dar alla arbeten pa stadens gator laggs in.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till stadens ekonomi genom en effektiv
markforvaltning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden ansvarar for att staden mark utvecklas och foradlas s effektivt som
mdjligt. Namnden uppléter cirka 9 000 fastigheter med inom staden och cirka 1 000
fastigheter 1 andra kommuner med tomtritt.

Kommunfullmiktige fattade i december 2016 beslut om reviderade tomtréttsavgéilder for
flerbostadshustomtrétter och smahustomtritter. Besluten 6verklagades utan framgang. Den 20
mars 2017 fattade kommunfullmiktige nya beslut i de tva drendena som senare vann laga
kraft. Beslutet har inte haft ndgon paverkan pa intdkterna under 2017.

Antalet tomtrétter uppdelat pa bostadsandamal med mera och kommersiella &ndamal framgéar
av nedanstaende diagram.

Antal tomtratter
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Intékterna for bostadsdndamél med mera svarar for 55 procent av de totala tomtrittsintikterna
2016, vilket framgér av nedanstdende diagram.

Intakter
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En nérmare redovisning av exploateringsnimndens markforvaltning ldmnas i avsnitt
Uppf6ljning av ekonomi.

Namndmal:
Exploateringsnamnden har ekonomisk hallbar balans i projekten

@ Uppfylls helt

Lonsamheten i exploateringarna dr avgorande for hur manga icke l6nsamma projekt staden
kommer att ha rdd med d& stadens finansiella resurser dr begriansade. Det innebir att stadens
investeringar maste ha ekonomiskt hallbar balans mellan I16nsamma och icke lonsamma
projekt. Exploateringsndmndens projekt dr 1 huvudsak ekonomiskt lonsamma. De undantag
som finns inom ndmndens investeringsplan &r framst projekt med stora infrastrukturella
utgifter som Hagastaden och Slussen.

Exploateringsnimnden ska sdkerstélla att investeringsmedel for gronkompensation och andra
investeringar i park- och naturmark fordelas jimlikt 6ver staden. Infor beslut om
inriktningsbeslut gors oversiktliga beddomningar inom olika omraden varav beddmning om
kompensation for eventuellt ianspraktagen gronyta dr en. I exploateringsndmndens
inriktningsbeslut redovisas detta. Uppfoljning kan ocksa goras av hur mycket av projektens
utgifter som redovisats under allméin platsmark och parker.

Kontoret har bedrivit ett projekt om hur kvalitativa mal pa allmén platsmark kan utvérderas
och foljas upp. Tre pilotprojekt, Annedal, Henriksdalshamnen och Arstadal, har bedrivits i
vilket 6vergripande kvalitativa mal som tagit sin utgangspunkt i omradets
gestaltningsprogram utvérderats. Utvirderingstekniker som anvénts har varit gaturer,
fokusgrupper och intervjuer.

Under rubriken "Uppfoljning av ekonomi" ldmnas en utforligare ekonomisk redovisning.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
Andel ekonomisk 12,3 % 4,6 % +/-5 % 2017

avvikelse for samtliga
slutredovisade projekt
under aret jamfort med
genomfdérandebeslut

[ ] Andel 97,3 % 89,2 % 90 % VB 2017
genomfdérandebeslut med
positivt nuvarde

Namndens -20,4 % -5,6 % +/-5 % 2017
prognossakerhet T2,
investeringar

Analys
Se kommentar under rubriken Investeringar.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Stockholm ska vara en jamstdlld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Jamstélldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra
personalpolitiken. Alla, oavsett funktionsforméga, ska ha ratt till full delaktighet.
Stockholmarna ska kinna att de har mojlighet att paverka Stockholms utveckling och den
framtid som vi ldmnar efter oss till kommande generationer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

@ Uppfylls helt

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras 1 stadens alla verksamheter. Stadens
egen verksamhet ska dirigenom bidra till 6kad jimstédlldhet. Arbetet med att utveckla
genusbudgetering ska fortsétta.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimndens arbete med att genomfora projekten karaktériseras av ett
helhetsperspektiv samt ndmndens pagiende arbete med jimstilldhetsintegrering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

@ U Namnden ska etablera rutiner for jamstalldhetsanalyser i enlighet 2017-01-01 2017-12-31
med programmet for ett jamstallt Stockholm

Analys

Under 2017 har en forvaltningsdvergripande jamstalldhetsgrupp tillsatts. Gruppen innehaller deltagare fran samtliga
avdelningar. Gruppen kommer att ta fram rutiner for jamstalldhetsanalyser under 2018.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en jamstalld stad

Uppfylls delvis

Exploateringsndmnden tillhandahaller mark for nya bostédder, arbetsplatser och service.
Staden ska byggas tdtare och nya funktionsblandade stadsdelar ska véxa fram med en
méngfald av upplételseformer. Exploateringsndmnden har en nira samverkan med de
ndmnder och styrelser som ansvarar for skola, idrottsytor och annan samhéllsservice for att se
till att stadsplaneringen karaktériseras av ett helhetsperspektiv.

Néamnden avser att succesivt implementera jimstilldhetsintegrerad stadsplanering i rutiner
och i arbetet med att utveckla Stockholms stad till en stad fri frdn diskriminering. Under 2017
har en sérskild jimstilldhetsgrupp initierats pd exploateringskontoret. Gruppen bestar av
medlemmar fran forvaltningens samtliga avdelningar och kommer att fokusera pa att under
2018 ta fram och implementera jdmstélldhetsanalyser.

Stadsutvecklingsprocessen har i sin helhet en extern paverkan pa jamstdlldheten. Det kan
gilla frigor om samrdd och medborgardialog, méins och kvinnors resemonster, trygghet och
tillgang till service och hur detta paverkar planering av offentliga miljéer. Under mal 4.7
redovisas arbetet med en utokad medborgardialog. I arbetet med att utveckla stadens
exploateringsprojekt dr ambitionen att inkludera jamstalldhetsperspektivet i tidigt skede for att
sakerstilla jamstdllda stadsmiljoer pd lang sikt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

@ Uppfylls helt

Staden ska vara en bra arbetsgivare som erbjuder s goda arbetsvillkor att fler vill arbeta 1
staden. Trygghet och god arbetsmiljo ska vara lika sjilvklar 1 upphandlad verksamhet.
Stadens nya personalpolicy ska implementeras och vara ett konkret stod pa alla arbetsplatser i
staden. Jamstdlldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra
personalpolitiken.

Exploateringsnimndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger att nimnden arbetar med att vara en vilkénd och attraktiv
arbetsgivare.
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Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator utfall man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal érs.mél Period
pojkar flickor 2016
U Aktivt Medskapandeindex 84 83 84 85 83 2017
U Index Bra arbetsgivare 89 90 83 2017
U Index Psykosocial 80 82 faststalls 2017
arbetsmiljo 2017
B U sjukiranvaro 2% 09% 28%  23% 21%  tasfram VB 2017
av
g‘ ndmnde
n
B U Ssjukfranvaro dag 1-14 1% 08%  1,1% 1% tas fram VB 2017
av
g‘ nadmnde
n
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
. U Namnden ska ta fram kompetensforsérjningsplaner pa 3-5 ars sikt 2017-01-01 2017-12-31
med aktiviteter for innevarande ar. Kommunstyrelsen ska utifran
namndernas underlag tillsammans med berérda nédmnder ta fram
en strategi for den framtida kompetensforsorjningen i staden, med
sarskilt fokus pa valfardsyrken.
Analys
Namnden beslutade i samband med verksamhetsplanen fér 2018 om en kompetensférsérjningsplan.

Namndmal:
Exploateringsnamnden ar en védlkand och attraktiv arbetsgivare

@ Uppfylis helt

Under 2017 har antalet anstéllda 6kat med ytterligare 22 tillsvidareanstillda och per den 31
december var antalet tillsvidareanstéllda 236. Antalet anstéllda och utdkningen framgar av
tabellen nedan.

Antal anstallda Tillsvidare* Tidsbegransade* Antal i tjanst*
2012-12-31 158 4 150
2013-12-31 163 6 152
2014-12-31 191 3 181
2015-12-31 201 4 186
2016-12-31 214 3 196
2017-12-31 236 4 220

* Uppgifterna avser antalet personer omraknat till heltid.
Kompetensforsorjning

Under aret har 60 tillsvidareanstillda rekryterats externt utanfor forvaltningen, vilket ar néstan
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dubbelt s& minga som under 2016. Dérutdver har 14 personer fatt nya tjanster och rekryterats
internt. Det ar 31 tillsvidareanstillda som har slutat pa egen begiran under aret och
personalomséttningen for heldret 2017 uppgick till 13,8 procent.

Jamfort med 2016 har andelen mén 6kat och per den 31 december var konsfordelningen pa
kontoret 44 procent mén och 56 procent kvinnor. Medelaldern bland de anstillda har sjunkit
frdn 43,0 ar till 41,3 &r. Under aret har fem medarbetare gatt i pension och
pensionsavgangarna forvintas ligga pa samma eller lagre nivd de ndrmaste tva aren.

Aldersgrupp ach kén per 31 december 2017

50
40
— 30

CHEIH T T o

-29 ar 30-3%9ar  40-4%9 ar 5059 ar 60-ar

| Okvinnor  EMadn |

Det ér en utmaning att rekrytera och behélla medarbetare i den stora konkurrens som rader
inom samhallsbyggnadsbranschen. Det ar fa erfarna yrkesverksamma inom branschen som
soker nytt arbete, ndgot som gor att exploateringskontoret aktivt méste uppsoka och attrahera
denna malgrupp. I dagsldget gors det i form av search och headhunting. Att attrahera och
rekrytera nyutexaminerade dr inte samma utmaning da det ofta finns ménga s6kande med rétt
kompetens och profil.

De flesta av forvaltningens aktiviteter och satsningar pd att kommunicera och starka
arbetsgivarvarumarket dr riktade mot studenter och nyutexaminerade. Det har till exempel
upprittats ett ambassadorsnitverk, forvaltningen har deltagit pd studentméssor och bjudit in
studenter fran Kungliga Tekniska hogskolan till Tekniska namndhuset.

Den yrkesgrupp som har haft flest uppsdgningar pd egen begéran under 2017 dr projektledare.
Orsakerna till detta anges vara utvecklingsmojligheter och béttre Ionevillkor. Det gér dock att
konstatera att det finns en relativt stor intern rorlighet och att 14 medarbetare har rekryterats
till nya tjdnster internt. Sett till hela Stockholms stad som arbetsgivare dr det totalt 21
medarbetare som valt att gd vidare till en ny roll internt. Av totalt dtta chefsrekryteringar
senaste aret, tillsattes fem av dessa med interna s6kande.

Rekryteringar 1 jan - 31 dec 2017

Kvinnor Man Antal
Internt, 11 3 14
exploateringskontoret
Internt, staden 5 2 7
Externt 27 26 53
Totalt 43 31 74
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Avgangar 1 jan — 31 dec 2017

Kvinnor Man Antal
Till annan befattning 10 3 13
Till annan férvaltning 2 3 5
Alderspension 2 3 5
Slutat i staden 16 10 26
Totalt 30 19 49

Genom att implementera en strukturerad avslutsprocess under dret har det varit mgjligt att
folja upp och analysera varfor medarbetare véljer att sluta. Det 6kar ocksa forutsittningarna
for att de som slutar upplever ett bra avslut pa sin anstéllning, vilket 6kar chanserna att de ar
goda ambassadorer for exploateringskontoret som arbetsgivare och forhoppningsvis kan tinka
sig att atervéinda.

Under 2017 har en strategisk kompetensforsorjningsplan tagits fram. Den beskriver
forvaltningens kompetensbehov, planerade dtgédrder och prioriteringar for att sikerstilla att
verksamheten har rétt kompetens pa bade kort och lang sikt. En samarbetsyta har lanserats
som ger stdd till alla kontorets chefer nér det géller personalansvar och beskriver hur
forvaltningen arbetar med de olika kompetensforsorjningsprocesserna. I samband med detta
har en tydligare rekryteringsprocess och kravprofiler for alla kontorets befattningar tagits
fram. Utover chefssidan har kontorsspecifika personal- och anstillningsfragor ockséa samlats
pa intranétet pd en medarbetarsida som alla anstéllda har tillgdng till. Mé&nadsvis
personalstatistik tas fram vilket tillsammans med avgingsenkiter och utvéarderingsenkiter av
introduktionsprocessen skapar en bra bild 6ver vad som behdver forbittras men ocksa styrkor
som bor bibehallas.

Kontorets 16nekostnader har 6kat med cirka 7 procent jamfort med 2016. Inom detta ryms
expansionen pa 12,9 procent som huvudsakligen skedde under det andra halvaret, och érets
l6nerevision om 2,9 procent. Rekryteringarna medfor hogre 16ner inom vissa befattningar
eftersom det dr en stor konkurrens om rétt kompetens pa arbetsmarknaden och framfor allt
erfarna ingenjorer inom samhéllsbyggnad.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon har foljts upp kontinuerligt pa arbetsplatstriffar, i medarbetarsamtal och genom
forvaltningsgruppen som bestér av representanter for arbetsgivaren, de fackliga
organisationerna samt skyddsombud. Fysisk skyddsrond genomfors arligen inom alla
avdelningar. Den psykosociala arbetsmiljon och skyddsronden genomfors genom
medarbetarenkiten och uppfoljning av resultatet sker inom varje avdelning eller enhet med
fler an fem svarande.

En del i det systematiska arbetsmiljoarbetet &r att sikerstélla att alla personalansvariga chefer
genomgér utbildning inom arbetsmiljo och erbjuds utbildning inom bland annat arbetsratt,
rehabilitering, svara samtal och normkritik for mangfald. Under 2017 har kontorets chefer
erbjudits dessa utbildningar och nya chefer har kunnat delta 1 det stadsgemensamma
utbildningsprogrammet Ny chef i staden. Exploateringskontoret arbetar enligt stadens
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rehabiliteringsprocess och samarbete sker med forsékringskassan och foretagshilsovarden for
att underlitta sjukskrivnas atergang i arbetet. Kontoret har inga fysiskt tunga arbeten men
anpassar arbetsuppgifterna i mojligaste mén efter behov.

Under hosten 2017 har en inventering och analys av kontorets nuvarande arbetsmiljoarbete
gjorts. Utifrdn denna har en arbetsmiljoplan med en handlingsplan och aktiviteter for 2018
tagits fram, nagot som kommer att sdkerstdlla det systematiska arbetsmiljoarbetet ytterligare.

Under 2017 har exploateringskontoret ocksa haft fokus pé friskvard och hélsa. Det sattes upp
tva kontorsgemensamma friskvrdsmal for 2017 déir 75 procent av alla medarbetare ska ha
tagit ut minst en friskvardstimme per manad och 75 procent av alla medarbetare ska ha
utnyttjat hela eller delar av sitt friskvdrdsbidrag. Satsningen har kommunicerats genom bland
annat berittande medarbetarportritt och statistik pa intranitet. Alla anstillda har bjudits in till
inspirationsforeldsningar pa temat hélsa och friskvérd. Under hosten fick dven alla
medarbetare mojlighet att genomga en hilsoundersokning, vilket 163 medarbetare valde att
genomfora. Undersokningen innehdll bland annat konditionstest, hilsosamtal, provtagning
och analys av blodvirde, kolesterol och blodsocker.

Som en del det aktiva arbetet med att skapa en god arbetsmiljo och gemenskap har
forvaltningen tagit fram fyra virdeord som rdstades fram av alla medarbetare. Dessa dr
"arbetsglddje, professionella, utvecklande och engagerade". Under hosten genomfordes ett
workshoparbete pa enheter och avdelningar kring vérdeorden och vad de innebar. Arbetet
med personalpolicyn har integrerats 1 workshoparbetet eftersom arbetsplatsens kultur och
handlingar i arbetet ska styras av savél personalpolicyn som de lokala virdeorden.

Lika rattigheter och mdojligheter samt diskriminering

Under varen 2017 togs rutiner mot krinkande sédrbehandling och trakasserier fram och
faststilldes. I rutinerna framkommer bland annat att exploateringskontoret ska vara en plats fri
fran alla former av krinkande sirbehandling, diskriminering och trakasserier. Aven
medarbetarnas och chefernas ansvar och hur man gér tillviga om man som anstélld skulle bli
utsatt sjdlv eller uppleva att ndgon annan har blivit utsatt for krinkande sdrbehandling eller
trakasserier framgar. Under 2017 har inga diskrimineringsarenden inkommit.

Exploateringskontorets jamstélldhetsarbete har skapat goda mdjligheter att forena arbetsliv
och privatliv genom generosa flextidsramar, mojlighet till distansarbete och en uttalad policy
att vid motesbokningar i mdjligaste mén ta hinsyn till medarbetare som behdver himta och
lamna barn pé forskola och skola. Genom att utbilda alla chefer 1 kompetensbaserad
rekrytering sékerstéller kontoret att man inte diskriminerar vid rekrytering. Samtliga
kandidater testas och ibland genomfors arbetsprover. Skillnader mellan kvinnors och méins
16ner bevakas vid nyanstillning samt vid den érliga l6nerevisionen for att undvika osakliga
l6neskillnader.

Under 2017 har arbete med en samarbetsyta for APT genomforts. Samarbetytan kommer att
lanseras borjan av 2018. Dar beskrivs APT-arshjulet, vilka fragor som &r obligatoriska och
stddmaterial for dessa. En obligatorisk punkt ar att arbeta med aktiva atgérder och diskutera
lika réttigheter och mojligheter.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Stockholm ska i den egna verksamheten sdkerstilla respekt for méanskliga rittigheter och ta
ansvar for de internationella dverenskommelser som Sverige har forbundit sig till. En viktig
del av att vara en stad som lever upp till ménskliga rattigheter 4r att synliggora exempelvis
diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och utmérkas av larande
inom och utanfor stadens organisation.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger arbetssétt och rutiner kring arbetsmiljo och bemdtande.

Namndmal:
Exploateringsnamnden bidrar till en stad fri fran diskriminering

@ Uppfylls helt

Exploateringskontoret har under 2017 sett dver arbetssitt och rutiner kring arbetsmiljon
utifran stadens nya arbetsmiljoprocess. For kontorets arbetsplatstraffar har gemensamma
teman tagits fram som ska diskuteras.

Se dven exploateringsndmndens redovisning under kommunfullméktiges méal for
verksamhetsomradet for 4.1 Stockholm &r en jamstilld stad dér makt och resurser fordelas
lika.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

@ Uppfylls helt

Barns rittigheter ska vara centrala for alla politikomraden. Under aret ska en strategi for
barnets réttigheter beslutas och implementeras.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger arbetet med integrerad barnkonsekvens och dialog.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Namnden ska etablera rutiner for arbetet med 2017-01-01 2017-12-31
barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i enlighet med
strategin for barnets rattigheter och inflytande i Stockholms stad

Analys
Exploateringsndmnden fattade i december beslut om att anta dokumentet Integrerad barnkonsekvensanalys och dialog.
. U Namnden ska etablera rutiner fér arbetet med barns delaktighet 2017-01-01 2017-12-31

och inflytande i enlighet med strategin for barnets rattigheter och
inflytande i Stockholms stad

Analys
Exploateringsnamnden fattade i december beslut om att anta dokumentet Integrerad barnkonsekvensanalys och dialog.
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Namndmal:
Exploateringsnamnden deltar i arbetet med att utveckla
barnkonsekvensanalyser

@ Uppfylls helt

Exploateringsnimnden har, tillsammans med bland annat stadsbyggnadsnamnden, arbetat
med integrerad barnkonsekvens och dialog (BKA). Deltagande forvaltningar ar
stadsbyggnadskontoret som dr projektledare for arbetet, stadsledningskontoret,
kulturférvaltningen, exploateringskontoret, trafikkontoret, miljoforvaltningen,
idrottsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och Ostermalms
stadsdelsforvaltning. En végledning for det fortsatta arbetet har tagits fram.

Staden arbetar idag med olika dialogmetoder for barn och unga. I arbetet med riktlinjerna
foreslas stadens goda exempel redovisas for att ge inspiration. Arbetet inkluderar ocksa att
fortydliga de forutséttningar som bor rdda vid barn- och ungdomsdialoger.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

@ Uppfylls helt

Stockholm ska vara en tillgénglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktionsforméga,
ska ha ritt till full delaktighet. Byggnader, offentlig milj6 och kollektivtrafik ska vara
tillgdngliga sa att alla kan delta pa lika villkor. Nya bostidder ska vara tillgéngliga.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens medverkan 1 arbetet med att utveckla offentlig service och
ndmndens arbete med att verka for delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

Namndmal:
Exploateringsnamnden medverkar till 6kad tillganglighet i utbyggnaden av nya
bostadsomraden

@ Uppfylls helt
Medverka till offentlig service

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berdrda nimnder sdkerstélla att staden pa
ett tidigt stadium planerar for offentlig service. Exploateringsndimnden samverkar redan 1
planeringsprocessens tidiga skeden med framfor allt stadsbyggnadsndmnden,
utbildningsndmnden, berdrda stadsdelsndmnder och SISAB for att sékra tillgdngen pa platser 1
forskolor och skolor.

Verka for delaktighet for personer med funktionsnedsittning

Tillgénglighetsaspekter ska alltid vara en del vid byggnation av bostdder. I samband med
utbyggnaden av nya bostadsprojekt ansvarar exploateringsndmnden for anldggandet av
allménna gator, torg och parker. Vid planering och upphandling av dessa arbeten sdkerstéller
ndmnden att "Stadens riktlinjer for att gora utemiljon tillgénglig for ménniskor med
funktionshinder" foljs.
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“Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning 2011-2016” revideras och
beslut viantas under 2018. Under aret forvintas dven Regeringen anta en ny strategi for den
nationella funktionshinderpolitiken, ndgot som kommer att fa betydelse for stadens
funktionshinderpolitiska arbete. Stockholms stads reviderade program kommer att baseras
bland annat pa regeringens foreslagna mal och inriktning for funktionshinderspolitiken.
Exploateringskontoret har tagit del av ett remissutkast av det reviderade programmet, vilket
ligger till grund for det framtagna forslaget till aktiviteter som ska bidra till maluppfyllelsen
under 2018. Forslaget dr framtaget 1 dialog med stadsbyggnads- och exploateringsndmndens
rad for funktionshinderfragor. Remissvaret kommer att behandlas pa exploateringsndmndens
sammantride 1 februari. Se bilaga 8.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. Uppfdljning av namndens aktiviteter enligt Program for delaktighet 2017-01-01 2017-12-31
for personer med funktionsnedsattning 2011-2016 goérs i samband
med tertialrapporter och bokslut.

Analys
Se bilaga 8.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

@ Uppfylis helt

Stockholmarnas inflytande dver sin ndrmiljo ska forstarkas. Fackndmnderna ska ocksa se dver
hur de kan oka tillgdngligheten och utdka kontakterna med de invénare i staden vars roster
inte hors idag.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullmiktiges mal ska uppnés. Till grund
for bedomningen ndmndens arbete med att vidareutveckla medborgardialogen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

. U Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden ska se dver 2017-01-01 2017-12-31
mojligheten att digitalisera verksamheten i syfte att utveckla interna
system och digitala hjalpmedel fér dialog med medborgarna.

Analys
Exploateringsndmnden har under 2017 fortsatt sin utveckling av systemen gallande digitalisering av medborgardialogen.

Namndmal:
Exploateringsnamnden utvecklar en utékad medborgardialog

@ Uppfylis helt

Under 2017 har alltfler av exploateringsndmndens projekt gatt in i en genomforandefas, vilket
okat kraven pd mer kommunikation. Tidigare har de boende i omradet kanske varit
involverade 1 dialog- och samradsmoéten. Nér det dr dags att borja bygga paverkas alla mer
direkt och det &r viktigt att de kringboende fér tydlig information och vet var de ska vinda sig
med fragor. Byggskyltar, projektwebb med kontaktuppgifter, informationsmoten,
hushallsutskick och anvéndning av sociala medier ger en bred mdjlighet till att kommunicera.
Synpunkter tas emot via funktionsbrevlador, webben och, for vissa projekt, via facebook.
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Under 2017 genomforde projekt Slussen marknadsdagen En dag pa Slussen som blivit en
uppskattad dag bland allménhet och verksamhetsutdvare i omradet. Under varen och hosten
genomfordes tva attitydundersokningar som visade att en majoritet av de tillfragade ar
positiva eller valdigt positiva till ombyggnaden av Slussen. Under aret har webbsidan
”Slussenexpo” lanserats ddr man kan uppleva arbetet med nya Slussen via 360-bilder, ta sig
fram via Virtual Reality-bilder och se foton fran hur arbetet fortskrider. Studiebesdken
fortsitter att 6ka i antal och informationslokalen uppdateras kontinuerligt.

Hagastaden har under aret tydligt kommit in i genomf6randefas och de forsta boendena
flyttade in under hosten. Projektet har under ret bjudit in till flera Oppet Hus for allménheten,
dels 1 samarbete med fastighetsdgarna, dels 1 samarbete med Stockholms léns landsting,
Stockholm Vatten och Avfall och Solna stad. Sammanlagt har cirka 4 000 personer fatt
information om Hagastaden genom dessa tréffar.

Inom ramen for Fokus Skédrholmen har den dialog kallad ”Bésta platsen” som genomfordes
2016 aterkopplats till samtliga hushall i Skdrholmens stadsdelsomréde i form av ett
nyhetsbrev. Skidrholmsdagen i september blev startskottet for en rad kommunikationsinsatser
kopplade till samréadet for fyra stora detaljplaner inom Fokus Skdrholmen. I september
Oppnade en bemannad utstillningslokal nira Skiarholmen centrum och en miniturné med
ladcykel och VR-glas6gon genomfordes i anslutning till tunnelbanestationerna i omradet. For
att 6ka kdnnedomen om projektet och 6ka delaktigheten anvéindes VR-teknik och digital
dialog i kombination med traditionell kommunikation sdsom annonsering och facebook.

I Norra Djurgardsstaden genomfordes samrad for Vartahamnen (Sodra Vértan) i borjan av
aret genom digital dialog, fokusdialog med tjejer 12-18 ar och workshop med néringsidkare i
omradet. [ maj invigdes ett vattenkonstverk pa Stordngstorget tillsammans med Stockholm
Konst, Ostermalms stadsdelsforvaltning, niringsidkarna i omradet och Stockholm Vatten och
Avfall. Under éaret har Norra Djurgérdsstaden natt 3 200 foljare pa facebook och 320 pa
Twitter.

Med erfarenheter frdn Norra Djurgardsstaden och en 0kad efterfrigan att f& komma péd besok
till stadens olika stadsutvecklingsprojekt, startades en samordnad bes6ksmottagning den 1
oktober. Forutom Norra Djurgérdsstaden ingar Slussen, Hagastaden, Hammarby Sjostad och
miljoforvaltningens projekt Grow Smarter. Syftet dr att hantera en allt storre efterfrigan med
ett professionellt och samordnat bemoétande.

Under sommarménaderna genomfordes samrdd om Program for City och Trafik- och
gatumiljoplan for City bland annat genom utstéllning i Stockholmsrummet. Det var 2 500
medborgare som besokte den digitala plattformen och 1 500 av dessa tyckte till om
utvecklingen i City.

[ borjan av hosten gjordes en enkédtundersdkning for att f& kunskap och synpunkter infoér den
fortsatta planeringen av ny bebyggelse i Arstaskogen. Engagemanget var mycket stort, totalt
3 365 personer svarade. Enkédten marknadsfordes genom ett vykortsutskick till ndrboende,
annonsering i lokaltidningar och webbinformation. Ett stort antal mejl frdn de ndrboende har
besvarats.

Inom Fokus Hagsétra-Ragsved har det under aret erbjudits flera tillféllen till dialog. I borjan
av dret slutfordes den tidiga dialogen, webbenkidten Bésta Platsen, som péborjades hosten
2016. Under hosten 2017 har projektet haft en fordjupad dialog med Sppet hus pa Hagsédtra
torg och mindre moéten med féreningar och andra grupper 1 omradet.
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Programsamrad for Ostberga holls samtidigt som plansamrad for Arstafiltets etapp 3.
Projekten arrangerade ett gemensamt Oppet hus 1 Ostbergaskolan i juni for att markera att
staden arbetar med att koppla ihop omradena.

Ett stort arbete har lagts ner pa att utveckla webbplatsen vaxer.stockholm.se dér man kan fa
information om alla pagaende stadsutvecklingsprojekt, hitta kontaktpersoner, se bilder fran
projekten med mera. Utvecklingen ska leda till en mer tillgédnglig och attraktiv webbplats som
kommer lanseras i borjan av 2018.

Hallbara kartan, en webbaserad 3D-karta som visar héllbara l16sningar inom staden, har
fortsatt att utvecklas och &r nu uppe i 100 objekt. Hallbara kartan visar byggnader och miljoer
vilka rymmer héllbara 16sningar som minskar energianvéndning och klimatpaverkan. Det ér
allt frdn smarta system for ventilation och belysning till cykelparkeringar eller stadsodlingar,
som bidrar till en héllbar stadsutveckling.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Stadens ”Program for upphandling och inkdp” har utarbetats med utgangspunkten att
kvaliteten i1 verksamheterna ska stidrkas och de anstilldas réttigheter virnas samtidigt som
hoga miljokrav ska stéllas. Det nya programmet har som utgdngspunkt att offentlig
upphandling utgor ett medel att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och ekonomiskt
héllbar riktning. All upphandling ska ske med inriktningen att ILO:s kdrnkonventioner
respekteras.

Exploateringsndmndens arbete bidrar till att kommunfullméktiges mal ska uppnas. Till grund
for bedomningen ligger ndmndens arbete med att vidareutveckla upphandlingsprocessen.

Periodens Utfall Utfall Periodens KE:s
Indikator man/ kvinnor/  utfall VB Arsmal g Period
utfall . . arsmal
pojkar flickor 2016
0 U Andel upphandiade avtal 100 % 100%  80% 2017

dar en plan for
systematisk uppfoljning
har tagits fram

Namndmal:
Exploateringsnamndens upphandlingar medverkar till att utveckla staden i
hallbar riktning

@ Uppfylls helt

Exploateringsndmnden arbetar med stindiga forbattringar i upphandlingsprocessen och har ett
systematiskt arbetssitt vad géller behovsinventering, upphandlingsplanering,
avtalsuppfoljning och utvérdering. En annan viktigt del 1 arbetet 4r den kontinuerliga dialogen
med leverantdrerna och en aktiv omvirldsbevakning.
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For att sikerstilla den 6kade nybyggnadstakten arbetar exploateringsndmnden med att
langsiktigt sdkra sin forsorjning av konsulter och entreprendrer. Det finns ett identifierat
behov av savil stora som mindre aktorer.

Exploateringskontorets medarbetare med bestéllarfunktion genomgar regelbundna
kompetensutvecklingsinsatser.
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Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Kommunstyrelsen har under 2017 beslutat om budgetjusteringar for exploateringsndmnden.
Beslutade budgetjusteringar framgar av bilaga 10.2.

Uppfoljning av driftbudget

Exploateringsnimndens verksamhet ger betydande intikter for staden. Overskottet utgors i
huvudsak av intdkter fran tomtrétter.

S BT ) Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse
(mnkr)

Kostnader* 117,0 137,2 -20,2
Avskrivningar 245,0 248,4 -3,4
Internréntor 933,0 925,5 7,5
Summa kostnader 1295,0 13111 -16,1
Intakter** 2534,0 2600,6 66,6
Driftbudget — netto 1239,0 1 289,5 50,5

* Exklusive exploateringskostnader

** Exklusive exploateringsintdkter

Jamfort med budget 2017 visar utfallet p4 ett dverskott om 50,5 miljoner kronor. Overskottet
beror 1 huvudsak pd hogre intédkter till f6ljd av retroaktiva faktureringar av tomtréttsavgalder
och forvaltningsuppdrag samt ldgre kapitalkostnader jamfort med budget.

En sammanstéllning av driftbudgeten och kommentarer av avvikelser jamfort med budget
lamnas 1 bilaga 10.1 och 10.3. Nedan redovisas och kommenteras driftbudgeten uppdelad i
“Markfdrvaltning” och ”Ovrig verksamhet”. Med "Markforvaltning” avses forvaltning av
tomtrittsfastigheter inom och utom kommungransen, arrendemark inom kommungransen och
ovrig mark utanfér kommungrénsen.

Markforvaltning inom kommungriansen

Markforvaltning

tomtratter och mark Avvikelse

inom Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017

K .. Budget/Bokslut
ommungransen

(mnkr)

Drift och underhall 72,8 51,1 54,4 -3,3

Avskrivningar 233,0 245,0 248,4 -3,4

Internrantor 996,4 932,4 925,5 6,9

Summa kostnader 1302,2 1228,5 1228,3 0,2

Intakter 2482,0 24439 24727 28,8

Netto 1179,8 1215,4 12444 29,0

Markforvaltningen, det vill sédga forvaltningen av tomtréttsfastigheter och arrendemark, visar
ett nettodverskott om 29,0 miljoner kronor jaimfort med budget.
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Kostnader

Driftkostnaderna ar 3,3 miljoner kronor hogre an budget. Forklaringen till avvikelsen ar 6kade
kostnader avseende bortforsling av batvrak och avhysningar av olovliga bosittningar med 1,2
miljoner kronor och 6kade kostnader till f6ljd av negativa utfall i domstolsbeslut. Totalt har
nio avhysningar av olovliga boséttningar gjorts och nio batar har bortforslats.

Kostnaderna for avskrivningar ér 3,4 miljoner kronor hogre medan kostnaderna for
internrinta ir 6,9 miljoner kronor ldgre dn budget. De ldgre kostnaderna for internrantan beror
pa forsdljningar och de forskjutningar som har skett inom namndens investeringsplan vilket
medfort att tidigare planerade aktiveringar av projekt har senarelagts.

Intikter

Jamfort med budget visar intdkterna pa ett dverskott om 28,8 miljoner kronor. De 6kade
intdkterna jamfort med budget beror 1 huvudsak pé retroaktiva faktureringar avseende
tomtrattsavgélder, diribland fastigheten Faroarna 1 om cirka 6 miljoner kronor. Dértill har
fastigheten Féardarna 6 fastighetsbildats vilket gett 6kade intdkter om cirka 4 miljoner kronor.

Forséljning av fastigheter i Botkyrka till Botkyrka kommun har genomforts. Total omfattas
961 fastigheter, varav 913 ar upplatna med tomtritt, 7 med arrenderitt och resterande
fastigheter utgdr gatu- och parkmark i anslutning till tomtritterna. Total kopeskilling uppgar
till knappt 1,6 miljarder kronor och Botkyrka tilltridde fastigheterna i tvd omgéingar. Etapp 1
genomfordes 1 juli 2017 och etapp tva 1 januari 2018. Aktuella fastigheter har genererat
arliga tomtrattsintdkter om cirka 26,8 miljoner kronor per ér.

Markforvaltning utanfor kommungriinsen

Markférvaltning

:g:;?;ngrénsen Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 Budg Q/‘g’c','l‘(es'fu‘:
(mnkr)

Drift och underhall 4.9 2,0 1,0 1,0
Internrantor * 0,6 * 0,6
Intakter 15,7 7,0 8,1 1,1
Netto 10,8 4.4 71 2,7

* Redovisas under markforvaltning inom kommungrdnsen.

Sedan &r 2011 ansvarar exploateringsndmnden for den mark som staden ska avyttra utanfor
kommungrinsen. Fran fastighetsndmnden dverfordes da 282 fastigheter med en total yta om
drygt 10 200 hektar till nimnden. Merparten av dessa fastigheter har sedan dess sélts av och
ovanstéende tabell kommer utgd frén och med 2018.

Avvikelsen mot budget dr hanforlig till 16pande verksamhet avseende forvaltningsuppdragen.

En nérmare redovisning av intdkterna fran markforvaltningen lamnas i bilaga 10.3
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Ovrig verksamhet

:'?r‘l’;ilfr)" LA Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 ek Q,‘g’c','l‘(es'ﬁﬁ
Kostnader 53,1 63,9 81,8 -17,9
Intiikter 88,8 83,1 119,9 36,8
Netto 35,7 19,2 38,1 18,9

Med ndmndens dvriga verksamhet avses ndmnd och forvaltningsledning, markavtal med
Stockholms Hamn AB, férjetrafik till Hammarby Sjostad, forvaltning av de byggnader som
fastighetsndmnden skoter pé exploateringsndmndens uppdrag 1 avvaktan pa exploatering,
geoarkiv och ovriga kostnader for verksamheter som inte dr direkt kopplade till
markforvaltning.

Kostnader

Kostnaderna dr 17,9 miljoner kronor hogre dn budget och huvudorsaken till avvikelsen avser
tillkommande forvaltningsuppdrag i Slakthusomrddet om cirka 10 miljoner kronor och en
kostnad avseende en slutreglering av ett bytesavtal fran ar 2000 mellan Stockholms léns
landsting och Stockholms stad om cirka 7 miljoner kronor.

Intikter

De tillkommande forvaltningsuppdragen i Slakthusomraden bidrar dven till 6kade intikter om
ndrmare 30 miljoner kronor. I vrigt har intidkterna dkat till f6ljd av erhallna statsbidrag for
diverse driftprojekt om nidrmare 5 miljoner kronor.

Prognoser under éret

I nedanstiende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till nimnden
lamnade sé kallade fordjupade méanadsrapporten per september (Mr 09).

Driftbudget(mnkr) Budget 2017 T1 T2 Mr 09 Bokslut 2017
Drift och underhall 117,0 132,0 130,5 130,5 137,0
Exploateringskostnader 200,0 200,0 200,0 251,0
Avskrivningar 245,0 2450 256,0 256,0 248,4
Internrantor 933,0 920,0 920,0 920,0 925,5
Summa kostnader 1495,0 1497,0 1 506,5 1 506,5 1561,9
Intakter 2534,0 2573,5 2579,8 2579,8 2600,4
Exploateringsintakter 200,0 200,0 200,0 251,0
Summa intéakter 2734,0 2773,5 2779,8 2779,8 28514
Netto 1239,0 1276,5 12733 1273,3 1289,5

I &rets tertialrapporter och manadsrapporter har ett antal fordndringar inom driftbudgeten
redovisats.

I tertialrapport 1 justerades prognosen for kostnader upp med 15 miljoner kronor till foljd av
okade kostnader avseende forvaltningsuppdragen. Prognosen for internrintor justerades ned
med 13 miljoner kronor. Intékterna justerade upp med 24,5 miljoner kronor till f6ljd av 6kade
tomtrittsavgilder och med 15 miljoner kronor for forvaltningsuppdragen. I tertialrapport 2
justerades dven avskrivningarna upp med 11 miljoner kronor till f6ljd av fler aktiveringar.
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Darutdver har prognosen varit i linje med budget och nettoutfallet avviker med 1,3 procent
fran tertialrapport 2. Jimfort med budget avviker nettoutfallet med 4,0 procent.

Investeringar

Exploateringsndmnden prioriterade sina projekt i verksamhetsplan 2017 utifran stadens
investeringsstrategi. For nimndens investeringsprojekt finns en stark koppling till stadens
investeringsstrategi; det finns koppling till kommunfullmiktiges verksamhetsmaél och till
oversiktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Vidare dr exploateringsnimndens projekt i
huvudsak 16nsamma.

'(:;’:frt)e”"gs""a" Bokslut 2016 Budget 2017 Bokslut 2017 e Q/‘g’c','l‘(es'flﬁ
Utgifter 3225,6 3955,9 3609,4 346,5
Inkomster 2941 150,0 575,3 425,3
Investeringsplan - netto 29315 3805,9 30341 771,8
Exploateringsinkomster* 229,9 200,0 251,0 51,0
Netto inklusive 2701,5 3605,9 2783,1 822,8
exploateringsinkomster

* Exploateringsinkomster, motsvarande bokforda virden, har inforts som budgetbegrepp. Detta for att
tydliggéra kopplingen till investeringsutgifierna och Ionsamhetskravet.

Néamndens investeringsbudget 2017 uppgar till 3 805,9 miljoner kronor netto varav 95,9
miljoner kronor avser klimatinvesteringar. Utfallet avseende investeringar uppgar till 3 034,1
miljoner kronor.

Inkomsterna har okat avsevért jimfort med budget och detta forklaras i huvudsak av en delvis
retroaktiv finansiering av Slussen-projektet fran Stockholms Lans Landsting om cirka 292
miljoner kronor. Dartill har ytterligare cirka 92 miljoner kronor erhéllits frin Stockholms
Hamn AB i samband med slutregleringen av projektet for Virtapiren. Pa utgiftssidan ér det i
huvudsak forskjutningar i projekt som medfor avvikelsen jamfort med budget. De storre ér
Hagastaden, Arstafiltet, Bobergsgata i Norra Djurgirdsstaden, Kristinebergs Slott 11 och
klimatinvesteringar.

Samtliga investeringsprojekts utgifter och inkomster 2017 framgér av bilaga 11. I denna
kommenteras dven projekt dverstigande 50 miljoner kronor 1 text.

Under 2017 har 16 fastighetsforvarv genomforts till en total kdpeskilling om cirka 480
miljoner kronor. Cirka 472 miljoner kronor av denna total avser forvirvade fastigheter 1
Slakthusomradet fran S:t Erik Markutveckling AB. Exploateringsndmnden har virdedverfort
en kiosk i Hornstull till fastighetsndmnden och fastighetsndimnden har virdedverfort
fastigheten Hégersten 2:5 till exploateringsndmnden.

Under aret har 24 slutredovisningar av fardigstédllda projekt gjorts. En mer detaljerad
redovisning ldmnas 1 bilaga 11:3.

For exploateringsndmnden &r 300 miljoner kronor under ar 2012-2018 avsatta for cykelplan. I
budget 2017 var 60 miljoner kronor avsatta inom ndmndens investeringsplan. Utfall varierar
over aren da arbeten foljer de olika exploateringsprojektens tidsplaner. Uppfoljning av
nyanlagda cykelvdgar och 6vriga cykelatgédrder ldmnas 1 bilaga 9.
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Inkomsterna fran forsiljning av mark i samband med exploatering uppgar till 2 881,5 miljoner
kronor for ar 2017. Genomforda forsdljningar under aret redovisas i bilaga 12.
Realisationsvinsten for dessa forsdljningar om 2 630,5 miljoner kronor redovisas i stadens

bokslut.

Hur stor andel av exploateringsinkomsten som utgdrs av bokférda varden, det vill sdga
tidigare nedlagda investeringsutgifter, varierar stort frdn projekt till projekt.
Exploateringsinkomsterna 2017, det vill séga det bokforda véirdet av markforsiljningarna,
uppgér till 251,0 miljoner kronor vilket motsvarar cirka 8,7 procent av det sdlda vérdet.

Prognoser under éret

I nedanstédende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till nimnden
lamnade si kallade fordjupade méanadsrapporten per september (Mr 09).

Investeringsplan

(mnkr) Budget 2017 T1 T2 Mr 09 Bokslut 2017
Utgifter 3955,9 4 005,9 4 005,9 4005,9 3609,4
Inkomster 150,0 200,0 200,0 200,0 575,3
Summa nettoutgifter 3 805,9 3 805,9 3 805,9 3 805,9 3034,1
Exploateringsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0 251,0
Nettoutgifter inklusive 3 605,9 3 605,9 3 605,9 3605,9 27831

exploateringsinkomster

Exploateringsndmnden har i arets tertial- och manadsrapporter inte aviserat att utfallet for
investeringsutgifterna kommer att avvika fran budget. Daremot gjordes en bruttojustering om
50 miljoner kronor pa bade intékts- och kostnadssidan. Investeringsutfall och prognoser har
16pande granskats under dret och det har inte funnits tillrdckligt starka skél att ifragasatta att
utfallet skulle avvika jamfort med budget. Nimnden har saledes inte gjort ndgra justeringar av

prognosen under aret.

Exploateringsinkomster

[forséljningsinkomst VP 2017 T1 T2 Mr 09 Bokslut 2017
(mnkr)
Inkomster 4 000 — 4 500 4 000 — 4 500 3500 -4 000 3500 -4 000 2881

Exploateringsinkomster, det vill sdga forsidljningsinkomster i samband med exploatering,
budgeteras inte. I verksamhetsplanen beddmde nimnden att dessa skulle kunna uppgé till

4 000 — 4 500 miljoner kronor under aret. Prognosen har under aret justerats ned och i
ménadsrapport oktober uppgick prognosen till 3 000 — 3 500 miljoner kronor. Utfallet uppgér
till 2 881 miljoner kronor vilket dr ldgre dn foregaende ar men betydligt hogre dn &r 2015 och

tidigare.
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Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forséljningsbetinget for exploateringsndmnden &r satt till 200 miljoner kronor i budget 2017
och avser frikOp av tomtréittsmark och forsdljningar av mark utanfor kommungransen m.m.

Under aret har forséljningar av fastigheter om 1 623,7 miljoner kronor genomforts. En stor del
av den totala kopeskillingen utgors av frikopen 1 Botkyrka om cirka 1 057 miljoner kronor
och Bjorkséttra om cirka 205 miljoner kronor. Realisationsvinsten av dessa forsiljningar
uppgar till 1 182,1 miljoner kronor. Realisationsvinsten redovisas i stadens bokslut.
Genomforda forsiljningar under aret redovisas i bilaga 12.

Prognoser under éret

I nedanstiende tabell redovisas prognoserna i arets tertialrapporter samt den till ndimnden
lamnade s.k. férdjupade manadsrapporten per september (Mr 09).

Forsaljningsbeting

Budget 2017 T1 T2 Mr 09 Bokslut 2017
(mnkr)

Inkomster 200,0 350,0 1440,0 1645,0 1623,7

I tertialrapport 2 bedomde nimnden att forsdljningsinkomsterna skulle uppgé till 1 440
miljoner kronor vilket sedan justerades till 1 645 miljoner kronor i manadsrapporten per
september.

Ombudgeteringar

Sarskilda medel for klimatinvesteringar

I verksamhetsplan for 2016 ansokte exploateringsndmnden om medel for klimatinvesteringar
for nio projekt med bedomda utgifter om totalt 96,9 miljoner kronor for aren 2016-2018. I
budget for 2017 tilldelades exploateringsndmnden 95,9 miljoner kronor.

Projekt(mnkr) Budget 2017 Forbrukat 2017 Ombudgeteras 2018
Utjamningsmagasin for 42,6 0,0 42,6
Ballstaan under Bromstens

bollplan

Dagvattendammar mellan 16,6 0,0 16,6
Tensta och Rinkeby

Dagvattenprojekt, 5,0 0,2 4.8

Arstafaltet-Arstastraket

Sorterande avloppssystem i 0,2 0,0 0,2
Norra Djurgardsstaden

Cykelparkering i Gasverket, 1,0 1,2
Norra Djurgardsstaden

Masshantering med 10,1 1,6 8,5
sjotransport inom Norra
Djurgardsstaden

Avfallshantering med 0,4 0,6
sopsug byggomraden Norra
Djurgardsstaden

Oversvamningsanpassning 20,0 0,0 20,0
for Varbergs idrottsplan

Summa 95,9 3,6 92,7
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Under 2017 har endast 3,6 miljoner kronor forbrukats av erhdllna medel. Tva av projekten om
1,4 miljoner kronor har avslutats. 92,7 miljoner kronor féreslds ombudgeteras till 2018.

Redovisning per projekt ldmnas i bilaga 6.

Analys av balansrakning

I bilaga 13 lamnas balansrakning med kommentarer.

Synpunkter och klagomal

Exploateringsndmnden tar emot klagomal och synpunkter pd projekten genom telefon, e-post
och via sociala medier. Det inkommer dven emot synpunkter frn trafikndmndens telefon-app
”Tyck till”. P4 stockholmvaxer.se, dér alla projekt finns presenterade, finns telefonnummer
till respektive projekts kommunikatdr och projektledare. Synpunkter och frdgor som ldmnas
via sociala medier som till exempel Facebook ska besvaras snarast, dock senaste inom tre
dagar. Till de storre projekten finns dven en funktionsbrevldda kopplad och den hanteras av
projektledare och kommunikator. E-post till funktionsbrevlada eller direkt till ansvarig
tjdnsteperson ska besvaras senast inom tre dagar.

Av diarieforingen av inkomna handlingar framgar om dessa innehéller klagomal eller
synpunkter/forslag. Under 2017 har 154 drenden registrerats som klagomal/protester och 179
arenden har registrerats som synpunkter/forslag. Motsvarande uppgifter for hela 2016 visade
att 133 drenden registrerades som klagomal/protester och 172 drenden som
synpunkter/forslag.

Darutover finns samlingsakter for Slakthusomréadet, Nobel Center och Slussen som registreras
som egna drenden och som inte ingér i ovanstaende statistik. Antalet &renden som har
inkommit géllande dessa tre projekt &r totalt 20 varav samtliga ror Slussen.

Arenden som rér olovligt ianspriktagande av mark registreras pa ett sirskilt diarienummer.
Under 2017 registrerades 467 drenden rorande olovligt ianspraktagande. Av dessa svarar
merparten for bosittningar/boplatser, batar och bryggor.

Riktlinjer for exploateringsnamndens EU-policyarbete

Kommunfullméktige beslutade i december 2016 att anta Stockholms stads EU-policy, som
diarmed ersatte Policy om EU-politik med paverkan pa Stockholm och stockholmarna -
positionspapper om EU, staden och stockholmarna. For att precisera stadens EU-policy har
berdrda ndmnder och bolagsstyrelser antagit egna riktlinjer for sitt EU-policyarbete.
Exploateringsndmnden har under dret arbetat med framtagande av ndmnda riktlinjer utifran
ndmndens verksamhetsspecifika forutsattningar. Riktlinjerna ska utgora véigledning for
ndmnden vid utarbetande av stadens instéllning i enskilda EU-drenden och vara stod 1 6vrigt
paverkansarbete pad EU-niva. Berorda enheter inom exploateringskontoret har deltagit 1
framtagandet av riktlinjerna vilka godkéndes av exploateringsndmnden den 7 december 2017.

Stockholm har en ledande position inom héllbar stadsutveckling och exploateringsnimnden
ska bidra till att paverka kommande lagstiftning inom miljdomradet i EU genom att visa upp
Stockholms hallbara miljéstadsdelar som goda exempel. Detta sker genom att bjuda in
politiker och tjdnstemén inom EU {or att demonstrera stadsdelarnas milj6teknik och anordna
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seminarier inom relevanta omraden. Det sker d&ven genom deltagande i internationella
konferenser dir exploateringskontoret kan redovisa hur arbetet for en héllbar stad och med
innovationer inom miljéteknik bedrivs.

Projekt Norra Djurgéardsstaden har under 2017 fortsatt arbetet med att etablera sig som
miljostadsdel och projektet har tagit emot ett stort antal studiebesdk, bade nationella och
internationella. Projektet bidrar till att frimja utveckling och tillimpning av svensk
miljoteknik och systemlosningar for hallbar stadsutveckling i det nya omradet. Norra
Djurgéardsstaden marknadsfor dirmed svensk miljoteknik och kompetens samt dr en arena for
internationella samarbeten och projekt. Precis som &r 2016 medverkade Norra
Djurgardsstaden som utstéllare pa Expo Real, Europas storsta fastighetsméssa i Miinchen, {for
att visa upp projektet som drivkraften i Stockholms arbete med den hallbara smarta staden.
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