Utlatande 2017:36 RVIII (Dnr 106-601/2016)

Minskning av de hoga sjuktalen inom stadens

verksamheter
Motion (2016:43) av Anna Koénig Jerimyr m.fl. (alla M)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.
Motion (2016:43) av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (alla M) om ”Minskning av
de hoga sjuktalen inom stadens verksamheter” avslas.

Foredragande borgarradet Clara Lindblom anfor féljande.
Arendet

Anna Konig Jerlmyr m.fl. (alla M) har véckt en motion i kommunfullméktige
dar de foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att fram till ar 2019 arbeta
for att sdnka sjukfranvaron bland stadens medarbetare med tvé procentenheter
frdn nuvarande niva.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, utbildningsnimnden,
dldrendmnden, Skarpnicks stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta stadsdelsndmnd,
Sodermalms stadsdelsndmnd och Forsdkringskassan. Forsikringskassan har ej
inkommit med svar.

Stadsledningskontoret konstaterar att det pagar ett malinriktat arbete for att
framja hélsa och forbygga sjukfranvaro i stadens verksamheter. Varje ndmnd




sétter mal for att sdnka sjukfrdnvaron till en nivd som bedéms rimlig med
utgdngspunkt i respektive verksamhets specifika forutsattningar.

Utbildningsndmnden anser att det for att minska sjukfrdnvaron framst kravs
fordjupade analyser av sjukfrdnvaron i olika grupper, riktade insatser utifrdn
behov samt att dessa insatser kontinuerligt utvirderas och omvérderas.
Néamndens arsmal ligger i paritet med den nivd som motionirerna anger som
mal.

Aldrendimnden ser det som angeliiget med ett aktivt och systematiskt
arbetsmiljoarbete for att séinka sjukfrdnvaron. Samverkan enligt
samverkansavtalet som involverar chefer, medarbetare och skyddsombud é&r
ocksé viktigt.

Skarpndcks stadsdelsndmnd anser att det ar viktigare att f6lja upp hur
arbetet utfors och att arbeta forebyggande och hélsofrdmjande &n att méita att
sjukfranvaron minskar med ett visst antal procentenheter. Ett sarskilt mal att
sdnka sjukfranvaron enligt motionens forslag behover darfor inte tas fram.

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd bedomer att det ar ett ambitiost forslag men
svart att nd enbart genom atgéarder som forvaltningen forfogar dver. Stadens
rehabiliteringsprocess ar ett viktigt verktyg for att sinka sjukfranvaron, och ar
vl forankrad i forvaltningens verksamheter.

Sodermalms stadsdelsndmnd anser det svart att nd ett mal tva
procentenheter ldgre &n idag. Pa grund av komplexa orsaker till en hog
sjukfranvaro skulle det krdva medel som forvaltningen inte férfogar ver. Det
innebér dock inte att forvaltningen sanker ambitionerna att vara en god och
hilsosam arbetsplats.

Mina synpunkter

Stadens strategi som arbetsgivare ér att utveckla och stddja det systematiska
arbetsmiljoarbetet och dérigenom verka for ett langt och hallbart arbetsliv. Just
darfor bedriver vi ett brett hilsofrimjande arbete, dir det framforallt ingar
insatser for att stirka ledarskap, arbetsmiljo, bemanning, organisation,
jamstélldhet, kompetensutveckling och delaktighet pa arbetsplatsen.

Staden har ett malinriktat arbete for att forebygga sjukfranvaro, dir varje
ndmnd sétter mal for att sénka sjukfrdnvaron till en rimlig niva utifran de
specifika forutsittningarna som rader i varje verksamhet. I likhet med
remissinstanserna tror jag dock inte pa ett likriktat mal f6r minskningen, som
motionérerna foreslar. Forutséttningarna &r alltfor olika for att det ska vara
effektivt.



Alla ndmnder ska redovisa dtgirder for att minska sjukfranvaron. Ramar for
arbetet ar framforallt stadens enhetliga rehabiliteringsprocess, ett nytt avtal
med foretagshilsovarden och en samverkansdverenskommelse med
Forsdkringskassan.

I remissvaren framkommer att verksamheterna bedriver ett ambitidst arbete
for att komma tillrdtta med hog sjukfranvaro i olika grupper. Uppfoljning och
utvérdering av insatser och resultat betonas liksom samverkan enligt
samverkansavtalet som involverar chefer, medarbetare och skyddsombud.

Jag konstaterar ocksa att staden arbetar med punkterna i den
partsgemensamma avsiktsforklaringen med atgirder for friskare arbetsplatser i
kommuner och landsting, och att vi sdkert kan komma att ta ytterligare steg
tillsammans.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Motionen

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Anna Konig Jerlmyr och Cecilia Brinck
(bada M) och borgarradet Lotta Edholm (L) enligt f6ljande.

Vi foresléar att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar foljande.
1. Motion (2016:43) av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (alla M) om minskning av de
hdga sjuktalen inom stadens verksamheter bifalls
2. Diérutover anfors foljande

Nuvarande majoritet visar samma hépnadsvackande brist pa handlingskraft hdr som pa
andra omraden. Hog sjukfranvaro innebdr manga utmaningar. For den enskilde som
drabbas kan lang eller upprepad sjukskrivning innebéra en kinsla av utanférskap och i
forldngningen dven en risk for utslagning pé arbetsmarknaden. Hog sjukfranvaro i
stadens verksamheter innebar ocksa en bristande kontinuitet for dem som
verksamheten finns till for. Att sjukfranvaron &r hog och stiger ar déarfor allvarligt och
kan riskera att paverka effektivitet och service i verksamheterna negativt, samtidigt
reser medborgarna krav pa att fa valuta for sina skattepengar. Inte minst inom
barnomsorgen star staden infor en betydande utmaning.

I stadens arsredovisning for 2015 framgar bland annat att den totala sjukfranvaron
bland stadens anstillda under perioden 2014 till 2015 6kade fran 6,7 procent till 7,3
procent. Samt var andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dagar eller langre
51,3 procent. Det &r allvarliga signaler. Néar Allianspartierna styrde arbetade vi aktivt



for att minska sjukfranvaron bland anstéllda viket resulterade i sjukfranvaron
minskade fran 8,3 till 5,6 procent.

Vidare ser vi att den rddgronrosa majoriteten har tappat greppet om sjukfranvaron
inom stadens verksamheter. Sjukfranvaron i relation till ordinarie arbetstid uppmattes
for perioden januari till augusti 2016 totalt till 7,3 procent, vilket dr 0,5 procentenheter
hogre jamfort med samma period dret innan. Sjukfranvaron har 6kat i samtliga
redovisade grupper. Storst 6kning av sjukfranvaron har skett i aldersgruppen yngre &n
30 ar och gruppen kvinnor. Sjuklonekostnaden har det forsta halvéret 6kat med 8,9
procent. Detta dr en mycket allvarlig utveckling, i synnerhet for stadens arbete i att
vara en attraktiv arbetsgivare och i ett lage dar vi ser kompetensbrist inom delar av
stadens verksamhetsomraden. Okande sjukfranvaro och hog personalomsittning
hénger ofta ihop med bristande ledarskap. Darfor ser vi med oro p& den rodgronrosa
majoritetens ointresse av att utveckla ledarskapet i staden for att stérka medarbetarnas
drivkrafter och finna arbetsglddje.

For att minska sjukskrivningstalen krivs bade insatser for rehabilitering, men
ocksa insatser for att hjdlpa medarbetare testa nya arbeten och uppgifter. [ manga fall
kan det handla om att f4 mer inflytande &ver sin arbetsdag. Men det dr uppenbart att
det krévs djarvare grepp for att fa utvecklingen med héga och dkande sjuktal att vinda.
Darfor anser vi att staden ska och arbeta mot mélet att sjukfranvaron bland anstillda i
Stockholms stad ska minska kraftigt frain nuvarande hoga niva.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar féljande.
Motion (2016:43) av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (alla M) om ”Minskning av
de hoga sjuktalen inom stadens verksamheter” avslas.

Stockholm den 1 februari 2017

P& kommunstyrelsens vignar:
KARIN WANNGARD

Clara Lindblom
Ulrika Gunnarsson

Reservation anfordes av Anna Konig Jerlmyr, Joakim Larsson, Cecilia
Brinck, Dennis Wedin och Markus Nordstrdm (alla M) och Lotta Edholm (L)
med héinvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.



Ersittaryttrande gjordes av Karin Ernlund (C) och Erik Slottner (KD) med
hénvisning till Moderaternas och Liberalernas gemensamma reservation i
borgarradsberedningen.



Remissammanstallning
Arendet

I motionen beskriver Anna Konig Jerlmyr m.fl. (alla M) att sjukfrdnvaron okat
1 samtliga forvaltningar i staden med medf6ljande 6kning av kostnaderna for
sjukfranvaro, rekrytering av vikarier och rehabilitering. Motionérerna pekar
ocksa pé det faktum att kvinnors sjukfrdnvaro 6kat snabbare dn méns
sjukfranvaro.

Motionérerna lyfter bland annat fram insatser for snabb rehabilitering, hjélp
for medarbetare att préva nya arbeten och uppgifter samt mer inflytande 6ver
den egna arbetssituationen som &tgirder for att bryta den negativa
utvecklingen.

I syfte att minska sjukfranvaron foreslar motionérerna att kommunstyrelsen
far i uppdrag att fram till ar 2019 arbeta for att sdnka sjukfranvaron bland
stadens medarbetare med tvd procentenheter frin nuvarande niva.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, utbildningsnimnden,
dldrendmnden, Skarpnicks stadsdelsndmnd, Spanga-Tensta stadsdelsndmnd,
Sédermalms stadsdelsndmnd och Forsakringskassan. Forsdkringskassan har ej
inkommit med svar.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 10 oktober 2016 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadens mal for arbetsmiljon &r att forena en vil fungerande verksamhet med ett
langsiktigt hallbart arbetsliv. Det innebar att staden arbetar for att forebygga
arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa samt framjar hélsa och sakerhet genom ett
Oppet arbetsklimat som bidrar till att alla kan kdnna delaktighet, engagemang och
trivsel.

Som arbetsgivare arbetar staden stindigt for att utveckla och stddja det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Den 6kade sjukfranvaron dr en utmaning som varken har enkla forklaringar eller
16sningar. Orsakerna till den 6kande sjukfranvaron &r heller inte ndgot som staden som
arbetsgivare har full radighet 6ver. Samtidigt ar all sjukfranvaro arbetspaverkande och
orsakar kostnader och ger effekter pa arbetssituation, kvalitet och kontinuitet i



verksamheten. Darfor ér ett malinriktat arbete for att sinka sjukfrdnvaron och stdd till
chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet prioriterat liksom utbildning f6r bade
medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Sjukfranvaro

I samhéllet generellt &r utvecklingen av sjukfranvaron fortsatt negativ. Enligt
Forsakringskassans statistik har sjukfranvaron, métt i sjukpenningtal dag 15 och uppét
okat i Sverige sedan 2012. Det som kénnetecknar uppgangen ar att den &r generell, det
vill sdga en 6kning har skett fér bdde mén och kvinnor, alla &ldrar och alla lan.
Okningen har ocksa skett i niistan alla yrken, dven om dkningen ir storst i sa kallade
kontaktyrken inom véard och omsorg, socialtjanst och bland ldrare. De psykiska
diagnoserna 0kar mer dn andra och arbetsmiljon har betydelse.

Sjukfranvaron bland stadens anstéllda har 6kat sedan ar 2012 och i slutet av 2015
uppmidttes den totala sjukfranvaron till 6,6 procent. Under forsta halvaret 2016 har
sjukfranvaron stabiliserats och inte fortsatt att 6ka.

I jimforelse andra storstadskommuner 14g sjukfranvaron i Stockholms stad 2015
nagot hogre &n i Malmo stad men légre &n i Goteborgs stad.

Tabell 1 Sjukfranvaro bland anstéllda i Stockholms stad 2010 — 2015 maétt som
rullande tolvmanadersgenomsnitt.

Ar Utfall

Totalt Kvinnor Min
2012 5,3% 5,9% 3,6%
2013 5,5% 6,1% 3,7%
2014 6,0% 6,6% 4,0%
2015 6,6% 7,4% 4,3%

Stadens rehabiliteringsprocess
Kommunfullméktige beslutade 2007 om en enhetlig rehabiliteringsprocess for staden.
Rehabiliteringsprocessen ar tydlig och vil inarbetad i ordinarie verksamhet.

Enligt stadens rehabiliteringsprocess ska kontakt tas med medarbetaren pé forsta
sjukdagen. Enligt stadens tidigare beslut ska chefen - direkt eller via
personalfunktionen - ta kontakt med foretagshilsovarden nér en medarbetare har varit
sjukskriven i 14 dagar eller efter fyra korta sjukfranvarotillfillen under de senaste sex
manaderna. Signal ges genom LISA Sjélvservice som efter dag 14 och vid fler dn 4
franvarotillfillen under 6 manader automatiskt skickar ett mail till ansvarig chef.

En vil fungerande rehabiliteringsprocess underléttar en tidig atergang i arbete.
Processen ska i forsta hand syfta till att medarbetaren kommer tillbaka till ordinarie
arbete pa den egna arbetsplatsen och bor vara avslutad inom étta till tolv manader.
Rehabiliteringen kan omfatta tre steg. Det forsta steget innebér att utreda om det finns
behov av rehabilitering. Om det finns rehabiliteringsbehov ska atgérder vidtas for att
medarbetaren ska kunna aterga till sitt ordinarie arbete, med eller utan



anpassningsatgirder, som t.ex. arbetstrining, arbetsprovning, anpassade
arbetsuppgifter.

Om medarbetaren inte kan gé tillbaka till sitt ordinarie arbete inleds steg tva. Da
g0rs en inventering av andra tdnkbara arbetsuppgifter inom forvaltningen och i steg tre
utreds om det finns arbete pd annan forvaltning. For de arbeten som soks géller att
medarbetaren har tillrickliga kvalifikationer.

I steg tre kan medarbetaren vélja forvaltningséverskridande omplacering eller
karridrvaxling. Forvaltningsoverskridande omplacering innebér att arbetsgivaren upp
till fyra veckor soker efter annan mojlig anstéllning i staden. Forst ndr mojligheterna
till rehabilitering, anpassning och omplacering ar uttomda foreligger saklig grund for
uppsigning. Dérefter kan Forsdkringskassan och/eller Arbetsformedlingen ge
medarbetaren stod for atergang i arbete pa arbetsmarknaden.

Alternativet karridrvaxling innebér att medarbetaren frivilligt sdger upp sin
anstdllning och far under tre till sex manader individuellt st6d och coachning.
Samverkan med Férsdkringskassan
Stockholms stad har en samverkansdverenskommelse med Forsdkringskassan. Den
innebédr bland annat att Forsékringskassan utser en kontaktperson som har
samordningsansvar. Kontaktpersonen kallar till avstimningsméte under processens
gang. Syftet med motet &r att driva processen framat for en snar dtergang i arbete.
Foretagshalsovard
Samverkan mellan foretagshdlsovarden och staden dr central. Staden har slutit
ramavtal med leverantorer inom foretagshilsovard och fordjupad
arbetsformagebedomning. Ett nytt foretagshilsovardsavtal implementeras till 1 januari
2017.

Foretagshilsovarden ska ge stadens verksamheter och dess medarbetare stod i
arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Foretagshilsovarden ska ocksé ge
stod vid arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgérder pa individniva.
Sammanfattning
Det pagér ett mélinriktat arbete for att frimja hilsa och forbygga sjukfranvaro i
stadens verksamheter. De finns verktyg och stdd i arbetet for att forebygga och hantera
sjukdom och arbetsrelaterad ohilsa. Varje ndmnd sétter mal for att sdnka
sjukfranvaron till en nivd som beddms rimlig med utgangspunkt i respektive
verksamhets specifika forutséttningar.

Stadsledningskontoret foreslar att motion (2016:43) ”Minskning av de hoga
sjuktalen inom stadens verksamheter” av Anna Konig Jerlmyr, Dennis Wedin och
Markus Nordstrom, alla (M) anses besvarad med hianvisning till vad som ségs i
stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden beslutade vid sitt sammantrade den 20 oktober 2016 att
overldmna utbildningsforvaltningens tjénsteutlatande till kommunstyrelsen



som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Cecilia Brinck m.fl. (alla M) och Lotta Edholm m.fl.
(bada L), bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 23 september 2016
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Utbildningsforvaltningen har under flera &r arbetat med hélsofrdmjande och preventiva
insatser for att sinka sjukfrdnvaron och hoja friskndrvaron. Forvaltningen utvérderar
och omvirderar kontinuerligt sina insatser for att pa sa vis skapa forutsattningar for en
god arbetsmiljo och i mojligaste man forhindra uppkomsten av ohélsa.
Utbildningsforvaltningen har manga olika befattningar och utmaningarna varierar i
olika yrkesgrupper. Det &r darfor viktigt att undersdka hur sjukfranvaron ser ut i olika
yrkesgrupper och vad sjukfranvaroorsaken dr. Utbildningsforvaltningens kartldggning
visar att yrkesgrupper med hdg genomsnittlig sjukfranvaro ér elevassistenter,
fritidsledare, fritidspedagoger, forskolldrare och barnskotare. Besviren ar i huvudsak
kopplade till stress (22 %), psykiska diagnoser (21 %) och problem med
rorelseapparaten/muskler (16 %). Utifrén denna undersdkning har
utbildningsforvaltningen genomfort fokusgrupper med ovan beskrivna yrkesgrupper
dér det framkommer att gemensamt for alla som deltog var en otydlig yrkesroll,
avsaknad av resurser for att pa basta sétt ta hand om barn med sérskilda behov, en
hierarkisk organisation och avsaknad av en nirvarande skolledning.

Utbildningsforvaltningen fortsitter utifran resultatet att arbeta med
kompetensutveckling for dessa grupper men ocksa med skolledare for att fortydliga
gruppernas bidrag till skolans verksamhet som helhet.

Grunden i det forebyggande arbetet ér det systematiska arbetsmiljoarbetet som sker
pa varje enskild enhet/skola. For att utveckla detta genomfors kurser riktade till chefer
inom systematiskt arbetsmiljoarbete, samverkan och kurser om hur en god
arbetsgivare bedriver sitt rehabiliteringsarbete. Samverkansgrupper ges riktade
utbildningar och statistik pa hur sjukfranvaron utvecklas distribueras regelbundet till
cheferna i organisationen sa att de kan folja hur olika insatser paverkar sjukfranvaron.

En viktig friskfaktor &r ett ndra ledarskap dér chefen har ett ansvar for att fora en
kontinuerlig dialog med medarbetare kring arbetssituation, eventuella behov av
prioriteringar och att reagera vid tecken pa ohilsa. Chefen tar i enlighet med stadens
rehabiliteringsprocess dven en tidig kontakt med medarbetare vid dess sjukskrivning.

Utbildningsforvaltningen har ett ndra samarbete med foretagshilsovarden och har
tillsammans med densamme tagit fram olika insatser for att arbeta frimjande och
preventivt men dven rehabiliterande. Ett exempel pa forebyggande arbete ér
stresshanteringskurser baserade pa KBT och ACT-metoder dér kursdeltagarna uppger
att de upplever en sénkt stressniva och en béttre somn. En andra genomgéng av dessa
kurser genomfors hosten 2016. Utbildningsforvaltningen arbetar &ven med preventiva
insatser till medarbetare som har dterkommande korttidssjukfranvaro och



arbetsgrupper som uppvisar tecken pa ohélsa. Sedan nagra ar tillbaka genomfor
forvaltningen hélsosamtal nér arbetsgivare, medarbetare och foretagsskdterskan triaffas
och for samtal om arbete, hilsa och livet i stort — allt som kan ha betydelse for
arbetsformagan. Fragor diskuteras kring vad problematiken kan bero pé, om
medarbetaren har fatt tillracklig hjélp av sjukvérden och vad arbetsgivaren kan gora
for att stotta medarbetaren till storre frisknérvaro. Dessa samtal fors med medarbetare
som har hog kortidssjukfranvaro (mer &n fem tillfallen under de senaste fem
manaderna) och en handlingsplan upprittas och ett uppfoljande mote mellan chef och
medarbetare bokas in.

Sjukskrivningstalen dkar i samhéllet och i staden som helhet.
Utbildningsforvaltningens arsmal for sjukskrivningstalen ligger idag pa 5 %, det vill
sédga i paritet med den niva som motiondrerna vill att den totala sjukfrdnvaron i staden
ska sjunka till &r 2019 (fran 7,3 % till 5,3 %). Utfallet i tertialrapport 2 blev 5,5 %.
Sjukskrivningstalen dr hogre for kvinnor &n for mén dven pa utbildningsforvaltningen.
Arbetet med att jimstélldhetsintegrera samtliga verksamheter och darigenom
uppmérksamma oskéliga konsskillnader fortsétter. Ett exempel i sammanhanget &r att
staden numera redovisar kénsuppdelade indikatorer i ILS. For att minska
sjukfranvaron kravs framforallt fordjupade analyser av hur sjukfranvaron ser ut i olika
grupper, riktade insatser utifran behov samt att dessa insatser kontinuerligt utvirderas
och omvirderas.

Aldrenimnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt ssmmantriide den 18 oktober 2016 att
godkidnna forvaltningens tjansteutldtande och 6verlimna det till
kommunstyrelsen som sitt svar pa remissen.

Reservation anfordes av Sofia Modigh (KD), Dennis Wedin m.fl. (alla M) och
tjanstgorande erséttaren Niklas Kéllberg (L), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Alfred Askeljung som stodjer Kristdemokraternas
och Moderaternas forslag till beslut.

Aldreforvaltningens tjinsteutlitande daterat den 8 juli 2016 har i huvudsak
foljande lydelse.

Aldreforvaltningen anser att det dr angeliget med ett aktivt och systematiskt
arbetesmiljoarbete for att sdnka sjukfrénvarotalen.

I Stockholms stad har bade chefer och medarbetare ett ansvar for att 4stadkomma
en god arbetsmiljo. En god social och organisatorisk arbetsmiljé med tydliga uppdrag
och mal for verksamheten samt ett réttvist och stodjande ledarskap &r en forutsittning
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for ett oppet arbetsklimat ddr medarbetarna kidnner delaktighet, engagemang och
trivsel. Alla medarbetare ska behandlas likvardigt i fraga om arbetsforhéllanden,
anstéllningsvillkor och utvecklingsmdjligheter.

En annan viktig del 4r en facklig samverkan. Samverkan ska anpassas inom ramen
for stadens samverkansavtal och involverar chefer, medarbetare och skyddsombud.
Arbetsplatstréffen (APT) ar en motesplats for medarbetare och chef dar man
gemensamt arbetar med planering, utveckling och uppfoljning av arbetet inom
avdelningar och enheter.

For att uppfylla sitt ansvar vad géller arbetslivsinriktad rehabilitering och
arbetsanpassning samt forebygga arbetsskador och framja hilsa, har staden en fastlagd
rehabiliteringsprocess med tydlig struktur. Samtliga inblandade aktdrer: chefen,
arbetstagaren, facket, foretagshilsovarden och Forsékringskassan ska vara vél
fortrogna med stadens process och de egna rutinerna pa forvaltningen.

Inom staden och pa forvaltningarna foljer man regelbundet upp hur medarbetare
och chefer upplever sin arbetssituation och utveckling i arbetet, t ex genom enkiter,
vid medarbetarsamtal och i den dagliga dialogen.

Aldreforvaltningen anser att 14ga sjukfranvarotal ir efterstriivansvirt, bade ur ett
humanistiskt och ekonomiskt perspektiv. Det &r séledes viktigt att arbeta systematiskt
med fragor som bidrar till en god arbetsmiljo, vél fungerande verksamheter och ett
langsiktigt hallbart arbetsliv.

Under 2012 1ag dldreforvaltningens sjukfranvaro som hogst pa 7,39 procent
(rullande 12 manader). Forvaltningen intensifierade da arbetet med tidiga insatser,
arbetsanpassning och rehabilitering. Samtidigt paborjade man ocksa arbete med att ta
fram en forvaltningsgemensam vardegrund. Fragor om bland annat bem&tande och
kultur pa arbetsplatsen diskuterades. Arbete resulterade i att sjukfrédnvaron inom
forvaltningen sjonk under 2013 och har sedan dess legat stabilt. I maj 2015 var
sjukfranvaron som lagst 3,30 procent. Forvaltning har fortsatt att aktivt folja och
arbeta med sjukfranvaron inom forvaltning och med fragor som rér medarbetarnas
arbetssituation och arbetsmiljo.

Sjukfranvaro i procent rullande 12 manader
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Sjukfranvaron inom &ldreforvaltningen per helar 2012-2015

Inom forvaltningen hanteras och samordnas arbetsmiljéfragor med forvaltningens
styrnings- och forbattringsarbete. Arbetsmiljdarbetet ingar i den dagliga verksamheten
och viktiga dtgérder ska genomforas i tid sa att ingen arbetstagare drabbas av ohélsa.

Aldreforvaltningen anser att genom att arbeta med arbetsmiljéfragor i enlighet med
lagar och avtal, forordningar och foreskrifter samt utifran stadens gemensamma
riktlinjer och styrdokument och forvaltningarnas egna policys, riktlinjer,
handlingsplaner och rutiner skapas attraktiva och sunda arbetsplatser med god
arbetsmiljo. Faktorer som borgar for goda anstdllningsvillkor som bidrar till friskare
medarbetare, lagre sjukfranvarotal och verksamheter som ger stadens invanare god
service av hog kvalitet.

Skarpnacks stadsdelsnamnd

Skarpnicks stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 22
september 2016 att forvaltningens tjdnsteutlatande dverlamnas till
kommunstyrelsen som svar pa motionen.

Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M), bilaga 1.

Ersdttaryttrande gjordes av Gunnar Caperius (C) som anmdler att om han hade
tjénstgjort hade han anslutit sig till Moderaternas reservation.

Skarpnécks stadsdelsforvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 19 juli 2016
har i huvudsak foljande lydelse.

Som forfattarna av motionen skriver sa har sjukfranvaron dkat bland stadens anstéllda
de senaste aren. Inom stadsdels-forvaltningarna dkar sjukfranvaron och ar framfor allt
hog inom édldreomsorgen och forskolan.

Samtidigt visar statistik dver sjukfranvaroutvecklingen att &ven om sjukfranvaron
okat de senaste aren inom alla omraden sé ar sjukfranvaron langt ifrén de nivaer de var
aren 2008-2009 (kélla: Stadens rapport om medarbetarna 2015).

Nedan visas ett diagram pa sjukfranvaroutvecklingen inom olika
verksamhetsomraden 2008-2015.
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Figur 18. Sjukfranvaro i procent av avtalad arbetstid, 2008-2015
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Jamfors stadens sjukfranvarosiffror med riket i stort sa framkommer det att den
sjukfranvaro som &r 6ver 14 dagar (och som ersétts av Forsikringskassan) ar lagre i
Stockholms 14n jaimfort med riket i stort. I lanet 1ag den ar 2015 pé 6,5 dagar for mén
och 12,2 dagar for kvinnor jamfort med riksgenomsnittet som ar 7,3 dagar for mian och
13,7 dagar for kvinnor (kélla: Arbetshélsorapport for Stockholms 14n 2016).
Forvaltningen anser att det dr en viktig fraga att arbeta aktivt med sjukfranvaron.

Det ar viktigt att ha I6pande uppfoljningar med sjukskrivna medarbetare men det &r
dnnu viktigare att arbeta forebyggande och hélsoframjande sa att inte fler medarbetare
blir langtidssjukskrivna. I verksamheterna inom Skarpnicks stadsdelsforvaltning pagér
ett 1opande systematiskt arbetsmiljoarbete som bl.a. innefattar:

- Diskussioner om arbetsmiljon pa arbetsplatstraffar
- Handlingsplaner utifran resultat pd medarbetarenkéter
- Skyddsronder / arbetsmiljéronder

- Uppfdljning och handlingsplaner vid arbetsskador.

Forvaltningens chefer foljer stadens rehabiliteringsprocess. Processen tar bland annat
upp hur chefen kan uppméarksamma tidiga signaler pa ohélsa for att férhindra att
upprepad kortidsfranvaro overgar i langtidssjukskrivning. Rutinbeskrivningen ger
ocksé en god struktur i tre steg till hur forvaltningen ska arbeta med de personer som
ar langtidssjukskrivna. Via uppfoljningar mellan enskilda chefer och HR-konsulterna
far HR och forvaltnings-ledningen kunskap om det finns nadgon enhet som &r sérskilt
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hért drabbad av sjukfranvaro. Vid sddana situationer analyserar forvaltningen
situationen for att se om sjukfranvaron har ndgon koppling till eventuella
arbetsmiljoproblem pé enheten. Finns det brister i arbetsmiljon tas handlingsplan och
insatser fram for att komma tillrdtta med detta. Sjukfranvaron dkade i Skarpnécks
stadsdelsforvaltning under 2015. Forvaltningen kan dock se en forsiktig minskning av
sjukfrdnvaron under de forsta fem ménaderna 2016. Sjukfranvaro ar en komplex fraga
som arbetsgivaren inte alltid kan paverka.

Forvaltningen anser att stadsledningskontoret ska f6lja utvecklingen och genom
uppfoljning se hur férvaltningarna konkret arbetar med sin sjukfrénvaro.
Forvaltningen bedomer att det &r viktigare att folja upp hur arbetet utfors &n att méta
att sjukfranvaron minskar med ett visst antal procentenheter. Detta bland annat for att
arbetsgivaren inte alltid kan paverka sjukskrivningarnas lingd utifrdn medicinska skal.
Darfor anser inte forvaltningen att ett sarskilt mal att sdnka sjukfrdnvaron med ett visst
antal procentenheter till 2019 behover tas fram.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantrade den 22
september 2016 att Gverlamna forvaltningens tjansteutldtande som svar pé
remissen till kommunstyrelsen.

Reservation anfordes av Ole-Jorgen Persson m.fl. (alla M) och Bengt Porseby
(L), bilaga 1.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 30 augusti
2016 har i huvudsak féljande lydelse.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltning har tagit del av forslaget om att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att sitta upp och arbeta mot malet att sjukfranvaron bland
anstdllda 1 Stockholms stads verksamheter ska minska med tva procentenheter fran
nuvarande hoga niva fram till 2019. Forvaltningens beddmning &r att det ar ett
ambitiost forslag. Ohélsotalen &r en prioriterad fréga i Spanga-Tensta
stadsdelsforvaltnings samtliga verksamheter. De forebyggande, hilsofraimjande och
rehabiliterande insatserna i forvaltningen &r tydliga och vélplanerade.

Forvaltningen bedomer det som svart att uppna det foreslagna malet, enbart genom
atgdrder som forvaltningen forfogar ver. Detta utifrdn analyser fran bland andra
”Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi” vid Finansdepartementet som i
rapporten ESO 2016:2 visat pa att de 6kade sjukskrivningarna i riket inte per
automatik beror pa sdmre hélsa eller arbetsmiljo, utan mer beror pa andra faktorer.

Forsakringskassan skriver dessutom i sin prognos i november 2015 om regeringens
mal att ga fran ett sjukpenningtal pa 10,3 till 9 dagar 2020. Forsdkringskassan bedomer
att inget tyder pa att 6kningen av sjukfranvaron som pagatt sedan 2010 ar pa vag att
brytas. Forsdkringskassans prognos pekar istillet pa att sjukpenningtalet 2020 hamnar
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kring 13 dagar.

Inom Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning har ett antal insatser bidragit till att halla
nere sjukfranvaron 2015 mer &n staden i genomsnitt mot den trend med 6kad
sjukfrdnvaro som synts i hela riket. Forvaltningen har arbetat strukturerat med
forebyggande, frimjande och rehabiliterande insatser enligt foljande:

For att forebygga ohélsa har forvaltningens utarbetat sérskilda stod och verktyg till
cheferna for att sékerstélla hog kvalitet i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Insatser
kopplade till social och organisatorisk arbetsmiljo har bland annat handlat om en
sdrskild utbildningsinsats kring hot och vald for berérda enheter.

Flera enheter har utdkat chefstdtheten och inrdttat samordnartjénster eller mentorer
vilket bedoms forebygga ohdlsosam psykosocial arbetsmiljé hos medarbetarna.

Forvaltningen har tillhandahallit stresshanteringskurser for medarbetare samt dven
chefsworkshop om ledarskap som framjar héllbar organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Forvaltningen genomfor arligen utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete dar
chefer och skyddsombud genomgér utbildningen tillsammans for att frimja 6kad
samverkan i arbetsmiljdarbetet.

En viktig del i férvaltningens forebyggande och hélsofrdmjande arbete ar ett aktivt
ledar- och medarbetarskap.

Forvaltningens medarbetarprogram &r en genomgripande utbildningsinsats som
omfattar samtliga verksamheter och ger verktyg for medarbetarna att var och en kunna
utveckla ett aktivt medarbetarskap.

Ledar- och medarbetarskap, med delaktighet i verksamhetsplanering och néra
dialog mellan chef och medarbetare borgar for god forstaelse for uppdraget. Detta
utgdr grundforutséttningen for engagemang och mojlighet att som medarbetare kunna
paverka den egna arbetssituationen likavil som arbetsgivaren i och med detta pé bésta
sdtt kan ta tillvara den enskildes kompetens och arbetsforméga, dven i perioder nér
dessa ér forsvagade.

Som en del i forvaltningens hilsoforebyggande arbete har ocksa s.k.
Arbetsplatsndra stod anlitats, alltsedan 2014 da Forsdkringskassan borjade erbjuda
detta for arbetsgivare. Dessa insatser har bade handlat om att forebygga risk for
insjuknande samt vid pagaende sjukdom Oka arbetstagarens méjligheter att dterga i
arbete genom tidiga och anpassade dtgérder.

Ett viktigt verktyg for att sinka sjukfranvaron &r stadens rehabiliteringsprocess
som dr vil forankrad i forvaltningens verksamheter, genom érlig
rehabiliteringsutbildning for chefer och ménatlig uppfoljning av aktuell sjukfranvaro
samt genomgang av rehabiliteringsplaner dér enhetschefer och HR deltar. Cheferna
haller s.k. Tidiga samtal med medarbetare som uppvisar tecken pa ohélsa. Syftet &r att
utreda behov av exempelvis arbetsanpassning, extra stod i arbetet eller andra tidiga
insatser och pa sé vis undvika 6kad ohélsa och sjukskrivning.

Sarskilda insatser kopplade till medarbetare som drabbats av ohélsa handlar om ett
aktivt arbete med arbetslivsinriktad rehabilitering, dar forvaltningen utvecklat ett
strukturerat och ndra samarbete med Foretagshélsovarden som dr en viktig resurs bade
vid arbetsforméagebeddmningar och i planering kring exempelvis arbetsanpassningar.
Foretagsldkaren dr schemalagd pa forvaltningshuset tva ganger i manaden.

For medarbetare som pa grund av langvarig ohélsa befinner sig langt ifran
mojligheten att aterga i sitt arbete erbjuder forvaltningen sérskilda insatser sa som
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exempelvis stdd till omstéllning.
Sjukfranvaron dr ett prioriterat omrade inom forvaltningens samtliga avdelningar.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Sédermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 20 oktober
2016 att overlamna forvaltningens tjansteutldtande till kommunstyrelsen som
svar pa remissen.

Reservation anfordes av Christoffer Jarkeborn m.fl. (alla M) och Anne-Lie
Elfvén (L), bilaga 1.

Fredrik Lindstél (C) och Leif Kroon (KD) stéllde sig med sina
erséttaryttranden bakom Moderaternas och Liberalernas reservation.

Sodermalms stadsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 20 september
2016 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Sodermalms stadsdelsforvaltning har tagit del av motionen om minskning av de hoga
sjuktalen inom stadens verksamhet och forslaget att ge kommunstyrelsen i uppdrag att
sdtta upp och arbeta mot malet att sjukfranvaron ska minska med tva procentenheter
fran dagens hoga niva. Forvaltningen anser att forslaget &r ambitidst och lovvért men
ser stora svarigheter med att faktiskt uppna malet.

Forvaltningen har idag ett prioriterat strukturerat arbete i syfte att vara en hdlsosam
arbetsplats med en ’normal” sjukfranvaro. Arbetet innefattar forbyggande och
hilsopromoverande atgirder, rehabiliterande atgirder, uppfoljning pa individniva samt
chefsstod.

Trots detta lyckas vi inte nd var ambition om en ldgre sjukfranvaro.

Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi hivdar att de 6kande
sjukskrivningarna i landet inte sjalvklart beror sdmre héilsa och/eller dalig arbetsmilj6.
Bland annat spelar faktorer som sjukforsdkringens utformning in. Forsékringskassan
anger att under slutet av 2015 och under de forsta ménaderna 2016 har 6kningen i
sjukfranvaron bromsat in 4ven om inflddet fortfarande 6kar. En orsak &r
Forsékringskassans arbete med att forstirka utredning och beddmningsarbetet. Antalet
bedomningar som gors inom rehabiliteringskedjans grinser har 6kat markant under
2015 och likasa andelen indrag och avslag. Forsékringskassan fortsdtter att hdlso- och
sjukvérden maste fokusera pa sjukskrivningarnas roll i vard och behandling och betona
en restriktiv héllning i sjukskrivningssituationen. Arbetsgivarens roll betonas ocksa i
rapporten och vikten av forebyggande arbete, ansvaret for rehabilitering samt
anpassning av arbetsuppgifterna

Mot bakgrund av den komplexa bilden av orsaker till den hoga sjukfrdnvaron
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beddmer forvaltningen att det dr svart att na ett mal som &r tva procentenheter lagre an
idag. Det kommer att krdva atgiarder som ligger utanfor de medel som forvaltningen

forfogar 6ver. Detta innebar dock inte att forvaltningen sdnker ambitionerna att vara en
god och hidlsosamarbetsplats.
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Bilaga 1
Reservationer m.m.

Utbildningsnamnden

Reservation anfordes av Cecilia Brinck m.fl. (alla M) och Lotta Edholm m.fl.
(béda L), enligt foljande.

Nuvarande majoritet visar samma hidpnadsvickande brist pa handlingskraft hir, som
pa andra omraden. Hog sjukfranvaro innebar manga utmaningar. For den enskilde som
drabbas kan lang eller upprepad sjukskrivning innebéra en kinsla av utanfoérskap och i
forldngningen dven en risk for utslagning pé arbetsmarknaden. Hog sjukfranvaro i
stadens verksamheter innebir ocksa en bristande kontinuitet for dem som
verksamheten finns till for, Att sjukfrdnvaron &r hog och stiger ar déarfor allvarligt och
kan riskera att paverka effektivitet och service i verksamheterna negativt, samtidigt
reser medborgarna krav pé att fa valuta for sina skattepengar. Inte minst inom
barnomsorgen star staden infor en betydande utmaning.

I stadens arsredovisning for 2015 gar det att 1dsa att den totala sjukfrénvaron bland
stadens anstillda under perioden 2014 till 2015 6kat med 0,6 procentenhet fran 6,7
procent till 7,3 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dagar eller
langre var 51,3 procent. Motsvarande andel for 2014 var 48,6 procent. Det &r en
6kning med 2,7 procentenheter. Sjuklonekostnaden har under éret 6kat med 14,3
procent. For stadsdelsforvaltningarna totalt har rullande 12 manaders sjukskrivningstal
frén januari 2015 till januari 2016 6kat fran 7, 35 procent till 8,07 procent.

Nér Moderaterna tillsammans med Allianspartierna styrde foll sjukfranvaron bland
anstéllda i Stockholms stad med nérmare tre procent, fran 8,3 till 5,6 procent. Under
2010 sjonk sjukfranvaron med 1,2 procentenheter. Det géller att bade ha insatser for
snabb rehabilitering och att hjédlpa medarbetare testa nya arbeten och uppgifter och pa
det sittet fa ner sjukfranvaron. I manga fall kan det handla om att fa mer inflytande
over sin arbetsdag och hur man lagger upp arbetet for att ha friskare och gladare
medarbetare.

Men det ar uppenbart att det kravs djarvare grepp for att fa utvecklingen med hoga
och dkande sjuktal att vinda. Darfor anser vi att staden ska och arbeta mot malet att
sjukfranvaron bland anstéllda i Stockholms stad ska minska kraftigt frdn nuvarande

hoga niva.
Aldrenimnden

Reservation anfordes av Sofia Modigh (KD) Dennis Wedin m.fl. (alla M) och
tjanstgorande ersittaren Niklas Kédllberg (L), enligt foljande.

Nuvarande majoritet visar samma anmérkningsvéarda brist pa handlingskraft hér, som
pa andra omrdden. Hog sjukfranvaro innebar manga utmaningar. For den enskilde som
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drabbas kan lang eller upprepad sjukskrivning innebéra en kinsla av utanfoérskap och i
forldngningen dven en risk for utslagning pé arbetsmarknaden. Hog sjukfranvaro i
stadens verksamheter innebér ocksa en bristande kontinuitet for dem som
verksamheten finns till for. Att sjukfranvaron ar hog och stiger ar darfor allvarligt och
kan riskera att paverka effektivitet och service i verksamheterna negativt.

I stadens arsredovisning for 2015 gér det att ldsa att den totala sjukfranvaron bland
stadens anstillda under perioden 2014 till 2015 dkat med 0,6 procentenhet fran 6,7
procent till 7,3 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dagar eller
langre var 51,3 procent. Motsvarande andel for 2014 var 48,6 procent. Det &r en
okning med 2,7 procentenheter. Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med 14,3
procent. For stadsdelsforvaltningarna totalt har rullande 12 ménaders sjukskrivningstal
fran januari 2015 till januari 2016 6kat fran 7, 35 procent till 8,07 procent.

Nér Allianspartierna styrde foll sjukfrénvaron bland anstéllda i Stockholms stad
med nidrmare tre procentenheter, fran 8,3 till 5,6 procent. Under 2010 sjonk
sjukfranvaron med 1,2 procentenheter. Det géller att bade ha insatser for snabb
rehabilitering och att hjdlpa medarbetare testa nya arbeten och uppgifter och pé det
sdttet fa ner sjukfranvaron. I manga fall kan det handla om att fa mer inflytande 6ver
sin arbetsdag och hur man ldgger upp arbetet for att ha friskare och gladare
medarbetare.

Det ar uppenbart att det krdvs djarvare grepp for att fa utvecklingen med héga och
okande sjuktal att vinda. Darfor anser vi att staden ska sétta upp och arbeta mot malet
att sjukfranvaron bland anstillda i Stockholms stad aterigen ska borja visa en kraftfull
och langsiktig nedatgaende trend.

Aldreforvaltningens eget agerande i frigan - med framgangsrikt resultat - &r ett
tydligt bevis pa att det gar att fa ner de hoga sjuktalen.

Skarpnacks stadsdelsnamnd
Reservation anfordes av Kristina Lutz m.fl. (alla M) enligt foljande.

Det &r noterbart att forvaltningen skriver att det ar ett ambitiost forslag. Den slutsatsen
delar vi. Ar det nigot som fattas hos nuvarande rodgrona majoriteten sa ir det
ambitioner. Nuvarande majoritet visar samma fantastiska brist pa handlingskraft har,
som pa andra omraden. Hog sjukfranvaro innebdr manga utmaningar. For den enskilde
som drabbas kan lang eller upprepad sjukskrivning innebéra en kénsla av utanforskap
och i forlangningen dven en risk for utslagning pa arbetsmarknaden. Hog sjukfranvaro
i stadens verksamheter innebédr ocksé en bristande kontinuitet for dem som
verksamheten finns till for, att sjukfranvaron ar hog och stiger ar darfor allvarligt och
kan riskera att paverka effektivitet och service i verksamheterna negativt, samtidigt
reser medborgarna krav pa att f valuta for sina skattepengar. Inte minst inom
barnomsorgen star staden infor en betydande utmaning dar forslaget om heltid for barn
till fordldralediga utsétter organisationen for en betydande provning.
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I stadens arsredovisning for 2015 gar det att 14sa att den totala sjukfranvaron bland
stadens anstdllda under perioden 2014 till 2015 6kat med 0,6 procentenhet fran 6,7
procent till 7,3 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dagar eller
langre var 51,3 procent. Motsvarande andel f6r 2014 var 48,6 procent. Det &r en
o0kning med 2,7 procentenheter. Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med 14,3
procent. For stadsdelsforvaltningarna totalt har rullande 12 manaders sjukskrivningstal
fran januari 2015 till januari 2016 6kat fran 7, 35 procent till 8,07 procent.

Nar Allianspartierna styrde f6ll sjukfranvaron bland anstillda i Stockholms stad
med nidrmare tre procent, fran 8,3 till 5,6 procent. Under 2010 sjonk sjukfranvaron
med 1,2 procentenheter. Det géller att bade ha insatser for snabb rehabilitering och att
hjalpa medarbetare testa nya arbeten och uppgifter och pé det sittet fa ner
sjukfrdnvaron. I méanga fall kan det handla om att f4 mer inflytande 6ver sin arbetsdag
och hur man lagger upp arbetet for att ha friskare och gladare medarbetare.

Betydelsen av gnetande ska naturligtvis inte underskattas. Men det dr uppenbart att
det krévs djarvare grepp for att fa utvecklingen med hoga och dkande sjuktal att vénda.
Darfor anser vi att staden ska sitta upp och arbeta mot malet att sjukfrénvaron bland
anstdllda i Stockholms stad ska ha, likt tidigare, en kraftfull och langsiktig
nedatgéende trend fran nuvarande hdga niva.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Ole-Jorgen Persson m.fl. (alla M) och Bengt Porseby
(L), enligt foljande.

Det &r noterbart att forvaltningen skriver att det ar ett ambitiost forslag. Den slutsatsen
delar vi. Ar det nigot som fattas hos nuvarande rodgrona majoriteten sa ir det
ambitioner. Nuvarande majoritet visar samma brist pa handlingskraft hér, som pa
andra omraden. Hog sjukfranvaro innebdr manga utmaningar. For den enskilde som
drabbas kan lang eller upprepad sjukskrivning innebéra en kinsla av utanférskap och i
forldngningen dven en risk for utslagning pé arbetsmarknaden. Hog sjukfranvaro i
stadens verksamheter innebdr ocksa en bristande kontinuitet for dem som
verksamheten finns till for, Att sjukfranvaron &r hog och stiger ar déarfor allvarligt och
kan riskera att paverka effektivitet och service i verksamheterna negativt, samtidigt
reser medborgarna krav pa att fa valuta for sina skattepengar. Inte minst inom
barnomsorgen stér staden infor en betydande utmaning.

I stadens arsredovisning for 2015 gar det att 1dsa att den totala sjukfrénvaron bland
stadens anstédllda under perioden 2014 till 2015 6kat med 0,6 procentenhet fran 6,7
procent till 7,3 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dagar eller
langre var 51,3 procent. Motsvarande andel for 2014 var 48,6 procent. Det &r en
0kning med 2,7 procentenheter. Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med 14,3
procent. For stadsdelsforvaltningarna totalt har rullande 12 manaders sjukskrivningstal
fran januari 2015 till januari 2016 6kat fran 7, 35 procent till 8,07 procent.
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Nir Moderaterna tillsammans med Allianspartierna styrde f6ll sjukfranvaron bland
anstéllda i Stockholms stad med nérmare tre procent, fran 8,3 till 5,6 procent. Under
2010 sjonk sjukfranvaron med 1,2 procentenheter.

Det giller att bade ha insatser for snabb rehabilitering och att hjidlpa medarbetare
testa nya arbeten och uppgifter och pé det sittet f4 ner sjukfranvaron. I ménga fall kan
det handla om att f4 mer inflytande 6ver sin arbetsdag och hur man lagger upp arbetet
for att ha friskare och gladare medarbetare.

Betydelsen av gnetande ska naturligtvis inte underskattas. Men det dr uppenbart att
det krévs djirvare grepp for att f4 utvecklingen med hdga och dkande sjuktal att vinda.
Darfor anser vi att staden ska sitta upp och arbeta mot malet att sjukfrénvaron bland
anstéllda i Stockholms stad ska ha, likt tidigare, en kraftfull och langsiktig
nedatgdende trend fran nuvarande hdga niva.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Christoffer Jairkeborn m.fl. (alla M) och Anne-Lie
Elfvén (L), enligt foljande.

Forvaltningen anser att forslaget 4r ambitidst och lovvirt men ser stora svarigheter
med att faktiskt uppnd malet. Forvaltningen skriver i sitt utldtande att de ” har idag ett
prioriterat strukturerat arbete i syfte att vara en hédlsosam arbetsplats med en “normal”
sjukfranvaro. Arbetet innefattar forbyggande och hilsopromoverande étgérder,
rehabiliterande atgérder, uppfoljning pa individniva samt chefsstdod. Trots detta lyckas
vi inte na var ambition om en lagre sjukfranvaro.”

Betydelsen av gnetande ska naturligtvis inte underskattas. Men det dr uppenbart att
det krévs djarvare grepp for att fa utvecklingen med hdga och dkande sjuktal att vénda.
Darfor anser vi att staden ska sitta upp och arbeta mot malet att sjukfrdnvaron bland
anstdllda 1 Stockholms stad ska ha, likt tidigare, en kraftfull och langsiktig
nedatgdende trend fran nuvarande hdga niva.

Att forslaget om att minska sjukfrdnvaron dr ambitidst ir en slutsats delar vi. Ar
det ndgot som saknas hos nuvarande rodgrona majoriteten sé ar det ambitioner.
Nuvarande majoritet visar samma fantastiska brist pa handlingskraft nér det géller
sjukfranvaron som pa andra omraden.

Hog sjukfranvaro innebdr manga utmaningar. For den enskilde som drabbas kan
lang eller upprepad sjukskrivning innebéra en kénsla av utanférskap och i
forldngningen dven en risk for utslagning pé arbetsmarknaden. Hog sjukfranvaro i
stadens verksamheter innebér ocksa en bristande kontinuitet for dem som
verksamheten finns till for, Att sjukfrénvaron dr hog och stiger &r darfor allvarligt och
kan riskera att pdverka effektivitet och service i verksamheterna negativt, samtidigt
reser medborgarna krav pa att f valuta for sina skattepengar. Inte minst inom
barnomsorgen star staden infor en betydande utmaning. Det dr en ekvation som inte
héller.
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I stadens arsredovisning for 2015 gar det att 14sa att den totala sjukfranvaron bland
stadens anstdllda under perioden 2014 till 2015 6kat med 0,6 procentenhet fran 6,7
procent till 7,3 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dagar eller
langre var 51,3 procent. Motsvarande andel f6r 2014 var 48,6 procent. Det &r en
o0kning med 2,7 procentenheter. Sjuklonekostnaden har under aret 6kat med 14,3
procent. For stadsdelsforvaltningarna totalt har rullande 12 manaders sjukskrivningstal
fran januari 2015 till januari 2016 6kat fran 7, 35 procent till 8,07 procent.

Nar Allianspartierna styrde f6ll sjukfranvaron bland anstillda i Stockholms stad
med nidrmare tre procent, fran 8,3 till 5,6 procent. Under 2010 sjonk sjukfranvaron
med 1,2 procentenheter. Det géller att bade ha insatser for snabb rehabilitering och att
hjalpa medarbetare testa nya arbeten och uppgifter och pé det sittet fa ner
sjukfrdnvaron. I méanga fall kan det handla om att f4 mer inflytande 6ver sin arbetsdag
och hur man lagger upp arbetet for att ha friskare och gladare medarbetare.
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