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Kvalitetsredovisningens funktion

Ostermalms stadsdelsnimnd har som huvudman enligt skollagen'
och Skolverkets ”Allméanna rad for kvalitetsarbete™ ett ansvar for
att skapa rutiner, uppfoljningssystem och andra forutséttningar for
ett dokumenterat och systematiskt kvalitetsarbete pa olika nivaer.
Arbetet med kvalitetsredovisningen och dialogen kring den é&r ett
satt att uppfylla styrdokumentens krav nér det géller huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Syftet med kvalitetsredovisningen ar
att bedoma méluppfyllelsen i forhédllande till de nationella malen 1
laroplanen, identifiera framgangsrika arbetssétt och
utvecklingsomrdden. Avsikten dr att bidra till en likvérdig
utbildning av hog kvalitet.

En del av stadsdelsndmndens systematiska kvalitetsarbete ar
enheternas kvalitetsredovisningar, vilka utgér grunden for
stadsdelsndmndens kvalitetsredovisning. Enheternas
kvalitetsredovisningar fyller tvd huvudsakliga syften. De &r dels en
viktig del i det interna kvalitetsarbetet och dels ér de en viktig kélla
till att stadsdelsnimnden som huvudman ska fa en bild av hur vél
verksamheten uppfyller laroplanens mal for att utifran det kunna
identifiera stadsdelsndmndsdvergripande utvecklingsomraden och
prioriteringar och kunna ta sitt ansvar att skapa goda forutsattningar
for verksamheterna. Enheternas kvalitetsredovisningar utgdr,
tillsammans med stadsdelsnimndens samlade redovisning, ett
underlag for dialog mellan olika nivder i stadsdelsndmndsomrédet
kring forskolans verksamhet och resultat.

Kvalitetsredovisningen bildgges verksamhetsberattelsen 2017.
Skillnaden mellan kvalitetsredovisningen och
verksamhetsberittelsen &r att den tidigare fokuserar pa
méaluppfyllelsen i forhallande till de nationella mélen i laroplanen,
medan verksamhetsberéttelsen dven omfattar andra delar och
resultat av forskoleverksamheten, till exempel budget, kommunala
mal och medarbetarfrigor.

Stadsdelsnamndens sammanfattande analys

Den samlade kvalitetsredovisningen for Ostermalms kommunala
forskolor baseras pa en analys av enheternas kvalitetsredovisningar
samt kvalitets- och resultatdialoger. De bedomningsunderlag som
enheterna framst utgér ifran 4r sjilvvirdering/kvalitetsindikator’,
forskoleundersdkning, uppfoljning och utvérdering av de

! Skollag 2010/800

2 Skolverket (2012) Allménna rad och kommentarer om Systematiskt
kvalitetsarbete — for skolvdsendet

? Sjélvvirdering utifran ldroplansuppdraget = webbaserad kvalitetsindikator for
forskolan - WKI
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pedagogiska enhetsmalen fran verksamhetsplanen samt pedagogisk
dokumentation. Utdver detta ger vardnadshavares synpunkter och
klagomal viktig information om verksamhetens utférande.

Det samlade resultatet fran forskoleundersékningen och
kvalitetsindikatorn pekar pa att det pagér ett aktivt arbete med de
malstyrda processerna utifran ldroplansuppdraget i nimndens
forskolor. Det kommer att pagé ett implementeringsarbete utifrén
den kommande revideringen av ldroplan for forskolan under 2018
och detta kommer att skapa 6kade mojligheter for fortydligande av
forskolornas arbete med de malstyrda processerna/ undervisningen.

Ostermalms kommunala forskolor far fortsatt gott resultat i arets
forskoleundersokning vars resultat bygger pa vardnadshavarnas
omdomen av den upplevda kvaliteten i forskolans verksamhet.
Detta tillsammans med kvalitetsindikatorn ger en helhetsbild av
maluppfyllelsen. Jimfort med kommunala forskolor 1 staden totalt
4r vardnadshavarna i Ostermalm generellt sett mer ndjda &r 2017.
Over tid #r virdnadshavarna i kommunala férskolor i Ostermalm
generellt mer ndjda jamfort med ar 2016. KF indikatorn har gétt ner
fran 91 till 90 men ligger fortfarande hogt och Gver stadens resultat
(88). KF indikator ar andelen nojda (betyg 4 + 5) svar pa fragan Jag
dr som helhet nojd med mitt barns forskola och mits 1 skalan 0-100.

I diagrammet hér nedan finns forskoleundersokningens resultat for
Ostermalms kommunala forskolor de tre senaste ren. Resultat for
2017 aven for staden 1 helhet.

Andel néjda (betyg 4 + 5)

1: Nojd med helheten
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14: Barnet bemott™ “11: Kénner sig tryggt

Enheterna bedomer att enhetsmalen uppnds och att férskolorna i
genomsnitt nir en godtagbar niva i kvalitetsindikatorn. Aven
resultatet pa arets forskoleundersokning visar pé fortsatt hog
maluppfyllelse och att det arbete som gjorts for att fortydliga
laroplanens intentioner och malomréden till vardnadshavare har
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fortsatt gett positiv effekt. Dock ger vardnadshavare ett battre
omddme inom omradet utveckling och lirande &n personalens
sjalvvirdering visar. Index for detta omrade 1 arets
forskoleundersokning dr 87 (samma resultat som foregaende ar).
Ostermalm ligger fyra indexpunkter hdgre in genomsnittet for
staden. Resultat for sjdlvvardering utifran laroplansuppdraget ér 3,6
(3,5 foregdende ar). Den webbaserade kvalitetsindikatorn (WKI)
har underléttat vid reflektion samt dokumentation och
synliggdrande av barns ldrande och utveckling i de malstyrda
processerna men samtidigt har manga arbetslag blivit mer
sjalvkritiska 1 bedomningen. Forskolornas ledningar behover bli dn
tydligare 1 uppfoljningen av arbetslagens sjélvvarderingar/
reflektioner 1 syfte att minska den sjdlvkritiska bedomningen. I vissa
fall kan det dven handla om att 6ka den sjdlvkritiska bedomningen
for dven de arbetslag som skattar sig for hogt forekommer.

Index for omrddet Normer och virden samt barns inflytande uppgar
till 92 i arets forskoleundersokning, vilket 4r samma malvarde som
foregéende ar. Resultatet for nimndens forskolor ligger dver
stadens resultat pa 90. Det goda resultatet tyder pa att det pagar ett
aktivt arbete med frimjande, forebyggande och atgérdande insatser
inom likabehandling pa forskolorna. Detta aktiva arbete synliggoras
1 forskolornas pedagogiska miljoer vilka utformas med utgangslige
att alla barn ska ha mgjligheter att prova olika aktiviteter och
material. Genom metoder och forhallningssitt som forvérvats
genom ABC* utbildningen har forskolepersonalen stirkts i sitt
arbete med att bedriva en inkluderande och jamstélld verksamhet
med fokus pa det som fungerar.

Enheterna beskriver att ett aktivt arbete for att na likvéardighet 1
undervisning pdgar, samtidigt som kvaliteten skiftar mellan
enheterna och dven mellan olika forskolor inom enheterna. De nya
verksamheterna har borjat hitta ett gemensamt arbetssitt och detta
har sannolikt paverkat forskoleundersokningens resultat i positiv
riktning. Dock nér det géller kvalitetsindikatorn &r inte detta
samband lika tydlig. Kvalitets- och resultatdialogerna visar vikten
av att framgéngsrika arbetssétt/ldrande exempel lyfts bide pa
overgripande niva och dven inom enheterna 1 syfte att frimja
likvdrdigheten och det kollegiala ldrandet. Effekten av detta
arbetssitt dr en ldrande organisation dér utvérdering, reflektion och
strdvan mot gemensam kunskap ingar som sjélvklara delar.

* Alla Barn i Centrum
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Forskolldrares yrkeskompetens spelar en vésentlig roll for hur vél
forskolan lyckas na de uppsatta malen. Rekryteringsbehovet av
forskolldrare dr en fortsatt utmaning, att 6ka andelen forskollarare 1
de enheter/forskolor ddr andelen dr som lagst. En utmaning ar dven
att minska spridningen mellan enheter/forskolor gillande antalet
forskolldrare. For att uppné en likvirdig forskola och hog kvalitet i
undervisningen dr det angeldget att alla barn far delta i undervisning
som bedrivs av forskollérare. I syfte att sikerstilla forskolldrarledd
undervisning pa varje avdelning/grupp har forskolecheferna tagit
fram arbetssétt och rutiner som stodjer detta pa de berérda
forskolorna. En del 1 detta &r inférandet av modellen for pedagogisk
utvecklingstid som stddjer arbetssittet med alla barns rétt till
forskolldrarledd undervisning. Utvdrderingen visar att modellen haft
en positiv effekt pa undervisningen och det kollegiala l4randet.
Déremot behdver innehallet 1 den pedagogiska utvecklingstiden
ytterligare fortydligas.

I samband med att en ny forskola pé fyra avdelningar startade upp i
december har rétt kompetens kunnat rekryteras i verksamheten.
Trots att bristen pa forskolldrare fortfarande dr en utmaning i vissa
av nimndens forskolor kan den senaste verksamhetsstarten indikera
pa en vandning &t ratt hall nir det géller rekrytering av
forskolldrare. Konstateras kan dock att erfarenhet visar att det i
manga fall ar léttare att rekrytera till nystart dn befintlig
verksamhet. Ménga forskolldrare vill arbeta tillsammans med andra
forskolldrare och den mojligheten kan erbjudas vid nystart 1 stérre
utstriickning ir i vissa befintliga verksamheter. Aven mojligheten
att fa vara delaktig i att bygga upp och utveckla en verksamhet &r
attraktivt. En utmaning &r saledes att sprida erfarenheter och
arbetssitt fran det som dr positivt och fungerar bra vid nystart dven
till befintliga verksamheter. Avdelning Forskola och Parklek har
under aret gjort flera insatser med fokus pa detta. Bland annat
genom introduktion av nya medarbetare, pedagogisk utvecklingstid
och arbetslagsledarutbildning. Nér det géller forskolldrarnas
kompetens i att leda arbetslag anger inte enheterna det som en brist
langre. Satsningen pé arbetslagsledarutbildningen lyfts som en
framgangsfaktor nar det géller forskolldrarnas 6kade kompetens i att
utveckla det pedagogiska ledarskapet och fa redskap och metoder
for att leda utvecklingsprocesser som syftar till att utveckla savél
barnens som arbetslagets ldrande.

Antalet utbildade VFU® handledare motsvarar i stort antalet
studenter och det har blivit littare att fa fram aktiva handledare

> Verksamhetsforlagd del av forskollirarutbildningen.
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jamfort med foregdende ar. Den lokala VFU handledarutbildningen
som anordnats under &ret har bidragit till kad kompetens inom
omradet. Det aktiva och langsiktiga arbetet med VFU fragor som
bedrivits sedan nigra ar pd overgripande niva borjar ge effekt.
Fortsatt behover dock en del enheter ha extra fokus 1 VFU arbetet
och hitta arbetssitt som mojliggor ett aktivt och utvecklande arbete
inom detta omrade. Deltagandet i CPU°® fran 2018 forvintas
mdjliggora ett mer kvalitativt VFU arbete pa alla nimndens
forskolor.

De dvergripande och riktade satsningarna som gjorts for att 6ka
likvardigheten har gett positiva effekter for verksamheten och for
barnen. Det giller olika nitverk och exempelvis TAKK’ och ABC i
forskolan utbildningar. Det ar viktigt att enheterna har en langsiktig
kompetensutvecklingsstrategi som moter upp de i verksamheten
prioriterade omradena sa att de Gvergripande satsningarna
kompletterar enheternas pidgaende arbete.

Arbete med digitalisering med inriktning pa programmering och
kodning som pagétt under aret har gett positiva resultat i
verksamheten. Erfarenheterna frin utbildningen har skapat ett sug
efter mer kunskap inom omradet och ett 6kat intresse for de
mdjligheter som digitaliseringen kan skapa i verksamheten. Infor
inforandet av Skolplattformen® utgdr arbetet med digitalisering
(genom de tva digitaliseringspiloterna ”Roboten som kompis i
finska forskolan pa Ostermalm” under 2016 och
digitaliseringsprojektet med Medioteket under 2017) och
framtagandet av en gemensam pedagogisk plattform
framgangsfaktorer for ndmnden forskolor. Dessa satsningar har
skapat en gemensam kunskapsbas och en storre forstaelse for
digitaliseringens mojligheter och begrénsningar.

Ett gott och héllbart ledarskap &r av stor betydelse for forskolan
kvalitet. Insatserna som ledningssystemet’ tagit del av i form av
kompetensutveckling om ledarskapets olika komponenter har dkat
likvdrdigheten och det kollegiala ldrandet. Trots att enheterna har
till viss del olika forutsdttningar utgor gemensam forstéelse for
olika teorier likvdl som for varandras verksamheter en god grund
for likvardighet. Satsningen pé arbetslagsledarutbildning forvéntas

® Centrum for professionsutveckling, dvningsforskoleprojekt vid Sodertorns

hogskola

7 Tecken som alternativ kommunikation

¥ En digital plattform for alla Stockholms forskolor och skolor

? Ledningssystemet bestar av avdelningschef, verksamhetsutvecklare,
forskolechefer, bitrddande forskolechefer och pedagogiska ledare.



“i; Stockholms

= stad

Y

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 2017-696-1.2.1.
Sida 8 (23)

pa sikt skapa utdkade mojligheter for forskolechefernas
pedagogiska ledarskap. Forskolldrarna/arbetslagsledarna ska kunna
leda utvecklingsprocesser i sina arbetslag och pa detta sitt utgora ett
stod for forskolechefens pedagogiska ledarskap och dirigenom
stodja och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet med mél- och
resultatfokus.

Ostermalm &kar befolkningsméssigt i och med att det pagar flera
nybyggnadsprojekt. Detta stéller hoga krav pa verksamheten.
Utmaningen ar dels fordelning av platser men dven
verksamhetsmaéssigt da det infor nystart krdvs omfattande planering
och organisering. Utvérderingen visar att introduktion till
avdelningens verksamhet uppskattas av medarbetarna. Deltagarna
uttrycker att introduktionen ger en bra och tydlig bild av hur staden
styrs samt om avdelningens olika verksamhetsomraden. Sarskilt
viktigt dr att nyutexaminerade forskolldrare far en vil fungerade
introduktion s att de redan fran borjan ges forutséttningar att bidra
till en forskola av hog kvalitet.

Utvecklingsomraden pa stadsdelsnamndsniva

Under 2018 kommer alla enheter fortsatt prioritera arbetet med
implementering av den pedagogiska plattformen. Utdver detta
ndmnder enheterna foljande utvecklingsomréaden i sina
redovisningar:

Utvecklingsomraden
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Foljande tre 6vergripande utvecklingsomraden har identifierats
utifran enheternas redovisningar/utvecklingsomridden samt analys
med ledningssystemet under kvalitetsdialogen med fokus pa
enheternas kvalitetsredovisningar:

e Pedagogisk plattform

e Digitalisering

e Barnrittsperspektivet
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Forvintade resultat for ovanndmnda utvecklingsomraden:

Likvérdig undervisning och kollegialt lirande genom en
gemensam pedagogisk plattform med verktyg for
systematiskt kvalitetsarbete och pedagogisk dokumentation.
Pedagogiska larmiljoer ute och inne som utmanar barnens
utforskande och lek samt vidgar barnens
undersokningsomraden.

Fordjupad reflektion tillsammans med barnen kring
larprocesserna med hjélp av digitala verktyg.

Okad digital kompetens, bidde de pedagogiska och de
tekniska kunskaperna kring digitalisering.

Okade kunskaper kring barnrittsperspektivet och
normkritik.

Planerade insatser for att stodja enheternas arbete med
utvecklingsomridena:

Nitverk for miljdombud, kockar, kultur- och ldsombud samt
olika nétverk pé enhets- och forskolenivd med spridning av
larande exempel som mojliggor kollegialt 1drande
Arbetslagsledarutbildning for forskollédrare

Utveckling av forskolegdrdarna enligt matris for
lekvardesfaktorer

Kompetenssatsning for forskolans ledningssystem 1 digital
kompetens

Kompetensutveckling 1 TAKK och ABC 1 forskolan
Handledning kring bibass barn (barn i behov av sérskilt
stod)

Implementering av stadens tre nya program kring
jamstélldhet och réttigheter for barn och hbtq-personer
Kompetenssatsning for forskolans ledningssystem med tema
diskriminering/krdnkande behandling

Implementering av stadens riktlinjer for barnsékerhet

Utover pedagogisk plattform/pedagogisk dokumentation &r
digitalisering det omréde som tydligast lyfts fram av enheterna som
verktyg for verksamhetsutveckling. Det dr dven det omrade som
anges som ett av de fortsatta utvecklingsomriddena. Enheterna ar vél
medvetna om vikten av ett 1dngsiktigt och strategiskt arbete som
nyckeln till djupgaende positiva effekter for verksamheten.
Avdelningens strukturerade arbete med resultat- och
kvalitetsdialoger utgor ett

stod for enheternas kvalitetsarbete och en framgéngsfaktor 1 arbetet
for likvardighet och hog kvalitet 1 verksamheten.
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Aven i forra arets kvalitetsredovisning var de tva vanligaste
utvecklingsomradena digitalisering och pedagogisk dokumentation.
Ett aktivt arbete har under aret pagétt inom de hiar omradena. Det
finns dock skillnader i méluppfyllelsen mellan och inom enheterna.
Det ar darfor viktigt att fortsdtta utveckla omrdden som varit relativt
vélfungerande pa dvergripande nivd men inte slagit igenom pa alla
forskolor.

Forslag till kommunfullméktige 2019

Den nya reviderade ldroplanen for forskolan kommer att krdva en
gedigen implementeringsprocess pa olika nivaer inom stadens
forskoleverksamhet. Revideringen kommer att innebéra ett behov
av kompetenshdjande insatser, exempelvis krivs det att forskolans
profession har goda kunskaper om skollagen for att kunna
genomfora forskolans uppdrag mot maluppfyllelse utifran
laroplanen.

Stadsdelsnamndens kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetets genomforande

Avdelning Forskola och Parklek har en aktiv och strukturerad
dialog med forskolans ledningssystem i syfte att stimma av om
arbetet med enhetsmal och de prioriterade omradena samt
genomforda utvecklingsinsatser ger ett tillfredsstdllande resultat 1
forhallande till resurserna. For att nd helhet inkluderas &dven
avdelningens stab 1 dialogerna, vilka sker pé olika nivder och
struktureras i ett arshjul. Dialogerna har olika teman med
utgéngsldge 1 de gemensamma utvecklingsomrédena for aret. Under
aret har fokus legat pa pedagogisk plattform, vfu, organisation,
digitalisering, diskriminering och krdnkande behandling.

Kvalitetsdialogerna har fokus pa verksamhetens maluppfyllelse 1
forhallande till de nationella mélen 1 laroplanen och genomfors tva
génger arligen. I juni nér resultatet for forskoleundersdkningen
delges och 1 november 1 samband med fardigstillandet av
enheternas kvalitetsredovisningar. Kvalitetsdialogerna har fokus pa
uppfoljning och reflektion kring det systematiska kvalitetsarbetet
och erfarenhetsutbyte kring maluppfyllelse i syfte att skapa en
larande organisation och frimja det kollegiala larandet. I dessa
dialoger identifierar enheterna gemensamma styrkor och enas om
utvecklingsomraden for arbetet det kommande éret.

I drets dialog kring forskoleundersokningen har forskolor som natt
hog maluppfyllelse inom de gemensamma utvecklingsomradena
lyfts fram som ldrande exempel med en reflektionsfraga "Hur gor
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de?”. Aven reflektion kring frigan ”Vilka satsningar/atgérder krivs
framledes for att 6ka likvardigheten” har ingatt i dialogen.

I &rets dialog kring kvalitetsredovisningen har extra fokus varit pd
att 0ka kunskaperna kring analysen. I anvisningarna till enheternas
kvalitetsredovisning ingick bilagan ”Systematiskt kvalitetsarbete —
vad ar analys?” och en genomgang av densamma gjordes under
dialogen. Effekter av denna satsning i form av nagot 6kade analyser
kunde sparas i enheternas verksamhetsberéttelser vid arets slut.

Utover dessa genomfors resultatdialoger tva ganger arligen, vid
fardigstillandet av tertialrapport 1 och tertialrapport 2.
Resultatdialogerna omfattar utdver liroplansuppdraget 4ven andra
delar och resultat av forskoleverksamheten, till exempel budget,
kommunala mal och medarbetarfragor. I resultatdialogerna deltar
utover enheternas ledningssystem och staben dven forvaltningens
stodfunktioner vilket innebér exempelvis personalkonsulter och
ekonomicontroller.

Under 2018 kommer de ovanbeskrivna dialogerna att utvecklas
genom tydligare struktur pa innehéllet. Utdver den gemensamma
dialogen kring kvalitetsredovisningen kommer enheterna 4 mer
riktat aterkoppling pa sina kvalitetsredovisningar av avdelningschef
och verksamhetsutvecklare. Den modell med opponering'® som
avdelningen arbetat med sedan manga ar kommer &ven
fortsattningsvis att vara en del av denna dialog. Strukturen och
fragestéllningarna for opponeringen kommer dock att fortydligas i
syfte att fA en mer samstimmig aterkoppling som sedan i storre
utstrdckning kan anvéndas i verksamhetsutveckling.

Genomf6rda utomstédende granskningar, s som skolinspektionens
tillsyn, den kommunala utvirderingen och revision, lyfts in som
tema i de ovan beskrivna dialogerna. Under aret har tvd adresser i
en av enheterna deltagit i utbildningsforvaltningens pilot'' fr en ny
modell av kommunal utvérdering. Erfarenheterna fran
utvirderingen har f6ljts upp i forskolans ledningsgrupp'*. Resultatet
visar att dokumentation, uppfoljning, utvirdering och analys av
resultat/ méluppfyllelse av laroplansuppdraget 4r omraden som
behover ytterligare utvecklas.

' Varje enhet opponerar pa en annan enhets kvalitetsredovisning utifrin givna
fragestéllningar.

"En granskning av verksamheten med utgédngspunkt i laroplanen. Huvudsyftet
med piloten var att belysa hur forskollarare tar ansvar for undervisningen.

"2 Ledningsgruppen bestér av avdelningschef, verksamhetsutvecklare, och
forskolechefer.
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Enheterna har i sina kvalitetsredovingar beskrivit strukturer och
motesforum for det systematiska kvalitetsarbetets olika delar utifran
ett drshjul. Till exempel har forskoleundersokning presenterats och
diskuterats vid olika forum sa som vardnadshavarméten och samrad
for vardnadshavare for att fi en tydligare och fordjupad bild av
innebdrden 1 vardnadshavarnas svar.

Strukturella forutsattningar och organisation

Organisation

Avdelning Forskola och Parklek ansvarar for forskoleverksamhet,
oppen forskola och parklekar. I stadsdelsndmndsomradet erbjuds
finsk forskoleverksamhet delvis pa en av forskolorna'. P4 tvé andra
forskolor har det under aret funnits finsksprakig personal och dar
har det dven funnits finsksprikiga barn placerade. Tv4 finsksprakiga
pedagoger fran ndmndens forskolor har under hosten lanats ut till
utbildningsforvaltningen pé deltid. Detta i syfte att folja upp och
utveckla den finsksprékiga forskoleverksamheten och utgora ett
stod for den finsksprikiga personalen i stadens forskolor. Fokus har
varit pa praktisk tillimpning av digitalisering i férskolan. Denna
samverkan med staden kommer att fortgd under 2018. For att stodja
insatser for barn 1 behov av sirskilt stod finns inom avdelningen en
samordnande organisation med specialpedagogisk kompetens.

Avdelning Forskola och Parklek ansvarar for forskoleverksamhet
genom sju forskoleenheter vilka bestdr sammanlagt av 36 forskolor
med totalt 122 avdelningar. Enheterna leds av forskolechef och har
en varierande ledningsorganisation. I alla enheter finns bitrddande
forskolechet/-er. Utover detta finns 1 tre av sju enheter en
pedagogisk ledare, administrativt stdd finns i alla enheter (med
undantag av en). Enheterna har i snitt fem forskolor med spridning
frén tva till atta.

1 Vardnadshavare ansoker om finsk forskoleverksamhet genom att kryssa i en

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to sdrskild ruta i ansokningssystemet.
the text that you want to appear here.
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Organisation
Eva Brostrom

Mari Forberg """,L,B,,'f,f.':i:

Jessika von Maimborg Mariene Gylemvall

Anders Gustalsson Pemila Erks=on’

Stockholms
stad

Under aret har en ny forskola startat sin verksamhet och tva har
avvecklats. Under 2018 kommer en ny forskola att 6ppnas. Arbetet
med att se over forskoleenheterna, saval geografiskt som
organisatoriskt, har fortgatt. Tva av enheterna kommer fran 2018 att
g4 samman och bilda en enhet, vilket innebér att antalet enheter
kommer att minska fran sju till sex. Arbetet med
organisationsoversynen fortsatter under 2018. En del 1 detta arbete
ar att fortsatt utreda hur en 16sning/pilot for en gemensam vikarie-
och resurspool for forskolorna pa Ostermalm och Norrmalm skulle
kunna se ut.

Birgitta Blormguist Biom Lansky

Strukturella forutsattningar

“ 2017 2016 2015

Antal barn 1899 1887 1865
Andel férskollarare'® 38,9% 402%  36,7%
Barn per personal 4,9 5,0 4,5
Barn per grupp . 15,6 15,7 14,6
::tcﬁlsk;?grll (1) och personal (2) med annat modersmal och 1332 1)371  1)374

2)132 2)150 2)133
Antal barn

Per den 15 oktober var 1899 barn inskrivna i de kommunala
forskolorna pa Ostermalm, vilket utgdr 54,8 procent av den totala
forskoleverksamheten inom stadsdelsomradet. Antalet barn &r nagot
hdgre dn dret innan och andelen barn i kommunala forskolor ligger
pa samma niva som foregdende &r. Inskrivningsgraden for barn 2-5
ar 1 stadsdelsomradet var 93,5 procent per den 3 januari 2017. Av
dessa gick 54,9 procent i kommunala forskolor.

' Uppgifter VB /ILS med mitdatum 15.10. sedan 2016 tas uppgifterna fram i
uppgifterna fran berdkningsmodellen Forskoleindikatorer”.
' Riknat pé arsarbetare med forskollirarexamen.
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Andel forskollarare

Andelen forskolldrare i nimndens forskolor var 38,9 procent per
den 15 oktober. Darmed uppnér inte nimnden kommunfullméaktiges
arsmal pa 41 procent. Fem av sju enheter hade en forskolldrarandel
over 35 procent och spridningen mellan enheterna

ligger mellan 28,1 till 49,6 procent Den genomsnittliga andelen har
minskat nagot (1,3 procent) 1 jamforelse mot foregaende ar och sa
aven spridningen (0,7 procent). Det finns utdver spridningen mellan
enheterna dven variation mellan férskolorna inom enheterna. Totalt
var det atta av 122 avdelningar som saknade forskolldrare per den
15 oktober. Foregidende ar var siffran elva av 120.

Barn per personal

I genomsnitt hade enheterna 4,9 barn per personal per den 15
oktober med en spridning fran 4,7 till 5,3. Det 4r samma
personaltithet som aret innan och spridningen &r pd samma niva
som foregdende ar. Namnden uppnir kommunfullmiktiges arsmal
pa 4,9 barn per personal.

Barn per grupp

I genomsnitt hade enheterna 15,6 barn per grupp per den 15 oktober
med en spridning fran 14,1 till 16,9. Det &r nagot lagre antal barn
per grupp an aret innan (15,7) och spridningen 4r nigot lagre
(0,6).Namnden uppnar kommunfullméktiges arsmal pa 16 barn per
grupp.

Utover fasta grupper organiserar forskolorna arbetet 4ven pa annat
satt under olika delar av dagen. Det innebir att barnens tillhorighet 1
en grupp och saledes gruppernas storlek kan variera under barnens
dag 1 forskolan. Det finns dven variation under aret 1
barngruppernas storlek utifran barngruppernas sammanséttning och
efterfragan pa forskoleplatser. Den forskola som under 2016
beviljades medel frdn Skolverket for att minska antalet barn med
motsvarande 15 barn fick avslag pa en fornyad ansdkan infor 2017-
2018 beroende pa en dndring i regelverket vilket innebér att bidrag 1
forsta hand fordelas till huvudmén {6r forskolor 1 omraden med
svéra forutsittningar dir det behdvs sirskilda insatser for att hoja
utbildningens kvalitet.

Andel barn och personal med annat modersmal och antal
sprak

Sammanstillningen av sprakkartliggningen'® visar att antal barn
som har flera sprdk inom ndmndens forskolor var 18 procent, vilket

' Gérs i syfte att synliggora och anviinda den kompetens som finns samt att f&
underlag till fortbildningsinsatser. Médtdatum 15 oktober.
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ar nagot lagre dn aret innan da siffran var 20 procent. Spridningen
mellan enheterna ar fran 10,9 till 22,2 procent. Det finns 51 andra
modersmal dn svenska bland barnen inom nidmndens férskolor
varav engelska dr den vanligaste. Antalet barn som har finska som
identitetssprak ar tio.

Forutsattningar for en likvardig forskoleverksamhet.
Forskolans ledningsgrupp samlas tre gdnger per médnad med fokus
pa att f6lja upp och utveckla det gemensamma arbetet inom
verksamhetsomradet. Aven erfarenhetsutbyte och det kollegiala
larandet ingér som viktiga delar. Avdelningens stab och
forvaltningens stodfunktioner deltar i ledningsgruppsméten vid
behov, exempelvis gillande placering av barn och 16nedversyn.
Under aret har bland annat uppf6ljning av kompetensverktyget
KOLL och framtagande av en intervjumall for kompetensbaserad
rekrytering varit pa agendan. Detta i syfte att skapa forutsattningar
for likvardighet for uppfoljning av medarbetarnas kompetens och
rekrytering.

Utover ledningsgruppsmoten tillkommer chefsdagar for forskolans
ledningssystem och avdelningens stab i syfte att skapa en
gemensam och likvirdig plattform for det pedagogiska arbetet. En
fordjupad reflektion kring den vetenskapliga grunden/forskningen
bland annat genom omvérldsbevakning utgér en grund for
chefsdagarna.

Det pedagogiska ledarskapet har fortsatt granskats under
chefsdagarna 2017 , denna géng utifrdn begreppet hallbart/
upplyftande ledarskap. Denna kompeteninsats var en fortsédttning
for temat Forskolechefens pedagogiska ledarskap (utifran
Skolinspektionens rapport “Forskolechefens ledning — om att ta
ansvar for den pedagogiska verksamheten”/2016) som pagatt inom
avdelningen sedan 2016. For fordjupad forstaelse forbereder sig alla
som deltar i chefsdagarna genom att ldsa en (av ledningsgruppen)
utvald bok eller en artikel som belyser temat. Uppfoljning av
chefsdagarna gors i ledningsgruppen och @ven lokalt i enheterna.

Skollagen stéller krav pa forskolechefens formella kompetens for att
kompetent kunna agera som chef och ledare i pedagogiska
verksamheter. Genom forskolechefers deltagande 1
rektorsprogrammet ges forutsattningar for ett professionellt
ledarskap och darigenom mdjligheter till att skapa en likvardig
forskoleverksamhet. Fem forskolechefer/ bitrddande forskolechefer
har under aret deltagit i rektorsprogrammet vid Stockholms
universitet.
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Avdelningschefen traffar respektive forskolechef for aterkommande
avstdmningar. Enheterna foljs d&ven upp vid manatliga avstimningar
med ekonomiavdelningens controller.

En introduktionsdag for medarbetare och ledning pé en ny forskola
har genomforts. Introduktionsdagen hade fokus pd avdelningens
verksamhetsomraden och utvirderingen visar att innehallet
upplevdes som relevant och tidpunkten for introduktionen ritt. En
forvintad effekt av introduktionen &r att medarbetarna snabbare far
en fordjupad forstaelse for organisationen/verksamheten och att
detta sedan bidrar till hog kvalitet 1 verksamheten.

Kvalitetsindikatorn

Kuvalitetsindikatorn &r ett verktyg som stodjer det 1dngsiktiga arbetet
for en likvérdig forskola. Den webbaserade kvalitetsindikatorn
(WKI) har underléttat vid reflektion samt dokumentation och
synliggorande av barns ldrande och utveckling i de malstyrda
processerna. I och med inférande av WKI har arbetet med
sjalvvardering forenklats och utvecklats genom att resultat, analys
och handlingsplaner/atgérdsforslag pa ett tydligare sitt kan kopplas
samman.

Personalens helhetsbedomning av ”forskolans formaga att stodja
barns ldrande och utveckling” ligger pa 3,6 som ir ett ldgre virde dn
KF:s arsmal pé 3,8. Diaremot &r arets resultat hogre an foregaende ar
(3,9).

Har nedan redovisas resultat och variation for indikatorns olika
omraden det innevarande aret.

Pedagogisk miljé och material

Genomsnitt  Variation

3,7 ‘ 3,3-4,1

Tillgédngligheten av multimedia och IKT och att man inte anvinder
digitala verktyg pa ett sdtt som ger utokade mojligheter till barnens
larande dr det som gor att de flesta arbetslag inte skattar sig pa niva
4. En ytterligare faktor som paverkar bedomningen ér den
pedagogiska dokumentationen som inte ger underlag for
reflektioner om hur milj6é och material paverkar barns ldrprocesser.
Ett utvecklingsomrdde:

Forskolorna behover fortsétta utveckla arbetet med digital
kompetens och IKT. Aven arbetet med att utveckla den pedagogiska
dokumentationen kring den pedagogiska miljon och materialet
behover utvecklas. Detta i syfte att dokumentationen ska bidra till
utvdrderingen i det systematiska kvalitetsarbetet av 1 vilken mén
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miljé och material bidrar till att uppfylla verksamhetens prioriterade
mal.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt  Variation

35 ‘ 3,1-4,1

Tillgdngligheten av multimedia och IKT och att man inte anvander
digitala verktyg pa ett sdtt som ger utokade mojligheter till barnens
larande &r det som gor att de flesta arbetslag inte skattar sig pa niva
4. En ytterligare faktor som paverkar bedomningen ér den
pedagogiska dokumentationen som inte ger underlag for
reflektioner om hur det skapande arbetet paverkar barns
larprocesser.

Ett utvecklingsomrdde:

Forskolorna behdver fortsétta utveckla arbetet med digital
kompetens och IKT. Aven arbetet med att utveckla den pedagogiska
dokumentationen kring skapande behover utvecklas. Detta 1 syfte
att dokumentationen ska bidra till utvdrderingen i det systematiska
kvalitetsarbetet av 1 vilken man skapande bidrar till att uppfylla
verksamhetens prioriterade mal.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt  Variation

35 3,2-3,9 ‘

Den pedagogiska dokumentationen som inte ger underlag for
reflektioner av barns fordndrade sprékanvdndning &r det som gor att
de flesta arbetslag inte skattar sig pa niva 4. En ytterligare faktor
som paverkar bedomningen é&r tillgdngligheten av multimedia och
IKT och att man inte anvinder digitala verktyg pa ett sétt som ger
utdkade mojligheter till barnens ldrande.

Ett utvecklingsomrdde:

Forskolorna behover utveckla den pedagogiska dokumentationen
kring barns fordndrade spridkanvdndning. Detta 1 syfte att
dokumentationen ska bidra till utvérderingen i det systematiska
kvalitetsarbetet av 1 vilken mén arbetet pd det hir omradet bidrar till
att uppfylla verksamhetens prioriterade mal. Férskolorna behdver
dven fortsitta utveckla arbetet med digital kompetens och IKT.

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt  Variation

3,5 ‘ 3,2-4,0 ‘

Tillgdngligheten av multimedia och IKT och att man inte anviander
digitala verktyg pa ett sitt pa ett sétt som ger utokade mojligheter
till barnens ldrande &r det som gor att de flesta arbetslag inte skattar
sig pd niva 4. En ytterligare faktor som paverkar bedomningen ar
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den pedagogiska dokumentationen som inte ger underlag for
reflektioner av barns fordndrade matematiska kunnande.

Ett utvecklingsomrdde:

Forskolorna behover fortsétta utveckla arbetet med digital
kompetens och IKT. Aven arbetet med att utveckla den pedagogiska
dokumentationen kring barns fordndrade matematiska kunnande
behover utvecklas. Detta i syfte att dokumentationen ska bidra till
utvirderingen i det systematiska kvalitetsarbetet av i vilken méan
arbetet pd det har omrédet bidrar till att uppfylla verksamhetens
prioriterade mal.

Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt  Variation

3,7 ‘ 3,2-4,3

Tillgédngligheten av multimedia och IKT och att man inte anvinder
digitala verktyg pa ett sitt pa ett sitt som ger utokade mojligheter
till barnens ldrande ar det som gor att de flesta arbetslag inte skattar
sig pa niva 4. En ytterligare faktor som péverkar bedomningen &r
den pedagogiska dokumentationen som inte ger underlag for
reflektioner kring arbetet med naturvetenskap och teknik.

Ett utvecklingsomrdde:

Forskolorna behdver fortsétta utveckla arbetet med digital
kompetens och IKT. Aven arbetet med att utveckla den pedagogiska
dokumentationen kring arbetet med naturvetenskap och teknik
behover utvecklas. Detta 1 syfte att dokumentationen ska bidra till
utvarderingen i det systematiska kvalitetsarbetet av i vilken méan
arbetet pd det hiar omrddet bidrar till att uppfylla verksamhetens
prioriterade mal.

Pedagogisk miljé och naturvetenskap och teknik dr omradden som
fir ett hogre vérde dn foregaende ar. Det har inom nimndens
forskolor bedrivits ett aktivt och medvetet arbete med den
pedagogiska miljon 2015 utifrdn forskoleundersokningens resultat
da forskolorna gjorde en tillbakagéng inom omradet utveckling och
larande. Forskolorna har arbetat med att fortydliga arbetssittet och
att 6ka dialogen kring de pedagogiska miljoerna samt barns
utveckling och ldrande. Detta medvetna arbete kan séledes vara en
mojlig orsak till det hogre resultatet 1 drets kvalitetsindikator
gillande den pedagogiska miljon. Nér det géller naturvetenskap och
teknik borjar arbetet med vardagsteknik bli en mer naturlig del i
forskolornas verksamhet och aktiviteter och detta kan vara
forklaringen till arets positiva resultat.

En fortsatt utmaning ar arbetet med sprdk och matematik. Resultatet
for sprak och kommunikation fortsétter att minska och resultatet for
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matematik stér still sedan tva ar. En tankbar forklaring ar att
forskolan dnnu inte anammat begreppet undervisning till fullo.
Detta kan paverka personalens sjdlvvirdering kring dessa
amnesomraden da den bedrivna verksamheten och aktiviteterna inte
nddvindigtvis sammankopplas till begreppet undervisning och
maluppfyllelse kring de malstyrda processerna utifran
laroplansuppdraget. I och med arbetet med den reviderade
laroplanen kommer undervisning som begrepp och arbetssitt inom
forskolan att problematiseras och konkretiseras ytterligare. Det
forvintade resultatet av implementering av den reviderade
laroplanen &r att personalen i storre utstrdckning far 6kad
kompetens och verktyg i att koppla samman forskolans verksamhet
och aktiviteter med begreppet undervisning och kan dédrigenom hitta
ett arbetssitt som stimmer éverens med undervisning kopplat till de
malstyrda processerna.

Har nedan redovisas resultat och variation for indikatorns olika
omraden inom enheterna de tre senaste aren.

2017 2017 2016 2016 2015 2015
variation variation variation

Pedagogisk miljé och 3,7 3,3-4,1 35 3,1-4,0 35 3,0-3,9
material =0,8 =0,9 =0,9
Skapande verksamhet och 3,5 3,141 3,5 3,1-3,9 3,6 2,8-4,1
olika uttrycksformer =1,0 =0,8 =1,3
Barns sprakliga och 3,5 3,2-3,9 3,6 3,3-4,0 3,7 2,8-4,3
kommunikativa utveckling =0,7 =0,7 =1,5
Barns matematiska 3,5 3,2-4,0 3,5 3,1-3,9 35 2,9-3,9
utveckling =0,8 =0.8 =1,0
Naturvetenskap och 3,7 3,243 3,5 3,2-4,0 315 2,8-3,8
teknik =11 =0,8 =1,0

Variationen mellan enheterna géllande alla fem omriden 1
kvalitetsindikatorn &r i stort sett samma som aret innan. De tva
omraden dir variationen mellan enheterna dr storst dr skapande
verksamhet samt naturvetenskap och teknik. Trenden de senaste tre
aren dr att variationen mellan enheterna minskar &ven om
skillnaderna inte &r s stora.

I och med inférandet av den digitaliserade kvalitetsindikatorn
(WKI) har vikten av reflektionsprocessen blivit tydligare.
Digitaliseringen har underléttat for arbetslagen i processerna/
reflektionerna kring ldroplanens malomraden och intentioner for
utveckling och ldrande. Samtidigt har dock manga arbetslag blivit
mer sjdlvkritiska 1 bedomningen. Syftet med sjilvvérderingen &r att



w Stockholms

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 2017-696-1.2.1.
Sida 20 (23)

arbetslagen for samtal kring det arbete som gors tillsammans med
barnen, att inte endast se siffrorna utan att se processen och
mojligheten till utveckling. Férskolornas ledningar foljer upp
arbetslagens sjilvvérderingar/ reflektioner genom olika former av
dialog och nitverk i syfte att 6ka/minska den sjdlvkritiska
bedomningen. De arbetslag som inte nar upp till niva tre skriver
handlingsplaner.

Stadsdelsnamndsgemensamma insatser

Pé 6vergripande nivi i stadsdelsndmndsomradet har under aret
genomforts olika insatser i syfte att nd hog maluppfyllelse utifran
laroplansuppdraget och dédrigenom o6ka kvaliteten och
likvardigheten i verksamheten. Satsningarna har syftat pa
kompetensutveckling och till en 6kad andel forskolldrare. Det har
dven handlat om framtagande av gemensamma underlag i syfte att
skapa fOrutséttningar for en likvérdig forskoleverksamhet.

Likvardig forskoleverksamhet

En pedagogisk plattform med visionen "Meningsskapande
motesplatser for ett livslangt ldrande” har tagits fram och
implementerats 1 samtliga forskoleenheter. Syftet har varit att skapa
forutsattningar for en forskola pa vetenskaplig grund med likvérdig
undervisning for alla barn i Ostermalms kommunala forskolor. En
foreldsning och workshop om Pedagogisk dokumentation, teori-
filosofi-praktik™ for forskolornas ledningsgrupper samt avdelningen
stab har genomforts. Tva kick off foreldsningar med samma tema
har anordnats for all forskolepersonal samt ledning och stab.

Ett identifierat utvecklingsomrade bade utifran WKI

och forskoleundersokning var digitalisering. Ett pilotprojekt med
Medioteket kring digitalisering med inriktning pd programmering
och kodning har genomforts for barnskdtare och forskolldrare 1 tre
forskoleenheter. Aven enheternas ledningsgrupper har fitt en nigot
forkortat utbildning med likvérdigt innehéll, dock ej lika mycket
praktisk tillimpning. Utbildningen har gett positiva resultat 1
verksamheten genom teoretiska och praktiska kunskaper som direkt
kunnat omsittas i arbetet med barnen. Multimedia och IKT
(informations- och kommunikationsteknik) har pa detta sétt blivit
ett ytterligare uttryckssétt som inkluderas i den befintliga
verksamheten. Planering infor inférandet av Skolplattformen har
pagatt under aret. I och med inférandet under 2018 kommer arbetet
med digitalt lirande och verksamhetsutveckling att fortga.

Ett pilotprojekt kring forskolegardarna har fortlopt under éret och
personal fran varje forskoleenhet deltagit i ett 6vergripande nitverk
kring detta tema. Arbetet har resulterat i en strategi for héllbara
utemiljéer med vision, malbild och arbetssétt for hur forskolegarden
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kan utvecklas och forbattras i delaktighet med barnen. Arbetet har
uppmirksammat behovet av att utgd fran lekvirdesfaktorer for att
skapa likvardighet 1 utemiljon, samt gemensamma forhallningssatt
hos forskolans personal och ledning, dir man medvetet anviander
utemiljon som en pedagogisk resurs. Arbetet kommer att fortga
2018.

Barns delaktighet och likabehandling

Hallplatsen &r en motesplats for dialog, larande och handlingskraft
for hallbar utveckling som drivs av Ostermalms
stadsdelsforvaltning. Motesplatsen riktar sig i forsta hand till barn
och ar ett sdtt att forverkliga FN:s barnkonvention som slar fast
barns ritt att uttrycka sig i de frdgor som ber6ér dem. Hallplatsen
utsdgs till manadens klimatsmarta exempel och erhdll stadens
Pingvinpris i november 2016. Héllplatsen deltog i stadens Goda
exempel missa i maj 2017 med tema Hdllplatsen — gér barnen till
fordndringsagenter. Héllplatsen har under aret genomfort tio
aktiviteter med teman som klimatsmart mat, kemikaliesmart
forskola, kommande skolprogram och hallbar stadsplanering. Totalt
har cirka 600 barn besokt hallplatsen under aret, de har pa olika sétt
fatt uttrycka sig och berétta om sin nirmiljo, sin skola/férskola med
mera. Utvirderingar av tillfdllena har visat betydelsen av
aterkoppling och systematik for att implementera arbetssitt och
synliggdra barnens perspektiv.

Det tidigare kravet pa att ha en likabehandlingsplan ersétts sedan
2017 med krav pa dokumentation av aktiva atgarder. Aktiva
atgdrder dr ett forebyggande och frimjande arbete for att inom en
verksamhet motverka diskriminering och pa annat sitt verka for lika
rittigheter och mdjligheter. Alla forskolor har i skollagen ett
uppdrag att fraimja likabehandling och motverka krankningar.
Utifrén det uppréttar forskolorna &rligen en plan mot krinkande
behandling. Denna plan innehéller en 6versikt 6ver de atgdrder som
behovs for att forebygga och forhindra krinkande behandling av
barn.

Forskolorna har under aret bedrivit ett aktivt likabehandlingsarbete.
Enheterna beskriver att de arbetar kontinuerligt med att lyfta,
identifiera, definiera och konkretisera vad vardeorden betyder i
relation till diskriminering och kréinkande behandling.
Arbetsformerna har medverkat till att det skapats mojligheter for
barnen att utveckla demokratisk kompetens i enlighet med
laroplansuppdraget. Pa 6vergripande niva har det gjorts
kompetensatsningar for ledningssystemet utifrén det dndrade
regelverket géllande diskriminering i syfte att 6ka kompetensen och
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skapa samstammighet kring arbetet mot diskriminering och
krankande behandling. Arbetet med kompetenssatsningar inom
detta omrade kommer att pagd under 2018.

Barn i behov av sarskilt stod

Alla enheter har genomfort insatser for att ge stod for barn 1 behov
av sarskilt stod, bade nér det géller kompetensutveckling och
organisation. Utover detta har en del 6vergripande satsningar
genomforts. BIBASS — nétverket (barn i behov av sérskilt stod) har
traffats vid totalt sex tillfdllen under aret. Fokus har legat pa
likvdrdighet i arbetet med barn i behov av sérskilt stod. Natverket
har deltagit 1 en foreldsning om forhallnings- och arbetssitt for
”sarskild begavade” barn och i Rikskonferensen Kvalitet i forskolan
1 syfte att 6ka kompetensen och fa en samsyn kring forskning och
andra aktuella frdgor inom omrédet. Bibass ndtverket har bidragit
till att skapa forutsattningar for ett inkluderande forhdllningssatt
som ligger till grund for forskolornas planering av verksamheten.

For forskolepersonal har kurser i TAKK anordnats under éret, bade
pa grund- och fortséttningsniva. Handledning av specialpedagog har
pagéatt inom de olika enheterna. Under aret har ABC i forskolan
utbildningar genomf6rts. Genom metoder och forhéllningssitt som
forvarvats genom ABC utbildningen har férskolepersonalen stérkts
1 sitt arbete med att bedriva en inkluderande och jamstilld
verksamhet med fokus pa det som fungerar. Utvarderingar av de
genomforda ABC utbildningarna visar att det som upplevs som
positivt dr att personalen i storre utstrackning borjat fokusera pa det
som fungerar, bland barnen men ocksa i1 arbetslaget, samt att
uppmirksamheten pa negativt beteende minskat.

Personalens kompetens

I samarbete med utbildningsforvaltningen har kompetenshdjande
insatser med att vidareutbilda barnskétare till forskolldrare
alternativt komplettering till forskolldrare mojliggjorts under éret.
Sammanlagt har tio personer deltagit i dessa utbildningar. Tre
outbildade barnskdtare har deltagit 1 barnskotarutbildning pa
Midsommarkransens gymnasium. Resultatet av dessa satsningar &r
okad professionalism och dérigenom hogre kvalitet i
undervisningen for alla barn.

Nio forskolldrare har deltagit i utbildningen ”Att handleda
verksamhetsforlagd utbildning i férskolan” 7,5 hp. Cirka 30
studenter som gar den ordinarie forskolldrarutbildningen har
genomfort sin verksamhetsforlagda del av utbildningen, VFU, pa
ndgon av forskolorna i stadsdelsndamndsomradet under &ret.
Planering har péborjats infor uppstart av CPU. Det forvéntade
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resultatet av deltagande i detta projekt &r ett mer kvalitativt VFU
arbete samt 6kade mojligheter till en praktiknéra forskning genom
ett ndrmare samarbete med ett l4rosite.

Alla forskoleenheter har deltagit i Forskolesummit 2017 som
anordnades av Stockholms stad i samarbete med Stockholms
universitet i juni i syfte att bidra till en langsiktig kompetens- och
verksamhetsutveckling i Stockholms forskolor. Bade internationella
och svenska ledande forskare, praktiker, chefer och beslutsfattare
samlades kring forskoleverksamhetens nyckelfragor. Nar det géller
forankringen av innehallet i de olika enheterna sa har sikerligen de
enheter som hade en strategi infor valet av foreldsningar som
personalen deltog i storre chans att ta tillvara pa den kunskap och
kompetens som dessa fortbildningsdagar erbjod dn de enheter som
inte hade en lika tydlig tanke och strategi bakom valet av
foreldsningar.

Forskollararnas ansvar och uppdrag

Implementering av den gemensamma modellen for pedagogisk
utvecklingstid for forskolldrare har fortgatt under aret.
Utvérderingen visar att modellen haft en positiv effekt pd
undervisningen och det kollegiala ldrandet. Ddremot behdver
innehallet 1 den pedagogiska utvecklingstiden ytterligare
fortydligas.

Under aret har 71 forskolldrare deltagit i en
arbetslagsledarutbildning i syfte att stidrka yrkesrollen genom att
utveckla det pedagogiska ledarskapet. Under foregdende r deltog
39 forskollérare i denna utbildning och det kommande aret berdknas
ytterligare cirka 30 forskolldrare fa ta del av denna
kompetensutveckling i1 det pedagogiska ledarskapet. Det innebér att
det har skapats goda forutséttningar for forskolldrarna pa nimndens
forskolor att leda det pedagogiska arbetet och undervisningen i
forskolan.



