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Inledning

NDS?2 dr en forskoleenhet dér vi vill att barnen kénner sig vialkomna och respekterade oavsett
vem man dr. Vi tror pa barns kompetens och ser dem som individer som har ritt att fa uttrycka
sina asikter, tankar och kénslor samt respekteras och lyssnas pa. Hos oss ser vi alla barn som
allas barn, dir vart mal dr att de ska kénna sig trygga med all personal pa varje

forskola. Tankar som ledsagar oss i arbetet med barnen pa forskolan &r undervisning, larande
och omsorg forenat med glidje och mgjligheter.I verksamheten utmanar vi barnens intressen
dér de fa uppleva och utforska sin omvirld tillsammans med medforskande vuxna. Genom
detta skapar vi goda fOrutsittningar for ett livslangt ldrande.

Enhetens utvecklingsomraden 2018

e Arbetsmiljo: Vart mal ér att skapa en god arbetsmiljo for alla. Vi kommer att arbeta
med vér arbetsmiljo med fokus pd bemdtande och personalens eget ansvar for sin egen
och kollegornas arbetsmiljo. Under 2018 kommer vi i enheten att utforma
gemensamma spelregler géllande var arbetsmiljo.

Vi fortsitter arbetet med barnkonventionen.

e Pedagogiska lirmiljoer (inne/ute): Vart mal ar att skapa likvirdiga pedagogiska
larmiljGer for lika forutsdttningar {or alla barn 1 enheten. Pedagogiska larmiljoer dér
den roda traden genom forskolorna ska vara tydlig.

Vi fortsétter vart arbete kring vara utemiljoer genom fortsatt gardsgrupp med fokus pé
det pedagogiska arbetet samt fortsatt utformning av Fjillklockans gard i form av storre
byggfordndringar av garden.

e Systematiskt kvalitetsarbete: Vart mal ar att alla medarbetare ska kénna att de har
kunskap om véra gemensamma verktyg och kinna sig delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. Vi kommer fortsatt att fortydliga och inkludera personalen i det
systematiska kvalitetsarbetet som inkluderar Ostermalms gemensamma pedagogiska
plattform.

e Digitalisering: Vart mal ar att skapa likvéardiga digitala forutsattningar for alla barn i
enheten. IKT-plan ska utformas for enheten. Vi kommer att se over vilka kompetenser
personalen besitter och vad vi behover utveckla. Flera avdelningar har paborjat arbete
med programmering utan digitala verktyg. Detta for att introducera barnen 1
programmering och kodning. Under 2018 planerar vi att kdpa in programmeringsrobot
for att utveckla detta arbete vidare. Implementeringen av skolplattformen som kommer
att ske dr en del av digitaliseringen.

Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn: Norra Djurgdrdsstaden 2 (Forskolan Fjéllklockan, Forskolan
Angsklockan)

Chef: Birgitta Blomkvist
Tel: 076-1210051
E-post: birgitta.blomkvist@stockholm.se

Adress: Forskolan Fjallklockan, Hardvallsgatan 16, 115 46 Stockholm, Forskolan
Angsklockan, Hardvallsgatan 19, 115 46 Stockholm
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115 46 Stockholm stockholm.se
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Antal anstillda den 15 oktober:

Tillsvidareanstéllda: 31st (1kock, 1 koksbitrdde, forskolechef, bitr.forskolechef, administrator,
8 forskollédrare, 18 barnskotare)

Resurspedagoger: 3st

Verksamhet

b--4 Stockholms
stad
Organisations- och ledningsstruktur

Norra Djurgardsstadens forskolor 2 dr en kommunal enhet som omfattar tva forskolor.
Forskolan Fjillklockan och forskolan Angsklockan. Forskolan Fjillklockan har fem
avdelningar och Angsklockan har fyra avdelningar. En avdelning pa forskolan Angsklockan
ar en naturgrupp dér stor del av verksamheten bedrivs utomhus. Enheten bedriver
forskoleverksamhet for barn 1 dldrarna 1-5 ar. Vi bedriver omsorg och undervisning for barn.

Enheten har ca:130 barn och ca:34 medarbetare (forskolldrare, barnskotare, ledningsgrupp
med 1 forskolechef, 1 bitr.forskolechef och 1 administratdr. Kokspersonal (1 kock och 1
koksbitrade).

Vara styrdokument &r skollagen, ldroplan for forskolan 98, rev.2016, verksamhetsplan,
barnkonventionen och plan mot diskriminering och kriankande behandling
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Ledningsstruktur: Forskolechef, Bitrddande forskolechef och Administrator. Samtliga i
ledningsgruppen har forskolldrarutbildning. Vi har en arbetslagsledare i enheten som haller i
forskolornas nétverk (pedagogiska samtal) pa enheten.

Interna méten: APT, avdelningskonferens, veckomdéte, natverk.

Arbetsgrupper: Fjillklockan: 5 avdelningar (Fjalltoppen, Fjéllbrickan, Fjallspiran,
Fjallsippan, Fjéllvivan)Angsklockan: 4 avdelningar (Bjornarna, Lodjuren, Vargarna,
Naturgruppen)

Resursanvindning: Forskolldrare, barnskotare samt resurspedagoger pa avdelningarna med
uppdrag utifrdn utbildning och véra styrdokument. Enheten har en gemensam kock och
koksbitride.

Arbetslagsledare: Vi har tvé utbildade arbetslagsledare i enheten. En av arbetslagsledarna
leder véra pedagogiska samtal (ndtverk) i enheten.

Lokaler: Fjéllklockan - 5 avdelningar, Lokaler i tva véningar. Fristiende byggnad.
Angsklockan - 4 avdelningar, Lokaler i ett plan. I flerfamiljshus. Tre av avdelningarna ligger i
anslutning till varandra. En av avdelningarna ligger enskilt i samma byggnad, i en affarslokal.

Samverkan: Fjillklockan och Angsklockan samverkar genom APT och niitverk med strivan
mot att bada forskolorna ska vara lika attraktiva for véara brukare och medarbetare. Detta
genom att skapa en likvérdig verksamhet for alla barn. Koket samverkar mellan forskolorna. I
koket arbetar en kock och ett koksbitrade.

APT: Vi har arbetsplatstraff en gdng i ménaden. Vi har fasta aterkommande punkter pa motet.
Vi startar alltid motet med en pedagogisk diskussion och varje avdelning delar med sig hur de
jobbar med vart gemensamma tema "barns mote med naturen och var nérmiljo"

AK: Avdelningarna har avdelningskonferens en gdng i manaden. Avdelningsansvarig
ansvarar for motets innehall 1 samrdd med kollegor samt att protokoll fors for att kunna folja
upp det som diskuterats och beslut som tagits.

PU-tid: Arbetet med att implementera en vil fungerande PU-tid for forskolldrarna fortskrider.

Pedagogiska plattformen: Implementering av den pedagogiska plattformen kommer att
fortgd under 2018

Veckomote: Varje vecka har en frin varje avdelning moéte for att stimma av veckan som
kommer. Protokoll skrivs av en deltagare och sétts upp 1 personalrummet. Det ar all personals
eget ansvar att ta del av innehall och beslut.

Nitverk: Varje tisdag har vi nidtverk i mindre grupper. Vi kallar dessa pedagogiska samtal.
En av enhetens arbetslagsledare haller i nédtverket.

Matrad: Varje termin har vi matrad, personal och kdkspersonal. Vi har d&ven barnmatrad dar
representanter fran barngrupperna far mota kokspersonalen for att fa inflytande 1 vilken mat
som serveras pa forskolorna.

Lokal samverkan: Pa de lokala samverkansmétena med Kommunal och Lararforbundet lyfts
frdgor som berdr hela enheten och ibland enskilda forskolor.

Samverkan med skolan: Vi har inte haft utvecklad samverkan med skolorna. Under véren
utdkas samarbetet. Vi foljer Ostermalms forskolor lokala handlingsplan som grundar sig pa
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stadens riktlinjer.

Samverkan med vardnadshavarna: Vi ska tillsammans med vardnadshavarna skapa de
bista mojliga forutsdttningar i motet av barnets tva virldar. I den dagliga kontakten arbetar vi
for att varje vardnadshavare ska kidnna sig vilkommen att framfora sina idéer, synpunkter och
forslag i 0ppen dialog. Samverkan sker frimst i den dagliga kontakten, introduktion,
forskoleradet, fordldramoten och utvecklingssamtal, nuldgesrapporter (nyhetsbrev) veckovis
fran avdelningarna samt ménadsbrev fran forskolechef.

Material: Vi har ett gemensamt kemikaliesmartsmart tankesétt vid inkdp av material. Vi
foljer riktlinjerna for en kemikaliesmart forskola dér vi just nu ér inne i niva 2.

Informations och kommunikationsteknik: Vi kommunicerar och informerar vara
vardnadshavare genom olika information- och kommunikationskanaler som:

e Dagliga motet med vardnadshavare/fordldrar

e Manadsbrev mailas till fordldrar fran forskolechef.

Nuldgesrapporter mailas veckovis frin avdelningarna kring den pedagogiska
verksamheten.

Anslagstavla i entré dir information som géller hela forskolan finns.
Forskolerad tva ganger per termin.

Fordldramote en gdng per termin.

Utvecklingssamtal

Varje avdelning har en barbar dator och ldrplatta. I gemensamt kontor finns en stationér dator
att tillga.

Avdelningarna har mobiltelefoner (Iphones) som ocksa anvinds som kamera for att
dokumentera verksamheten.

Tva gemensamma projektorer finns pé varje forskola.

Brukare/Kunder/Klienter

Dialog och delaktighet i enhetens kvalitetsutveckling

Vi utvecklar vér verksamhet utifrdn forskolans styrdokument och ett professionellt
bemdtande. Barn och vérdnadshavare ska bli sedda och lyssnade pé och kidnna att vi beméter
dem utifran behov. Detta gor vi genom att ha en tydlig, positiv och véinlig kommunikation. Vi
anvéander oss av flera kommunikationsvégar dér det dagliga métet dr av hogsta prioritet.
Genom vart forhdllningssétt vill vi skapa och forstérka vér kultur dir barnen &r i centrum i
samarbete med vardnadshavarna.

Var mélsittning dr att ha en rak och dppen dialog med véra brukare for att i samverkan kunna
skapa bésta mojliga verksamhet for varje barn. For att nd ut till vira vrdnadshavare erbjuder
vi flertalet kommunikationsvédgar. Vi kommunicerar frimst i det dagliga métet, andra
kommunikationsvagar dr inskolningen, fordldraméten, forskolerad, utvecklingssamtal,
nuldgesrapporter (veckobrev) frén avdelningarna, manadsbrev fran forskolechef samt mail
och telefonkommunikation.

Forskoleradet dr en motesplats for vardnadshavare och representanter fran forskolan dér
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overgripande verksamhetsfragor diskuteras. Motet sker tva ganger per termin. Forskoleradet
Oppnar upp och synliggdr brukarnas synpunkter och klagoméal samt forslag pa
utvecklingsmojligheter i en direkt kommunikation.

I brukarunders6kningen for 2017 har vi till stor del hojt vara resultat. Framst ndjdhetsgraden
inom kulturutbud, matematiskt tinkande och den pedagogiska miljon.

Fraga: Jag upplever... 2016 2017

Mitt barn uppmuntras till att utveckla 70% 85%
sitt matematiska tankande.

Forskolan ger mitt barn mojlighet att ta 36% 63%
del av och méta olika sorters
kulturutbud.

Den pedagogiska miljon pa mitt barns 69% 86%
forskola uppmuntrar till lek, utveckling
och larande.

Synpunkter och klagomal

Véardnadshavarna dr vilkomna att ldmna synpunkter eller klagomal till ansvarig personal eller
forskolechef.

Ledningsgruppen haller ett mote per ir for nya vardnadshavare, fler vid behov, dér
overgripande information ges kring forskolan och enhetens organisation samt mdjlighet att
stdlla fragor till ledningen. Vi informerar hir om mojligheten att komma med synpunkter och
klagomal. Vi fingar dven upp vardnadshavarna tankar kring verksamheten utifran
forskoleundersokningen.

Rutiner kring synpunkter och klagoméal: Vi dokumenterar skriftligen nédr synpunkter och
klagomal inkommer. Mapp med mall fo6r synpunkter och klagomal finns. Genom synpunkter
och klagomal har vi mojlighet att utveckla var verksamhet. Ett exempel dr synpunkter och
klagomdl som inkommit kring Fjéllklockans gard, vilket resulterat till omfattande
fordndringsarbeten.

Chef- och ledarskap
Chef- och ledarskap

Ett ledarskap som alltid utgér fran ett vardegrundat arbetssétt. Att bygga en organisation med
ett ledarskap som bildar en gemanskap och ett "Vi" dér var och en tar ansvar for sa vél sin
arbetsmiljo som utveckling. En organisation dér forandring ses som utveckling och dér det
sker ett kollegialt ldrande. En nérvarande chef och ledningsgrupp som informerar och ger
forutséttningar genom att lyssna, stotta och utveckla verksamheten i stindig dialog med
medarbetarna. En aktiv ledningsgrupp med fokus pd uppdraget samt ett dppet klimat som
skapar en positiv anda for utveckling och ldrande. Mélen ar kopplade till vara styrmedel, sa
som ldroplan, skollag och budget.Ledningsgruppen deltar vid alla uppfoljningar och
utvirderingar, for att stotta och ge feedback pa arbetet.Ledningen &r ocksa aktiv 1 planering av
pedgogiska nédtverk.

Mal och styrmedel tas upp vid métestillfallen sa som APT, avdelningskonferenser och
utvecklingsdagar.
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I den dagliga dialogen med medarbetarna om utveckling och ldrande blir det ett reflekterande
som gynnar utvecklingen och ldrandet.Verktyg som medarbetarsamtal, medarbetarenkiéter,
pedagogisk plattform, férskoleundersokningen, WKI, enhetens laroplansplaneringar (LPP) och
ndtverk dr ocksa redskap for utveckling och utvérdering.I sa vél informella som formella
moten,mailkontakt,och telefonsamtal med vardnadshavare far chef och ledning en
aterkoppling pa bade ledarskap och den dagliga verksamheten med barnen.Ledningsgruppen
traffas och utvérderar sitt arbete regelbundet.

Medarbetare

Medarbetare

For att stotta medarbetare och arbetslag vill vi skapa ett klimat dir diskussioner om
verksamhetens utveckling och barnens bésta ligger i1 fokus. Detta sker vid olika former av
moten. Genom en nirvarande ledningsgrupp som ser verksamhetens dagliga arbete skapar vi
forutsittningar for en 6ppen dialog.

Vi har kontinuerligt gemensamma gruppdiskussioner kring vardegrund for att kunna utforma
och uppritthalla en tydlig virdegrund i vér relativt nystartade organisation. Vi kommer under
2018 fortsétta detta arbete och formulera tydliga grundstrukturer kring virdegrund och
forhéllningssitt 1 alla dagligen dterkommande situationer. Vi kommer ocksa gemensamt
formulera enhetens "spelregler" for en vilkomnande forskola. Det kommer att ligga fokus pa
hur vi bemoéter barn, vardnadshavare och kollegor och hur véra larmiljoer kan paverkar och
synliggora detta.

Resultatet fran forskoleundersokningen och verksamhetsplanens ataganden och
medarbetarsamtal ligger frimst till grund for planerade kompetenshojande insatser 1 form av
foreldsningar, enskilda kurser, utbildningar och niitverk. Aven medarbetarenkiiten kommer att
ligga till grund 2018. For att ta vara pa engagemanget hos medarbetarna uppmuntras
personalen till fortbildning. Vi kommer under 2018 fortsatt ha tre barnskdtare som fortbildar
sig till forskollarare.

For att skapa ett storre engagemang hos medarbetarna dr malet att all personal ska vara
delaktiga 1 alla processer 1 verksamheten. Vi kommer fortsatt under 2018 att utveckla och
tydliggdra personalens involverande i det systematiska kvalitetsarbetet genom att skapa en
forstéelse for den roda traden frdn VP till barnens utforskande och ldarande och vidare till VB.

Varje avdelning skriver avdelningsvis en LPP (lokal pedagogisk planering) utifran
enhetsmalen 1 verksamhetsplanen. Hir skriver personalen ner mal och arbetssétt. Vart mal ar
att den ska bli ett levande dokument som fortydligar arbetssétt och det systematiska
kvalitetsarbetet. LPP:n foljs upp varje méinad pa avdelningskonferensen och utvirderas
terminsvis.

Under 2017 skapade vi en parm. En sammanstillning av enhetens gemensamma verktyg i det
systematiska kvalitetsarbetet. Pdrmens syfte &r att underldtta for personalen i det systematiska
kvalitetsarbetet. Det finns en parm pa varje avdelning. Under 2018 kommer vi att fortsitta
med att implementeringen av parmen pa enheten.

Vi kommer under 2018 fortsétta var kompetensutveckling i form av nitverk inom enheten. En
av véra arbetslagsledare haller i ndtverken dér vért systematiska kvalitetsarbete ligger i fokus
tillsammans med pedagogisk dokumentation och hur vi tydliggoér den "réda traden" i
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verksamheten.

Personal har olika ansvarsomraden som kultur- och lisombud, miljdombud, fackliga ombud,
VFU ansvariga, hilsopedagoger och bestéllningsansvariga.

Introduktion av nyanstéllda: Vid rekrytering &r befintlig personal delaktig genom att traffa
den/de personer som ir aktuella for tjansten. Forsta dagen den nyanstillde kommer for att
jobba vilkomnar vi personen och ger nycklar, inloggningsuppgifter och kldder. Vi har en
parm med information for vara nyanstéllda, dér viktig och bra information angaende forskolan
och den anstéllde finns. Denna information ger vi ockséd muntligt till den nyanstéllde i form av
en powerpointpresentation. Bland annat ges information om LISA, KOLL, Planeringstid,
moten, Tystnadsplikt, friskvdrd, Kemikaliesmart forskola, utrymningsplan, eget
arbetsmiljoansvar och information om vart gemensamma tema "Barns mote med naturen och
var ndrmiljo 1 Norra Djurgardsstaden”

Medarbetarenkiten

Utifrén vér analys av resultaten 1 medarbetarenkéten ser vi ett behov av att utveckla vért
medarbetarskap och ett dppnare arbetsklimat. Vi kommer under 2018 ha arbetsmiljé som ett
av vara utvecklingsomraden.

Fraga: 2015 2017
Vi staller upp for varandra nar det 50% 56%
behodvs.

Vi lar av varandra pa var arbetsplats. 60% 44%
Jag é@r med och bidrar med nya ideér 80% 78%
till var verksamhets utveckling

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g Andel férskollérare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 41 % 41 % Tertial
U Andel nojda foraldrar 90 % 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
o Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 49 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar
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Namndmal:
Flickor och pojkar utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

Forvantat resultat

Vérdnadshavarna dr fortsatt nojda med forskolornas arbete med barns eget skapande.
Personalens sjélvvérdering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med barns eget skapande.

Vardnadshavarna ér fortsatt néjda med forskolornas arbete med de pedagogiska miljéerna.
Personalens sjélvvérdering visar pad hog maluppfyllelse for arbetet med de pedagogiska
miljoerna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nojda vardnadshavare gallande barns férmaga att skapa och 91 % Ar

uttrycka sig i olika former.

Andel nojda vardnadshavare gallande den pedagogiska miljon. 90 % Ar
Kvalitetsindikatorn, sjéalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar

pedagogisk miljé och material.

Kvalitetsindikatorn, sjéalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
skapande verksamhet och olika uttrycksformer.

Enhetsmal:

Alla barn utvecklar sina skapande férmagor och kunskaper i en god pedagogisk
miljo.

Forvantat resultat

Se barns glddje, intresse och forstaelse for skapandets mojligheter genom att skapandet
kontinuerligt genomsyrar barnens vardag pa ett lustfyllt sitt.

Arbetssatt

Skapa goda forutséttningar sa att lusten och nyfikenheten till larande kan vidxa. Utmana barns
intresse for skapande och erbjuda varierade material och metoder.

Resursanvandning

Kompetenta och engagerade medarbetare som erbjuder skapande i olika former genom
vardagen. Vi fortsitter att integrera larplattan som verktyg 1 verksamheten. LpF6-98, rev16.

Uppfoljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner 1 arbetslagen och 1 arbetsgruppen.

Utveckling

Skapa och strdva mot goda arbetssitt och rutiner som genererar tillfallen for skapande.
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Namndmal:
Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Forvantat resultat

Vérdnadshavarna dr fortsatt ndjda med forskolornas arbete med barns utveckling och ldarande.
Personalens sjdlvvirdering visar pd hog méluppfyllelse for arbetet med sprék, matematik,
naturvetenskap och teknik. Vardnadshavarnas néjdhet med, och personalens sjalvvérdering,
visar att forskolornas kvalitativa anvéindande av digitala verktyg okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel arbetslag som bedémer sig klara kriteriet for digitalisering pa 75 % Ar

niva 4 i kvalitetsindikatorn, sjélvvardering utifran laroplansuppdraget.

Andel nojda vardnadshavare gallande barns anvandande av digitala 52 % Ar
verktyg/hjalpmedel.

Index utveckling och larande. 87 Ar
Kvalitetsindikatorn, sjéalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar

barns matematiska utveckling.

Kvalitetsindikatorn, sjéalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
barns naturvetenskapliga och tekniska utveckling.

Kvalitetsindikatorn, sjalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
barns sprakliga och kommunikativa utveckling.

Enhetsmal:
Alla barn utvecklar sina matematiska férmagor och kunskaper i en god pedagogisk
miljo.

Forvantat resultat

Se barns glddje, intresse och forstaelse for matematikens grunder och mojligheter genom att
matematiken kontinuerligt genomsyrar och lyfts 1 barnens vardag pa ett lustfyllt sétt.

Arbetssatt

Skapa goda forutséttningar sa att lusten och nyfikenheten till larande kan véxa.

Utmana barns intresse och forstaelse for matematikens grunder.

Genom ett problemldsningsinriktat arbetssétt undersoker och resonerar vi tillsammans med
barnen pa ett lekfullt sitt.

Tillsammans med barnen utforskar vi form, ldge, riktning, miangd, antal, sortering, monster,
talbegrepp, mitning och tid.

Resursanvandning

Kompetenta och engagerade forskolldrare och barnskotare som ser och nyttjar matematiken i
vardagen.

Fortsitta att integrera larplattan som verktyg i verksamheten.

Lpfo98, rev 2016
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Uppfdljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i1 arbetslagen och 1 arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nétverk

Sjélvvardering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling

Skapa och strdva mot goda arbetssitt och rutiner som genererar tillféllen for matematik.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Jamfoéra, sortera, kategorisera, antal 2017-01-01 2018-12-31

Enhetsmal:

Alla barn utvecklar sina naturvetenskapliga férmagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

Forvantat resultat

Se barns glddje och intresse for naturvetenskap genom att naturvetenskap kontinuerligt
genomsyrar och lyfts i barnens vardag pa ett lustfyllt sitt.

Vart gemensamma tema "barns mote med naturen och narmiljon i Norra Djurgardsstaden”
genomsyrar verksamheten

Arbetssatt

Skapa goda forutséttningar sa att lusten och nyfikenheten till 1drande kan véxa.

Utmana barns intresse och forstaelse for matematikens grunder.

Genom ett problemldsningsinriktat arbetssitt undersoker och resonerar vi tillsammans med
barnen pa ett lekfullt sétt.

Tillsammans med barnen utforskar vi form, ldge, riktning, mingd, antal, sortering, mdnster,
talbegrepp, métning och tid.

Resursanvandning

Kompetenta och engagerade forskolldrare och barnskotare som ser och nyttjar
naturvetenskapen i1 var ndrmiljo. Fortsdtta att integrera larplattan som ett verktyg i
verksamheten.

Lpfo 98, rev 2106

Gemensamt tema "Barns mote med naturen och ndrmiljon i Norra Djurgardsstaden”
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Uppfdljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i1 arbetslagen och i arbetsgruppen.
Temat &r en dterkommande fast punkt pd APT dir alla avdelningar lyfter sitt arbete med
temat. Detta for att inspirera och formedla avdelningens arbetssétt kring temat.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nitverk

Sjdlvvirdering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling

Fortsitta att skapa och strdva mot goda arbetssitt och rutiner som genererar tillfillen for
naturvetenskapliga aktiviteter. D4 detta dr ett omrdde som bade personal och virdnadshavare
anser att vi har ett bra arbetssitt kring vill vi fortsatt uppréatthélla det goda arbetssitt vi har
men sjdlvklart utveckla detta vidare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Gemensamt tema "Barns mote med naturen och narmiljon i Norra 2017-01-01 2018-12-31

Djurgardsstaden"

Naturruta 2017-01-01 2018-12-31

Samlar naturmaterial 2017-01-01 2018-12-31
Enhetsmal:

Alla barn utvecklar sina sprakliga och kommunikativa férmagor och kunskaper i en
god pedagogisk miljo.

Forvantat resultat

Se barns gliddje och intresse for sprak och kommunikation genom att matematiken
kontinuerligt genomsyrar och lyfts i barnens vardag pa ett lustfyllt satt.

Arbetssatt

Skapa goda forutséttningar sa att lusten och nyfikenheten till larande kan véxa.

Utmana barns sprakliga forméga genom tex. sang, rim, ramsor sagor och bocker. Utveckla
barns ordforrdd och kommunikativa forméga genom samtal.

Utveckla barnens formaga att lyssna, reflektera och ge uttryck for egna uppfattningar och
forsoka forstd andras perspektiv.
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Resursanvandning

Kompetenta och engagerade forskolldrare och barnskotare som ser och nyttjar sprak och
kommunikationsutveckling i vardagen.

Fortsitta att integrera larplattan som verktyg i verksamheten.

Lpfo98, rev 2016

Uppfoljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i1 arbetslagen och 1 arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nitverk

Sjilvvirdering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling

Skapa och strdva mot goda arbetssitt och rutiner som genererar tillfdllen for sprak och
kommunikationsutveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Boksamtal 2017-01-01 2018-12-31
Namndmal:

Forskolorna har ett nidra och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare
och en valfungerande samverkan med skolan.

Forvantat resultat

Vérdnadshavarna dr fortsatt ndjda med samverkan med forskolan, upplever att de ar delaktiga
och har inflytande.

Vérdnadshavarnas ér fortsatt n6jda med forskolornas dokumentation och synliggérande av
barns utveckling och lirande. Formerna for pedagogisk samverkan mellan forskola och skola
starks.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nojda vardnadshavare géllande delaktighet och inflytande. 83 % Ar
Andel nojda vardnadshavare gallande dokumentation och 80 % Ar

synliggérande av barns utveckling och larande.

Index samverkan med hemmet. 87 Ar
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Enhetsmal:
Enheten har en valfungerande samverkan med skolan.

Forvantat resultat

Trygg overgang fran forskola till skola.

Arbetssatt

Natverkstraff med skolan for att stirka samarbetet. Forbereda barnen och introducera skolans
miljo for en trygg dvergang.

Resursanvandning

Ansvarig personal for aldersgruppen.

Uppfoljning

Vi héller oss uppdaterade kring stadens riktlinjer (Ostermalms lokala handlingsplan).

Utveckling
Fortsatt uppf6ljning att riktlinjerna foljs.
Enhetsmal:

Vardnadshavarna kanner att de ar delaktiga och har inflytande i ett fortroendefull
samarbete.

Forvantat resultat

Vardnadshavarna ska uppleva delaktighet och inflytande.

Arbetssatt

Gott informationsflode och bemotande.

Resursanvandning

Forskoleundersokningen
Ledningsgrupp
Medarbetare
Uppfoljning

Folja forskoleundersokningens resultat och utveckla verksamheten direfter.

Utveckling

Utveckla samarbetet och kommunikationen med vardnadshavarna.

Hardvallsgatan 16
115 46 Stockholm stockholm.se
08-508 100 51



Tjansteutlatande

Sid 16 (24)
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
B Andel av stadens forskolor som har genomfort alla atgarder pa niva Faststalls Ar
2 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola 2018
{’ Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 50 % 45% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvdndningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna 6kar. Vardnadshavarna ér fortsatt ndjda med
forskolornas arbete med kost, rorelse och hélsa.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Index kost, rérelse och halsa. 86 Ar
Enhetsmal:

Enhetens forskolor ar giftfria

Forvantat resultat

Pa sikt, en giftfri forskola.

Okad andel ekologiska och KRAV livsmedel.
Arbetssatt

Vi arbetar vidare med "Gron flagg" Vid bestéllningar av mat och material har vi en giftfri
forskola 1 atanke. Vi bestéller medvetet ekologiska och KRAV livsmedel.

Miljoombuden héller oss kontinuerligt informerade om kemikaliesmart tankesétt.

Vi strdvar mot att 6ka andelen ekologiska livsmedel och har dérfor satt 50% som &rsmal

Resursanvandning

Medvetna forskolldrare, barnskotare och kock.

Miljoombuden héller oss kontinuerligt informerade om kemikaliesmart tankesétt.
Uppfoljning

Tydlig information fran miljdombuden och genom aterkommande pedagogiska diskussioner i
arbetslagen och i arbetsgruppen.
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Utveckling

Ett kontinuerligt och miljomedvetet arbetssitt.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Positiva ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat med goda effekter for
stadsdelens invanare.

Forvantat resultat

Alla chefer tar ansvar, foljer upp och vidtar atgarder for att na sina mal och ha en budget i
balans. Medarbetarna &r insatta i arbetsplatsens mal och vet vad som forvéntas av dem i sitt
arbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Styrningsindex 80 Ar
Enhetsmal:

Enhet med en budget i balans.

Forvantat resultat

Vi har en budget i balans.

Arbetssatt

Genomtinkta inkop.
Minska sjukfrdnvaro och anvdndningen av vikarier.
Fulla barngrupper.

Resursanvandning

Ledningsgrupp och all anstilld personal.

Uppfdljning

Gora personalen delaktiga och medvetna om budgeten och hur vi kan paverka den..
Budget ar en fast punkt pa varje APT dagordning.
Uppf6ljning med ekonomiavdelningen sker varje manad.

Utveckling

Att vi strdvar mot en budget 1 balans.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
w Aktivt Medskapandeindex 80 81 Ar
U Sjukfranvaro 7% tas fram av Tertial
g' namnden
U' Sjukfranvaro dag 1-14 25% tas fram av Tertial
g‘ namnden
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Forvantat resultat

Chefer for namndens verksamheter ger sina medarbetare mandat och forutsittningar for att
vara delaktiga och ta ansvar i sitt arbete. Genom tillit, engagemang och lyhordhet kan chefer
och medarbetare tillsammans utveckla verksamheten och bidra till att AMI, aktivt
medskapandeindex, 6kar och att andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra Okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Q’ Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till 65 % Ar

andra.

Ledarskapsindex 75 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska ta fram en kompetensforsorjningsplan. 2018-01-01 2018-12-31

Implementera framtagen rutin géllande krankande sarbehandling. 2018-01-01 2018-12-31

Enhetsmal:

Norra Djurgardsstaden 2 ar en bra arbetsgivare.

Forvantat resultat

Personalen har relevant utbildning och dr motiverad och delaktig att verksamheten utvecklas
framaét. Ett trivsamt klimat dér arbetsglddjen syns tydligt. Sjukfranvaron minskar. Personalen
ar medvetna om sitt eget ansvar, rittigheter och skyldigheter.

Arbetssatt

Vi rekryterar professionell och kompetent personal och erbjuder kompetensutveckling.
Enhetens anstéllda uppmuntras till att bli fackliga representanter. Jimstélldhet och méngfald
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efterstrdvas och nolltolerans mot diskriminering.

Vi jobbar med arbetsmiljofragor for att skapa en god sammanhéllning i personalgruppen.
Béde aktiviteter som &r arbetsrelaterade och aktiviteter som ej dr arbetsrelaterade. Vara
hilsocoacher samarbetar for att skapa vilmaende pa arbetsplatsen.

Resursanvandning

Ledningsgruppen
Ett gemensamt ansvar hos alla i personalgruppen.
Skyddsombud

Uppfodljning

Diskussioner i personalgruppen i samarbete med véra hilsocoacher, hur vi gemensamt skapar
goda grundstrukturer, rutiner och forhéllningssétt for att uppnd vart forvintade resultat.

Utveckling

Skapa goda grundstrukturer och rutiner for en trivsam arbetsplats dér respekt och gliddje visas.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
arbetsmiljoenkat 2017-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
B Andel brukare som inte upplever diskriminering inom férskolan och 100 % Oka Ar
familjedaghem

Namndmal:
Invanare och brukare far ett gott och respektfullt bemotande, ett normkritiskt
och inkluderande forhallningssatt genomsyrar namndens verksamheter.

Forvantat resultat

Verksamheterna fordjupar sina kunskaper om antirasism, genus, normkritik och hbtg-
personers livsvillkor. Brukarna dr ndjda med personalens bemétande och en légre andel
upplever sig diskriminerade, jamfort med foregdende ar. Vardnadshavarna ér fortsatt ngjda
med forskolornas arbete med normer och virden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel néjda vardnadshavare gallande barns lika mdéjligheter att 94 % Ar
utvecklas

Andel néjda vardnadshavare gallande personalens bemétande av 95 % Ar

barn

Andel néjda vardnadshavare gallande personalens bemétande av 95 % Ar
vardnadshavare

Index normer och véarden 92 Ar
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Enhetsmal:
Enheten har tydliga grundstrukturer och ett gott, informativt och positivt bemdétande.

Forvantat resultat

Tydliga ramar dir information och bemodtande bildar en genomtiankt grundstruktur.

Arbetssatt

Alla avdelningar formar sina grundrutiner och sin LPP (lokala pedagogiska planering) for att
skapa en tydlig och gemensam grundstruktur for enheten. Vi fortsétter arbetet med var
gemensamma vardegrund. Dir vi har fokus pa ett gott bemotande.

Resursanvandning

Alla anstéllda pa enheten
Miljon
Arbetslagsledaren

Uppfodljning

Genom dterkommande pedagogiska diskussioner i arbetslagen och 1 arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nitverk

Sjélvvirdering

Kartlaggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling
Skapa en tydlig grundstruktur.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnrattsperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

Forvantat resultat

Arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor vidareutvecklas.
Barnrittsperspektivet stirks genom utbildningsinsatser for berérda medarbetare inom
forskola, socialtjénst och parkmilj6. Vardnadshavarna ér fortsatt ndjda med forskolornas
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arbete med barns inflytande. Personalens sjilvvérdering visar att arbetet utifran
barnkonventionen dr vl forankrat i verksamheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel arbetslag som bedémer sig klara kriteriet for 90 % Ar
barnkonventionen pa niva 4 i kvalitetsindikatorn, sjélvvardering

utifran laroplansuppdraget

Index barns inflytande 92 Ar

Enhetsmal:
Barnen har inflytande dver verksamheten.

Forvantat resultat

Alla barn ska vara medvetna om sin egen mojlighet till paverkan av verksamhetens innehall.

Arbetssatt

Lyhdrda medarbetare som ser barnens intressen.

Resursanvandning

Forskolldararna och barnskotarna
Barnen

LpFo6-98, revl6
Forskoleundersokningen

Uppfoljning

I reflektion, uppfoljning och utvirdering under terminen.

Utveckling

For att skapa samma forutséttningar for alla barn stravar vi mot likvérdigt inflytande pé varje
avdelning utifrdn mognad.

Enhetsmal:
Enheten har barnens basta i fokus

Forvantat resultat

Alltid sétter barnens bésta 1 fokus utifran omsorg, lek, utveckling och ldrande.

Arbetssatt

Planera, reflektera och utviardera verksamheten utifran barnens bésta.

Vi erbjuder en verksamhet dar omsorg, lek, utveckling och ldrande bildar en helhet. Prioritera
verksamheten for barnens bidsta och inte efter sina egna behov. Personalen arbetar
kontinuerligt med barnkonventionen tillsammans med barnen. Som en del i detta arbete
uppmérksammar vi FN-dagen.
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Resursanvandning

Forskolldrarna och barnskoétarna

Ledningsgrupp

En miljo som framjar utveckling, lek och larande.
FN:s barnkonvention

Socialtjanstlagen

Uppfdljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i arbetslagen och i arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nitverk

Sjalvvirdering

Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling

Fortydliga medarbetarnas uppdrag som forskolldrare och barnskdtare. Genom att alla har ett
professionellt bemotande och kinner ansvar infor sitt uppdrag, hdjer vi kvalitén. Synliggora
"roda trdden" och utveckla den pedagogiska dokumentationen i ndtverken som hélls av
arbetslagsledaren.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
FN-dagen 2017-01-01 2018-12-31
Respektfullt och pedagogiskt bemétande gentemot barnen med 2017-01-01 2018-12-31

barnkonventionen som grund.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
E Andel elektroniska inkdp 75 % Tas framav  Tertial
namnden
Namndmal:

Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

Forvantat resultat

Verksamheterna erbjuds utbildning och kunskapen om inkdp via e-handel okar.
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Enhetsmal:
Enheten gor sina inkdp fran upphandlade foretag for en hallbar utveckling.

Forvantat resultat

Anvinda oss av stadens ingangna avtal vid inkdp dd de med fordel innehaller krav pa hallbar
utveckling.

Arbetssatt

Avtalsbasen handleder oss innan inkdp. Vi handlar med fa undantag endast fran upphandlade
foretag.
Vi tanker alltid att i forsta hand anvénda oss av foretag som ar upphandlade.

Resursanvandning

Intranétet -avtalsbasen

Personalen, forskolldrarna, barnskdtarna och kdkspersonal ér insatta i1 hur vi ska tédnka kring
inkdp.

Inkdpsansvariga pé enheten.

Uppfodljning

Vi héller oss uppdaterade pd ndmndens upphandlingar for en héallbar utveckling.

Utveckling

Vi héller oss uppdaterade vilka foretag och varor som &r upphandlade {fo6r en hallbar
utveckling.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Resursanvindning

Uppf6ljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje ménad sker budgetuppfoljning
tillsammans controller pa ekonomiavdelningen.

Budget 2018

Ersittningar

Forskoleenheterna far peng utifrén inskrivningen varje manad. Forskolepengen ér den av
Kommunfullmiktige beslutade pengen och ska ticka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
tva kulturaktiviteter. Dessutom fir enheterna medel for stodinsatser for barn med sarskilda
behov. For barnomsorg pa obekvam arbetstid kommer enheterna att fa ersittning fran
Utbildningsforvaltning efter ansdkan. Darutdver kan enheter tilldelas medel, efter beslut av
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avdelningschef for forskola och parklek, for merkostnader vid avveckling eller uppstart av
forskolor.

Kr Forskolepeng
1-3 ar 123230

4-5 ar 103447
Allmén férskola 49166
Kulturpeng 500
Barnomsorgsgaranti 1000

Beraknat barnantal 1-3 ar 39

Beraknat barnantal 4-5 ar 90

Beraknad budget for aret, tkr 14 116

Vi strévar efter att ha en budget i balans.
Atgiirdsplan 2018

Jobba med budgeten varje mdnad — manadsprognos
Vi bokar manadsvis in méte med Natalia (controller) vilket gor att vi ldr oss budgetmallen allt
mer. Vi behover bli béttre pé att jobba enskilt med ménadsprognosen.

Barngrupperna — Fulla grupper med fast personal.
Vi har mycket rorelse i barngrupperna men jobbar aktivt for att halla alla platser fyllda.

Medarbetare - Sinka personalomséttningen genom att arbeta aktivt med var arbetsmiljo.

Sjukfrianvaro — Vi har haft stor sjukfranvaro — Vi kommer att arbeta med friskvérd 1
forebyggande syfte. Visa pd hur viktigt ledningsgruppen tycker det dr med friskvard. Tillsétta
friskvardsansvariga 1 per forskola som motiverar och aktiverar personalgruppen genom
friskvardsaktiviteter och utmaningar. Sjukfrdnvaron har minskat under aret.

Vikarier — Vi har haft stora vikariekostnader - minska antalet vikarier genom mer noggrann
planering, organisering och friskvardsarbete. Undvika ”pool” vikarier och i forsta hand
anvénda oss av vdra tim-vikarier vid behov.

Vi behover ytterligare se over véra vikariekostnader och gora personalen mer delaktiga i
planeringen i hur och nér vi ska anvinda oss av vikarier. Personalen kommer att bli
informerade och pdminnas om den hdga kostnad vikarier utgor.

Ovrigt
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