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Inledning

Norra Djurgéardsstadens forskolor 1

Vér verksamhetsprofil dr miljé och hallbarhet. Det synliggors dels genom varje forskolas
aktiva arbete med att anvénda aterbruksmaterial, naturmaterial, gron flagg, maten som lagas,
minskning av matsvinn och kemikaliesmarta inkop.

Varje medarbetare har ett viktigt uppdrag oavsett tidigare utbildning och vi tar tillvara pa allas
kompetens och vilja till utveckling. Under 2018 vill vi skapa forum for personal att
tillsammans reflektera 6ver normer och vérden, fa 6kade kunskaper om
diskrimineringsgrunderna och reflektera 6ver utveckling av var gemensamma arbetsmiljo.

Var verksamhetsplan dr ett underlag som varje medarbetare ska vara vil fortrogen med, det
styr verksamheten i samverkan med rddande styrdokument.

Enheten har utdkats med ytterligare en forskola i december 2017, Bjornlandet. Under 2018
kommer Bjornlandet att fasas in i de delar som véra andra forskolor redan ar inne i - milj6 och
hallbarhet, gemensamt tema, pedagogisk plattform och ABC - alla barn i centrum for
pedagoger. Personalen pa Bjornlandet kommer i1 borjan av 2018 dven att {4 tre av de tidigare
nitverk som vi haft i enheten: Barnkonventionen, Barnsyn och Pedagogisk maltid. Detta for
att sdkerstélla likvardighet och en gemensam grundsyn i enheten.

Under 2018 kommer vi fortsétta arbeta in var pedagogiska plattform, observationer och
veckoreflektioner ska vara en del av grunden for varje avdelnings fortsatta arbete. Under
varen kommer vara nitverk riktas mot den pedagogiska plattformen.

ABC 1 forskolan dr en utbildning dar forhdllningssétt och synsitt lyfts. Under hosten 2018
fortsitter vi att utbilda véra forskolldrare och barnskdtare, tva medarbetare kommer att gé en
vidareutbildningen for att dd utbilda personalen.

Fyra forskolor har Gron Flagg och arbetet fortskrider enligt varje forskolas plan. Bjornlandet
kommer successivt ta sig an arbetet med Gron Flagg. Miljdombud finns pa varje forskola, de
deltar i natverk och for vidare kunskap och satsningar till kollegor. Var miljoprofil och det
aktiva arbetet som bedrivs kring hdllbarhetsfrdgor fortgér.

Forskolan ska ge barn bade omsorg och undervisning, ett naturligt sitt for barn att anamma
kunskap och fardigheter dr genom lek och dramatisering. Vi vill darfor lyfta lek och drama
och dess betydelse for barns utveckling genom att barnen ska erbjudas aktiviteter for
dramatisering, fri lek och vuxenstyrd lek dagligen.

Administrativa uppgifter

Norra Djurgardsstadens forskolor, NDS1

Forskolechef Pernilla Eriksson

Tel. 08-508 100 23 pernilla.gerd.eriksson@stockholm.se
Besoksadress; Rodekens forskola, Jaktgatan 17, 115 45 Stockholm
Antal anstillda oktober 2017:
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51 personer arbetar i barngrupp pé hel eller deltid inklusive verksamhetsstod
6 personer hade en visstidsanstillning

9 personer var helt tjanstlediga

4 personer som arbetar med ledningsfunktion

Totalt antal anstéllda oktober 2017, 64 personer

Verksamhet

¢ Enheten bedriver kommunal forskola for barn 1-5 ar. Enheten har i dagsldget 5
forskolor, 18 avdelningar. Vi bedriver omsorg och undervisning for barn.

e Styrdokument som vi har att forhalla oss till 4r exempelvis skollag,
diskrimineringslag, laroplan for forskolan och FN:s barnkonvention.

e Vi har ungefir 290 barn inskrivna.

e 52 personer i grundbemanning (januari 2018), férskolldrare och barnskétare. Utover
dessa har vi verksamhetsstdd i form av fler barnskotare pa avdelningar dér det finns
barn i behov av sérskilt stod. Forskolldrare har hdgskole/universitetsexamen och
legitimation, barnskotare har en gymnasial utbildning.

e Frin januari 2018 har vi fyra kockar anstéllda samt ett koksbitrade, kockar har for sitt
uppdrag relevant kockutbildning eller liknande.

e Forutom personal 1 barngrupp har enheten dven en person som arbetar 1 Mjolkbutiken,
vér snickarverkstad och som vaktmaéstare.

Norra Djurgardsstadens forskolor

NDSI
Hjorthagens férskola Férskolan Sandén
Artemisgatan 61-63 Algpassgatan 8
Fem avdelningar 71 barn = Fyra avdelningar 75 barn
Forskolechef

Bitradande férskolechef
Pedagogisk ledare
Administratdr

Férskolan Roédeken Férskolan Villa Ekbacken

Hégviltsgatan 16 Gasverksvdgen 5
Férskolan Bjgrnlandet

Tre avdelningar, 50 barn Hardvallsgatan 24 Tva avdelningar, 38 barn

Fyra avdelningar, 63 barn
(jan 2018)

Brukare/Kunder/Klienter

Dialog och delaktighet i enhetens kvalitetsutveckling

Enheten sétter barnen i fokus, det dr for dem vi fridmst skapar en verksamhet med hog kvalitet.
For att foréldrar ska kdnna tillit och trygghet nér de 1dmnar sitt/sina barn pa forskolan arbetar

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 5 (20)

vi med att skapa goda relationer och delaktighet genom:

e Visning av forskolorna

¢ Informationsmote innan forskolestart

e Introduktion 1 forskolan - fordldraaktiv introduktionsperiod

e Foridldramote, forskolerad, utvecklingssamtal, uppfoljningssamtal, vernissage, drop in-
fika och andra sammankomster.

Den dagliga kontakten &r viktig och vi strivar efter att alla ska kénna att de far ett gott
bemotande oavsett vem de moter pa forskolan.

For att fa ta del av barnens forvantningar och synpunkter pa forskolans verksamhet anviander
vi oss av samtal, samlingar, intervjuer, barnradd och pedagogisk dokumentation.

Resultatet i forskoleundersokningen har 6kat pa i stort sett alla omraden, med variationer
mellan forskolorna. Tva forskolor har sidnkt sina resultat pd en del fragor, medan tva har 6kat
sina resultat pé i stort sett alla fragor. De pedagogiska satsningar och rekryteringar vi gjort ar
en bidragande del till véara goda resultat.

Forskoleundersokning 2016 2017
Utveckling och larande 84% 87%
Normer, varden samt barns inflytande 90% 92%
Samverkan med hemmet 77% 86%
Kost, rorelse och halsa 90% 92%
Nojdhet, trygghet och rekommendation | 86% 93%

Synpunkter och klagomél

Vardnadshavares berdm, forvéntningar, synpunkter/klagomal och forbéattringsforslag far vi till
oss genom mail, telefonsamtal, spontana moten, fordldramoten, forskolerad och enkiter. Néar
dessa inkommer till férskolechef eller annan ledningsperson sker alltid &terkoppling till
arbetslag eller medarbetare. Berdm och positiv feedback som kommer till ledningen
aterkopplas pd APT, andra interna méten, telefonsamtal eller genom vidarebefordran av mail
som inkommit. Klagoméal hanteras s snart vi far kinnedom om dem. Vi gor det genom att
boka mdéten om situationen kraver det, i annat fall 16ser vi det direkt via telefon eller
mailkontakt. Vi tillmoétesgar de forslag dér vi har mojlighet och som stimmer dverens med
forskolans styrdokument. Brukarnas synpunkter, klagomal och forbéttringsforslag har hittills
lett till att vi blivit béttre pa att tydligt informera om exempelvis personalfordndringar och hur
vi tinker kring byten mellan avdelningar for barnen.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé - Engagemang, delaktighet och ansvarstagande dr ledord som ska genomsyra
savdl ledning som medarbetare. Ledningen dr nérvarande och synlig i verksamheterna och vi
prioriterar att vara tillgdngliga for vara medarbetare.
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Forankring sker pd flera sitt - genom att medarbetare dr delaktiga i olika mdten och
aterkoppling sker vid APT och/eller pa forskolemoéten, veckoinformation fran forskolechef
med en kort uppdatering av laget, aterkoppling och uppfoljning pa avdelningarnas verksamhet
av pedagogiska ledare. P& forskolorna finns ansvarsomraden som ar fordelade pa alla
medarbetare, alla ska ta ansvar for sin gemensamma arbetsmiljo och kédnna att det dr angeldget
for dem. Vid APT far jag som chef aterkoppling pa vad som fungerar bra och vad som
behover fordandras, samt vilka som dr inforstadda med vilka mal var verksamhet har och att vi
ar till for barnen.

Enheten driver olika natverk dér varje medarbetare eller en representant fran varje avdelning
deltar. Vi ser nitverk som en form for kollegialt larande, déar spridning av erfarenheter och
kunskap ger utrymme for reflektion och utveckling. Vi erbjuder fortbildning av olika slag som
medarbetare sjdlva foreslar eller som vi i ledningen tipsar om och uppmuntrar till.

Medarbetarsamtal, medarbetarenkit och andra samtal ligger till grund for den &terkoppling
jag far som chef. Genom samtal och mail fran fordldrar far jag viss aterkoppling pé
ledarskapet. Den kritik, berdm och information jag far till mig anvénder jag vid min reflektion
for att utveckla mitt ledarskap. Jag har en stindig strdvan efter att vara lyhord, synlig och
tydlig, jag vill att varje medarbetare ska kédnna sig sedd och viktig. Jag har barnen i fokus for
de satsningar och fordndringar som vi genomfor.

I takt med att enheten vixer har jag sett 6ver min inre organisation och tillsatt en bitrddande
forskolechef, detta for att kunna delegera vissa arbetsuppgifter sé att vi som ledning dr
tillgéngliga for vara medarbetare. I samband med detta avvecklades den ena tjédnsten som
pedagogisk ledare. Den inre organisationen kommer att ses over ytterligare nédr enheten véxer
ytterligare.

Medarbetare

Virdegrund for Norra Djurgirdsstadens forskolor - Barn undersoker, utforskar, skapar
och ldr 1 naturen for miljon och framtiden. Barn &r bérare av réttigheter. Forskolepersonalen ar
lyhorda, narvarande, medforskande och har stindigt barnen 1 fokus. Likvirdighet for alla barn
nir det giller omsorg, ldrande och utveckling. Vuxnas forhéllningssétt paverkar barns
forstaelse och respekt for de rattigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt
samhadlle, darfor ar vuxna viktiga forebilder. Erfarenheter, reflektion, analys och goda
exempel bidrar till ett organisatoriskt ldrande, det ger mangfald och en god arbetsmiljo.

Virdegrunden forankras och levandegors genom att all personal léser, reflekterar och
diskuterar vart VP och andra styrande dokument. Ett led i detta &r Barnkonventionen, som for
oss dr ett levande dokument som forskolorna arbetar aktivt med dagligen.

Engagemang, delaktighet och ansvarstagande ér ledord som ska genomsyra sévél ledning som
medarbetare.

Utveckling - Vi genomfér WKI tva génger/r, en gang i maj och den obligatoriska i oktober.
Utifrén resultaten ser vi 6ver om vi behdver fordjupa kunskapen inom ett visst omrade.
Enhetens pedagogiska ledare och bitradande forskolechef har regelbunden uppfoljning med
arbetslag och enskilda medarbetare samt genomfor observationer i verksamheten. Detta blir
en del i hur vi analyserar medarbetarnas behov av kompetensutveckling. Vi lyfter bade
enskilda medarbetares kompetensbehov samt vad varje arbetslag och forskola behover.
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Resultatet pa forskoleundersokningen granskas pa respektive forskola och per avdelning.
Varje avdelning véljer ut forbattringsomraden och skriver atgardsplan for detta, det kan dven
vara sd att hela forskolan véljer ett omrdde som hela forskolan ska forbéttra. Synpunkter,
forslag och klagomal som kommer fram vid fordldraméten, utvecklingssamtal, forskolerad,
enskilda méten, samtal och mail tas med i utvecklingsarbetet och i fortbildning. Aterkoppling
till brukarna sker fraimst genom informationsbrev och fordldramoten.

Genom att medarbetarna far vara delaktiga i planering, uppfoljning och utvirdering
sdkerstdller vi att vi tar tillvara pa deras engagemang och utvecklingsidéer. Vi har ett
tillaitande arbetsklimat dér allas tankar och asikter &r viktiga och vérdefulla, vi skapar
delaktighet pd moten genom att fordela ordet och mojliggora att alla fir komma till tals.
Under medarbetarsamtal och spontana moten/samtal tar vi tillvara pd den enskildas behov och
forutsittningar, samt stottar, vigleder och uppmuntrar. Medarbetarna erbjuds handledning i
grupp eller enskilt av pedagogisk ledare, bitrddande forskolechef elle andra sakkunniga.

Medarbetarenkét genomfordes 2017 och resultatet visar att medarbetarna dverlag r nojda.
Tvé av forskolorna har hoga resultat pé alla fragor medan tva forskolor har mer varierade
resultat. Vi har analysera resultaten i1 ledningsgruppen och tillsammans med personalen pa
respektive forskola och handlingsplaner dr upprittade. Trender som vi kan se ar exempelvis
frdgan: "Jag tycker att ljudnivan pa min arbetsplats dr god." Den fick l14gt resultat pa alla
forskolor och vi har under hosten gjort atgirder for att forbéttra ljudnivan. Hur vi arbetar med
uppfoljning dr ndgot som behdver bli tydligare for minga medarbetare, 1 svaren pé frdgor som
handlar om uppf6ljning och utveckling finns det stora variationer 1 hur medarbetare har
svarat. Vi har under véaren och hdsten 2017 arbetat med: Vilka édr vara mal? Hur vet vi att vi
natt dem? Vad beror resultaten pa och hur kan vi beskriva detta?

Medarbetarenkat 2015 2017
AMI 7% 88%
Motivation 83% 88%
Ledarskap 7% 89%
Styrning 72% 88%

Vid genomgéngen av medarbetarenkitens resultat gor vi en bedomning av vilka delar i
verksamheten som behover utvecklas. De resultat som varje avdelning kan se utifrén
regelbundna uppf6ljningar och utvarderingar blir 4ven det utgangspunkt fér medarbetarnas
kompetensutveckling. Vi lyfter bade enskilda medarbetares kompetensbehov samt vad varje
arbetslag och forskola behover.

Vid nyanstéllning far den nya medarbetaren ett introduktionsmaterial med information om vér
verksamhet. Det ér av stor vikt att de som soker sig till oss vet vad som forvéntas av dem och
vilka méjligheter och utmaningar som finns. Det dr dven viktigt att personen i friga har ett
langsiktigt tdnk och ser oss som en arbetsgivare for en ldngre tid.

Under 2018 kommer vi att arbeta vidare kring temat "Arbetsgliddje" pd APT, detta for att vi
fortsatt behover diskutera och folja den psykosociala arbetsmiljon. P4 Rédeken finns en
aterhdmtningsfatolj, som ger mojlighet till avkoppling och vila. Medarbetare fran de andra
forskolorna dr ocksa vilkomna att anvinda den.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

w Andel férskollérare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 41 % 41 % Tertial

)

ﬂ' Andel nojda féraldrar 90 % 90 % Ar

‘? Antal barn per grupp 16 16 Tertial

w Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 49 Tertial

B Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar
Namndmal:

Flickor och pojkar utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

Forvantat resultat
Vardnadshavarna &r fortsatt néjda med forskolornas arbete med barns eget skapande.

Personalens sjalvvérdering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med barns eget skapande.

Vardnadshavarna ar fortsatt ndjda med forskolornas arbete med de pedagogiska miljderna.
Personalens sjdlvvirdering visar pad hog méluppfyllelse for arbetet med de pedagogiska
miljoerna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nojda vardnadshavare gallande barns férmaga att skapa och 91 % Ar

uttrycka sig i olika former.

Andel nojda vardnadshavare gallande den pedagogiska miljon. 90 % Ar
Kvalitetsindikatorn, sjélvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar

pedagogisk miljo och material.

Kvalitetsindikatorn, sjélvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
skapande verksamhet och olika uttrycksformer.

Enhetsmal:

Barnen i forskolan utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

Forvantat resultat

Alla barn har mgjlighet att prova olika uttrycksformer.
Personalens har fatt 6kad kunskap inom skapande verksamhet
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Arbetssatt

Lek och drama

Normkritiskt forhéllningssétt.

Estetiska utrycksformer

Skapande i naturen av naturmaterial

Barnen ér resurser och en del av ett team
Mjolkbutikens snickeriverkstad for alla 4-5 aringar
Kulturskapande pé forskolorna for alla éldrar
Observationer

Veckoreflektion

Pedagogisk dokumentation

En professionell kulturupplevelse per barn/termin

Resursanvandning

Pedagogiska miljoer, tydlig struktur, varierat material.
Mjolkbutiken

Utemiljo

Atgirdsplaner i WKI

Medarbetarna

Uppfoljning

Observationer
Veckoreflektioner
Barnintervjuer
WKI

Utveckling

Pedagogiska miljoer
Normkritiskt forhallningssatt

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Professionella kulturupplevelser 2018-01-01 2018-12-31
Work-shop i ateljékunskap 2018-01-01 2018-05-31

Namndmal:
Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Forvantat resultat

Vérdnadshavarna dr fortsatt ndjda med forskolornas arbete med barns utveckling och liarande.
Personalens sjdlvvirdering visar pd hog méluppfyllelse for arbetet med sprék, matematik,
naturvetenskap och teknik. Vardnadshavarnas ndjdhet med, och personalens sjidlvvérdering,
visar att forskolornas kvalitativa anvéindande av digitala verktyg okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel arbetslag som bedémer sig klara kriteriet for digitalisering pa 75 % Ar
niva 4 i kvalitetsindikatorn, sjalvvardering utifran laroplansuppdraget.
Andel nojda vardnadshavare géllande barns anvandande av digitala 52 % Ar
verktyg/hjalpmedel.
Index utveckling och larande. 87 Ar
Kvalitetsindikatorn, sjéalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
barns matematiska utveckling.
Kvalitetsindikatorn, sjalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
barns naturvetenskapliga och tekniska utveckling.
Kvalitetsindikatorn, sjéalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
barns sprakliga och kommunikativa utveckling.

Enhetsmal:
Barnen i forskolan utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga férmagor och kunskaper.

Forvantat resultat

Forskolldrare och barnskdtare kan genom pedagogisk dokumentation se barns fordndrade
kunnande och beskriva detta for vdrdnadshavare.

Medarbetare som deltagit i Programmeringspiloten kring barns digitala ldrande sprider
kunskaper till kollegor.

Resultatet i WKI 6kar inom sprék, matematik, naturvetenskap och teknik.

Fortsatt goda resultat 1 Forskoleundersokningen -index utveckling och ldrande.

Arbetssatt

Barnen stéller hypoteser som dokumenteras och f6ljs upp.
Barn och personal anvinder digitala verktyg
Uteverksamhet

Nérmiljo och naturen i ndromrédet

Lek och drama

Vardagsteknik

Mjolkbutiken, for dldre barn

Resursanvandning

Digitala verktyg

Mjolkbutiken

Utemiljo

Bibliotek

Programmeringspiloten - medarbetare som deltog i utbildningen
Medarbetarna

Uppfdljning

Observationer
Veckoreflektion
Pedagogisk dokumentation
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WKI
Forskoleundersokning

Utveckling

Digitalisering
Teknik 1 vardagen

Namndmal:
Forskolorna har ett ndra och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare
och en valfungerande samverkan med skolan.

Forvantat resultat

Vardnadshavarna ér fortsatt néjda med samverkan med forskolan, upplever att de ar delaktiga
och har inflytande.

Vardnadshavarnas dr fortsatt ngjda med forskolornas dokumentation och synliggérande av
barns utveckling och ldrande. Formerna for pedagogisk samverkan mellan forskola och skola
starks.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel nojda vardnadshavare géallande delaktighet och inflytande. 83 % Ar

Andel nojda vardnadshavare gallande dokumentation och 80 % Ar

synliggoérande av barns utveckling och larande.

Index samverkan med hemmet. 87 Ar
Enhetsmal:

Forskolorna har ett nara och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare och en
valfungerande samverkan med skolan.

Forvantat resultat

Fortsatt goda resultat 1 forskoleundersokningen - index samverkan med hemmet.

Fortsatt goda resultat 1 forskoleundersokningen - index ndjdhet, trygghet, rekommendation.
Vardnadshavare ar ndjda med forskolornas dokumentation och synliggérande av barns
utveckling och larande.

Samverkan mellan forskola och skola infor barns skolstart fortgar och stérks.

Arbetssatt

Barnens intresse och nyfikenhet &r med och formar verksamheten. Vardandshavare fér
information om att barnens intressen ligger till grund f6r véra projekt.

Lyhorda for hur vardnadshavare tar till sig information.

Synliggor vart malstyrda arbete genom pedagogisk dokumentation, vecko/ménadsbrev och
Instagram.

Resursanvandning

Informationsmote fore forskolestart
Introduktion for barn och vardnadshavare
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ABC -alla barn 1 centrum, véra utbildare samt alla som gatt utbildningen for personal 1

forskolan.

samarbete och plan for 6vergang fran forskola till forskoleklass

Medarbetarna

Uppfoljning

Utvecklingssamtal

Forskolerad

Forskoleundersokning

Overgang fran forskola till forskoleklass

Utveckling

ABC - alla barn i centrum, utbildning for alla nya medarbetare.
Fler medarbetare blir delaktiga i dvergangen mellan forskola och skola.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolerad 2018-01-01 2018-12-31
KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
‘? Andel av stadens forskolor som har genomfort alla atgarder pa niva 80 % Faststalls Ar
2 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola 2018
w Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 46,67 % 45% Ar

totala vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvdndningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna 6kar. Vardnadshavarna ér fortsatt ndjda med

forskolornas arbete med kost, rorelse och hilsa.

Indikator

Arsmal KF:s arsmal

Periodicitet

Index kost, rorelse och halsa.

86

Ar

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 13 (20)

Enhetsmal:
Enhetens forskolor ar kemikaliesmarta

Forvantat resultat

Alla forskolor nar niva 2 for Kemikaliesmart forskola under aret.

Arbetssatt

Medvetna inkop.

Anvindning av naturmaterial okar.

Miljoombuden driver arbetet framéat 1 den dagliga verksamheten och lyfter &mnet pa APT.
Miljoombuden delger och inspirerar dvriga medarbetare i arbetet.

Gron Flagg - arbetet fortsétter med nya atgérdsplaner och rapportering av resultat.
Kockar deltar i ndtverk och delger pd APT.

Mitning av matsvinn.

Resursanvandning

Miljoombud
Kockar
Nitverkstraffar
Kemikaliecentrum

Uppfoljning

Kemikaliesmart forskola, checklista for niva tva.
Mitning av matsvinn

Utveckling

Mindre méngd mat som slings.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Matsvinn minskar 2018-01-01 2018-05-31
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Positiva ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat med goda effekter for
stadsdelens invanare.

Forvantat resultat

Alla chefer tar ansvar, foljer upp och vidtar atgarder for att na sina mal och ha en budget i
balans. Medarbetarna &r insatta i arbetsplatsens mal och vet vad som forvéntas av dem i sitt
arbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Styrningsindex 88 Ar
Enhetsmal:

Enhetens expansion bidrar till en mer ekonomiskt hallbar férskolenhet

Forvantat resultat

Verksamhetens ekonomiska resultat ar 1 balans.

Arbetssatt

Regelbunden uppf6ljning med controller.

Lyfta ekonomiska ldget pa APT och samverkansmdten
Medvetandegora resurser och fordelning av dessa.
Hog inskrivningsgrad av barn pa forskolorna

Resursanvandning
Controller
Uppfoljning

Ménadsuppfoljning av budget
Tertialrapporter
Verksamhetsberitelse

Utveckling

Sakrare prognoser som stimmer éverens med utfallet. Vi stravar efter att ha budget 1 balans.
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
w Aktivt Medskapandeindex 85 81 Ar
U Sjukfranvaro 6,4 % tas fram av Tertial
g' namnden
U' Sjukfranvaro dag 1-14 29% tas fram av Tertial
g‘ namnden
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Forvantat resultat

Chefer f6r namndens verksamheter ger sina medarbetare mandat och forutsittningar for att
vara delaktiga och ta ansvar i sitt arbete. Genom tillit, engagemang och lyhordhet kan chefer
och medarbetare tillsammans utveckla verksamheten och bidra till att AMI, aktivt
medskapandeindex, 6kar och att andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra Okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Q’ Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till 77 % Ar

andra.

Ledarskapsindex 85 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska ta fram en kompetensforsérjningsplan. 2018-01-01 2018-12-31

Implementera framtagen rutin géllande krankande sarbehandling. 2018-01-01 2018-12-31

Enhetsmal:

Enheten ar en attraktiv arbetsplats

Forvantat resultat

Bittre systematik i arbetet med arbetsmiljofragor pad APT.

Alla tar ansvar for den psykosociala arbetsmiljon.

Ett kollegialt ldrande genom erfarenhetsutbyte, reflektion och analys.
Fortsatt goda resultat p4 medarbetarenkéten.

Enheten tar emot VFU-studenter
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Arbetssatt

Pedagogisk plattform

Pu-tid for forskolldrare

Utvecklingsgrupp - ar delaktig i arbete med planering, uppfdljning och utvirdering, de
formedlar vidare till respektive forskola.

Arbetsmiljofragor diskuteras pa APT samt lokal samverkan.

Fackliga ombud och skyddsombud lyfter fram arbetsmiljofragor.

Gemensamt tema 1 enheten.

Natverk for fortbildning, spridning av kunskap, erfarenheter och reflektion for utveckling.
Gemensamma aktiviteter for att 6ka gemenskap och samhorighet.

Forskolldrare med relevant utbildning tar emot VFU-studenter.

Resursanvandning

Ledningsgrupp och medarbetare
Fackliga ombud och skyddsombud
Gemensamma dokument

Stabens stodfunktioner
Personalavdelning

Externa utbildare vid behov

Uppfoljning

Avdelningsreflektion

APT

Lokal samverkan

Alla som deltar 1 ndtverk far skriva en utvérdering av innehdll och sin egen insats.
Medarbetarsamtal med chef en gang/ar. Samt vid behov.

Medarbetarenkat

Utveckling

Under 2018 kommer tvd medarbetare att vidareutbilda sig i ABC (alla barn i centrum for
pedagoger) for att kunna utbilda enhetens personal. Vi ser att barnen gynnas nér personalen
f&r samma grund att utga ifran nér det giller forhéllningssatt och bemotande.

Byta plats med en kollega pa forskolan under en begriansad tid 1 syfte att Overskrida grénser,
skapa storre forstdelse for varandras arbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbetslagsledarutbildning 2018-01-01 2018-12-31
Normer och varden - Arbetsgladje 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel brukare som inte upplever diskriminering inom férskolan och 100 % Oka Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

familjedaghem

Namndmal:
Invanare och brukare far ett gott och respektfullt bemoétande, ett normkritiskt
och inkluderande forhallningssatt genomsyrar namndens verksamheter.

Forvantat resultat

Verksamheterna fordjupar sina kunskaper om antirasism, genus, normkritik och hbtq-
personers livsvillkor. Brukarna ir néjda med personalens bemoétande och en lidgre andel
upplever sig diskriminerade, jamfort med foregdende &r. Virdnadshavarna dr fortsatt ndjda
med forskolornas arbete med normer och virden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel nojda vardnadshavare gallande barns lika mojligheter att 94 % Ar

utvecklas

Andel nojda vardnadshavare gallande personalens bemétande av 95 % Ar

barn

Andel nojda vardnadshavare gallande personalens bemétande av 95 % Ar

vardnadshavare

Index normer och varden 92 Ar
Enhetsmal:

Invanare och brukare far ett gott och respektfullt bemoétande, ett normkritiskt och
inkluderande foérhallningssatt genomsyrar namndens verksamheter.

Forvantat resultat

Verksamheterna fordjupar sina kunskaper om normkritiskt forhallningssétt.

Plan mot diskriminering och krinkande behandling samt aktiva atgiarder anvinds aktivt i
verksamheten.

Vérdandshavare dr ndjda med personalens bemotande.

Arbetssatt

Aktiva atgirder tas fram for att frdmja arbetet mot diskriminering och krinkande behandling.

Alla dr goda forebilder och stottar varandra.

Resursanvandning

Plan mot diskriminering och krinkande behandling.
Kunskap hos medarbetare

Uppfdljning

Forskoleundersokning 2018
Forskolerad
Mail och telefonsamtal fran vardnadshavare.
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Aktiva atgirder for att motverka diskriminering och krinkande behandling.
Reflektion i arbetslagen.

Utveckling

Bemotande och normkritiskt forhéllningssétt. Vidareutbildning behdvs inom dmnet, en
fortbildning som var planerad 2017 blev instélld och vi avser genomfora detta under 2018.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnrattsperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

Forvantat resultat

Arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor vidareutvecklas.
Barnrittsperspektivet stirks genom utbildningsinsatser for berérda medarbetare inom
forskola, socialtjdnst och parkmilj6. Vardnadshavarna ar fortsatt n6jda med forskolornas
arbete med barns inflytande. Personalens sjalvvérdering visar att arbetet utifran
barnkonventionen &r vél forankrat 1 verksamheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel arbetslag som bedémer sig klara kriteriet for 90 % Ar
barnkonventionen pa niva 4 i kvalitetsindikatorn, sjélvvardering
utifran laroplansuppdraget

Index barns inflytande 92 Ar

Enhetsmal:
Barnrattsperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

Forvantat resultat

Barnkonventionen anvinds aktivt i verksamheten, det synliggors i pedagogisk dokumentation
och ger okat resultat i WKI.

Barnen ar delaktiga och har inflytande i verksamheten.

Vardnadshavarna dr ndjda med forskolornas arbete med barns inflytande.

Arbetssatt

Arbete med artiklar 1 FN:s barnkonvention.

Alltid lyfta barnrittsperspektivet och syftet med den verksamhet som planeras.
Pedagogisk dokumentation.

Barnrad

Resursanvandning

Material om FN:s barnkonvention
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Uppfdljning
Avdelnings reflektion, APT, planering och utvarderingsdagar.
Barnintervjuer, samtal med barnen, pedagogisk dokumentation.
Vid utvecklingssamtal med vardnadshavare samt forskoleundersékningen.
Utveckling
Diskussion och forankring av begrepp barnrittsperspektiv.
KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
w Andel elektroniska inkop 70 % Tasframav  Tertial
namnden

Namndmal:

Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning
Forvantat resultat

Verksamheterna erbjuds utbildning och kunskapen om inkop via e-handel okar.
Enhetsmal:

Enheten foljer avtal vid inkdp

Forvantat resultat

InkSp gors via inkdpssystemet och avtalade parter.

Arbetssatt

Kockar och administrator skoter huvuddelen av bestillningar.
Avtalsdatabasen anvinds vid bestéillning.
Direktupphandling sker nér avtalad part inte finns.

Resursanvandning

Superanvindare
Rekvirenter
Attestanter
Avtalsdatabas
Inkdpsmodulen

Uppfoljning

Genomgang och kontroll av gjorda inkdp.
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Utveckling

Utbilda ytterligare nagon eller ndgra som kan gora bestillningar nér exempelvis en kock ar
franvarande.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppf6ljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje manad sker budgetuppfoljning med
ekonomiavdelningen.

Budget 2018

Ersattningar

Forskoleenheterna far peng utifran inskrivningen varje manad. Forskolepengen ér den av
Kommunfullméktige beslutade pengen och ska ticka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programdvergripande kostnader. Utdver forskolepeng fir forskolorna medel for att genomfora
tva kulturaktiviteter. Dessutom far enheterna medel for stodinsatser for barn med sérskilda
behov. For barnomsorg pa obekvim arbetstid kommer enheterna att fa ersittning fran
Utbilningsforvaltning efter ansdkan enligt det nya erséttningssystemet. Darutover kan enheter
tilldelas medel, efter beslut av avdelningschef for forskola och parklek, for merkostnader vid
avveckling eller uppstart av forskolor.

Kr Forskolepeng Kr

1-3 ar 119657 1-3 ar

4-5 ar 100448 4-5 ar

Allmén férskola 47741 Allman forskola

Kulturpeng 500 Kulturpeng
Barnomsorgsgaranti 1000 Barnomsorgsgaranti
Beraknat barnantal 1-3 ar 150 Beraknat barnantal 1-3 ar
Beraknat barnantal 4-5 ar 137 Beraknat barnantal 4-5 ar
Beraknat budget for aret, tkr 28008 Beraknat budget for aret, tkr

Ovrigt
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