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Inledning

Hedvig Eleonora dr en forskoleverksamhet med barn i &lder 1-5 &r. Forskoleenheten bestéir av
fyra adresser med ca 308 barn och 77 anstéllda totalt inom forskolans organisation.
Arbetslagen bestar av forskolldrare och barnskotare. Forskolldrarna leder undervisningen och
sitt arbetslag. Alla som arbetar inom forskolan f6ljer de normer och virden som stér beskrivet
i forskolans ldroplan och bidrar till att verksamhetens uppdrag genomfors. Forskolechefen
leder och fordelar arbetet. Medarbetarna dr kompetenta och engagerade och vi arbetar standigt
for att utveckla verksamheten och gora alla delaktiga.

Prioriterade utvecklingsomraden for 2018 ar:

Pedagogisk plattform (pedagogiska dokumentation, larmiljoer ute och inne)
Barnréttsperspektivet

Digitalisering (teknik och kompetens)

Forskolans vardegrund

Administrativa uppgifter

Hedvig Eleonora forskolor
Carolina Carlssson, forskolechef
Postadress:

Skeppargatan 34, 114 52 Stockholm
Telefon: 076-121 08 24
E-post: carolina.carlsson@stockholm.se

Den 15 oktober 2017 var det 77 anstédllda varav tva fordldralediga/tjanstlediga.

Verksamhet

Vi bedriver forskoleverksamhet. Forskolans namn dr Hedvig Eleonora forskolor. Forskolan ér
kommunalt driven med traditionell forskolepedagogik.

De lagar, forordningar och styrdokument som har speciell betydelse for var verksamhet ér:

Skollagen

Léroplan for forskolan, Lpfo 98, Reviderad 2016
FNs barnkonvention

Socialtjinstlagen

Arbetsmiljolagen

Ostermalms stadsdels nimndmal

Verksamhetsplan Hedvig Eleonora forskolor

Plan mot krankande behandling och diskriminering

Vi arbetar for vardnadshavare som har barn mellan 1-5 ar. Vi planerar for att det &r 308 barn i
genomsnitt under aret.

Nedan visas ett organisationsschema dver organisations- och ledningsstrukturen.
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Forskolechef

Carolina Carlsson
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Forskoleenheten har en organisation déir ledningen bestar av en forskolechef och en
bitrddande forskolechef, samtliga i ledningsgruppen har forskolldrarutbildning.
Forskolechefen har genomgatt det statliga rektorsprogrammet. Vi arbetar enligt en
overenskommen, tydlig och dokumenterad arbetsfordelning. Varje halvar gors ett
kalendarium for hela enheten, det innehéller datum, tid och plats for mdten och gemensamma
hindelser inom enheten. Ledningsgruppen har utvecklat tva parmar som heter Guldparmen
och Rédapiarmen med dokument som é&r ett stod for medarbetarnas arbete. Guldpédrmen
innehéller véara styrdokument, och Rédaparmen innehaller regler och rutiner for
verksamheten.

Verksamhetens medarbetare bestar av; forskolldrare, barnskotare, ekonomibitrade, kockar,
administrativ assistent samt it-pedagog.

Brukare/Kunder/Klienter

Dialog och delaktighet i enhetens kvalitetsutveckling

Vi skapar och forstirker en kultur dér véra brukare, som &r fordldrarna, dr i centrum. Ett gott
samarbete mellan forskolan och hemmet dr gynnsamt i alla lagen.

Vi har olika former for att brukarna ska kunna delge sin upplevelse av var verksamhet;
forskoleundersokningar, fordldrarad, fordldramdten, telefonsamtal, e-post, daglig kontakt.

Vi arbetar med bemoétandefrdgor genom;

e Visningar av forskolan for fordldrar som soker forskoleplats for sina barn. Pa
visningarna far fordldrarna mojlighet att se lokaler och stilla fragor om verksamheten.
Vi har visningar av de olika forskoleadresserna minst en gang i ménaden, datumen
finns pa enhetens hemsida. Vi ser den tidiga fordldrakontakten som mycket viktig for
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framtida samarbete. Den tidigt etablerade kontakten mellan forskola och hem gor att
starten for barnet blir gynnsam och ligger till grund for vidare samarbetet kring barnets
utveckling och ldrande.

e Daglig kontakt nir fordldrarna limnar och hdmtar sina barn. Medarbetarna informerar
muntligt hur barnets dag varit och fordldrarna far d&ven information genom
dokumentation i text och bild.

e Informationsbrev om verksamheten som skickas via e-post till fordldrarna minst
varannan vecka.

e Foridldramdte som alla avdelningar har en gang per ar, pd motet presenteras
verksamheten och medarbetarna berittar om aktuella enhetsmal och
utvecklingsomrdden for att tydliggéra enhetens pedagogiska arbete. Métena ger
utrymme for dialog, diskussion med och mellan foréldrar och medarbetare.

e Forildrardd som vi har minst tva ganger per ar, dir ingér fordldrarepresentanter fran
forskoleenhetens alla avdelningar. Det ér ett forum dér fordldrarnas fragor och
synpunkter/klagomal tas upp samt information om verksamheten och storre
fordndringar inom enheten. Forédldrarna ansvarar for att ett protokoll skrivs under
motet, forskolechefen justerar det sedan innan det sprids till medarbetare och fordldrar.

e Forildrafrukost/fordldrafika, ett tillfalle for fordldrarna att motas och fora dialog med
medarbetarna och varandra.

e Forskolans olika aktiviteter som fordldrarna bjuds in till, sdésom vernissage och for att
fira olika traditioner t.ex. lucia.

e Forédldraaktiv inskolning, vilket innebér att fordldrar deltar aktivt 1 verksamheten hela
dagar nir deras barn borjar pa forskolan. Denna start i forskolan tillsammans med barn
och medarbetare gor att fordldrarna fir en tydlig insyn i verksamheten. Det &r under
inskolningen vi ldgger grunden for ett bra samarbete och en vélfungerande dialog

e Forskoleundersokningar

e Forvantansdokument, som beskriver vad fordldrarna kan forvénta sig av forskolan och
vad forskolan kan forvanta sig av fordldrarna. Forvintansdokumentet presenteras for
fordldrarna pé fordldramoten.

e Utvecklingssamtal, som &r ett mote mellan fordldrar och forskolans personal dir de
samtalar om barnets utveckling och ldrande.

Vi anser att ett fungerande samarbete med fordldrarna dr en forutséttning for att uppnéd goda
resultat och fordldrar dr viktiga samarbetspartner.

Hur vi tar reda pa brukarnas forvintningar pa verksamheten och vilka
metoder/arbetsitt vi anvinder

V1 har utarbetat ett forvantansdokument, dir det star beskrivit vad fordldrar kan forvénta sig
av verksamheten och vad vi forvintar oss av fordldrarna. Se nedan.
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Hedvig Eleonora forskolor
Forvantansdokument
Foraldrar kan forvanta sig av Hedvig Eleonora Hedvig Eleonora forskolor forvantar oss av

forskolor att: foraldrar att:

= vi arbetar utifran skollagen och laroplanen samt

Gvriga gillande styrdokument. * ni respekterar vart yrkeskunnande och omdome.

* vi for ett aktivt likabehandlingsarbete. * ni tar del av aktuell informationi brevoch/eller pa

= vi har ett professionellt och treviigt forhallningssatt. anslagstavlor.

* vi stravar efter att forskolan ska vara trygg, rolig och

larorik. * ni berdttar om nagot sarskiltintraffat som ror barnet.
+vi for fortlopande samtal om barnets trivsel,
utveckling och larande.

+vi informerar regelbundet om barnens aktiviteter
och planerad verksamhet.

* ni &r antrdffbara om vi behdver na er under dagen.

* att ni ger oss feedback genom synpunkter och asikter.

+vi erbjuder utvecklingssamtal och foraldramoten.

+ vi tar kontakt med er fordldrar under dagenom
nagot sarskiltintraffar,

= vi beaktar fordldrarnas synpunkter och asikter.

Vi i ledningsgruppen analyserar resultaten i Forskoleundersokningen och ser om det finns
gemensamma utvecklingsomraden for hela forskoleenheten. Forskoleundersokningens resultat
for hela Stockholm stad jaimfort med Ostermalms stadsdels och vér forskoleenhets resultat
presenteras pd APT och i utvecklingsgruppen (avdelningsansvariga forskolldrare) samt varje
forskolas resultat skickas till vArdnadshavarna pa varje forskola. Vi stéller oss fragor som: I
vilka fragor &r vara fordldrar ndjda och varfor? I vilka fragor svarar foréldrarna vet ej och
varfor? I vilka frdgor &r de inte ndjda och varfor?

P& hostens fordldrardd, dér fordldrarepresentanter fran enhetens alla avdelningar traffar
ledningen samt nagra medarbetare, redovisas resultaten av forskoleundersékningen for
enheten samt hur vi planerar att arbeta med den.

I analysen av resultaten ser vi att var dialog med foréldrar och véra arbetsmetoder ar
framgéngsrika. I forskoleundersokningen finns pastdendet: Jag dr som helhet ndjd med mitt
barns forskola. Det sammantagna resultatet pd detta pastdende &r att 95% av fordldrarna
upplever det, vilket 4r samma resultat som forra aret. Vi har under senaste dren arbetat for att
alla forskolor inom forskoleenheten ska ha en likvardig verksamhet dér foréldrar upplever sig
ndjda oavsett vilken av véra forskolor de gér pa. Arets resultat visade att vi lyckats, skillnaden
mellan de olika forskolorna dr 92-98% pé denna detta péstdende.

Utifran resultaten visar det sig att endast 52% av fordldrar upplever att barn inte anvander
digitala verktyg/hjdlpmedel i sitt ldrande. I samtal med medarbetarna dé vi analyserat detta
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pastaende har vi tillsammans dragit slutsatsen att det handlar bland annat om att synliggdra
och oka forstaelsen for fordldrar vad vi menar med digitala hjalpmedel, en annan slutsats ar
att vi har fatt syn pa att avdelningar behover utveckla sina kunskaper om hur man anvénder
digitala hjédlpmedel i barns ldrande.

Vi grundar vara utvecklingsomraden for 2018 pa bland annat resultatet av
forskoleunders6kningen. Véra utvecklingsomraden for 2018 ar:

Pedagogisk plattform (pedagogiska dokumentation, ldrmiljoer ute och inne)
barnrittsperspektivet

Digitalisering (teknik och kompetens)

Forskolans vardegrund

Synpunkter och klagomél

Vi dr alltid lyhorda infor fordldrars asikter. Vi tar emot synpunkter, hanterar dem utifran sitt
specifika fall, vi ér tydliga i var aterkoppling till fordldrarna om vad som &r vért ansvar och
uppdrag samt fordldrarnas mojlighet till paverkan. Fordldrarnas synpunkter och klagomal
inkommer frimst, genom mail och telefon men dven muntligt i den dagliga kontakten.
Rutinerna i det systematiska kvalitetsarbetet ar att nar vardnadshavarna inkommer med
synpunkter eller klagomél, svarar ledningen att de behover utreda vad som hént. Ledningen
bokar sedan ett mote oftast samma dag eller ndstkommande dag med delar eller hela
arbetslaget for att fi mer information och arbeta dppet och transparent med medarbetarna.
Efter motet aterkopplar ledningen till vardnadshavarna. Ibland leder inkomna synpunkter och
klagomadl till fordndringar och utveckling av verksamheten. Ett exempel 4r att vi utvecklat hur
vi informerar och kommunicerar kring maten pa forskolan.

Chef- och ledarskap

Jag vill att det ska synas pa mig att jag har vilja och mod att leda. Som chef och ledare ser jag
det av oerhord vikt att medarbetarna trivs pa sitt arbete och tycker att uppdraget pa forskolan
ar meningsfullt. Detta anser jag kriver ett engagerat ledarskap som ger medarbetare mojlighet
till delaktighet genom samverkan, planering och uppf6ljning av verksamheten. I mitt
ledarskap vill jag lita pd medarbetarna och uppmuntra dem till eget ansvar, se deras potential
genom att lyssna pé idéer, uppmuntra till egna initiativ och utveckling samt genom att ge dem
aterkoppling 1 vardagen. Jag vill skapa kénslan av ett gemensamt mél och att stirka
varderingarna 1 syfte att skapa en gemensam organisationsidentitet. Arbeta med gemensamma
forestéllningar och varderingar, 14ta medarbetarna vara med och paverka och utveckla
organisationen. Fragor sdsom; vilka dr vi?, vad dr det som utmarker oss? Vikten av en vi-
kénsla. Motivation, engagemang och delaktighet blir viktiga hornstenar i verksamheten.
Ledarskap for mig ar framforallt att det behover vara riktat mot att stddja larande, utveckling
och fornyelse. Jag vill ha fokus pé att utveckla medarbetarnas motivation, delaktighet, vilja
och engagemang. Vi tillsammans behover arbeta mot gemensamma mal och att finns tid for
reflektion och kollegialt ldrande. Jag vill arbeta for ett positivt arbetsklimat. Finns inte glddjen
sa ar det svart att fora arbetet framét och fokus ldggs pa fel saker. Genom reflektion finns det
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mojlighet att tinka kritiskt. En personalstyrka som trivs, motiverade och stravar at samma hall
och utmanar och berikar varandra. Jag anser att det ar betydelsefullt med en tydlig ledning
som bekriftar sina anstéllda och de anstillda kinner sig sedda. En ledning som ger feedback
och aterkoppling, dr nérvarande, dr engagerade och ger stéd och som utmanar och har tydliga
mal. Genom &ppen dialog, reflektion, samarbete och delaktighet kan man dra sig mot samma
mal fast man &r olika som personer. Jag behover arbeta for en gemensam forstaelse for
forskolans uppdrag, mél som &r begripliga och en ledningsgrupp som stottar och stéller
tydliga krav. Jag vill att medarbetarna ska vara delaktiga i sitt arbete. Jag vill ge medarbetarna
forutsattningar att bedriva och utveckla verksamheten och da behdver jag utveckla roller och
ansvar pa forskolan. Jag vill att samtliga ska veta vem som gor vad, hur och varfor. Jag
behover kommunicera och forankra mina mal hos medarbetarna. Jag behover forsékra mig om
att vi talar samma sprik, menar samma saker, ett samforstdnd. Det jag talar med mina
medarbetare om behdver jag fa ett kvitto/kvittens pé att de har forstatt. Forankringsprocessen
behover beredas tid for och medarbetarna behdver sta bakom beslut som fattas. Jag har olika
motesformer nér jag traffar medarbetarna. Jag vill leda leda och fordela arbetet tillsammans
med den bitrddande forskolechefen. Jag vill ha effektiva arbetslag med forskolldrare pd varje
avdelningen som jag leder genom och som leder sina arbetslag. Jag utvirderar mitt ledarskap
bl. a genom resultatet av medarbetarenkéten. Jag utvecklar mitt ledarskap bl.a. genom olika
mdten jag aktivt deltar i och haller, internt som externt tillsammans med kompetenta
medarbetare inom min egna organisation och ledningsgruppen for Forskola och Parklek.

Medarbetare

Hedvig Eleonora Forskolors virdegrund/gemensamma forhallningssétt

Alla som arbetar pa forskolan utgér fran virdegrunden vilket betyder att i mdte med andra —
utveckla ett forhallningssétt som bygger pa en grundlaggande demokratisk virdering. Det
handlar om att barnen ska fa kunskap om minskliga réttigheter och demokrati. Det betyder att
barnen ska forsta att alla méanniskor &r lika mycket varda oavsett social bakgrund, kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning eller funktionsnedséttning
och ha respekt for allt levande och var narmilj6. Barnen ska ha inflytande och delaktighet. Det
betyder att varje barn ska kunna bilda sig sina egna uppfattningar och gora val utifrdn egna
forutsittningar och behov. Barnen ska utveckla demokratisk kompetens 1 form av
kommunikativa formégor, genom sitt kroppssprak och verbalt. Det betyder att barnen
utvecklar sin forméga att fungera enskilt och 1 grupp, att hantera konflikter och forsté
rittigheter och skyldigheter samt ta ansvar for gemensamma regler. Vi ska bedriva den
vardagliga verksamheten i demokratiska former. Darigenom ldgger vi grunden for ett ansvar
och ett intresse for ett livslangt demokratiskt synsétt hos barnen. Alla som arbetar inom
Hedvig Eleonora forskolor ska respektera och framja varje ménniskas egenvarde och vara en
god forebild. Vi utgdr fran véra fyra ledord lyhordhet, engagemang, tydlighet och se barnet.
Vér verksamhet syftar till att barnens forméaga till empati och omsorg om andra utvecklas,
liksom dppenhet och respekt for skillnader i manniskors uppfattningar och levnadssitt.

e Vi arbetar utifrn principen att alla barn dr allas barn.

e Vart professionella forhallningssitt ska vara en forebild for barnen om hur vi ska
behandla varandra med 6msesidig respekt.

e Vi ska stimulera och végleda barnen sa att de genom egen aktivitet kar sin kompetens
och utvecklar nya kunskaper och insikter.
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e Barnets bésta ska alltid komma i frimsta rummet vid beslut som ror barnet.

e Barnet har alltid ritt att uttrycka sin mening, bli lyssnad pa och respekterad.

e Vi ska stimulera barnens samspel och hjélpa dem att bearbeta konflikter, reda ut
missforstand, kompromissa och dérefter vara redo att fortsitta samarbeta.

e Leken och det lustfyllda larandet ska priagla verksamheten.

e Vi ska stimulera barnen att reflektera och kritiskt granska omvérlden for att sedan
kunna ta stéllning och argumentera for sin asikt.

e Vi strdvar efter att barnen ska vdarna om den demokratiska, pedagogiska miljon genom
att de ar delaktiga i utformningen av den.

e Vi ska striva efter att varje barn utvecklar sin egen identitet och att de kan kénna
trygghet i den.

Som grund for vért gemensamma forhéllningssétt kring likabehandling kommer vi arbeta efter
den nya "Plan mot krinkande behandling och diskriminering". Planen syftar till att frimja
barns lika réttigheter oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
sexuell ldggning eller funktionshinder och att forebygga och forhindra trakasserier och annan
krinkande behandling. Forskolan ska arbeta utifran en helhetssyn, ett grupperspektiv och ett
individperspektiv. Planen ska fungera som ett stod for medarbetarnas arbete i1 forskolan samt
medvetandegdra medarbetarna om de centrala begreppen som utgér diskrimineringsgrunder.
Det ar viktigt att vara medveten om skyldigheter och rittigheter, vara narvarande i vardagen
och vara aktiva och delaktiga i konfliktlosning. Om man ser eller hor krinkande handlingar
eller pagéende trakasserier s& maste man agera. Under 2018 kommer vi fortsétta att fordjupa
oss 1 barnréttsperspektivet och ménskliga rittigheter samt kontinuerligt fora diskussioner om
forskolans virdegrund.

Hur detta togs fram och forankrades i organisationen

Enhetens vardegrund togs fram i enhetens utvecklingsgrupp och sedan pa remiss till alla
medarbetare.

Hur vi siikerstiller att medarbetarna kompetensutvecklas utifran brukarnas behov och
verksamhetens resultat

Utifrén forskoleunders6kningen, verksamhetsberittelsen, kvalitetsredovisningen, érets
enhetsmal och utvecklingsomradena planerar vi gemensam kompetensutveckling for alla
medarbetare, t.ex. genom foreldsningar interna pedagogiska nitverk och litteratur seminarium.
Vi sdkerhetsstéller att medarbetarna kompetensutvecklas under verksamhetsaret, med olika
former av fortbildning, sdsom foreldsning och litteratur inom de olika utvecklingsomradena
for att forvintat resultat inom enhetsmal ska nds. Under 2018 kommer vi att fortsétta arbetet
med implementeringen av stadsdelens gemensamma Pedagogiska plattform.

Det gor vi bla genom litteraturseminarier och pedagogiska nitverk samt APT. Vi kommer
fortsitta med pedagogiska ndtverk for att dra nytta av det kollegiala larandet. Vi kommer dven
fortsitta ldsa gemensam litteratur i syfta att 6ka det teoretiska kunnandet och pa
litteraturseminarier reflektera tillsammans Gver innehallet.

Hur vi skapar forutséittningar for att ta vara pa engagemanget hos medarbetarna for
utveckling av verksamheten

Vi har skapat forutséttningar for att alla medarbetare som arbetar i barngrupp ska fa
planeringstid tillsammans med sitt arbetslag. Vi har paborjat att skapa mojligheter och
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forutsattningar for arbetslagen en gang i veckan ska ha reflektionstid tillsammans da det
diskuterar det pagaende arbetet och hur de ska ga vidare med att utmana barnen i1 deras
larande. Forskollararna har schemalagd pedagogisk utvecklingstid bade enskilt och kollegialt.
Vi har en ldngre diskussion med pedagogiska fragor pa APT for att utveckla verksamheten.
Gruppdiskussion sker i en grupp som kommer fran olika arbetslag pa forskoleenheten. Den
pedagogiska frdgan handlar om hur vi utvecklar verksamheten och arbetsmiljon. Det
grupperna kommer fram till delger de varandra kort pa motet samt en sammanfattning fran
alla gruppers diskussioner sammanstélls och skickas per e-post till alla medarbetare.

Vi har en utvecklingsgrupp som bestér av avdelningsansvariga forskolldrare fran enhetens
samtliga avdelningar. Gruppen leds av forskolechef eller bitr. forskolechef och syfte med
gruppen dr att utveckla verksamheten med delaktighet fran medarbetare, forankra beslut, ta
del av forskning m.m

Enhetens samverkansgrupp bestar av de fackliga ombuden och leds av forskolechefen.

Enhetens kockar och ekonomibitrdden har APT som leds av bitrddande forskolechef. Under
motet ges forutsittningar for att sprida engagemang och utveckla kost och hélsa. Kockarna
ingar ocksa 1 stadsdelens kocknidtverk da de ges mojlighet att pdverka utvecklingen av
klimatsmarta maltider.

Vi planerar for att skapa forum dér barnskdtarna kan métas och utmanas i deras yrkesgrupp.
De pedagogiska néitverken kommer att dgnas &t och véndas till yrkesgruppen barnskdtare.

Hir redovisas kortfattat resultaten frian den senaste medarbetarundersékning, var
analys av resultaten och hur vi arbetar med dem

Resultat fran medarbetarundersokningen 2017 visar att AMI- Aktivt medskapandeindex dr
84 %.

AMI — Aktivt medskapandeindex bestar av tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning.
Motivationsindex &r for var enhet Hedvig Eleonora forskolor 85 %.

Ledarskapsindex dr for Hedvig Eleonora forskolor 79 %.

Styrningsindex &r for enhet Hedvig Eleonora forskolor 88 %.

Bilden nedan visar resultaten jamfort med 2015.

Indexomrade 2035 2017
Aktivt medskapandsindex B3 B4
Muotivationsindex B3 BS
Ledarskapsindex B1 e
Stymingsindex 85 BB

Nir resultatet kom analyserade ledningsgruppen resultaten. Vi presenterade
medarbetarenkétens resultat pd APT 1 maj 2017. Medarbetarna arbetade i mindre grupper dar
de diskuterade och analyserade resultaten. Medarbetarna fick vilja ut prioriterade
utvecklingsomraden fran resultaten. Alla gruppers prioriterade omraden gick ledningsgruppen

Skepparg. 34
11452 stockholm.se
0761210824



Tjansteutlatande
Sid 11 (26)

igenom och valde tvad omraden att fordjupa sig i da de flesta medarbetare hade valt dessa. De
frdgor som prioriterades kom bada fran omradet Styra mot gemensamma mal:

- De moéten vi har pa var arbetsplats &r effektiva.
- Pa min arbetsplats provar vi nya arbetssitt for att utveckla verksamheten.

Vi i ledningsgruppen med medarbetarna och anser att det &r viktigt att effektivisera méten och
ge medarbetar forutséttningar att arbeta nytt.

Under planeringsdagen i augusti 2017 presenterade ledningsgruppen de prioriterade fragorna
som medarbetarna valt och hur vi kommer att arbeta med dessa.

Under hosten 2017 inforde vi litteratur seminarium i syfta att prova nya arbetssitt och
utveckla verksamheten. Vi har vid flera moten under hosten avslutat med exit-ticket (med
fragor som: var motet effektivt? Vad tar du med dig frdn motet?)

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel férskollérare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 41 % 41 % Tertial
U Andel nojda foraldrar 90 % 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
0 Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar
Namndmal:

Flickor och pojkar utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

Forvantat resultat
Vérdnadshavarna dr fortsatt ndjda med forskolornas arbete med barns eget skapande.

Personalens sjdlvvirdering visar pd hog méluppfyllelse for arbetet med barns eget skapande.

Vardnadshavarna &r fortsatt néjda med forskolornas arbete med de pedagogiska miljéerna.
Personalens sjilvvardering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med de pedagogiska
miljoerna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel néjda vardnadshavare gallande barns férmaga att skapa och 91 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
uttrycka sig i olika former.
Andel nojda vardnadshavare géallande den pedagogiska miljon. 90 % Ar
Kvalitetsindikatorn, sjéalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
pedagogisk miljo och material.
Kvalitetsindikatorn, sjéalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
skapande verksamhet och olika uttrycksformer.

Enhetsmal:
Barn utvecklar sina skapande formagor och kunskaper tilsammans med andra i lek i
goda larmiljcer.

Forvantat resultat

Barn skapar och uttrycker sig i olika former.
Barn samspelar och leker tillsammans.
Kunskap utvecklas och uppstar i moétet med andra

Arbetssatt

Larmiljoer skapade utifran observationer och reflektioner av barngruppens behov, intressen
och utveckling.

Larmiljéer som bjuder in till méten, kommunikation, utforskande och ldrande for alla barn.
Pedagogisk dokumentation.

Medarbetare som utmanar barnens larprocesser.

Medarbetare som reflekterar och 6dmjukt, kritiskt granskar den egna verksamheten.

Resursanvandning

- Medarbetarnas kompetens

- Pedagogisk utvecklingstid

- Avdelningsméte

- Reflektion 1 arbetslagen

- Observation och dokumentation
- Utvérdering och uppfoljning

- Forskoleundersokningen

- Sjalvvirdering WKI

- Pedagogiska Nitverk

- Litteratur seminarium

- Pedagogisk handledning

- Stadsdelens Stodteam

- Handlingsplaner for barn i behov av sarskilt stod
- Forskolans larmiljoer

- Digital utrustning

- Kulturombud
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Uppfdljning

APT

Uppfoljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens
reflektioner.

Utvecklingssamtal med vardnadshavare.

WKI

Forskoleundersokningen

T2,

Kvalitetsredovisning

Verksamhetsberittelse.

Ledningen samtal med medarbetare

Utveckling

For att utveckla arbetet ska vi fordjupa kunskaperna kring observation, dokumentation och
reflektion tillsammans i arbetslaget och med barnen.

Vi ska dven utveckla och fordjupar ett lyhort, nyfiket och medforskande forhallningssétt for
att stodja barnen i sitt ldrande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturaktiviter med professionella kulturutévare tva ganger under aret 2018-01-01 2018-12-31
Namndmal:

Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Forvantat resultat

Vardnadshavarna dr fortsatt ndjda med forskolornas arbete med barns utveckling och ldrande.
Personalens sjélvvérdering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med sprak, matematik,
naturvetenskap och teknik. Vardnadshavarnas ndjdhet med, och personalens sjdlvvirdering,
visar att forskolornas kvalitativa anvindande av digitala verktyg okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel arbetslag som bedémer sig klara kriteriet for digitalisering pa 75 % Ar

niva 4 i kvalitetsindikatorn, sjalvvardering utifran laroplansuppdraget.

Andel néjda vardnadshavare gallande barns anvandande av digitala 52 % Ar
verktyg/hjalpmedel.

Index utveckling och larande. 87 Ar
Kvalitetsindikatorn, sjélvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar

barns matematiska utveckling.

Kvalitetsindikatorn, sjélvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
barns naturvetenskapliga och tekniska utveckling.

Kvalitetsindikatorn, sjélvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
barns sprakliga och kommunikativa utveckling.
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Enhetsmal:
Alla barns nyfikenhet och forstaelse for sprak, kommunikation, matematiska och
naturvetenskapliga férmagor utvecklas.

Forvantat resultat

Genom lek utvecklar och tilldgnar sig barnen forstaelse for sprak, kommunikation,
matematiska och naturvetenskapliga formagor.

Arbetssatt

Arbetslaget utmanar varje barns matematiska forméagor och kunskaper.

Arbetslaget vicker intresse och utmanar varje barns naturvetenskapliga och tekniska formagor
och kunskaper.

Arbetslaget utvecklar varje barns sprikliga medvetenhet och intresse for skriftsprak
Arbetslaget skapar platser for mdten som ger barn rika moéjligheter till att utforska och
uttrycka sig pa olika sitt.

Arbetslaget integrerar barns modersmal i verksamheten.

Resursanvandning

- Medarbetarnas kompetens

- Pedagogisk utvecklingstid

- Avdelningsmdéte

- Reflektion 1 arbetslagen

- Observation och dokumentation

- Utvérdering och uppfoljning

- Forskoleundersokningen

- Sjélvvérdering WKI

- Pedagogiska Natverk

- Litteratur seminarium

- Pedagogisk handledning

- Stadsdelens Stodteam

- Kartlaggning och handlingsplan for flersprékiga barn.
- Handlingsplaner for barn i behov av sarskilt stod
- Forskolans larmiljoer

- Digital utrustning

Uppfdljning

APT

Uppfoljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens
reflektioner.

Utvecklingssamtal med vérdnadshavare.

WKI

Forskoleundersokningen

T2,

Kvalitetsredovisning
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Verksamhetsberittelse.
Ledningen samtal med medarbetare

Utveckling

For att utveckla arbetet ska vi fordjupa kunskaperna kring observation, dokumentation och
reflektion tillsammans i arbetslaget och med barnen.

Vi ska dven utveckla och fordjupar ett lyhort, nyfiket och medforskande forhéllningssétt for
att stodja barnen i sitt ldrande.

Namndmal:
Forskolorna har ett ndra och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare
och en valfungerande samverkan med skolan.

Forvantat resultat

Vardnadshavarna ér fortsatt néjda med samverkan med forskolan, upplever att de ar delaktiga
och har inflytande.

Vardnadshavarnas dr fortsatt nojda med forskolornas dokumentation och synliggérande av
barns utveckling och ldrande. Formerna for pedagogisk samverkan mellan forskola och skola
starks.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel nojda vardnadshavare géallande delaktighet och inflytande. 83 % Ar

Andel néjda vardnadshavare gallande dokumentation och 80 % Ar

synliggérande av barns utveckling och larande.

Index samverkan med hemmet. 87 Ar
Enhetsmal:

Samverkan med skolan ar valfungerande

Forvantat resultat

Fortsatt fungerande samarbete med Hedvig Eleonora skola.
Vérdnadshavare som &r informerade om dvergangen mellan férskolan och skolan.

Arbetssatt

Vi foljer riktlinjerna i den lokala handlingsplanen for Ostermalms forskolor och skola.
De barn som har haft extra stod 1 forskolan och /eller kan komma att behdva det 1 skolan
dgnas sirskild uppmérksamhet.

Personal som arbetar med forskolans blivande skolbarn deltar vid néitverkstraffarna.
Samtal med vardnadshavare till blivande skolbarn.

Resursanvandning

- Riktlinjerna i den lokala handlingsplanen for Ostermalms forskolor och skola.
- Reflektion 1 arbetslagen
- Observation och dokumentation
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- Handlingsplaner for barn i behov av sarskilt stod
- Samtal med vardnadshavare till blivande skolbarn.

Uppfdljning

APT
Utvecklingssamtal med vardnadshavare.
Samtal med vardnadshavare till blivande skolbarn.

Utveckling

Formerna for samverkan mellan forskola och skola stirks.

Enhetsmal:
Vardnadshavare har god kdnnedom om vad forskolan gor for att stédja barns
utveckling och larande.

Forvantat resultat

Verksamhetens utformning, innehdll och milj6 utgér frén pedagogisk dokumentation och
observationer av barnens intressen, behov och utveckling. Foréldrar har god kinnedom om
vad forskolan gor for att stodja barns utveckling och liarande.

Arbetssatt

Vardnadshavare erbjuds utvecklingssamtal en géng per 4r.

Arbetslaget har fordldramdte med information om verksamhetens innehall minst en gang per
ar.

Arbetslaget skickar informationsbrev till fordldrar om verksamhetens innehéll minst varannan
vecka.

Arbetslaget kommunicerar och informerar om verksamhetens innehall.

Arbetslaget dokumenterar och synliggor barns utveckling och ldrande.

Arbetslaget bjuder in fordldrar till forskolans verksamhet.

Arbetslaget efterfragar forédldrars asikter.

Ledningsgruppen bjuder in fordldraradsrepresentanter till moten tva ganger per ar.

Resursanvandning

- Ledningsgruppen

- Medarbetarnas kompetens

- Pedagogisk utvecklingstid

- Avdelningsmote

- Reflektion 1 arbetslagen

- Observation och dokumentation
- Utvérdering och uppfoljning
- Forskoleundersokningen

- Sjalvvérdering WKI

- Pedagogiska Nitverk

- Litteratur seminarium

- Pedagogisk handledning
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- Stadsdelens Stodteam

- Kartlaggning och handlingsplan for flersprakiga barn.
- Handlingsplaner for barn i behov av sarskilt stod

- Forskolans larmiljoer

- Digital utrustning

Uppfoljning

APT

Uppfdljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens
reflektioner.

Utvecklingssamtal med vardnadshavare.

WKI

Forskoleundersokningen

T2,

Kvalitetsredovisning

Verksamhetsberittelse.

Ledningen samtal med medarbetare

Utveckling

For att utveckla arbetet ska vi fordjupa kunskaperna kring observation, dokumentation och
reflektion tillsammans 1 arbetslaget och med barnen.

Vi ska utveckla och fordjupa ett lyhort, nyfiket och medforskande forhéllningssatt for att
stodja barnen 1 sitt 1drande och informera vardnadshavarna.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel av stadens forskolor som har genomfort alla atgarder pa niva 100 % Faststalls Ar

2 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola 2018
E Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 53,85 % 45% Ar

totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvindningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat 1 verksamheterna 6kar. Vardnadshavarna ér fortsatt ndjda med
forskolornas arbete med kost, rorelse och halsa.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Index kost, rérelse och halsa. 86 Ar
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Enhetsmal:
Forskolan har en verksamhet som bestar av kemikaliesmarta, pedagogiska miljéer
och material.

Forvantat resultat

Vi har genomfort alla atgérder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums végledning for
kemikaliesmart forskola.
Bibehalla andel ekologiska och vegetariska matvaror.

Arbetssatt

Sortera avfallet rétt.

Miljomedvetna val vid inkop och ingen nyanskaffning av skadliga plastleksaker.
Ateranviindning av forbrukningsmaterial enligt kemikaliesmart forskola.

Frukt och gronsaker efter sdsong.

Maten som serveras ska i mojligaste man tillagas ifrén grunden.

Forskoleenheten fortsitter arbeta med att sikerstilla att niva 1 dr uppfylld samt att na nivd 2 i
kemikaliesmartforskola.

Resursanvandning

Medarbetarnas kompetens

Enhetens miljoombud

Statsdelens miljogrupp

Vigledning for Kemikaliesmart forskola

Uppfoljning

APT

Avdelningsméte
Tertialrapporter
Arbetsgrupper

Samtal med medarbetare
Samtal med vardnadshavare
Stadsdelens miljogrupp

Utveckling

Medarbetarare som gor miljomedvetna val.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Positiva ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat med goda effekter for
stadsdelens invanare.

Forvantat resultat

Alla chefer tar ansvar, foljer upp och vidtar atgarder for att na sina mal och ha en budget i
balans. Medarbetarna &r insatta i arbetsplatsens mal och vet vad som forvéntas av dem i sitt
arbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Styrningsindex 84 Ar
Enhetsmal:

Positiva ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat for barnen i forskolan

Forvantat resultat

Effektivt budgetarbete for att barnen 1 forskolan.
Medarbetarna dr insatta 1 forskolans méal och vet vad som férvéntas av dem 1 sitt arbete.

Arbetssatt

Vi har en budgetprognos for hela aret.

Vi anpassar bemanning och inkdp efter forskolans budget.
Vi gor medarbetarna delaktiga i budgetarbetet.

Vid befarat 6verskridande vidtar vi atgirder.

Resursanvandning

APT

Ekonomirapporter

Skyddsombud

Samarbete med och stdd av ekonomiavdelningens controller
Samarbete med och stdd av personalenhetens PA konsult
Stadens rehabiliteringsprocess

Vikariesamordning inom enheten

Ledningsgruppen

Uppfdljning
Ledningsgruppens planering

Manatliga uppfoljningar
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Tertialrapporter
Kontakt med ekonomiavdelning

Utveckling

Effektivt budgetarbete med budget i balans dir pengarna anvénts till barnen.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
w Aktivt Medskapandeindex 83 81 Ar
U Sjukfranvaro 6,7 % tas fram av Tertial
namnden
U' Sjukfranvaro dag 1-14 2,45 % tas fram av Tertial
namnden
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Forvantat resultat

Chefer f6r namndens verksamheter ger sina medarbetare mandat och forutsittningar for att
vara delaktiga och ta ansvar i sitt arbete. Genom tillit, engagemang och lyhordhet kan chefer
och medarbetare tillsammans utveckla verksamheten och bidra till att AMI, aktivt
medskapandeindex, 6kar och att andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra Okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Q, Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till 75 % Ar

andra.

Ledarskapsindex 80 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska ta fram en kompetensférsorjningsplan. 2018-01-01 2018-12-31

Implementera framtagen rutin géllande krankande sarbehandling. 2018-01-01 2018-12-31
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Enhetsmal:
Goda arbetsvillkor for anstallda

Forvantat resultat

Medarbetare ar delaktiga och tar ansvar for sitt arbete.
Friska medarbetarna
Professionalitet och god kvalitet 1 verksamheten.

Arbetssatt

Tydliga och vélkdnda forvintningar pd medarbetarna.

Tjansteutlatande
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Organisationen stodjer det pedagogiska uppdraget och bygger pé delaktighet och eget ansvar.
Ledningsgruppen skapar mojligheter och uppmuntrar till larande, kreativitet, utveckling och

ansvarstagande.

Resursanvandning

- Stockholms stads personalpolicy
- Ledningsgruppen

- Medarbetarnas kompetens
- God arbetsmiljo

- Effektiva moten

- Larande organisation

- Pedagogisk utvecklingstid
- Avdelningsmote

- Pedagogiska Natverk

- Litteratur seminarium

- Pedagogisk handledning

- Stadsdelens Stodteam

- Skyddsombud

- Hélsocoacher

Uppfdljning

Medarbetarsamtal

Arbetsplatstraffar

Avdelningsméten

Utvérdering-planeringsdagar

Moten enligt Stockholm stads rehabiliteringsprocess

Utveckling

Delaktiga, professionella och motiverade medarbetare.

Friskare medarbetare.

Skepparg. 34
11452
0761210824

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 22 (26)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar

fritt fran diskriminering

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
w Andel brukare som inte upplever diskriminering inom férskolan och 100 % Oka Ar
familjedaghem

Namndmal:
Invanare och brukare far ett gott och respektfullt bemétande, ett normkritiskt
och inkluderande forhallningssatt genomsyrar namndens verksamheter.

Forvantat resultat

Verksamheterna fordjupar sina kunskaper om antirasism, genus, normkritik och hbtq-
personers livsvillkor. Brukarna dr néjda med personalens bemétande och en liagre andel
upplever sig diskriminerade, jamfort med foregdende &r. Vardnadshavarna ar fortsatt ngjda
med forskolornas arbete med normer och virden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel nojda vardnadshavare gallande barns lika méjligheter att 94 % Ar

utvecklas

Andel nojda vardnadshavare gallande personalens bemétande av 95 % Ar

barn

Andel nojda vardnadshavare gallande personalens bemétande av 95 % Ar

vardnadshavare

Index normer och varden 92 Ar
Enhetsmal:

Alla som arbetar inom férskolan har ett gott och respektfullt bemétande till alla samt
ett normkritiskt och inkluderande férhallningssatt.

Forvantat resultat

De som kommer 1 kontakt med férskolan ar ngjda med personalens och ledningens bemdotande
gentemot varje individ samt utifran ett normkritiskt och inkluderande forhallningsstt.

Arbetssatt

Vi har ett bemdtande som genomsyras av ett inkluderande forhallningssétt.
Vi har ett systematiskt arbetssitt da synpunkter och klagomal 1dmnas till forskolan
Vi arbetar enligt FN:s barnkonvention

Resursanvandning

- Plan mot krinkande behandling och diskriminering
- Ledningsgruppen

- Medarbetarnas kompetens

- Forskoleundersokningen
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- Sjélvvérdering WKI
- Pedagogisk handledning
- Stadsdelens Stodteam

Uppfoljning

APT

Uppfdljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer 1 arbetslagens
reflektioner.

Utvecklingssamtal med vardnadshavare.

WKI

Forskoleundersokningen

T2,

Kvalitetsredovisning

Verksamhetsberittelse.

Ledningens samtal med medarbetare

Utveckling

Medarbetare utvecklar och fordjupar sin kompetens inom antirasism, genus, normkritik och
hbtq-personers levnadsvillkor.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnrattsperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

Forvantat resultat

Arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor vidareutvecklas.
Barnrittsperspektivet stirks genom utbildningsinsatser for berérda medarbetare inom
forskola, socialtjénst och parkmilj6. Vardnadshavarna ar fortsatt ndjda med forskolornas
arbete med barns inflytande. Personalens sjdlvvérdering visar att arbetet utifran
barnkonventionen &r vél forankrat 1 verksamheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel arbetslag som bedémer sig klara kriteriet for 90 % Ar
barnkonventionen pé niva 4 i kvalitetsindikatorn, sjélvvardering
utifran laroplansuppdraget

Index barns inflytande 92 Ar
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Enhetsmal:
Forskolans verksamhet har barns basta i fokus i alla situationer

Forvantat resultat

Verksamhetens utformning, innehéll och miljo utgar fran pedagogisk dokumentation och
observationer av barnens intressen, behov och utveckling.

Barnen uttrycker sina tankar, asikter och paverkar innehallet 1 verksamheten.

Barn har inflytande.

Arbetssatt

Arbetslaget arbetar efter att alla barn har samma réttigheter och lika virde oberoende av social
bakgrund och oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller alder.
Arbetslaget beaktar barnets bista vid alla beslut som ror barnet.

Arbetslaget ser till att alla barn far mojlighet till att uttrycka sin mening och far den
respekterad.

Arbetslaget stravar efter att ha ett bra samarbete med barnets vardnadshavare.

Vid oro for barns bésta samverkar vi med socialtjdnsten.

Vid fordndringar gor vi barnkonsekvensanalys.

Resursanvandning

- Ledningsgruppen

- Medarbetarnas kompetens

- Pedagogisk utvecklingstid

- Avdelningsmote

- Reflektion 1 arbetslagen

- Observation och dokumentation

- Utvérdering och uppfoljning

- Forskoleundersokningen

- Sjalvvirdering WKI

- Pedagogiska Nitverk

- Litteratur seminarium

- Pedagogisk handledning

- Stadsdelens Stodteam

- Kartldggning och handlingsplan {or flersprakiga barn.
- Handlingsplaner for barn 1 behov av sdrskilt stod
- Forskolans larmiljoer

- Digital utrustning

Uppfoljning

APT

Uppfdljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer 1 arbetslagens
reflektioner.

Utvecklingssamtal med vérdnadshavare.

WKI
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Forskoleundersokningen

T2

Kvalitetsredovisning
Verksamhetsberittelse.

Ledningens samtal med medarbetare

Utveckling

For att utveckla arbetet ska vi fordjupa kunskaperna kring observation, dokumentation och
reflektion tillsammans i arbetslaget och med barnen.

Vi ska dven utveckla och fordjupar ett lyhort, nyfiket och medforskande forhallningssétt for
att stodja barnen 1 sitt ldrande.

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
w Andel elektroniska inkop 65 % Tasframav  Tertial
namnden
Namndmal:

Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

Forvantat resultat

Verksamheterna erbjuds utbildning och kunskapen om inkop via e-handel okar.
Enhetsmal:

Forskolans inkdp gors i hallbar riktning

Forvantat resultat

Fler inkop sker med E-handel.

Arbetssatt

Inkdpen gors genom e-handel.
Samordning med inkdp déar mojlighet finns.

Resursanvandning

Medarbetare som gor bestillningar via e-handel
Ledningsgruppen
Offentligt upphandlade firmor

Uppfoljning

APT
Tertialrapporter
Ekonomiuppf6ljning
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Utveckling

Vi gor inkdp som har krav pé hallbar utveckling.
Det blir létt att gora rétt, att upphandlade varor och tjanster {oljs.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppf6ljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje manad sker budget uppfoljning med
ekonomi avdelningen.

Budget 2018

Erséttningar

Forskoleenheten far peng utifrn inskrivningen (antal barn) varje ménad. Forskolepengen ér
den av Kommunfullmiktige beslutade pengen och ska ticka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
tvd kulturaktiviteter. Dessutom far enheterna medel for stodinsatser for barn med sérskilda
behov. Forskoleenheten kan tilldelas medel, efter beslut av avdelningschef for forskola och
parklek, for merkostnader vid avveckling eller uppstart av forskolor.

Kr Forskolepeng
1-3 ar 123 230

4-5 ar 103 447
Allman forskola 49 166
Kulturpeng 500
Barnomsorgsgaranti 1000
Beraknat barnantal 1-3 ar 142

Beraknat barnantal 4-5 ar 166

Beraknat budget for aret, tkr 36 562

Vi strivar efter att ha en budget 1 balans.

Ovrigt
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