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Inledning

Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande. Den ska vara rolig, trygg
och lédrorik for alla barn som deltar. Utbildningen ska utgé fran en helhetssyn pa barn och
deras behov, dir omsorg, utveckling och larande bildar en helhet. Vi vill darfor lyfta leken
och dess betydelse for barns utveckling genom att erbjuda barnen tid, rum och ro for lek, lek
som de sjélva tar initiativ till eller som introduceras och leds av forskolldrare eller
barnskotare.

Nedanstaende omraden kommer vi att fokusera extra pd nér vi utvecklar vart innehéll och
pedagogiska milj6er for att stodja barnens utveckling och ldrande.

Utvecklingsomrade 2018:
Pedagogisk dokumentation for fordjupad reflektion tillsammans med barnen.

Atgird:
- Veckoreflektion prioriteras. Reflektionen ér ett underlag for kommande veckas planering.

- Utbildning i pedagogisk dokumentation med Per Bernemyr for alla platsansvariga
forskollarare.

- Platsansvarig forskolldrare leder forskollirarmoéten med fokus pa observation och
dokumentation.

- Fortsitta utveckla arbetet med Projektpdrm/Dokumentationsparm/Planeraren.
- Formulera vad Pedagogiska utvecklingstiden for forskolldrare ska innehalla.
- Formulera begreppet undervisning.

- Nétverk forskolldrare och barnskdtare.

Utveckla barnens lirmiljoer ute och inomhus

Atgird:
- Formulera vad en ”basmiljo” ska innehélla for de yngsta och dldsta barnen.

- Péborja formulera stdllningstaganden for vad ateljéerna ska innehélla.

- Paborja formulera stillningstaganden for vad bygg-och konstruktions miljoerna ska
innehélla.

Digitalisering i forskolan, IKT (Informations och kommunikationsteknik)

Atgird:
- Fungerande och littillgénglig teknik f6r barnen. G6r en inventering av vad som finns och
vad som behover kompletteras.

- Analog och digital programmering tillsammans med barnen.

Administrativa uppgifter

Engelbrekt-Gérdets forskolor
Forskolechef:
Jessika von Malmborg
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Direkttelefonnummer:
08-508 10 850

E-postadress:
jessika.von.malmborg@stockholm.se

Postadress och besoksadress:

Forskolan Skeppet

Skeppargatan 73

115 30 Stockholm

Antal anstéllda 15 oktober 2017

Heltidstjanster pedagogisk personal 122,8
Varav forskollarare 48,5
Varav barnskotare 74,3
Heltidstjanster kok 8,8
Ledningsfunktioner 4
Stabsfunktioner 3

Verksamhetens medarbetare bestar av: forskolldrare, barnskotare och de utan adekvat
utbildning som arbetar med barnen. Kockar/ekonomibitrdden som lagar mat till enhetens alla
forskolor.

Enheten har en forskolechef, tva bitrddande forskolechefer, en pedagogisk utvecklingsledare
samt tva administrativa assistenter.

Forskolorna tar emot VFU-studenter fran Stockholms universitet och Sodertérns hogskola. En
forskola dr kopplad till Sodertdrns Hogskola som "6vningsforskola", dven kallad CPU-
Centrum for professionsutveckling" for blivande forskolldrare.

Verksamhet

Fran och med den 1 januari 2018 gér Engelbrekts och Gérdets forskolor samman och bildar en
forskoleenhet under namnet Engelbrekt-Géardets forskolor. Engelbrekt-Gérdets forskolor ar en
kommunal enhet inom Ostermalms stadsdelsforvaltning och omfattar tolv forskolor med

ca 600 barn.

Enheten bedriver forskoleverksamhet for barn 1 aldrarna 1-5 ar, foretradesvis boende inom
Ostermalms stadsdelsforvaltning, vars forildrar/vardnadshavare forvirvsarbetar, studerar, ér
arbetslosa och aktivt sdker arbete eller till f6ljd av barns egna behov av stdd. Samt allmén
forskola for barn 3-5 ar.

P4 Villagatan 12 finns ocksa en dppen forskola. Oppna forskolan vinder sig till barn som inte
ar inskrivna 1 forskolan, barnens fordldrar eller annan vuxen foljer med dem. Antal besok
under 2018 berdknas uppgé till omkring 12 000. P4 grund av sdkerhets- brand- och trivselskél
kan plats inte alltid erbjudas till alla som vill deltaga. Vissa av tiderna &dr aldersindelade.
Manga av besokarna dr flersprikiga och pedagogerna behérskar svenska, engelska och
spanska.

Oppna forskolan erbjuder en pedagogisk gruppverksamhet dir kunskap, stod, glidje,
stimulans och gemenskap genomsyrar atmosfaren. Manga nya kontakter mellan férildrar
etableras hir. Oppna forskolan utgar frin barnens behov och drivs av tvé barnskdtare som
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bada besitter en lang och gedigen erfarenhet. Gemensam sangstund dr en planerad aktivitet
vid varje grupptillfille. Pyssel erbjuds for de som onskar till exempel gipsavtryck, trummor
och fargtryck pé canvastavlor. Vid ett par tillfallen kan séngstund pa engelska férekomma.

Oppna forskolan anordnar kontinuerligt forsta hjilpen-kurs pa kvillstid for fordldrar. Tva-tre
génger per termin erbjuds spadbarnsmassage under en period av fem veckor. Under 2017
samarbetade Oppna forskolan med BVC och tog emot besok av fordldragrupper.

Oppna forskolans medarbetare #r en del av enhetens dvriga verksamhet och medverkar pa
planeringsdagar, APT och foreldsningar tillsammans med 6vrig personal. De deltar dven 1
nitverk med andra 6ppna forskolor for att utveckla verksamheten. Oppna forskolan tar dven
emot studiebesok.

I augusti 2018 flyttar forskolan Faltoversten in i nybyggda lokaler, forskolan 79&Park, pa
Sandhamnsgatan/Lindardngsvagen.

Vi ska bygga en ldrande och robust organisation med fokus pa reflektions- och
delaktighetskultur. Syftet dr att skapa 6kad likvardighet mellan forskolorna, med fokus pa
enhetens operativa vision och Ostermalms pedagogiska plattform. Forskoleenheten har en
organisation dér ledningen bestar av en forskolechef och tva bitrddande forskolechefer och en
pedagogisk utvecklingsledare.

Ledningssystemet bestar av ledningen samt en platsansvarig forskolldrare fran varje forskola
som triffas regelbundet for att bedriva aktivt systematiskt kvalitetsarbete:

*Driva strategiska frigor och pedagogiska utvecklingsfragor.

*Fora information mellan forskolan och ledningssystemet och ledningssystemet och forskolan.
*Information frin forvaltning till verksamheterna.

*Bearbeta underlag till beslut som géar ut pa remiss till verksamheterna.

*Planering av arskalendariet.

Lokal samverkan, 6-8 ginger per ar. Fackliga foretrddare och ledningen. Information,
diskussion och beslut kring olika verksamhetsfragor inom enheten. Koppling till APT.
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Villagatan

Villagatan .
2 Lark

79 & Park SRk
Karlavagen
8

Sandhamn
sgatan 47

Bigarra
LELGEN
Bigarra
vagen 6

Gardes Rud-

backen Forskolechef dammen
Kampemen Bitr forskolechef Brunbars
tsgatan 18 Pedagogisk ledare

Sandhamn Massen
Sandhamn Strindbergs
sgatan 4 gatan 31

Skeppet
Skeppar
gatan 73

Breitenfelts
gatan 1

Operativ vision - Likvirdiga forskolor

Utforskande, tillatande och kreativa ldrmiljoer som utmanar barnens utveckling och ldrande.
Grundverksamhet med basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion pa varje avdelning.

Gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete. Gemensamma underlag for
observation, reflektion, uppfoljning och utvardering och utvecklingssamtal. Ett processinriktat
arbetsstt.

En reflekterande kultur med gemensam syn kring vardegrund, kunskap och ldrande, baserad
pa vetenskapliga teorier och forskning.

Vi ser oss som en enhet dér vi delar med oss av och far del av varandras kunskaper,
erfarenheter och goda exempel. Enhetens organisation bygger péd delaktighet och eget ansvar.

De lagar, forordningar och styrdokument som har speciell betydelse for var verksamhet
ar:

FN'’s barnkonvention

Skollagen

Léroplan for forskolan, Lpfo 98, Reviderad 2016

Ostermalms stadsdels nimndmal

Enhetens verksamhetsplan

forskolornas Likabehandlingsplan

Socialtjanstlagen

Arbetsmiljolagen
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Varje halvar gors ett kalendarium for hela enheten, det innehaller datum, tid och plats for
moten och gemensamma hédndelser inom enheten. Ledningen har utvecklat en parm, som dven
ar digital, som innehéller vara styrdokument, policydokument, regler och rutiner for
verksamhetens och ér ett stod for medarbetarna 1 deras arbete.

Brukare/Kunder/Klienter

Forskoleundersokning | Engelbrekt 2017 Engelbrekt 2016 Gardet 2017 Gardet 2016

Jag upplever att 95 94 96 94
personalen pa forskolan
bemoter mig pa ett
respektfullt satt

Jag har fatt information 96 93 94 94
forskolan mal och

arbetssatt

Jag kanner mig 94 91 91 89

valkommen att stalla
fragor och framféra
synpunkter pa
verksamheten

Jag har mgjlighet till 87 89 92 89
delaktighet och
inflytande i
verksamheten

Dialog och delaktighet i enhetens kvalitetsutveckling

Delaktighet ér inte bara att ta del av ndgot, utan att vara en del av detta ndgot, att ha en
gemensam identitet. Det kan inte skapas genom olika atgérder eller metoder. Varden kan inte
laras ut - de levs och byggs tillsammans.

I bland annat forskolerad och utvecklingssamtal har fordldrar uttryckt att forskolldrare och
barnskotare dr tydliga och ndrvarande i sin profession och att det skapar ett fortroende hos
fordldrarna och de upplever att deras tankar och fragor vilkomnas.

Inskolning/Introduktion ger mojlighet for forédldrar/vardnadshavare att f en direkt
helhetsuppfattning om barnets forskoletid dir insyn, nyfikenhet, frdgor och dialog om
verksamheten skapas. Samt fi kinnedom om verksamheten, innehall och syfte.

Enhetens forskolor arbetar med projekt och ett sitt att gora familjerna delaktiga i detta arbete
kan vara att ge en projektuppgift under sommaren. Det har varit uppskattat hos barnen och
fler av vardnadshavarna/fordldrarna och bidragit till barnens projekt. Samtidigt har vi
forskolerad fatt synpunkter pa att sommaren inte dr den bésta tiden for
vardnadshavarna/fordldrarna. Vi vill behélla projektuppgiften, men ser att det inte behover ske
under sommaren.

Fordldrars/Vardnadshavares delaktighet och inflytande 1 forskolans verksamhet dr nagot vi
stindigt behover reflektera over. Nar vi ser forskolan som en métesplats for familjen, vad vill
vi dé bjuda in till? Frigestillningar som vi kan arbeta vidare med:

e Hur vill fordldrar vara delaktiga?
e Hur kan vi gora fordldrarna synliga?
e Hur kan vi gora det angeldget, betydelsefullt att ha en dialog tillsammans?
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Synpunkter och klagomal

Vi ser positivt pa att fordldrar/vardnadshavare vander sig bade till pedagoger och ledning med
sina synpunkter, klagomal och berdm. Det ger oss en mojlighet att forbattra bade var
verksamhet och pa vilket sitt vi kommunicerar med var omgivning. Vi foljer upp synpunkter,
klagomal och berom

- I daglig dialog med f6rdldrar/vardnadshavare pa forskolan.

- I dialog med forskolerddet.

- Forskoleenkéternas resultat tolkas och utvirderas i ledningsgruppen samt pa varje forskola.

- I utvecklingssamtal en till tvd génger per ar.

- Tertialrapporter, kvalitetsredovisning och verksamhetsberéttelse.

- Vi har synpunkter och klagoméal som en stdende punkt pa agendan pa vara APT.

Brukarnas synpunkter, klagomal och forbattringsforslag har hittills lett till att vi blivit béttre
pa att informera om exempelvis personalférandringar och hur vi tinker kring byten mellan
avdelningar for barnen.

Chef- och ledarskap

For mig ar det viktigt att etablera fortroendefulla professionella relationer och att hantera
relationerna med respekt, utifrdn kunskap, syften, samt formégan att stélla krav, erbjuda stéd
och sitta grinser. Aterkoppling eller feedback #r ndgot som #r viktigt for motivationen och
arbetsglddje. Responsivt ldrande som bygger pd gensvar och medménsklighet ligger néra var
enhets idé om en organisation som bygger pa delaktighet och eget ansvar. Det kraver
omsesidighet. Vi ér viktiga for varandra.

Medarbetarsamtal, medarbetarenkit och andra samtal ligger till grund for den aterkoppling
jag far som chef. Den kritik, berdm och information jag fér till mig anvénder jag for att
reflektera 6ver och utveckla mitt ledarskap. Enheten vixer och det innebér att jag kommer se
over den inre organisationen, detta for att kunna delegera vissa arbetsuppgifter sa att vi som
ledning ar tillgdngliga for vara medarbetare.

Delaktighet och ansvar ar ledord, medarbetare som féar ta ansvar och ges mojlighet till
delaktighet blir engagerade och engagerade medarbetare vill vara delaktiga och ta ansvar.

Tydlighet och struktur - En gemensam och hallbar vision. Ett systematiskt kvalitetsarbete,
dar ledningen ar lyhord for var arbetslagen befinner sig i processen mot maluppfyllelse.

Leda och delegera. Det finns ett engagemang och driv hos dem som arbetar, att alla vill gora
ett bra jobb. Att medarbetarna kan och fér bidra och tar ett stort eget ansvar.

Tilltro och tillit mellan chef och medarbetare och mellan kollegor. Arlighet och éppenhet déir
man (chef och medarbetare) lyssnar aktivt och 6dmjukt.

Kunskap - Att det finns en organisation som ger forutséttningar for moten mellan pedagoger
for kollegialt ldrande. Chef och medarbetare har kunskap om verksamheten och soker ny
kunskap, det finns en vilja att ldra.

Medarbetare
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Medarbetarenkaten Engelbrekt 2017 Engelbrekt 2015 Gardet 2017 Gardet 2015
Aktivt medskapande 85 83 87 83
index
Motivations index 86 86 86 82
Ledarskaps index 79 75 85 80
Styrnings index 90 88 89 87

Engelbrekt-Gérdet forskolor dr en ny konstellation och det stora dvergripande
utvecklingsomrddet 4r den gemensamma organisationen. Vi har som maél att skapa en robust
organisation med fokus pa vart gemensamma uppdrag. Enhetens méluppfyllelse och arbete
ska inte vara beroende av enskilda medarbetares kunskap, kompetens och engagemang utan
det ska finnas inbyggt i strukturen. For att lyckas med detta behover vi frigéra mycket tid for
samtal, reflektion, mdten och eftertanke under dret. Vi kommer att férankra och gemensamt
utveckla vér verksamhetsidé och viardegrund sa den ar kind och relevant for alla.

Verksamhetsidé

Tillsammans skapar vi en vilkomnande pedagogisk atmosfar, en larande organisation och en
reflekterande kultur med fokus pa barnens hallbara och livslanga larande.

Virdegrund

Respekt - innebér att vi viardesitter mangfald och varandras olikheter. Darfor ser vi varandra
som en tillgdng och lyssnar pa dem vi méter och dr Oppna for att 14ra av varandra.

Trygghet - innebir att méta meningsfulla sammanhang dér man blir sedd, hérd och kénner
tillit till varandra och sin egen forméaga.

Diérfor skapar vi moétesplatser dir vi ar tydliga 1 forvantningar, struktur och rutiner och har en
vénlig och érlig kommunikation.

Glidje - innebér att det ar positivt att komma till forskolan och att ldrandet dr inspirerande
och lustfyllt.

Darfor moter vi varandra pa ett respektfullt satt och vi uppmuntra och bekrifta varandra.
Vi tar tillvara varandras intressen och erfarenheter.

Empati - innebdr att ha forstaelse for olikheter och visa omtanke om andra.
Dérfor har vi ett vilkomnande bemdtande och ser varje mote som unikt.

Engagemang - innebir eget ansvar, intresse, narvaro, initiativtagande och aktiv delaktighet.
Darfor uppmuntrar vi och litar vi pa varandra. Vi visar nyfikenhet och tar tillvara pa varandras
idéer och ger varandra inflytande 1 verksamheten.

Utover det har vi valt tre utvecklingsomréden (se inledningen). Verksamhetsplanen har
uppréttats av ledningen och den utgér frin de utvdrderingar som arbetslagen gjort under éret,
deras sjdlvskattningar i WKI, veckobrev, medarbetarsamtal och forskoleundersdkningen.
Utifran enhetens gemensamma utvecklingsomraden ser vi 6ver kompetensutvecklingen for
medarbetarna.

Pé enhetens forsta APT startar vi vart gemensamma arbete med en foreldsning av Jana
Soderberg, "Neuroledarskap - Att leda sig sjdlv och andra".

Implementering av den pedagogiska plattformen med pedagogiska stillningstaganden som
tagits fram for Ostermalms kommunala forskolor kommer att paga under ret. Syftet ir att
forskolorna har en gemensam teoretisk grund for det pedagogiska arbetet och 1 det
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systematiska kvalitetsarbetet anvédnda sig av lika verktyg och mallar. Modellen for pedagogisk
utvecklingstid for forskollarare utgor ett stod for det systematiska kvalitetsarbetet och framjar
det kollegiala ldrandet.

Alla platsansvariga forskolldrare far vid fem tillfdllen under varen utbildning i pedagogisk
dokumentation av Per Bernemyr. Syftet &r att utbildningen ska spridas till alla som arbetar pa
forskolorna och utveckla en reflekterande kultur.

Ytterligare en omgéng forskolldrare deltar i arbetslagsledarutbildning i stadsdelens
gemensamma utbildningssatsning for att fortydliga forskolldrares roller och ansvar.

Forskolorna ska mojliggora arbetet med digital inkludering och digitalt 1arande for alla barn. I
syfte att stodja och utveckla barns larprocesser och kreativitet kommer arbetet med
digitalisering att fortga under aret, med sérskilt fokus pa att 6ka digital kompetens i forskolan.
Under hosten kommer enhetens forskolor att ga in 1 Skolplattformen, en digital plattform for
alla Stockholms forskolor och skolor. Skolplattformen mdjliggor arbetet med digitalt larande
och kommunikation for pedagogerna. Syftet &r att skapa en jimlik och tidsenlig forskola samt
att stodja, utveckla och underlétta larprocesser. Ett ytterligare syfte ar att effektivisera
administrativa processer.

For omvérldsbevakning har vi tagit kontakt med Reggio Emilia institutet for att b.la. enhetens
pedagogista/pedagogiska ledare ska ingé i1 deras nitverk kring hallbar utveckling.

En studiedag i maj for alla medarbetare med fokus pa vara gemensamma utvecklingsomraden.

Tva arbetslag kommer att delta i ABC 1 forskolan under varen. ABC programmet ar utvecklat
av Statens folkhilsoinstitut och syftar till att stirka relationen mellan barn och vuxna.
Utgéngspunkten &r att formedla ett gemensamt forhéllningssatt som hjélper oss 1 var yrkesroll,
att bygga och stirka goda relationer dven i utmanande situationer. Innehéllet utgér fran
forskning kring relationer och barns utveckling, samt FN's barnkonvention.

HLR-utbildning. Utbildning i hjart-lungraddning och barnolycksfall genomfors varje ér, vid
behov varje termin. All personal ska uppdatera sina kunskaper minst vart tredje &r.

Vi har kulturombud pa samtliga forskolor som deltar 1 stadsdelens och enhetens nétverk for
kulturombud med syfte att utveckla vart kulturuppdrag av, for och med barn. Vi har ocksa
forskolldrare och eller barnskotare som &r lasombud pé varje forskola som ingér 1 stadens
lassatsning.

En forskolldrare validerar sin utlindska utbildning och fem barnskdtare vidareutbildar sig till
forskolldrare.

Alla arbetslag fér dterkoppling pa sin sjdlvvirdering av WKI (Stockholms stads webbaserade
kvalitets indikator).

Pa arets sista APT delger alla forskolor varandra ett larande exempel av det arbete som
genomforts under éret.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

w Andel férskollérare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 41 % 41 % Tertial

)

ﬂ' Andel nojda féraldrar 90 % 90 % Ar

‘? Antal barn per grupp 16 16 Tertial

w Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 49 Tertial

B Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar
Namndmal:

Flickor och pojkar utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

Forvantat resultat
Vardnadshavarna &r fortsatt néjda med forskolornas arbete med barns eget skapande.

Personalens sjalvvérdering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med barns eget skapande.

Vardnadshavarna ar fortsatt ndjda med forskolornas arbete med de pedagogiska miljoerna.
Personalens sjdlvvirdering visar pad hog méluppfyllelse for arbetet med de pedagogiska
miljoerna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nojda vardnadshavare géllande barns formaga att skapa och 91 % Ar

uttrycka sig i olika former.

Andel nojda vardnadshavare gallande den pedagogiska miljon. 90 % Ar
Kvalitetsindikatorn, sjélvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar

pedagogisk miljo och material.

Kvalitetsindikatorn, sjélvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
skapande verksamhet och olika uttrycksformer.

Enhetsmal:
Barnen utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god pedagogisk miljo.

Forvantat resultat

- Barnen provar olika uttryckssétt och tekniker.

- Barnen har tillging till och blivit introducerade till ateljé och bygg- och konstruktion.

- Kvalitetsindikatorn, sjdlvvardering utifran laroplansuppdraget av pedagogisk miljo och
material uppgér till 3,8.

- Kvalitetsindikatorn, sjdlvvardering utifran laroplansuppdraget av skapande verksamhet och
olika uttrycksformer uppgér till 3,8.
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Arbetssatt

- Larmiljéerna bjuder in till méten, kommunikation, utforskande och larande for alla barn.

- Forskolldrare och barnskotare stottar och utmanar barnen och kan tillféra ovantade material.
- Forskolldrare och barnskotare ser till att barnens intresse tas tillvara, vacks, halls kvar och
utmanas.

- I de projekt som skapas kring barnens intressen arbetar barnen 1 mindre grupper, med olika
material och under olika lang tid utifrdn sina egna behov och intressen.

- Skapande verksamhet och olika uttrycksformer bidrar till barnens kreativitet och anvénds
aktivt i ett utforskande och temainriktat arbetssitt.

- Arbeta med aterbruksmaterial och med naturmaterial.

- Digitala verktyg anvinds medvetet i olika sammanhang pa forskolan. Det ar ett verktyg
bland andra och tillsammans med andra verktyg.

Resursanvandning

- En miljo som &r tydligt strukturerad med varierat material som ér tillgédngligt for barnen.
- Basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion pa varje avdelning.

- Forskollérare pa varje avdelning.

- Barnskotare.

- Basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion finns pa varje avdelning.
- Varje forskola har sin budget som &r avsatt till forbrukningsmaterial.

- Natverk.

- Fortbildning i digitala verktyg.

- Planeraren / projektpéarm.

- IKT-material/utrustning finns pd varje avdelning.

- Projektorer.

- Larplattor.

- Digitalkameror.

- Nétverk.

Uppfoljning

- Pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens veckoreflektioner.
- Pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen.

- Veckobrev/Ménadsbrev.

- WKI (webbaserad kvalitetsindikator).

- Enhetens uppfoljningsprotokoll en gang per termin.

- Forskoleundersokningen.

- Utvecklingssamtal med forédldrar/vardnadshavare en géng per termin.
- Stadens forskoleundersokning.

- Tertialrapport 2.

- Kvalitetsredovisning.

- Verksambhetsberittelse.

- APT.
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Utveckling

Berika inomhusmiljéerna med innehall som utmanar utifran barnens utforskande och lek av
matematik, teknik, naturvetenskap, sprdk och kommunikation.

Utveckla utomhusmiljéerna for att vidga barnens undersokningsomraden, t.ex. de fyra
elementen, flexibel lek, konstruktion, drstidsvéxlingar, kretslopp, krypa, hoppa, balans mm.
Formulera vad en ”basmilj6” ska innehalla for de yngsta och dldsta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturplan. 2018-01-01 2018-12-31

Miljésakring 2018-01-01 2018-12-31

Tva professionella kulturupplevelser per ar 2018-01-01 2018-12-31
Namndmal:

Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Forvantat resultat

Véardnadshavarna &r fortsatt néjda med forskolornas arbete med barns utveckling och ldrande.
Personalens sjalvvérdering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med sprak, matematik,
naturvetenskap och teknik. Vardnadshavarnas ndjdhet med, och personalens sjdlvvirdering,
visar att forskolornas kvalitativa anvindande av digitala verktyg okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel arbetslag som bedémer sig klara kriteriet for digitalisering pa 75 % Ar

niva 4 i kvalitetsindikatorn, sjalvvardering utifran laroplansuppdraget.

Andel néjda vardnadshavare gallande barns anvandande av digitala 52 % Ar
verktyg/hjalpmedel.

Index utveckling och larande. 87 Ar
Kvalitetsindikatorn, sjéalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar

barns matematiska utveckling.

Kvalitetsindikatorn, sjalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
barns naturvetenskapliga och tekniska utveckling.

Kvalitetsindikatorn, sjélvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
barns sprakliga och kommunikativa utveckling.

Enhetsmal:
Barnen utforskar sin omvarld tillsammans i ett lustfyllt larande genom lek och
kreativitet

Forvantat resultat

- Barnen anvénder sig av matematik, teknik och naturvetenskap for att [dsa problem, fora
resonemang och undersoka sin narmiljo.

- Barnen utvecklar sina sprék och kommunicerar med hjélp av olika uttrycksformer.

- Barnen utvecklar sin digitala kompetens.

- Andel arbetslag som bedomer sig klara kriteriet for digitalisering pa niva 4 i
kvalitetsindikatorn uppgér till 75 %.
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Arbetssatt

- Med pedagogisk dokumentation som arbetssétt och forhallningssitt foljer personalen och
utmanar barnens larprocesser och synliggdr barnens fordndrade kunnande.

- Larmiljéerna bjuder in till méten, kommunikation, utforskande och larande for alla barn.

- Genom leken skapar personalen sammanhang och kan ndrma sig barnens egna
fragestéllningar.

- I de projekt som skapas kring barnens intressen arbetar barnen i mindre grupper, med olika
material och under olika ldng tid utifran sina egna behov och intressen.

- De mindre grupperna majliggor for barnen att samtala med varandra, berétta och lyssna pa
ett koncentrerat sitt. Ge barnen mer tid och vaga hélla i processerna — linge!

- Skapande verksamhet och olika uttrycksformer, bidrar till barnens kreativitet och anviands
aktivt 1 ett utforskande och temainriktat arbetssitt.

- Vi organiserar ldrmiljoer som bjuder in till mdten for alla barn.

- Matematiska begrepp synliggors och anvinds aktivt. Barnen uppmanas att dra slutsatser och
komma fram till olika slutsatser.

- Bygg- och konstruktionslek anvinds aktivt i ett utforskande och temainriktat arbetssétt
vilket dven berikar barnens lek.

- Sprak och symboler anvinds som ett verktyg for barnens larande och arbete med olika
malomraden.

- Alla forskolor har ett lisombud som deltar i stadsdelens nétverk for "ldssatsning inom
forskolan" for att inspirera till hogldsning och berdttande.

- Digitala verktyg anvénds medvetet i olika sammanhang pa forskolan . Det ar ett verktyg
bland andra och tillsammans med andra verktyg.

- Barnen ska ha tillgang till digitala verktyg i sitt larande, for detta kdper enheten in
projektorer. Malet ér att alla avdelningar ska ha en projektor och minst en "ldrplatta".
-Personalen har ett medveten forhéllningsatt kring hur tekniken kan paverkar barnen och hur
de kan paverka den tillsammans med barnen.

Resursanvandning

- Forskolldrare pd varje avdelning.

- Barnskotare.

- Narmiljon.

- Basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion finns pé varje avdelning.
- Varje forskola har sin budget som &r avsatt till forbrukningsmaterial.
- Natverk.

- Fortbildning i digitala verktyg.

- Gron flagg.

- Planeraren / projektpérm.

- IKT-material/utrustning finns pa varje avdelning.

- Projektorer.

- Lérplattor.

- Digitalkameror.

- Natverk.

- Blue-Bot.

- Ostermalms plattform.

- Stockholms stads sprdkprogram och sprakdoméner.
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Uppfdljning

- Pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens veckoreflektioner.
- Pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen.

- Veckobrev/Manadsbrev.

- WKI (webbaserad kvalitetsindikator).

- Resultaten oljs upp i arbetslagen tva ginger per termin och tillsammans med
sjdlvvarderingen av Stockholms stads kvalitetsindikator (WKI) i den érliga utvirderingen av
verksamheten.

- Enhetens uppfoljning protokoll en gang per termin.

- Forskoleundersokningen.

- Utvecklingssamtal med forédldrar/vardnadshavare en gdng per termin.

- Stadens forskoleundersokning.

- Tertialrapport 2.

- Kvalitetsredovisning.

- Verksamhetsberittelse.

- APT.

Utveckling

- Multimedia, informations- och kommunikationsteknologi som verktyg for barns reflektion
av sina larprocesser.

- Fungerande och lattillgénglig teknik for barnen.

- Datalogiskt tdnkande.

- Pedagogisk dokumentation for fordjupad reflektion tillsammans med barnen.

- Om hur det skapande arbetet paverkar barns lirprocesser.

- Om arbetet med naturvetenskap och teknik kan utvecklas sa att det ytterligare kan bidra till
barnens lirande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Digitaliseringsplan 2018-01-01 2018-12-31
Namndmal:

Forskolorna har ett niara och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare
och en vélfungerande samverkan med skolan.

Forvantat resultat

Vérdnadshavarna dr fortsatt ndjda med samverkan med forskolan, upplever att de ar delaktiga
och har inflytande.

Vérdnadshavarnas ér fortsatt n6jda med forskolornas dokumentation och synliggérande av
barns utveckling och lirande. Formerna for pedagogisk samverkan mellan forskola och skola
starks.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nojda vardnadshavare géllande delaktighet och inflytande. 83 % Ar
Andel néjda vardnadshavare gallande dokumentation och 80 % Ar

synliggérande av barns utveckling och larande.

Index samverkan med hemmet. 87 Ar
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Enhetsmal:
Forskolan har ett nara och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare

Forvantat resultat

- Andel vardnadshavare som upplever att de 4r delaktiga och har inflytande uppgér till 83 %.
- Andel vardnadshavare som dr n6jda med forskolornas dokumentation och synliggérande av
barns utveckling och ldrande uppgér till 80 %.

Arbetssatt

- Vérdnadshavarna ses som en naturlig del av férskolans verksamhet och det ar personalen
som har ansvar for god kommunikation, samverkan och delaktighet med vardnadshavarna.
- Personalen har ett professionellt forhillningssitt och gott bemdotande till vardnadshavarna.
- Inskolning/introduktion: Som vérdnadshavare 4r man med sitt barn pa forskolan och blir
introducerad till verksamheten. Introduktionen 4r individuell och kan dérf6r variera. I
samband med introduktionen har vi samtal med varje familj.

- Former {6r information och samverkan om verksamhetens syfte, planering och om det
enskilda barnet utformas sa att det mojliggor for alla vardnadshavares delaktighet och
anvindas vid planering och utveckling av verksamheten.

- Kommunikation sker bade skriftligt och muntlig genom veckobrev eller ménadsbrev samt
den dagliga kontakten vid himtning och ldmning.

- Forskolorna har forskolerad en gang per termin dér representanter fran personalgruppen och
vardnadshavare tréffas tillsammans med forskolechef/bitradande forskolechef. Det ér en
plattform for dialog som ger vardnadshavare mojlighet till delaktighet och inflytande.

Resursanvandning

- Fordldraforum tva ganger/ar.

- Forskoleundersokningen.

- Utvecklingssamtal 1-2 ganger/ar.

- Introduktionssamtal nér barnet borjar pa forskolan.
- Forskolerad.

Uppfoljning

- Daglig kontakt.

- Forskoleundersokningen.

- Utvecklingssamtal.

- Avdelningarnas arbetsplan.
- Uppfoljningsprotokoll.

Utveckling

Skapa en folder till vardnadshavarna med information som ar gemensam for hela enheten.
Skapa gemensamma stillningstaganden for inskolning/introduktion till férskolan.
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Enhetsmal:
Forskolorna har en valfungerande samverkan med skolan.

Forvantat resultat

- Formerna for pedagogisk samverkan mellan forskola och skola stirks.
- Barnen ser fram emot att borja skolan.
- Forskolan har former for att avrunda och avsluta forskoletiden.

Arbetssatt

- Forskolorna arbetar enligt ”Riktlinjer for dvergangar mellan forskola och skola”.

- Forskolan efterfragar och tar vara pa barnens tankar och forvintningar pa att sluta i
forskolan och borja 1 forskoleklass och fritidshem.

- De behov och intressen som barnen sjélva pa olika sétt ger uttryck for bor ligga till grund for
planeringen av verksamheten.

- Information om barnets forvéntningar och behov ldmnas over till virdnadshavare.

- Forskolan informerar vardnadshavare om barnens kommande dverging till skolan.

Resursanvandning

- Handlingsplan for barnens dvergéng mellan forskola och skola inom Ostermalms
stadsdelsomréde.

- Personal fran forskola och skola mots 1 samtal kring 6vergangen.

- Dokumentation som beskriver forskolans verksamhet dverldmnas till skolan.

Uppfoljning

Samverkansmoten tillsammans med skolan.

Intervjufragor fragor till barnen

Vad tycker du om att gora pd forskolan?
Hur kénns det att borja skolan?

Vad tror du att man gor i skolan?

Vad ir du bra pa?

Vad vill du ldra dig?

Utveckling

Formerna for pedagogisk samverkan med skolan stdrks och 6kad kdnnedom om varandras
verksamheter.
Skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och ldrande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Engelbrektsloppet 2018-05-01 2018-05-31
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KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm
KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
B Andel av stadens forskolor som har genomfért alla atgarder pa niva 83,33 % Faststalls Ar
2 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola 2018
{’ Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 64,94 % 45% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvdndningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna 6kar. Vardnadshavarna &r fortsatt njda med
forskolornas arbete med kost, rorelse och hélsa.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Index kost, rérelse och halsa. 86 Ar
Enhetsmal:

En hallbar och kemikaliesmart livsmiljo varnas och utvecklas

Forvantat resultat

- 55 % ekologisk/kravmairkt kost.

- Okad andel miljévinliga produkter.

- Andel forskolor som har genomfort alla dtgérder pd niva 2 enligt kemikaliecentrums
vagledning for kemikaliesmart forskola uppgér till 90 %.

Arbetssatt

- Vid inkop prioriteras miljovénliga alternativ. Vi samordnar en del inkdép mellan forskolorna.
- Vi har miljdombud pa vara forskolor som uppdateras sig i miljéfragor genom att gd pa de
kurser som erbjuds.

- Kockarna triffas och arbetar fram riktlinjer for enhetens kost.

- Fem forskolor har matavfallsinsamling for biogas.

- Alla kockar arbetar for minskat matsvinn.

- Kockarna serverar minst tvd vegetariska rétter per vecka.

- Vi viljer miljomairkta produkter vid inkdp av tex forbrukningsmaterial.

- Forskolorna arbetar utifrdn Ostermalms miljoplan.

- Forskolorna uppnér niva 2 i Stockholm stads végledning for kemikaliesmart forskola.
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Resursanvandning

- Tid avsitts for miljoombuden.

- Tid avsitts for koksmoten.

- Stockholms stads avtalsdatabas.

- Stockholm stads végledning for kemikaliesmart forskola.

Uppfoljning

- Forskoleundersokningen.
- Tertialrapport 1 och 2.
- Verksamhetsberittelse.

Utveckling
En hallbar och giftfri livsmiljo

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Skrapplockardag. 2018-01-01 2018-05-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Positiva ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat med goda effekter for
stadsdelens invanare.

Forvantat resultat

Alla chefer tar ansvar, foljer upp och vidtar atgarder for att nd sina mal och ha en budget i
balans. Medarbetarna &r insatta i arbetsplatsens mal och vet vad som forvéntas av dem 1 sitt
arbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Styrningsindex 87 Ar
Enhetsmal:

Positiva ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat med goda effekter for barn
och personal.

Forvantat resultat

- Budget i balans.
- Personal deltar i att finna 14ngsiktiga och kostnadseffektiva l6sningar.
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Arbetssatt

- Budgetprognos for hela aret.

- Anpassad bemanning och inkop efter enhetens budget.

- Medarbetarna dr delaktiga i budgetarbetet.

- Uppfo6ljning av sjukfranvaro.

- Ménadsuppf6ljning av budget 1 samarbete med controller.
- Vid befarat overskridande vidtas dtgéirder.

Resursanvandning

- Samarbete med ekonomicontroller.
- Ekonomirapporter.

Uppfoljning

- Ménatliga budgetuppfoljningar.
- Tertialrapporter, verksamhetsberittelse.
- Kontakt med ekonomiavdelning.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥ Axtivt Medskapandeindex 81 81 Ar
U' Sjukfranvaro 5,5% tas fram av Tertial
namnden
U Sjukfranvaro dag 1-14 29% tas fram av Tertial
namnden
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Forvantat resultat

Chefer for ndmndens verksamheter ger sina medarbetare mandat och forutsittningar for att
vara delaktiga och ta ansvar i sitt arbete. Genom tillit, engagemang och lyhordhet kan chefer
och medarbetare tillsammans utveckla verksamheten och bidra till att AMI, aktivt
medskapandeindex, 6kar och att andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra Okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Q, Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till 75 % Ar

andra.

Ledarskapsindex 82 Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Alla enheter ska ta fram en kompetensférsoérjningsplan. 2018-01-01 2018-12-31
Implementera framtagen rutin gallande krankande sarbehandling. 2018-01-01 2018-12-31

Enhetsmal:
Engelbrekt-Gardets forskolor ar en bra arbetsplats

Forvantat resultat

- All personal ar delaktiga och motiverade att driva och utveckla verksamheten pa ett
professionellt sétt

- All personal arbetar enligt ldroplanen

- All personal kdnner till enhetens mal och ataganden

- AMI, aktivt medskapandeindex uppgér till 85

Arbetssatt

- En tydlig organisation som stddjer det pedagogiska uppdraget och bygger pa delaktighet och
eget ansvar.

- Gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete. Gemensamma underlag
for observation, reflektion, uppfoljning och utvérdering och utvecklingssamtal.

- Forskollirare har tid for pedagogisk utvecklingstid enligt Ostermalms éverenskommelse.

- Kompetensutveckling sker i forhallande till uppdrag och utvecklingsomraden, genom t.ex.
gemensamma foreldsningar.

- Medarbetarsamtal en gang per ar med gemensamt underlag som &r kopplat till enhetens mal,
ataganden och utvecklingsomraden.

- Arbetslag/forskolldrare far aterkoppling pa kvalitetsindikatorn (WKI).

- Nétverk for forskolldrare och barnskdtare som syftar till att skapa likvéardighet och
delaktighet

- Méten 1 enhetens styrgrupp pa enhetsniva.

- Pedagogiskt forum, moten pa forskolan for barnskétare och forskolldrare enligt mal och
utvecklingsomraden och det pedagogiska aret.

- Regelbundna APT med dterkommande agenda.

- Mentorskap for nyutbildade forskollérare.

- Medvetandegora att vi dr varandras arbetsmiljo och forankra var gemensamma vérdegrund 1
véra dterkommande moten.

- Ledningen uppmanar medarbetarna att svara pa den &rliga medarbetarenkéten.

- Medarbetarenkédten analyseras pa forskolorna och framgangsfaktorer lyfts.

- Arbetskldder for utomhusbruk.

- Pedagogiska méltider.

- Ingé 1 meningsfulla sammanhang.

- En tydlig verksamhetsidé.

Resursanvandning

- Tid avsitts for:
- Méten med enhetens styrgrupp
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- Nétverk

- Litteraturseminarium

- Reflektion i arbetslagen

- Pedagogisk utvecklingstid for forskollarare
- Pedagogiskt forum

- Medarbetarsamtal

- Medarbetarenkéten

- Ledningsméten

Uppfodljning

- Tertialrapporter 1 och 2.

- Verksamhetsberittelse.

- Skyddsrond tvd ginger per ar.

- Medarbetarsamtal enskilt och/eller i grupp en ging per ar.
- Medarbetarenkét

Utveckling

Medarbetarna ér delaktiga och tar ansvar for och bidrar till enhetens utveckling och den
gemensamma arbetsmiljon.
Utveckla den skriftliga introduktionen for nyanstéllda och vikarier

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Larande exempel 2018-01-01 2018-12-31
Medarbetarsamtal. 2018-01-01 2018-12-31
Utbildning i pedagogisk dokumentation for reflektion och delaktighet 2018-01-01 2018-06-01

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
0 Andel brukare som inte upplever diskriminering inom férskolan och 100 % Oka Ar
familjedaghem

Namndmal:
Invanare och brukare far ett gott och respektfullt bemoétande, ett normkritiskt
och inkluderande forhallningssatt genomsyrar namndens verksamheter.

Forvantat resultat

Verksamheterna fordjupar sina kunskaper om antirasism, genus, normkritik och hbtg-
personers livsvillkor. Brukarna dr n6jda med personalens bemoétande och en ldgre andel
upplever sig diskriminerade, jimfort med foregédende ar. Vardnadshavarna dr fortsatt nojda
med forskolornas arbete med normer och vérden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel nojda vardnadshavare gallande barns lika méjligheter att 94 % Ar

utvecklas

Andel néjda vardnadshavare gallande personalens bemétande av 95 % Ar

barn

Andel néjda vardnadshavare gallande personalens bemétande av 95 % Ar

vardnadshavare

Index normer och véarden 92 Ar
Enhetsmal:

Alla barn har lika maojligheter att delta i forskolans verksamhet.

Forvantat resultat

- Barnen far genom leken ge uttryck for sina intressen och sin person.
- Flickor och pojkars fragor och intressen har lika stort utrymme i verksamheten.

Arbetssatt

- Organiserade smégrupper for att 6ppnat upp mojligheterna att ta tillvara pa varje barns
tankar och idéer.

- Arbetslagen uppmérksammar och mérkviardiggor tillféllen dir barnen exempelvis hjélper
varandra och samarbetar. Bekréfta hur kdnslan upplevs av att hjélpa varandra, samt fa hjilp av
ndgon kompis.

- Dokumentationen blir viktiga “’partners” i diskussioner och samtal som utgér fran barnens
frdgor och intressen, saker de vill utforska och som de spekulerar kring.

- Forskolldrare och barnskotare mojliggor att alla barn, oavsett tex kon far lika stort utrymme i
verksamheten. Vi kan bli bittre pé att sikerstilla att det verkligen &r sa.

- Materialet ett icke-diskriminerande nér det giller alder, kon och kultur.

- Att vistas 1 naturen och naturmaterial 4r inte tingat av en specifik alder eller kon utan ar gar
att anvinda av alla.

- Forskolldrare och barnskotare dr aktiva i leken med barnen.

- Arbeta utifrdn barnkonventionens artikel 2, Alla barn r lika vérda, ingen far bli
diskriminerad.

- Utveckla vara innemiljoer &nnu mer sé att de erbjuder lika villkor for barnen oavsett alder
eller kon.

- Mindre grupper med barn i lek och aktivitet for att det framjar arbetet med allas lika vérde
och konflikthantering.

Kartlaggningsmetoder:

- Pedagogisk dokumentation - Vara nédrvarande och lyssna pa barnen, vad séger de till
varandra?

- Kartldgg och kritiskt granska alla rum och vrar bade ute och inne. Finns det strukturellt
diskriminerande inslag? Néar och var kan en kridnkande eller diskriminerande och
trakasserande handling ske? Ta med barnen pé en trygghetsvandring genom varje rum.
Intervjua barnen i samband med det.

- Kartldgg och kritiskt granska val av miljé och material. Finns det strukturellt
diskriminerande inslag? Vilka normer réder i val av milj6 och material?
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Resursanvandning

- Basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion pa varje avdelning.

- Enhetens organisation for veckoreflektion i arbetslagen

- Samtal och reflektion med barn/personal/foraldrar

- Observation och dokumentation

- FN:s barnkonvention for att ge barnen deras ritt att bli horda.

- Underlag for reflektion/analys av dokumentationerna, blir det mdjligt for personalen att vara
uppmaérksam pé hur de tar tillvara barnens intressen och ger mojlighet att dessa sprids 1
gruppen.

- Enhetens gemensamma reflektionsverktyg.

- Nétverk.

- WKI -Sjélvvérderingen bidra till en dverblick dver hur arbetet fungerar utifran laroplanen 1
sin helhet.

- Uppf6ljningsprotokollet.

- Pedagogisk plattform for Ostermalms kommunala forskolor.

- Samarbete med pedagogista.

- Barnkonventionen.

- Enhetens likabehandlingsplan och plan mot krankande behandling.

- Kartlaggning och trygghetsvandringar.

Uppfoljning

- Enhetens uppfoljningsprotokoll.
- Pedagogisk dokumentation.

- Veckoreflektion.

- Tertialrapport 2.

- Kvalitetsredovisning

- WKI

Utveckling

Mer kunskap om vad lek &r och kan bli.
Utveckla arbetet och prova att medvetet arbeta med lekgrupper dir den vuxne blir en leklots.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Trygghetsvandring. 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnrattsperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

Forvantat resultat

Arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor vidareutvecklas.
Barnrittsperspektivet stiarks genom utbildningsinsatser for berérda medarbetare inom

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 25 (28)

forskola, socialtjanst och parkmilj6. Vardnadshavarna ar fortsatt n6jda med forskolornas
arbete med barns inflytande. Personalens sjdlvvérdering visar att arbetet utifran
barnkonventionen &r vél forankrat i verksamheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel arbetslag som bedémer sig klara kriteriet for 90 % Ar
barnkonventionen pa niva 4 i kvalitetsindikatorn, sjalvvardering
utifran laroplansuppdraget

Index barns inflytande 92 Ar

Enhetsmal:
Barnen har inflytande i sina laroprocesser.

Forvantat resultat

- Barnen uttrycker sina tankar, asikter och paverkar innehéllet i verksamheten.

- Barnen anvénder sig av pedagogisk dokumentation i reflektion tillsammans med andra barn
och personal.

- De ménskliga rittigheterna och barnkonventionen inkluderar alla barn.

- Andel arbetslag som beddmer sig klara kriteriet f6r barnkonventionen pa niva 4 1
kvalitetsindikatorn uppgér till 90 %.

Arbetssatt

- Arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor vidareutvecklas.

- Arbete med artiklar 1 FN:s barnkonvention, t.ex. Barnkonventionen i en 1dda, Barnbocker
om barnkonventionen.

- Forskolldrare och barnskotare ger barnen reellt inflytande 6ver sin vardag och utrymme for
sina egna planer, sin fantasi och kreativitet. Att lyssna pé andra och att ibland kompromissa.
Vi gor det mojligt for barnen att se sitt eget larande genom samtal, gemensam reflektion och
pedagogisk dokumentation.

- Personalen arbetar med att se verksamheten utifran ett barns perspektiv och utformar
verksamheten sd att den anpassas till barnens behov.

- Arbetet med pedagogisk dokumentation tillsammans med barnen utgdr grunden for hur
miljo och innehdllet i verksamheten formas.

- Med stod av den pedagogiska dokumentationen har vi méjlighet att mer medvetet fa syn pa
och anvinda barnens tankar och intressen som utgangspunkt for hur innehéll och milj6 formas
samt vilka material som inspirerar barnens undersdkande lekar.

- Barnen far delta i olika former av samarbete och beslutsfattande sammanhang.

- Reflektionsstunderna med barnen i smagrupper ar en viktig forutséttning for hur personalen
kan ta vara pa barnens intressen pé ett sddant sétt att de far inflytande.

- Barnens enskilda behov, erfarenheter, asikter, kdnslor och intressen genomsyrar
verksamheten. Barnen &r aktiva i sitt larande och lér tillsammans.

Resursanvandning

- Forskolldrare pé varje avdelning.
- Barnskotare.
-Basstationer; ateljé och bygg- och konstruktion pa varje avdelning.
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-Enhetens organisation for veckoreflektion i arbetslagen.

- Samtal och reflektion med barn/pedagoger/forildrar.

- Observation och dokumentation.

- FN:s barnkonvention for att ge barnen deras ratt att bli horda.

- Underlag for reflektion/analys av dokumentationerna, blir det mgjligt for personalen att vara
uppmaérksam pé hur de tar tillvara barnens intressen och ger mojlighet att dessa sprids 1
gruppen.

- Enhetens gemensamma reflektionsverktyg.

- Natverk.

- WKI -Sjélvviérderingen bidra till en 6verblick dver hur arbetet fungerar utifran ldroplanen i
sin helhet.

- Uppf6ljningsprotokollet.

- Pedagogisk plattform for Ostermalms kommunala forskolor.

- Samarbete med pedagogista.

Uppfoljning

- Arbetslagens veckoreflektion.

- Avdelningarnas arbetsplan.

- APT (Arbetsplatstraffar).

- Pedagogiskt forum.

- WKI (kvalitetsindikator for forskolan).

- Tertialrapport 1 och 2.

- Verksambhetsberittelse och kvalitetsredovisning.
- Forskoleundersokningen.

- Veckobrev/ménadsbrev.

Utveckling

Genom ett systematiskt arbetssétt 6kar mojligheterna att barnets bésta finns med 1
besluten vilket medverkar till en hogre kvalitet 1 verksamheter som beror barn .

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
B Andel elektroniska inkdp 80 % Tas framav  Tertial
namnden
Namndmal:

Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

Forvantat resultat

Verksamheterna erbjuds utbildning och kunskapen om inkdp via e-handel okar.
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Enhetsmal:
Enhetens upphandlingar och inkdp utvecklar staden i hallbar riktning.

Forvantat resultat

- Ingingna avtal innehéller krav pa héllbar utveckling.
- Ink&p 1 verksamheterna sker inom ramavtal och E-handel tillimpas dér sa har avtalats med
leverantor.

Arbetssatt

- Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt i enlighet med
stadens upphandlingspolicy och riktlinjer.
- Gemensamma rutiner for inkdp inom enheten.

Resursanvandning

- Stadens avtalsdatabas.

Uppfodljning

- Tertialrapport 1 och 2.
- Verksamhetsberittelse.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppf6ljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje manad sker budgetuppfoljning med
ekonomiavdelningen.

Budget 2018

Erséttningar

Forskoleenheten fir peng utifrén inskrivningen varje manad. Forskolepengen ér den av
Kommunfullméktige beslutade pengen och ska tdcka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
tva kulturaktiviteter. Dessutom fir enheterna medel {or stodinsatser for barn med sérskilda
behov. For barnomsorg pa obekvim arbetstid kommer enheterna att fa ersittning fran
Utbildningsforvaltning efter ansdkan. Dérutover kan enheter tilldelas medel, efter beslut av
avdelningschef for forskola och parklek, for merkostnader vid avveckling eller uppstart av
forskolor.

Kr Forskolepeng
1-3 ar 123 230

4-5 ar 103 447
Allman férskola 49 166
Kulturpeng 500
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Kr Forskolepeng
Barnomsorgsgaranti 1000

Beraknat barnantal 1-3 ar 275

Beraknat barnantal 4-5 ar 321

Beraknad budget for aret, tkr 72 441

Vi strivar efter att ha en budget i balans.

Ovrigt
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