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Inledning

Centrala Ostermalms forskolors verksamhet 4r utformad sa att alla barn inhimtar och
utvecklar kunskaper och véirden. Barns utveckling och ldrande &r 1 fokus, liksom att frdmja en
livslang lust att ldra. Verksamheten utgér fran en helhetssyn péd barnet och barnets behov och
utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Centrala Ostermalms forskolors verksamhet anpassas utifran alla barn, men forskolornas
likvardighet betyder inte att det ska vara lika for alla utan likvardighet ar viktig just for att vi
ar olika. Verksamheten planeras utifran att alla barn kan delta. Barngruppen ses som en viktig
och aktiv del 1 verksamhetsplaneringen.

Leken ar viktig for barns utveckling och ldrande. Att anvidnda leken som ett verktyg for att
stimulera barns sprakutveckling, matematiska tdnkande och experimenterande kring
naturfenomen. I leken och ldrandets olika former stimuleras fantasi, inlevelse, kommunikation
och formégor till symboliskt tinkande samt forméga att samarbeta och losa problem. Barnet
kan i leken fa mojlighet att uttrycka och bearbeta upplevelser, kinslor och erfarenheter.

Forskolorna lagger stor vikt vid att stimulera varje barns sprakutveckling och uppmuntrar och
tar till vara barnens nyfikenhet och intresse for skriftspraket. Barn med utldndsk bakgrund
som utvecklar sitt modersmal fir béttre mdjlighet att ldra sig svenska och utveckla kunskaper
inom andra sammanhang. Forskolorna medverkar till att barn med annat modersmal dn
svenska far mgjlighet att utveckla det svenska spréket och sitt modersmal.

Att skapa och kommunicera med hjélp av olika uttrycksformer sisom bild, sdng, musik,
drama, rytmik, dans och rorelse, dven att anvinda kultur utanfor férskolan stimulerar barnens
kreativitet och sprak. Detta inbegriper ocksa att forma, konstruera och nyttja material och
teknik. IKT kan forskolan anvénda i alla processer.

Forskolorna ldgger stor vikt vid miljo - och naturvéardsfragor.

Forskolorna erbjuder barnen, en i férhdllande till deras &lder och vistelsetid, vél avviagd
dagsrytm. Savél omvardnad och omsorg som vila och andra aktiviteter vigs samman pé ett
balanserat sétt. Barnen ska kunna vixla mellan olika aktiviteter under dagen. Verksamheten
ger utrymme for barnens egen planering, fantasi och kreativet 1 lek och larande sdvél inomhus
som utomhus.

Administrativa uppgifter

Centrala Ostermalms forskolor
Forskolechef Mari Forberg
076-1244215
Mari.forberg@stockholm.se

Enheten bestar av fem forskolor och forskolechefen ror sig mellan dessa forskolor utifran
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behov.
Post skickas till

Forskolan Greven
Riddargatan 1
11435 Stockholm

Den 15 oktober 2017 var det 80 personal anstédllda 1 enheten med tillsvidaretjanst, varav fem
ar fordldralediga och fyra dr studielediga. Enheten har dven 3 personal anstillda som
verksamhetsstod och 9 egna timvikarier +ytterligare fyra som arbetar jourtid kvill och helg.

Verksamhet

Centrala Ostermalms forskolors organisation

Férskolechef
Mari Forberg

Ca 80 anstallda
Bitradande
Ca 300 barn forskolechef
Camilla
Strdmberg
i Fdrskolan Fdrskolan Fdrskolan
ForskolanNyponel Fiirtoln Onren Greven Gustav Adolf Forskaren
En férskollarare En farskollarare En forskollarare : = i =
SOM Ingar somingar i waliale En forsl_{ollgra_lre En forsl_{ollgra_lre
- 2 somingar i somingar i s0m ingar i
stodgruppen stodgruppen stédgruppen stodgruppen stadgruppen
T delni 3 3 i : :
i Tvaavdeiningar | | e avdelningar Tre avdelningar Fem avdelningar

Stockholms
stad

Centrala Ostermalms forskolor bestar av fem forskolor med ca. 300 barn i &lder ett till fem &r.
Vara styrdokument &r:

* Skollagen

* Laroplanen

* Verksamhetsplan

* Barnkonventionen
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* Plan mot diskriminering och krinkande behandling

Verksamhetens medarbetare bestar av: forskolldrare, barnskotare och de med ej adekvat
utbildning som arbetar med barnen. Kockar och lokalvardare pa varje forskola. Enheten tar
dven emot praktikanter fran arbetsformedlingen och jobbtorget. Fyra forskolor tar emot vfu-
studenter och en forskola ér kopplad till Sodertdrns Hogskola som dvningsforskola for
blivande forskolldrare.

Brukare/Kunder/Klienter

Dialog och delaktighet i enhetens kvalitetsutveckling

Genom introduktionsmote for nya vardnadshavare och genomgéng av vardnadshavarfoldern
far vdrdnadshavarna en tydlig bild av vilka forvintningar och virderingar vi har péd varandra
och vad barnen ska fa uppleva under forskolevistelsen i var verksamhet. Vara priméra brukare
ar barnen och de star hela tiden i centrum och deras behov lyfts bl.a genom dagliga kontakter
med vardnadshavarna. Genom all information som t.ex. daglig kontakt, vecko- och
manadsbrev, utskick av den Lokala arbetsplanen som alla avdelningar har skrivit utifrdn
enhetens Verksamhetsplan. Vi strévar efter att alltid ha ett gott bemdtande mot vara kunder
och moter upp onskemaél i den utstrackning det 4r mojligt. Vardnadshavarna gors dven
delaktiga genom att ta del av avdelningarnas projektbeskrivningar och férskolornas Plan mot
diskriminering och krénkande behandling. Vardnadshavarna far d&ven uppfdljning via
instagram.

Resultat utifran forskoleundersokningen

s o mlighet i dleciahetoch | 0t
Enheten 76% 79%

totalt

Flickor 71% 77%

Pojkar 75% 80%
Variation 17% - 100% 45% - 100%

Jag kanner mig valkommen att stalla

fragor och framféra synpunkter pa 2016 2017
verksamheten

Enheten totalt 79% 88%

Flickor 82% 74%

Pojkar 87% 84%
Variation 17% - 100% 45% - 100%

Ledningens analys av resultatet dr att de avdelningar med hoga resultat har personal som
arbetat tillsammans manga ar och de med ldgre resultat har antingen ny personal eller
personal som varit i konflikt med varandra. Dock kanske inte resultatet visar detsamma vid
ndsta matning. Ledningen har dterkopplat resultaten med alla avdelningar. Ledningen
tillsammans med personal ska gora en skrift om forskolornas forvantningar pd
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vardnadshavarna nér det géiller delaktighet och inflytande.
Synpunkter och klagomal

Forskoleundersokningen dr den stora genomgangen av hur vardnadshavarna uppfattar var
verksamhet och utifran svaren i1 den bestdms utvecklingsomraden for respektive forskola.
Brukarnas synpunkter inkommer frémst, forutom muntligt i den dagliga kontakten, genom
mail och telefon. Rutinerna i det systematiska kvalitetsarbetet dr att niar vardnadshavarna
inkommer med synpunkter eller klagomal bokar ledningen ett méte med personalen och
aterkopplar sedan till vardnadshavarna. Om det skulle behdvas dr virdnadshavarna med pa
motet. Synpunkterna eller klagomaélen f6ljs sedermera upp med personalen och dven ibland
med vardnadshavarna. Om mgjligt gors fordndringar 1 verksamheten for att mdéta upp
vérdnadshavarnas synpunkter.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidén kring forskolorna &r att ha sjilvstindig personal som arbetar under ansvar,
tydlig riktning av verksamheten och delaktighet. Personalen ska ha forstaelse for uppdraget.
Arbetet med barnens utveckling och lirande ska ge ett gott resultat och bygga pd barnens
delaktighet och inflytande. Enheten ska ha forskolor dér personal och barn/brukare upplever
att de dr med och diskuterar hur forskolorna ska vidareutvecklas. Detta forankras till
medarbetarna genom arbetslagsledarna pa varje avdelning, apt och i andra forum med
personalen.

Ledningen har tillsammans med forskolldrarna paborjat ett ndtverk for att skapa kollegialt
larande som baseras pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund och ska sedan kopplas till
forskning och teoretiska stillningstagande.

For att sikerstilla att personalen arbetar utifran det systematiska kvalitetsarbetet dr framfor
allt den bitradande forskolechefen med pé reflektionstillféllen dir ledningen kédnner att
personalen inte riktigt forstir sammanhangen. Ledningen gor uppfoljningar pd WKI, lokala
arbetsplanerna, manadsbrev, instagramkonton, planen mot diskriminering och kréankande
behandling och véra egna mal och utvecklingsplaner, dessa planer hanger ihop med den
lokala arbetsplanen och WKI.

Utvérdering av ledarskapet sker genom medarbetarenkdten och utveckling av ledarskapet sker
via fortbildningar och litteratur, bl.a Skolverkets alla skrifter.

Medarbetare

Centrala Ostermalms forskolor arbetar med barnens lirande i centrum i en barnanpassad miljo
som erbjuder rika mdjligheter till aktiviteter i olika konstellationer. Vardegrunden bygger pé
tillit, ansvar och inflytande med lusten att ldra och leka i fokus. Personalen arbetar for att
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skapa trygga relationer till barn och vardnadshavare genom att vara nirvarande i lek och
aktiviteter och ha ett gott bemdtande samt bedriva en verksamhet som bygger pa barns villkor
dér alla fér delta pa lika grunder.

Centrala Ostermalms forskolor dr en social méotesplats och en ldrande miljd for barn med
olika bakgrund, intressen och virderingar. Enheten arbetar med att bemota motsittningar,
anvédnda dessa och ldra av dem. Mélet ar att varje barn utvecklar ett forhallningssitt som
bygger pd grundldggande demokratiska varderingar och att det genomsyrar vardagen.
Fungerande kamratrelationer och formagan att lara ér de tvd ben som barnen behover for att
gé vidare in 1 vuxenlivet.

Ledningen har paborjat ett arbete med stodgruppen och tagit fram ledord till en ny vision som
all 6vrig personal i enhetens arbetar vidare med for att fa ett dokument som é&r forankrat hos
alla och &r ett levande dokument.

Resultatet fran forskoleundersokningen och verksamhetsplanens ataganden ligger framst till
grund for planerade kompetenshdjande insatser 1 form av foreldsningar, enskilda kurser,
interna apt-satsningar, inkop av facklitteratur eller liknande och satsningen pa natverk med
forskolldrarna for kollegialt ldrande dér de arbetar med samma frégestillning tillsammans
med barnen gor att personalen kinner ett storre engagemang och utvecklar sin verksamhet
och arbetar mot likvéardiga forskolor.

Ett annat arbete for att skapa ett storre engagemang hos medarbetarna dr malet att all personal
ar delaktiga 1 alla processer i verksamheten. Personalen dr delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. Utifran VP-t som alla far mojlighet att ta del av skriver de en lokal arbetsplan
som foljs upp via Wki, Plan mot diskriminering och krinkande behandling, andra
fordjupnings dokument pa enheten och genom alla reflektionstillfillen. Ledningen foljer upp
via enskilda samtal och i grupp, 1 olika konstellationer med arbetslag, forskolldrarna
forskolevis eller blandat fran alla forskolor i enheten. Uppfoljning sker ocksa via
veckoinformation och ménadsbrev till virdnadshavarna, mitterminsuppfdljning och
arsbokslut. Ledningen tar ocksa upp vikten av systematiskt kvalitetsarbete 1 olika mdtesforum
och manga har nu fatt fatt pa vad det innebr.

Resultat utifran medarbetarenkéten 2017 2015
Ledarskap 64% 70%
Motivation 81% 83%
Styrning 87% 86%

Ledningen har tagit fram tva till tre frdgor ur medarbetarenkéten som varje forskola arbetar
med och ett par frigor pa varje forskola som ledningen arbetar med, detta har vi foljt upp pa
ett apt-mote men ska lyfta frdgorna igen.

Analysen ledningen gor av det sdnkta vardet pa ledarskapet ar att det inte varit ett tydligt ndra
ledarskap.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

w Andel férskollérare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 41 % 41 % Tertial

)

ﬂ' Andel nojda féraldrar 90 % 90 % Ar

‘? Antal barn per grupp 16 16 Tertial

w Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 49 Tertial

B Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar
Namndmal:

Flickor och pojkar utvecklar sina skapande formagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo.

Forvantat resultat
Vardnadshavarna &r fortsatt néjda med forskolornas arbete med barns eget skapande.

Personalens sjalvvérdering visar pa hog maluppfyllelse for arbetet med barns eget skapande.

Vardnadshavarna dr fortsatt ndjda med forskolornas arbete med de pedagogiska miljoerna.
Personalens sjdlvvirdering visar pad hog méluppfyllelse for arbetet med de pedagogiska
miljoerna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nojda vardnadshavare gallande barns férmaga att skapa och 91 % Ar

uttrycka sig i olika former.

Andel nojda vardnadshavare gallande den pedagogiska miljon. 90 % Ar
Kvalitetsindikatorn, sjélvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar

pedagogisk miljo och material.

Kvalitetsindikatorn, sjélvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
skapande verksamhet och olika uttrycksformer.

Enhetsmal:
Flickor och pojkar utvecklar sina skapande férmagor och kunskaper i en god
pedagogisk miljo

Forvantat resultat

* Personalens sjalvvirdering visar pa hog méluppfyllelse for arbetet med barns eget skapande,
3.8 Wki

* Personalens sjalvvirdering visar pa hog méluppfyllelse for arbetet med de pedagogiska
miljoerna, 3.8 Wki
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* Hog maluppfyllelse gillande vardnadshavare gillande barns forméga att skapa och uttrycka
sig 1 olika former, 91%

Arbetssatt

- Medarbetarna anvinder aktivt ett utforskande och temainriktat arbetssétt for att ni
verksamhetens mal.

- Digitala verktyg anvénds for att ge utokade mojligheter till barnens larande.

- Miljon &r aktivt genomtédnkt utifrdn Barnkonventionen och inkluderar alla barn.

- Dokumentation av hur milj6 och material anvénds &r diskussioner och blir till pedagogiska
dokumentationer.

* Personalen formulerar mal utifrén kriterierna ovan for att na niva 4 i kvalitetsindikatorn
inom omrdde Pedagogisk milj6 och material samt Skapande verksamhet och olika
uttrycksformer.

Resursanvandning

* Wki

* Kultur 1 6gonhojd

* Enhetens kulturplan
* Barnkonventionen

Uppfoljning

* Enheten gor en versyn av den pedagogiska miljon for att fa likvardiga forskolor
* Mitterminsuppf6ljning

* Wki

Utveckling

Malet for enheten bor vara att pa sikt nd niva 5 i kvalitetsindikatorn inom alla omréaden.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Professionell kulturaktivitet 2018-01-01 2018-12-31

Namndmal:

Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Forvantat resultat

Vardnadshavarna dr fortsatt ndjda med forskolornas arbete med barns utveckling och lérande.
Personalens sjilvvardering visar pa hog méaluppfyllelse for arbetet med sprak, matematik,
naturvetenskap och teknik. Vardnadshavarnas ndjdhet med, och personalens sjdlvvirdering,
visar att forskolornas kvalitativa anvindande av digitala verktyg okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel arbetslag som bedémer sig klara kriteriet for digitalisering pa 75 % Ar
niva 4 i kvalitetsindikatorn, sjalvvardering utifran laroplansuppdraget.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel nojda vardnadshavare géllande barns anvandande av digitala 52 % Ar
verktyg/hjalpmedel.
Index utveckling och larande. 87 Ar
Kvalitetsindikatorn, sjéalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
barns matematiska utveckling.
Kvalitetsindikatorn, sjéalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
barns naturvetenskapliga och tekniska utveckling.
Kvalitetsindikatorn, sjéalvvardering utifran laroplansuppdraget av 3,8 Ar
barns sprakliga och kommunikativa utveckling.

Enhetsmal:
Flickor och pojkar utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga férmagor och kunskaper

Forvantat resultat

* Personalens sjilvvérdering visar pa en hog maluppfyllelse for arbetet med Sprék,
Matematik, Naturvetenskap, 3.8 Wki

* Index utveckling och ldrande, 87%

* 75% av enhetens arbetslag nar kriteriet for digitalisering péa niva 4 1 Wki.

Arbetssatt

- Medarbetarna anvénder aktivt ett utforskande och temainriktat arbetssétt for att stodja barns
larande i sprak, matematik och naturvetenskap for att na verksamhetens mal.

- Digitala verktyg anvinds for att ge utdkade mojligheter till barnens ldrande.

- Miljon ar aktivt genomtankt utifrdn Barnkonventionen och inkluderar alla barns ratt till
utforskande inom sprak, matematik och naturvetenskap.

- Dokumentation av barns fordndrade sprakanvéndning, barns fordndrade matematiska
kunnande samt barns upptickter inom naturvetenskap dr underlag for diskussioner och blir till
pedagogiska dokumentationer.

* Personalen formulerar mal utifran kriterierna ovan for att nd niva 4 1 kvalitetsindikatorn
inom omrdde Sprak, Matematik och Naturvetenskap.

* Personalen formulerar mal utifran att nd de kriterier som representerar niva 4 i
kvalitetsindikatorn inom omréde Sprék, Matematik samt Naturvetenskap. Dessa anvinds som
underlag 1 personalens reflektioner samt {6ljs upp.

* Pedagogisk plattform foér Ostermalm inkluderas i enhetens arbete for att nd maluppfyllelse
* Ikt och arbete med datalogiskt tinkande genomfors aktivt av arbetslagen for att néd
méaluppfyllelsen 1 wki

Resursanvandning

* Pedagogisk plattform for Ostermalm
* Wki
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* Laroplan for forskolan
* Barnkonventionen

Uppfdljning

* Mitterminsuppfoljning
* Avdelningsreflektion samt reflektion med barnen
* Forskoleundersokningen

Utveckling

Malet for enheten bor vara att pa sikt nd niva 5 i kvalitetsindikatorn inom alla omréaden.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund utifran teoretiska 2018-01-01 2018-12-31
stallningstaganden
Sagotering 2018-01-01 2018-12-31

Namndmal:

Forskolorna har ett niara och fortroendefullt samarbete med vardnadshavare
och en vélfungerande samverkan med skolan.

Forvantat resultat

Vardnadshavarna dr fortsatt ndjda med samverkan med forskolan, upplever att de dr delaktiga
och har inflytande.

Véardnadshavarnas dr fortsatt ndjda med forskolornas dokumentation och synliggérande av
barns utveckling och ldrande. Formerna for pedagogisk samverkan mellan forskola och skola
starks.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel nojda vardnadshavare géallande delaktighet och inflytande. 83 % Ar

Andel nojda vardnadshavare gallande dokumentation och 80 % Ar

synliggérande av barns utveckling och larande.

Index samverkan med hemmet. 87 Ar
Enhetsmal:

Enheten samverkar med vardnadshavarna

Forvantat resultat

* Andel n6jda vardnadshavare gillande delaktighet och inflytande 83%

* Andel ndjda vardnadshavare géllande dokumentation och synliggdrande av barns utveckling
och ldrande 80%

* Index samverkan med hemmet 87%
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Arbetssatt

* Ett professionellt bemotande dagligen
* Observation, dokumentation och reflektion som verktyg for att lyfta barns utveckling.
* Vardnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga i utviarderingen av verksamhetens mal

Resursanvandning

* Uppstart-samt utvecklingssamtal med vardnadshavarna
* Manadsbrev samt andra informationsbrev
* Wki

Uppfoljning

* Forskoleundersokningen
* Mitterminsuppfoljning
* Wki

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
ﬂ' Andel av stadens forskolor som har genomfért alla atgarder pa niva 100 % Faststalls Ar

2 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola 2018
‘? Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 55,42 % 45% Ar

totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

Forvantat resultat

Verksamheterna minskar anvdndningen och exponeringen av skadliga kemikalier. Andelen
ekologisk och vegetarisk mat i verksamheterna dkar. Vardnadshavarna &r fortsatt njda med
forskolornas arbete med kost, rorelse och hilsa.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Index kost, rérelse och halsa. 86 Ar
Enhetsmal:

Barnen uppmuntras till rorelse och fysisk aktivitet

Forvantat resultat

* Index kost, rorelse och hilsa 86%
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Arbetssatt

* Avdelningarna planerar och genomfor aktiviteter som stodjer barnens utforskande och
upplevelse i rorelse och fysisk aktivitet.
* Avdelningarna arbetar med att synliggora barnens upplevelse i rorelse och fysisk aktivitet.

Resursanvandning

* Laroplan for forskolan
* Forskoleundersokningen

Uppfoljning

* Mitterminsuppfoljning
* Avdelningsreflektion

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kemikaliesmart forskola 2018-01-01 2018-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Positiva ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat med goda effekter for
stadsdelens invanare.

Forvantat resultat

Alla chefer tar ansvar, foljer upp och vidtar atgarder for att na sina mal och ha en budget i
balans. Medarbetarna &r insatta i1 arbetsplatsens mal och vet vad som forvéntas av dem 1 sitt
arbete.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Styrningsindex 85 Ar

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥ Axtivt Medskapandeindex 79 81 Ar
U Sjukfranvaro 6,5 % tas fram av Tertial

stockholm.se



Tjansteutlatande

Sid 14 (18)
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g‘ namnden
U Sjukfranvaro dag 1-14 2,4 % tas fram av Tertial
namnden
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Forvantat resultat

Chefer for ndmndens verksamheter ger sina medarbetare mandat och forutséttningar for att
vara delaktiga och ta ansvar i sitt arbete. Genom tillit, engagemang och lyhordhet kan chefer
och medarbetare tillsammans utveckla verksamheten och bidra till att AMI, aktivt
medskapandeindex, 6kar och att andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats
till andra Okar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
E’ Andelen medarbetare som kan rekommendera sin arbetsplats till 70 % Ar

andra.

Ledarskapsindex 75 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla enheter ska ta fram en kompetensférsorjningsplan. 2018-01-01 2018-12-31

Implementera framtagen rutin géllande krankande sarbehandling. 2018-01-01 2018-12-31

Enhetsmal:

Enheten arbetar aktivt med vfu-fragor

Forvantat resultat

* Oka antalet utbildade forskolldrare i handledarutbildning, 7.5p

Arbetssatt

* Enheten pdborjar arbetet med vningsférskola, CPU.
* Internt nitverk kring VFU-frdgor
* Enheten dr positiv till att ta emot VFU-studenter

Enhetsmal:
Insatta medarbetare for att na maluppfyllelse

Forvantat resultat

* Aktivt medskapandeindex ska 6ka fran 77%
* Andel medarbetare som rekommenderar sin arbetsplats okar fran 59%
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Arbetssatt

* Enheten driver ett systematiskt kvalitetsarbete

* Ledningen foljer upp och vidtar atgéarder kring resultatet frin medarbetarenkéten
Uppfoljning

* Medarbetarenkiten

* Mitterminsuppfoljning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
{’ Andel brukare som inte upplever diskriminering inom férskolan och 100 % Oka Ar
familjedaghem

Namndmal:
Invanare och brukare far ett gott och respektfullt bemoétande, ett normkritiskt
och inkluderande forhallningssatt genomsyrar namndens verksamheter.

Forvantat resultat

Verksamheterna fordjupar sina kunskaper om antirasism, genus, normkritik och hbtg-
personers livsvillkor. Brukarna dr n6jda med personalens bemdétande och en lagre andel
upplever sig diskriminerade, jimfort med foregdende ar. Vardnadshavarna dr fortsatt ndjda
med forskolornas arbete med normer och vérden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel nojda vardnadshavare gallande barns lika mojligheter att 94 % Ar

utvecklas

Andel nojda vardnadshavare gallande personalens bemétande av 95 % Ar

barn

Andel nojda vardnadshavare géllande personalens bemétande av 95 % Ar

vardnadshavare

Index normer och varden 92 Ar
Enhetsmal:

Alla barn har lika maéjligheter i férskolan

Forvantat resultat

* Index Normer och vérden 92%
* Enheten stravar efter att bibehélla det likvirdiga resultatet for flickor respektive pojkar 1
forskoleundersdkningen
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Arbetssatt

* Medarbetare formulerar mal hur arbetslagen aktivt anvénder forskolans Plan mot
diskriminering och krénkande behandling i sin verksamhetsplanering samt i observation,
dokumentation och reflektion.

Resursanvandning

* Plan mot diskriminering och krinkande behandling

Uppfoljning

* Avdelningsreflektion

* Mitterminsuppfoljning

KF:s mal for verksamhetsomradet:

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnrattsperspektivet uppmarksammas och barnets rattigheter respekteras

Forvantat resultat

Arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor vidareutvecklas.
Barnrittsperspektivet stirks genom utbildningsinsatser for berérda medarbetare inom
forskola, socialtjanst och parkmiljo. Vardnadshavarna ar fortsatt n6jda med forskolornas
arbete med barns inflytande. Personalens sjilvvérdering visar att arbetet utifrén
barnkonventionen &r vél forankrat 1 verksamheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel arbetslag som bedémer sig klara kriteriet for 90 % Ar
barnkonventionen pa niva 4 i kvalitetsindikatorn, sjélvvardering
utifran laroplansuppdraget

Index barns inflytande 92 Ar

Enhetsmal:
Barnens basta i centrum for verksamheten
Forvantat resultat

*Personalens sjdlvvirdering visar pd en hog méluppfyllelse i arbetet med Barnkonventionen
och de ménskliga rattigheterna pa ett sitt som inkluderar alla barn, malet f6r Wki &r 3.8
* Index Barns inflytande 92%

Arbetssatt

* Personalen sétter mal for att klara kriteriet for barnkonventionen pa nivé 4 1
kvalitetsindikatorn i samtliga omrédden. Mélen anvénds som underlag i medarbetarnas egna
reflektioner samt i reflektion med barnen och f6ljs upp.
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* Barns inflytande ska genomsyra arbetet med pedagogisk dokumentation genom att ligga
stor fokus pa reflektion och aterkoppling tillsammans barnen.

Resursanvandning

* Pedagogisk dokumentation

* FN:s barnkonvention

* Barnkonsekvensanalyser

* Barnintervjuer med utgdngspunkt i barns delaktighet och inflytande

Uppfoljning

* Mitterminsuppfoljning

* Reflektion over den pedagogiska dokumentationen, kollegialt samt tillsammans med barnen
* Forskoleundersokningens resultat

* Utvecklingssamtal

* Barnkonsekvensanalyser

* Barnintervjuer med utgdngspunkt i barns delaktighet och inflytande

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
w Andel elektroniska inkép 70 % Tas framav  Tertial
namnden
Namndmal:

Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

Forvantat resultat

Verksamheterna erbjuds utbildning och kunskapen om inkop via e-handel okar.
Enhetsmal:

Enheten anvander sig av stadens inkopsrutiner

Forvantat resultat

* Farre kontantkvitton
* E-handeln okar
* All inhandling sker inom ramavtal

Arbetssatt

* E-handeln tillimpas

Resursanvandning

*IKT
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Uppfdljning

Hur ménga inkdp som gjorts via e-handel
Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2018

Resursanviandning

Uppf6ljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje manad ske budget uppf6ljning med
ekonomi avdelningen.

Budget 2018
Erséttningar

Forskoleenheterna fir peng utifrin inskrivningen varje ménad. Forskolepengen ér den av
Kommunfullméktige beslutade pengen och ska ticka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
tva kulturaktiviteter. Dessutom fir enheterna medel for stodinsatser for barn med sirskilda
behov. For barnomsorg pa obekvam arbetstid kommer enheterna att fa ersittning fran
Utbildningsforvaltning efter ansdkan. Dérutdver kan enheter tilldelas medel, efter beslut av
avdelningschef for forskola och parklek, for merkostnader vid avveckling eller uppstart av
forskolor.

Kr Forskolepeng
1-3 ar 123 230

4-5 ar 103 447
Allman forskola 49 166
Kulturpeng 500
Barnomsorgsgaranti 1000
Beraknat barnantal 1-3 ar 166

Beraknat barnantal 4-5 ar 150

Beraknat budget for aret, tkr 36 447

Vi strivar efter att ha en budget 1 balans.

Ovrigt
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