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Barn- och utbildningsnimnden
2017-11-22

UTDRAG

§ 91 Dar 2017/BUN 0110 001

Namndplan 2018

Barn- och utbildningsndmndens beslut

- Namndplan 2018 inklusive nimndspecifika styrdokument 2018, risk- och
kontrollplan 2018 samt prislista 2018, antas.

Jerty Svensson (§), Sara Granestrand (S), Hakan Ljung (), Lilian Nylinder
(MP) samt Ingmar Jansson (MP) deltar inte i beslutet.

Séarskilt yttrande

Jerry Svensson (S) anmiiler ett sirskilt yttrande for socialdemokraternas rikning

(bilaga).

Protokollsanteckning

Inger Gemicioglu (V) anmiler ett ersittaryttrande for vinsterpartiets rikning

(bilaga).

Beskrivning av drendet
Barn- och utbildningsforvaltningen har sammanstillt torslag till nimndplan for
barn- och utbildningsnimnden f5r 2018. Namndplanen omfattar

verksamhetsomridena 1 och 2, férskola och grundskola.

Forslaget baseras pi kommunplan 2015-2018 och budget fér 2018 faststalld av
kommunfullmiktige 2017-09-07, samt kommunens anvisningar for styrning och

planering.

Ordforandeutlatande

Tyresé dr en av Sveriges bista skolkommuner, vara elever hat goda resultat och

det pagir ett milmedvetet arbete med att utveckla forskolan och skolan.

Justerandes sign
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Milet dr att alla elever ska ni sina kunskapsmil i en trygg och delaktig miljo,
virt arbetssitt ska locka de skickligaste ldrarna, motivera vira elever och

engagera vardnadshavarnal

Det viktigaste it att alla som arbetar i vira verksamheter jobbar mot samma mal
— vara elevers goda resultat. Aven om den enskilda skolan ir unik behéver vi en

gemensam profil som tydligt visar att skolan it en viktig del av Tyresé kommun.

Vi har en gemensam virdegrund, en férskola och skola for var och en 2.0. Fn
viktig framgingsfaktor fér att lyckas med det fullt ut 4r att alla pedagoger far
den kompetensutveckling som krivs for att barn och elever fir det stéd de

behover fér att nd sina mal.

En styrka dr det kollegiala lirandet, vi ska bygga framtidens férskola och skola
pd gemensamma erfarenheter samt ny metodik och pedagogik. Vi tror pa att
lita av varandra, dela kunskap och goda exempel. Den digitala utvecklingen gir
enormt fort och ér ett priotiterat omriade 2018, hur ska véra férskolor och

skolor se ut i framtiden och hur kan vi kan utveckla vara digitala verktyg.

Virdnadshavares engagemang i barnens skolging 4r en framgangsfaktor for
goda skolresultat. Dirfor vill vi 6ka engagemanget genom att skapa
forutsittningar f6r alla virdnadshavare att engagera sig i barnens skolgang, alla

ska kunna ta del av informationen kring skolans arbete oavsett modersmal.

Yrkande

Asa de Mander (L) yrkar att nimndplanen 2018 med tillhérande bilagor antas.

Beslutsgang

Ordféranden stiller bifallsyrkandet under proposition och finner att nimnden

antagit nimndplanen fér 2018 inklusive bilagor.

Bilagor

Tjinsteskrivelse.pdf

Nimndplan BUN 2018 slutlig.docx

Bilaga 1. Nimndspecifika styrdokument 2018.docx
Bilaga 2. Risk- och kontrollplan 2018.docx

Justerandes sign
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Bilaga 3. Prislista 2018.docx
SY Niamndplan 2018.doc
ERSATTARYTTRANDE pdf
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NG 4’ Socialdemokraterna
gj FRAMTIDSPARTIET

Sdrskilt yttrande

Namndplan 2018 — 2017-11-22

Vi socialdemokrater vill ge stérre mojligheter fér Tyresds barn och unga att na sin
fulla potential. Da maste vi bryta den utveckling vi sett de senaste aren med alltfér lite
personal i férskolan, 6kade klyftor i skolan och otillrackliga resurser for barn och
elever i behov av stdd.

Det kraver investeringar i skola och utbildning. Tack vare en socialdemokratiskt ledd
regering har riktade statsbidrag gjort det mgjligt fér den borgerliga majoriteten i
Tyreso att i viss man kompensera férskolor och skolor fér 6kade lonekostnader. Det
ar valkommet men efter manga ar av underfinansiering och besparingskrav racker
det inte. Barngrupperna ar fortfarande alldeles for stora och arbetsmiljon sa kravande
att sjuktalen blir allt hogre.

| det socialdemokratiska budgetférslaget foreslogs 22 miljoner mer till forskola och
skola. Detta ytterligare tillskott skulle ha férhindrat nu férestaende nedskarningar av
personal och insatser for elever i behov av stod.

Den ¢kning av budgeten pa 10 miljoner som namndplanen innebar &r, redan innan
aret borjar, intecknad, da de kommunala skolenheterna kommer att ha ett
ackumulerat underskott som sannolikt 6verstiger den summan. Den atgard som star
till buds for att undanrgja underskottet &r minskade lénekostnader. | ett 1age da
lararldnerna dkar i snabbare takt an tidigare - vilket for 6vrigt ocksa de borgerliga
partierna i senaste valrorelsen uttalade sig for - far den otillrackliga
medelstilldelningen i den borgerliga budgeten som féljd att larartatheten kommer att
forsamras. Det ar rakt motsatt politik mot de valléften som den moderatledda
borgerliga alliansen gav 2014.

Trots personalnedskarningar - eller anpassning, som den borgerliga alliansen
foredrar att kalla det - &r personalkostnaderna under 2017 den post som enligt
utfallsprognos kommer att visa storst underskott i férhallande till budget. Lararlonerna
kommer att fortsatta 6ka kraftigt under 2018, sarskilt med tanke pa lararbrist och
darmed rekryteringsproblem. Detta framgar av skrivningar i namndplanen.
“Rekryteringslaget ar fortsatt problematiskt med stigande I6nekostnader som tydlig
konsekvens”. Trots denna insikt undviker den borgerliga majoriteten att agera for att
atminstone uppratthalla den nu radande larartatheten. Fér att inte tala om ékad
larartathet som var ett borgerligt valléfte. Det ar i detta perspektiv kanske inte sa
underligt att den borgerliga majoriteten anser att uppdraget “att arbeta for 6kad
larartathet i lagstadiet” ska betraktas som genomfort.

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjorkbacksvigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyreso
Telefon: 08-712 80 30 E-post: tyreso@socialdemokraterna.se Hemsida: www.socialdemokraternatyreso.se
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Av anslagen till férskola och skola gar en synnerligen liten andel till barn och elever i
behov av stdd. Detta forandras inte patagligt av den ¢kning pa ca 5 miljoner som sker
i namndplanen fér 2018. Mot bakgrund av foraldrars och personals berattelser
beddémer vi socialdemokrater att betydligt stérre insatser maste goras for att
likvardighetsprincipen ska kunna féljas i Tyresos skolor och forskolor.

For den socialdemokratiska gruppen

Jerry Svensson

Socialdemokraterna, Bjorkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyreso
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: tyreso@socialdemokraterna.se Hemsida: www.socialdemokraternatyreso.se
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Punkt 2. Nimndplan 2018

Viinsterpartiet kan till storsta delen stiilla sig bakom den del av nimndplanen som behandlar
strategiska mél och milomréiden. Vi har genom aren kunnat se att nimndplanen blivit alltmer
stringent och ifran att ha haft mycket detaljerade mal, nu inriktar sig mer pé de dvergripande
mal och méalomradena, vilket vi anser &r en klar forbiittring.

Vi har dock féljande korta synpunkter pa de delar av nimndplanen, som behandlar mal och
malomraden. Ett av de strategiska malen dr att Tyresé kommun ska utvecklas genom
innovativa och effektiva processer. Den formuleringen kommer oss i Viinsterpartiet att
omedelbart tiinka pé att de effektiviseringar, som gjorts inom nimndens omrade, ofelbart har
lett till besparingar. Déremot har vi sjdlvklart ingenting emot att det ska finnas en idérikedom
inom verksamheterna, som kan leda till en utveckling som gynnar vara barn och unga.

Under punkt 6.2.1 Tyreso &dr en av Sveriges biista skolkommuner, viilkomnar vi sjilvklart att
vi nér det géller andelen elever som blir behdriga till minst yrkesutbildning pa gymnasiet och
ndr det giller meritvirde har Tyreso klittrat fran att ha legat pa néra nog en bottenplats till att
vara landets 48;e bista skolkommun. Vinsterpartiet i Tyresé menar dock att for att vara en av
Sveriges bista skolkommuner maste fler kriterier vara uppfyllda, t.ex. andel behoriga
pedagoger, antal pedagoger per elev, stdd till elever med sirskilda behov. Lirarforbundet har
tagit fram hela 13 olika kriterier, som de anser ska uppfyllas for att vara bista skolkommun.
Viinsterpartiet 6nskar till ett annat ar att vi for in fler olika kriterier in enbart godkiinda betyg
och meritvirde for att kunna betrakta oss som en av landets biista skolkommuner.

Punkt 6.2.6 Namnduppdrag . Hér star att ldsa att en genomlysning av organisationen for
modermal och studiehandledning pa modersmal ska genomforas under 2017. P4 nimnden
sammantride 28 augusti 2017 fick vi en presentation av tjansteménnens utredning och forslag
till atgérder. Vi véinder oss emot de av tjdnsteméinnen foreslagna atgéirderna, 1) lata
fordldrarna sjélva betala skolskjuts till undervisningen 3) inte erbjuda barn i férskoleklass
modersmélsundervisning. Om detta varit en beslutspunkt, vilket vi anser det borde varit, hade
vi forordat att modermalsundervisningen organiseras enligt alternativ 2) att samla alla barn
och unga som har modersmalsundervisning vid Nyboda skola. De av forvaltningen foreslagna




N\

atgiirderna skulle enbart leda till att firre elever viljer modersmal, vilket vi inte kan acceptera.
( Se Viinsterpartiets erséttaryttrande 2017-08-22.)

Med de synpunkterna kan vi stilla oss bakom sjdlva malformuleringarna i nimndplanen.
Diremot anser vi att de ekonomiska ramar, som alliansen gett niimnden for 2018, &r s snivt
tilltagen att mojligheterna att uppfylla de strategiska malomradena och méalen &r i det
niirmaste obefintlig. Ar efter ar tilldelas nimnden alltfér sniva ramar utan storre hinsyn till
tidigare drs underskott. S& nu ocksa infor 2018. (Se Vinsterpartiets erséttaryttrande 2017-10-
25 Ekonomisk uppféljning).

Viinsterpartiet presenterade i vart budgetalternativ en f6rstirkning av barn- och
utbildningsndmndens ram med 35,5 mkr. Vi prioriterade sérskilt barn med sérskilda behov
och forskola, grundskola och fritidshemmens mgjlighet att minska barngruppernas/klassernas
storlek. Med Viinsterpartiets budgetalternativ hade vi kunnat paborja vigen att na de
strategiska mélen med visentligt storre realism.

For Vinsterpartiet

4';# ¢amb@4/&

Inger Gemicioglu
(Erséttare V)




Namndplan 2018

Barn- och utbildningsndmnden

Verksamhetsomrade
1. F6rskola

2. Grundskola

~ tyreso kommun




Tyresd kommun / 2017-11-14 2(33)



Tyresd kommun / 2017-06-12 3(3%

Innehallsférteckning

R 1Ty o] - o O OO 5
1 00T oL [ T O OO USSR 5
2 Slutsatser fran analySer... e 6
3 Fordndrade behov for kommande ar.........ciericicvcccnnnnn oo 9
4 Resurser: Forskola och pedagogisk omsorg......cccivvcccvecnnereceinnnn, 12
5 Resurser: Grundskola inklusive grundsidrskola och

FrtidSREM .o e 14
6 L F 1= 0 11 T o S 17

6.1 Forskola och pedagogisk omsorg ..o ccre e 18
6.1.1 Strategiskt milomride: Livskvalitet — den attraktiva kommunen
18

6.1.2 Strategiskt mélomrade: Medborgarfokus - varje Tyresobo i

centrum 21

6.1.3 Strategiskt milomride: God och langsiktig hushallning med
effektiva VerKSamBeter. ..ot ee e e ee st eee e 21

6.14 Strategiskt milomrade: Attraktiv arbetsgivare ....ocoeverevcrennneas, 22

6.1.5 Sarskilda uppdrag fér forskola och pedagogisk omsorg som ska

genomforas under mandatperioden ... 23
6.1.6 Nimnduppdrag for férskola och pedagogisk omsorg................ 23
6.2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem .............. 23
6.2.1 Strategiskt milomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen23

6.2.2 Strategiskt milomrade: Medborgarfokus - varje Tyresobo i

Tad T 310 s o TR U OO 26

6.2.3 Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushillning med
effektiva verksamheter o s 26

6.2.4 Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare ......ooveennrienns 27

6.2.5 Sérskilda uppdrag for grundskola inklusive grundsirskola och

fritidshem som ska genomforas under mandatpetioden ... 28

6.2.6 Némnduppdrag fér grandskola inklusive grundsirskola och

FEIEASTIN e 28
6.3 Sirskilda uppdrag att genomféra under mandatperioden ...... 28

6.4 Styrning och ledning pa férvaltningsniva....cevccieieccccnenens 29



Tyresé kommun / 2017-11-14 4(33)

7

10

TilgaNglgRetsSPlan ... e s e se e samnesanns
Uppfbljning, utvardering och kommunikation .......ceeoevecnvrseeseencsenens
Arshjul for StyrProCeSSON... .t seeeses et srsss s sessasesssssssssaesns

=1 - o [+ O S



Tyresd kommun / 2017-11-14 5(33)

Namndplan
1 Uppdrag

Namndens ansvar

Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for drift och utveckling av kommunal
verksamhet inom forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola,
grundsirskola och fritidshem. Barn- och utbildningsnimnden ansvarar for
uppféljning, utvirdering, finansiering och systematiskt kvalitetsarbete 6t dessa
verksamheter enligt skollagen och de bestimmelser som finns i andra

torfattningar.

Kommunfullmiktiges vision ar att Tyresd ska vara en av Sveriges bista
skolkommuner. Fér att nd dit har barn- och utbildningsnamnden tre
priotiterade omraden for forskolan och grundskolan: kunskap, trygghet och
delaktighet.

Nédmndens prioriterade omraden

Kunskap

Forskolorna 1 Tyreso ska hilla en hég kvalitet 1 verksamheterna. Forskolorna
miste ha en tydlig och uthallig utvecklingsstruktur och arbetet med att forbittra
kvaliteten maste ske systematiskt och kontinuetligt. Kunnig och engagerad
personal 1 forskolan édr viktigt f6r barnens utveckling och lirande. Personalen
behéver dicfor fa det stéd, den vidareutbildning och den utrustning som kravs

for att bedriva en verksamhet med hog kvalitet.

Eleverna 1 Tyresds grundskolor ska fi en god utbildning i en trygg miljé. Alla
elever, oavsett bakgrund, ska ha en bra grund att std pa for att kunna forverkliga
sina drommar i livet. For att gora det méjligt méste utbildningen hilla en hog
kvalitet. Det pedagogiska ledarskapet ar tydligt och vara rektorer har kunskap
och kompetens fér att tolka uppdraget, omsitta det i undervisningen samt styra
och leda arbetet f6r en hog maluppfyllelse for eleverna. Undervisning med hog
kvalitet lagger grunden fér héjda kunskapsresultat i Tyresos grundskolor.

Kvaliter skapas genom ett langsiktigt och malmedvetet arbete.

Friidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda dem
en meningstull fritid och rckreation. Utbildningen ska utgd frin en helhetssyn

pa eleven och elevens behov.

Grundsirskolan ska ge elever med intellektuell funktionsnedsitining en
utbildning som ér anpassad till varje elevs férutsittningar och som s lingt det

ar mojligt motsvarar den som ges 1 grundskolan
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Trygghet
I torskolan och grundskolan ska alla barn och elever kinna sig trygga. I

térskolan dr det viktigt att barngrupperna ar tillrickligt st for att barnen ska
kunna utvecklas under lugna och ordnade former. Vidare ska forskolorna ha en

personaltithet som mdjliggér att alla barn blir sedda.

[ grundskolan ska utbildningen utformas pa ett sitt som gor att eleverna far en
skolmiljé som priglas av trygghet och studiero. I Tyresé rider nolltolerans mot
krankande behandling som konsekvent méste bekimpas. Allt arbete mot
krinkningar inom férskolan, grundskolan och pa fritidshemmen ska bygga pa

dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade 4tgarder.

I samtliga verksamheter inom forvaltningen arbetar personal och chefer efter
innehillet och intentionerna i virdegrunden "En férskola och skola for var och

en”, som ar en uppdatering frin tidigare version.

Delaktighet

Det ar viktigt att det finns méjlighet till delaktighet, att kunna ha inflytande och
paverka verksamheten. Det giller sdval barn, clever som virdnadshavare. Att
kinna delaktighet och kunna utéva inflytande fraimjar barns och elevers
utveckling och lirande. Genom tydlig information om vad man faktiskt kan
vara med och paverka och genom tillgingliga samverkanskanaler 6kar
delaktigheten.

2 Slutsatser fran analyser

Forskola

Arbetet kring minskade barngrupper har pagitt under hela 2017. Det har satsats
stora resurser pd att bygga om lokaler som mojliggér fler avdelningar/gruppert.
Minga byggnationer stir firdiga, men arbetet fortsatter aven under 2018 di

forvaltningen har fitt statsbidrag dven f6r den perioden.

Platsefterfragan var hig under 2017. Oppnandet av {6rskolan Stimmet i april
16ste det omedelbara trycket med att erbjuda fler platser. Stimmet ar en forskola
med flexibla &ppettider.

Forvaltningens statistik visar att det inom den kommunala verksamheten har
skett en okning av 100 barn de senaste tvi aren. Den fristiende verksamheten
visar istdllet pa en minskning med cirka 50 barn. Det finns sannolikt flera
torklaringar dll denna minskning; statsbidrag f6r minskade barngrupper,
minskad efterfragan pa pedagogisk omsorg, samt omorganisationen inom
forvaltningen 2016 da férskolan blev ett eget verksamhetsomrade, har gett ett
fokus och en kvalitetsékning inom de kommunala forskolorna som férmodat

lett ull hogre efterfrigan av platser i dessa.
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Nir forskoleverksamheten utékas behéver kommunen mer behérig och erfaren
personal. Kompetenstorsorjningen ir ett kritiskt omride fér
verksamhetsomradet. Forskollirare dr ett bristyrke och pa grund av den stora
konkurrensen 1 Stockholmsregionen dr rekrytering av férskollirare och erfarna
barnskotare en fortsatt stor utmaning £6r Tyresé kommun. Tyreso ser en
minskning av forskollirare, citka 4 procent. Lyckas inte kommunen rekrytera
behérig personal finns det risk att kompetensbrist uppstir. For att vara en
attraktiv arbetsgivare som kan locka ny och behdlla befintig personal dll
kommunen, finns ett behov av att se over vilka f6rméner och torutsittningar
som ges till personalen. Handledarutbildning for verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) idr ett bra sitt att intressera forskollirare som dr pd vig in 1 yrket, men det

ir ocksa en kompetenshéjande insats {6t de befintliga pedagogerna.

Det dr fortsatt hoga sjukskrivningstal inom verksamhetsomradet.
Vikarieefterfrigan har varit stor och svir att tillpodose. Arbetet med

bemanningsenheten har fortgitt och enheten vintas starta i borjan av 2018.

Inom forvaltningen pagar ett arbete med genomférande av IKT-strategin (IKT
stir for informations- och kommunikationsteknologi) diir forvaltningsledningen
har tagit fram en strategisk inriktning samt pabdrjat arbetet med en
programforklaring for IKT-strategins genomforande. IKT-strategin tar sin

utgangspunkt i den nationella strategin {61 digitalisering av skolan.

Inom forskola arbetar resurs- och utvecklingscentrum (RUC) med att stédja
verksamheterna inom tal- och sprikomridet. RUC erbjuder ett flertal kurser
som anviands och efterfrigas av verksamheterna. Inom IKT-omradet har
Ipad/MDM- projektet startat, vilket innebir central samordning av iPads och
app-hantering. Planer finns for att starta ett pedagogiskt nitverk inom

forskoleverksamheten £or att dirigenom tillsammans arbeta mot 6kad
likvirdighet.

En del i digitaliseringen ar ocksa att se Gver de administrativa verktyg som finns
for forskolorna och att se vilka mojligheter nya digitala verktyg kan ge. Bland
annat upphandlas en ny digital lirplattform under vintern 17/18.
Lirplattformen méijliggdr en tydligare och enklare kommunikation mellan
vardnadshavare och férskolan, och ska bidra till mer likvirdiga arbetssétt i

forskolorna vad galler administration och dokumentation.

Den pedagogiska omsorgen héller hog kvalitet och har ndjda virdnadshavare,
men efterfrigan pi omsorgsformen har minskat. En fristiende verksambhet har
lagts ner och den kommunala verksamheten har fa barn. En dversyn av

verksamhetsformen kommer att ske.



Tyresé kommun / 2017-11-14 8 (33

Frin och med den 1 januari 2017 finns nya regler om aktiva dtgarder i
disktimineringslagen. Forvaltningen har piborjat arbetet med en ny mall f6r

diskriminerings- och krinkningsarbetet.

Grundskola

Under hosten 2017 startade en kompetensutveckling inom digitalisering {6r
rektorer och bitridande rektorer. Syftet med utbildningen ar att stirka
kompetensen och ge forutsitiingar att ta ratt beslut utifrin den nationella IKT-
strategin som giller 2017-2022. Fyra heldagsutbildningar inom olika omraden

sotn berdr digitaliseringen 1 grundskolan genomfors.

Inom torvaltningen pégar ett arbete med genomférande av IKT-strategin dir
forvaltningsledningen har tagit fram en strategisk inriktning samt pabérjat
arbetet IKT-strategins genomférande. IKT-strategin tar sin utgdngspunkt i den

nationella strategin for digitalisering av skolan.

En del i detta dr upphandlingen en ny digital lirplattform under vintern 17/18.
Den nya lirplattformen méjligedr en tydligare och enklare kommunikation
mellan elev/virdnadshavare och skolan och bidrar ill likvirdiga arbetssitt vad
giller administration, bedémning och dokumentation. Det finns ett behov att
stodja grundskolorna 1 det kollegiala arbetet med IKT, exempelvis genom att

inritta ett strategiskt I'T-rad.

Hosten 2017 startade de sista skolorna den prioriterade satsningen pa BFL
(bedomning for lirande). Det innebir att alla grundskolor 4r inkluderade i
kompetensutvecklingsinsatsen som syftar dll bittre utvirdering av
undervisningen och att ge bittre férutsittningar for att utveckla elevernas

kunskaper.

Rektorsgruppen fortsitter att ha ctt starkt fokus pd dels likvirdigheten mellan
de kommunala skolorna, dels pé rektors pedagogiska uppdrag. Detta sker

genom gemensamma diskussioner i rektorsgruppen.

Under lisiret 17/18 har flera kommunala grundskolor anpassat sina
organisationer for att mota elevernas behov av kompensatotiska insatser. Detta
ger mojlighet att minska de externa placeringarna och 6ka elevernas méjlighet

att fullgdra sin skolgang 1 kommunen.

Rekryteringsliget ar fortsatt problematiskt med stigande 1onekostnader som en
tydlig konsekvens. Samarbetet med kommunens HR-avdelning fortsitter for att
stiarka vér attraktionskraft mot blivande medarbetare. Férvaltningen har
tillsammans med HR deltagit pa arbetsmissor, studentdagar och liknande fér att
starka kommunens varumirke som attraktiv arbetsgivare. Verksamhetens
satsningar 1 att delta i kompetensutvecklingsinsatser sisom BFL (bedémning {6r

lirande), kvalitetsutveckling i friddshemmen och deltagande i forskning och
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utvecklingsarbete inom programmering ger ocksa en effekt av att Tyreso

kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

[ syfte att systematiskt och strukturerat folja elevernas kunskapsutveckling har
resultatdialogerna med rektorerna utvecklats. Samtal sker vid fyra tillfillen/ldsdr

med respektive rektor.

Svaren i elev- och forildraenkiten indikerar goda resultat. Arbetet med studie-

och arbetsro kommer fortsatta att prioriteras.

Fran och med den 1 januari 2017 finns nya regler om aktiva atgirder i
diskrimineringslagen. Rektorsgruppen arbetar gemensamt med att ta fram en ny
struktur for att skapa aktiviteter som forebygeer samt frimjar arbetet inom

diskrimineringsgrunderna.

Barn- och elevhélsan

Barnhilsan ir en stédfunktion som omfattar specialpedagog, tal- och
sprakpedagog och en psykolog med inriktning mot férskola. Barnhilsan arbetar
med ridgivning, konsultation och handledning gentemot férskolans personal,
anordnar utbildningar kring tal-, sprik- och kommunikationssvarigheter samt
linar ut och ger handledning kring sprakstimulerande material. Barnhilsan
formedlar ocksa psykologisk kunskap pa individ-, grupp- och organisationsnivi
till personal och virdnadshavare genom stodjande, ridgivande och utredande

samtal med barnet i fokus.

Elevhilsans arbete ska frimst bedrivas forebyggande och frimja larande och
halsa. Fokus ligger pé att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mél
genom radgivning, konsultation, utredning och handledning med eleven 1 fokus.

Elevhilsan omfattar skollikare, skolskéterska, psykolog och kurator.

I samarbete med socialforvaltningen har tva av Tyresos skolpsykologer utbildat
kursledare 1 foraldrautbildningen ABC (Alla barn i centrum) som syftar tll att

starka relationen mellan virdnadshavare och barn.

3 Forandrade behov for kommande ar

Revidering av férskolans och grundskolans {droplaner

Revideringen for forkolans liroplan avser 1 huvudsak tydligare granser mellan
undervisning och utbildning samt att digital kompetens ska inatbetas.
Liroplanen ska ocksd ha ett barnrittsperspektiv, ett funktionshinderperspektiv

och beakta de nationella minoriteternas rittigheter.

Utifran den nationella I'T-strategin kommer framférallt kursplanerna matematik,
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teknik och samhallskunskap i grundskolan kompletteras med programmering

som ett moment i dmnesundervisningen.

Ny kommunallag

Den 1 januari 2018 trider en ny kommunallag (2017:725) 1 kraft. Ramverket till
den nya kommunallagen ska ge goda forutsittningar for den lokala demokratin
och bidra till ett fungerande samspel mellan f6rtroendevalda och tjinstemin.
Bland annat kommer rollférdelningen mellan fortroendevalda och tjinstemin
att fortydligas. Vidare ska ramverket majliggora for medborgare att folja och

granska aktiviteten 1 kommunen.

Nya regler for dataskydd

Den 25 maj 2018 ersitts personuppgiftslagen (Pull) av EU:s
dataskyddsforordning (forkortat GDPR). Den nya forordningen innebir ett
starkt skydd fér den som blir registrerad och ett utokat ansvar for de som
registrerar eller behandlar personuppgifter. I Tyresdé kommun pigir ett
dataskyddsprojekt for att se till att organisationen pi ett sikert sitt kan 8lja
dataskyddslagstiftningen 1 dess helhet niir de nya reglerna trader i keaft,
Projcktet 4r uppdelat i olika delprojekt: inventering, utvdrdering, dtgardsplan,
registerforteckning och slutligen férvaltning. Arbetet innefattar att sikerstilla att
samtliga I'T-system, savil gamla som nya, uppfyller de krav som férordningen
staller avseende krav pd inbyggd integritet. Dartill behéver policys och rikdinjer
ses Gver fOr att sikerstilla att systemanvindarna hanterar personuppgifier pd ett
korrekt sitt ur ett integritetshinseende. Kunskap och medvetenhet bland
medarbetarna 4r en av nyckelfaktorerna for ett framgingstike dataskyddsarbete
under projekttiden samt efter att de nya teglerna trite i kraft. Barn- och
utbildningsnamnden dr personuppgiftsansvarig {6r samtliga personuppgifter

som registreras eller behandlas i ndmndens verksambhet.

Digitalisering
Regeringen har fattat beslut om Skolverkets nationella strategier f6r
digitalisering i férskolan och grundskolan som ska genomféras dill 2022.

Strategin innchiller tre fokusomriden:

1) Digital kompetens for alla i skolvisendet.
Strategin innebir kortfattat ate alla barn och elever ska ges
forutsittningar att utveckla digital kompetens samt att skolledare och
personal ska f6rmaga att leda digitalisering och anviinda digitala verktyg
i utbildningen.

2) Likvirdig tillgdng och anvindning
Strategin innebir kortfattat att barn, elever och personal ska ha likvirdig
tillgdng till digitala verktyg och att dessa kan anviindas pa ett effektivt
och stodjande sitt i undervisning,

3) Forskning och uppféljning kring digitaliseringens méjligheter
Strategin innebir att forskning och uppféljning av att mal och digital
kompetens utvecklas, ska genomforas.
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Nationell it-strateqi

Skolverkets krav f&r att nG visionen &r 2022
hitp:/finyurl.com/nationelistrategi
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Skolledares \/
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Delande av
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Tillrécklig

Digitala léromedel
Infrastruktur

& larresurser
Félja elevers

utveckling

Digitalisering underléttar

Skolverkets krav for atl na visionen dr 2022. lustration frin X.

Forvaltningen kommer att ta fram en programférklaring f6r genomférande av
[IKT-strategin inom barn- och utbildningsomridet i Tyreso.
Programforklaringen kommer att innehilla aktiviteter som tar sin utgingspunkt
i den nationella strategin. Vissa aktiviteter har redan startat, till exempel har en
insats for att hoja kompetensen inom programmering pabérjats for lirare inom
grundskolan. For att uppnd strategin avseende likvirdig tillgang och anvindning
av digitala verktyg sa behover Tyreso fortsitta den pabdtjade 1:1-satsningen
inom grundskolan. Férskola bér paborja 1:5-satsning genom att kartligga
nulaget och planera f6r vilka satsningar som behéver goras i framtiden.
Utékningen av digital utrustning kommer att ha en ekonomisk paverkan inom

bida verksamhetsomradena.

En del i IK'T-strategin dr pigiende upphandling av nuvarande lirplattform
med fokus att dstadkomma enklare och mer anvindarvinligt verktyg for
lirare, pedagoger, elever och virdnadshavare inom bida

verksamhetsomridena.
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4 Resurser: Forskola och pedagogisk omsorg

4.1 Kommunbidrag

Anslag fran kommunfullmékiige

Budget 2017 | Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020

305,0 3270 3394 353,6

Miljoner kr

Anslaget till verksamhetsomridet ar baserat pd demografiutvecklingen och

politiska prioriteringar.

Awntal ban i dldern 1-5 dr

Prognos 2017 | Prognos 2018  Prognos 2019  Prognos 2020

3058 | 3039 3178 3314

4.2 Aktuella investeringar under perioden

Under 2018 fortsitter planering och genomférande av tvé nya forskolor.
Forskolorna kommer att Gka kapaciteten samt ersitta befintliga som ir slitna
och som rivs for att ge plats at fortsatt bostadsbyggande. Dessa planeras bli
fardigstillda under 2019.
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4.3 Driftbudget

Budget VO 1 2018
Intikter

Ram frin kommunfullmiktige 327 008
Taxor och avgifter 21 958
Forsiljning av verksamhet {IKE*) 800
moms 6 664
Statsbidrag, kvalitet maxtaxa 1 800
Bidrag asylsékande 10
Bidrag nyanlinda 400
Summa Intikter 358 640
Kostnader

Foérvaltningsgemensamma kostnader 15328
Fétskolepeng 321 632
Pedagogisk omsorgspeng 6 469
Virdnadsbidrag 0
Barnomsorg pi obekviim tid 1500
Oppna férskolan 1632
Tilliggsbelopp, inkl verksamhetsstod 3-4 och nyanlinda 7 446
Verksamhetsstod sociobaserat 1-2 1632
Sociodemografiskt tillige 3000
Summa kostnader 358 640
Resultat 0

I denna budget redovisas hur bidragen tll verksamheterna {ordelas. Den stérsta
delen gir till férskole- och pedagogisk omsorgspeng. Denna del har ckats i
torhillande tll tregiende ar till £6ljd av politisk prioritering.

Anslag till barnomsorg pi obekvim tid har Skat med hinsyn till den utredning
som pdgér kring hur denna verksamhet bér organiseras. Anslag dll éppna

forskolan har 6kats med 2 procent.

I budgeten redovisas hur mycket som férdelas via sociodemografiska
parametrar, via ansokan om tilliggsbelopp och riktat verksamhetsstod samt
sociobaserat verksamhetsstdd. Frin och med 2018 dllimpas den modell fér

sociodemografiska parametrar som rekommenderas av SKL.

Tabellen nedan anger prognos 6ver antalet barn i de olika dlderskategotierna, i
genomsnitt 2018. Prognos gjordes i mars 2017, vilket 4t samma prognos som
kommunplanens ram baseras pd. Tabellen visar ocksd fordelningen mellan de
olika utférarformerna; egen regi, andra kommuners regi respektive fristiende

forskolor, baserat pa utfallet januari till september 2017.
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Andra
kommuner
Alder Antal Egen regi | Fristdende | (IKE)
alla 1-5 3039 63,8% 35,4% 0,8%
yngre 1-2 1157 63,9% 35,4% 0,7%
aldre 3-5 1902 63,7% 35,4% 0,9%
4.4 Verksamhetsmatt
Titel Utfall 2014  Utfall 2015  Utfall 2016  Utfall 2017
Pedagogisk personal, antal Arsarbetare 1 295 306 313
forskola™*
Wgrsar-l-a-étare 1 forskolan med pedag-t-ng-isk 329 30,1 ‘ “2_74.,4 S
hégskoleexamen, andel (%)~
" Markanadsandel egen ;Cgi, (;/5777””?7 &2 6 62
Antal barn Per arsarbetare i forskolan . 5,9 - 5,9 5,8
(kommunal regi)*
* Andel barn som fatt plats pa forskola inom 100 98 98
tre manader (%)
Forskola - antal bam i forskolan 1600 1628 1661

* De scnaste offentliga siffrorna ir fran 2016.

** Andrade siffror p2 grund av ny berdkningsmodell.

5 Resurser: Grundskola inklusive grundsérskola
och fritidshem

5.1 Kommunbidrag

Anslag frian kommunfullmifkrtige

Budget 2017 | Budget 2018 DBudget 2019  Budget 2020
675,9 6858 691,6 701,2
Miljoner kr

Anslaget till verksamhetsomridet dr baserat pd demografiutvecklingen

Awntal bavn i dldern 6-15 dr

Prognos 2017 - Prognos 2018 Prognos 2019
6BOT 6801 6875

Prognos 2020
6977
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5.2 Aktuelia investeringar under perioden

Under 2018 fortsitter planering och forsta etappen av praktiska forberedelser
fér en ny skola i Fornudden. Skolbygget kommer ta flera 4r, och startar med att

idrott- och matsal rivs och ersirts med tillfalliga 16sningar. Planerad inflyttning

2020.

5.3 Driftbudget

Budget VO 2 2018
Intikter

Ram fran kommunfullmiktige 085 796
Taxor och avgifter 23 168
Férsiljning av verksamhet (IKE) 20 000
Statsbidrag, kvalitet maxtaxa 900
Bidrag asylsékande 200
Bidrag nyanlinda 800
Moms 7737
Summa Intikter 738 600
Kostnader

[orvaltningsgemensamma kostnader 24 164
Forskoleklasspeng 38 575
Grundskolepeng 464 405
Fritidspeng inkl friddsklubb 111 297
Sociodemografiske tilligg 15 245
Tilliggsbelopp, inkl verksamhetsstodstod 4 och nyanlinda 10 645
Verksambhetsstod sociobaserat 1-3 8171
Atervindarskolan 1800
Skolskjutsar 7700
Modersmal och studiehandledning 13 636
Resursskola 3000
Externa placeringar 9090
Grundsirskola och fritidshem 30 889
Summa kostnader 738 600
Resultat 0

I denna budget redovisas hur bidragen till verksamheterna férdelas. Den storsta
delen gar till férskoleklass-, grundskole- och grundsirskole- samt
friidshemspeng. Denna del har ékats i forhillande till foregaende 4 dll f5ljd av
demografisk utveckling.
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Anslag ll atervindarskolan 4r samma som f6r 2017. Anslag till skolskjuts har
minskats med hinsyn tll det arbete som pagir att minska antalet externt

placerade och organiseringen av modersmédlsundervisning.

Anslaget till modersmalsundervisning har 6kats med 1 procent. Anslaget dll
resursskola har 6kats med hinsyn till den planerade uppstarten av ny
resursskola 1 egen regi under 2018. Anslaget till externa placeringar har minskat

med hinsyn tll pigdende atbete med att minska antalet placerade.

[ budgeten redovisas hur mycket som férdelas via sociodemografiska
parametrar, via ansékan om tilliggsbelopp och riktat verksamhetsstod samt
sociobaserat verksamhetsstod. Fran och med 2018 tillimpas den modell for

sociodemografiska parametrar som rekommenderas av SKIL.

Tabellen nedan anger prognos dver antalet barn i de olika dlderskategorierna, i
genomsnitt 2018. Prognos gjordes i mars 2017, vilket ir sammma prognos som
kommunplanens ram baseras pa. Tabellen visar ocksi férdelningen mellan de
olika utférarformerna; egen regi, andra kommuners regi respektve fristiende

skolor, baserat pa utfallet januari till september 2017,

Andra

kommuner
Alder Antal Egenregi Fristaende (IKE)
Alla F-9 6801 79,7% 18,8% 1,5%
Forskoleklass 617 89,0% 10,9% 1,4%
Arskurs 1-3 2019 89,7% 9,5% 0,8%
Arskurs 4-6 2095 75,7% 22,5% 1,8%
Arskurs 7-9 2071 71,4% 26,3% 2,3%
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5.4 Verksamhetsmatt

pistiendet "Jag dr nojd med min skola” (%5)

6 Malstyrning
Vision

Den politiska ledningen har en vision f6r ar 2030; Tyresé ska vara den mest

attraktiva kommunen i Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyresd 4r sedan flera &r en av Sveriges basta skolkommuner.
Kommunen ar valmaende med sma sociala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till
ildres behov och efterfrigan. Tyresé dr kint i hela landet {6t site framgingsrika
niringsliv som ér rike och differentierat med stark entreprenérsanda.
Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Ging- och cykelnat ar vil

utbyggt. Kollektivtratiken fungerar bra med korta restider dll savil Stockholm

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall
2014 2015 2016 2017

Larare/ped personal med pedagogisk hégskoleexamen i 83,2 83,3 80,6

kommunal {&rskoleklass och grundskola, andel (o) -

Elever/lirare (arsarbetare) 1 kommunal grundskola (antal} 13,2 13,3 13,9

Arsarbetare i fritidshem med pedagog15k hégskoleexamen, 31 27 23

kommunala skolor, andel (%) - 7

Antal bam i frmdshem per: anstilld (qugfnunal regl) 23,8 22,5 21,2

Elever1ik 3 som deltag1t i alla delprov som klarat alla 64 82,1 73

delprov for mnesprovet i matematik, kommunala skolot,

andel (%) S _ -

Elever i ik 3 som dcltaglt ialla delprov som 0 klarat alla 75 69,2 80

delprov for dmnesprovet i svenska (ej svenska som

andrasprak), kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E 1 engelska, kommunala 94,6 91,5 92,2

skolor, andel (%o)

" Fleveri gk 6 med lagst betyget Ei matemauk kommunala 91 8 92,8 95

skolor, andel (%)

Elever i ik 6 med ligst betyget E i svenska, kommunala 95 95,4 97.1

skolor, andel (%)

Ogﬂt]g franvaro 1 hogstadlet (drskurs 7-9) (%o) 2,83 3,21 3,1

\Iarknadsandcligfr:n regl, F-9 (%) 79 79 77

Férildraenkiit - Ak 2 andel forildrar som instimmer pa 89 83 89

pistiendet "Jag dr nojd med verksamheten pi mitt barns

fritidshem" (%o}

Flevenkit - andel elever i drskurs 5 som instimmer pa 83 87 87

pistiendet "Jag dr n6jd med min skola" () o

Elevenkiit - andel elever i drskurs 8 som instimmer pa 80 82 82
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som Nacka och Sédertérn. Der medvetna miljéarbetet har gett resultat,

Kommunens ekonomi ir stabil och i balans.
Strategiska malomraden

Tyresd kommun har fem strategiska malomriden:

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Medborgarfokus — vatje Tyrestbo i centrum

Blomstrande naringsliv

God och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare

Insatser inom verksamhetsomride 1 - Fotskola och pedagogisk omsorg och
verksamhetsomride 2 — Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
arbetar for att uppné milen inom det strategiska milomridet livskvalitet — den
attraktiva kommunen. Medborgarfokus, god och lingsiktig hushallning med
effektiva verksamheter och attraktiv arbetsgivate giller alla verksamheter i

kommunen.

I nimndplanen 4r de nationella mélen beskrivna och vissa av nimndmalen har
kopplats samman med det nationella uppdraget. De nimndmal som har denna
koppling ska inte antas uttémma innebdrden av det nationella malet. Istillet ir
det en angivning till vilket nationellt mal som nimndmalet ir kopplat. De

natonella milen som beskrivs nedan ir utdrag frin liroplaner.

6.1 Forskola och pedagogisk omsorg

6.1.1 Strategiskt malomrade: Livskvalitet — den attraktiva
kommunen

Strategiskt mal: Tyrest ar en av Sveriges béasta skolkommuner

Inditator

* Andel virdnadshavare som instimmer pa pistiendet "Jag ir ndjd med
vetksamheten 1 mutt barns forskola" (forildraenkat). Ingingsvirde: 94
% for 2017.

Nationellt mal: Normer och varden
Fétskolan ska aktivt och medvetet piverka och stimulera barnen att utveckla
térsticlse for vart samhilles gemensamma demokratiska virderingar och

efterhand omfatta dem.

Nimndmalk Upplevelsen av trygghet ska 6ka i forskolan
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Miljon 1 férskolan ska vara trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller savil
fysisk trygghet som den psykosociala miljon. Krinkningar far inte forekomma
och alla barn ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsro
och bidra till lust att lira och utvecklas. Samtliga barn ska vara trygea i

torskolan.

Tndikeator

¢ Andel vardnadshavare som instimmer pa pastiendet "Mict barn ér
tryggt i forskolan" (forildraenkit). Ingingsvarde: 96 % for 2017.

Nationellt mal: Utveckling och larande

Forskolans verksamhet ska priglas av en pedagogik dir omvardnad, omsorg,
fostran och lirande bildar en helhet. Verksamheten ska genomforas s4 att den
stimulerar och utmanar barnets utveckling och lirande. Miljon ska vara 6ppen,
innehallsrik och inbjudande. Verksamheten ska frimja leken, kreativiteten och
det lustfyllda lirandet samt ta till vara och stirka barnets intresse for att lira och

erovra nya erfarenheter, kunskaper och firdigheter.

Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en forstielse for sig sjilva och
sin omvirld. Utforskande, nyfikenhet och lust att lira ska utgéra grunden for
forskolans verksamhet, som ska utgd frin barnens erfarenheter, intressen,
behov och #sikter. Flodet av barnens tankar och idéer ska tas till vara for att

skapa mingfald i lirandet.

Nimndmal: Lirandet ska 6ka i verksamheten
Lirandet stir i centrum for forskolan och alla barn ska ges lingsiktiga

forutsittningar att lira och utvecklas utifran sina torutsittningar.

Indikator
¢ Andel virdnadshavare som instimmer pi pastiendet "Férskolan arbetar
med att fi barnen att forsti matematik i barnens vardag" (fordldraenkit).

Ingangsvirde: 80 % for 2017.

¢ Andel virdnadshavare som instimmer pi pastiendet "Forskolan arbetar
med att utveckla barnens intresse for sprik" (foraldraenkit)
Ingangsvirde: 82 % for 2017.1

Nationellt mal: Barns inflytande

I forskolan liggs grunden for att barnen ska forstd vad demokrati 4r. Barnens
sociala utveckling forutsitter att de alltefter forméga fir ta ansvar for sina egna
handlingar och f6r miljén i forskolan. De behov och inttessen som barnen
sjilva pa olika sitt ger uttryck for bor ligga till grund for utformningen av miljon
och planeringen av verksamheten.

I ~- . o o e qe " & = . si

Nya formuleringar fran 2017. Tidigare formuleringar pa indikatorer: "Férskolan arbetar
med att fa barnen att forstd matematik” samt "Férskolan arbetar med att utveckla barnens
sprak".
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Nationellt mal: Férskola och hem

Virdnadshavare har ansvaret for sina barns fostran och utveckling. Férskolan
ska komplettera hemmet genom att skapa bista mojliga forutsittningar for att
varje barn ska kunna utvecklas rikt och mingsidigt. Forskolans arbete med
barnen ska dirfor ske i ett nira och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Forildrarna ska ha méjlighet att inom ramen for de nationella méilen vara med
och paverka verksamheten i forskolan. Att forskolan ér tydlig i friga om mal
och innehdll ar dirfor en forutsittning for barnens och forildrarnas méjligheter
till inflytande.

Nimndmadl: Batns och vardnadshavares delaktighet i férskolan ska 6ka
Det ar viktigt for samtliga barn och foraldrar att kinna sig delaktiga i
verksamheten. Genom tydlig information om vad de kan vara med och paverka
och genom tillgingliga samverkanskanaler 6kar delaktigheten. Delaktighet ir ett

forbittringsomride enligt tidigare enkater.

Indikator
o Andel vardnadshavare som instimmer pa pastaendet "Mitt barns tankar

och intressen tas tillvara" (foraldracnkar). Ingangsvirde: 78 % for 2017.

®  Andel virdnadshavare som instimmer pi pastiendet "Personalen ir
intresserad av mina synpunkter och 6nskemal" (foraldraenkar).
Ingingsvirde: 82 % for 2017.

Nationellt mal: Overgang och samverkan

Forskolan ska samverka pa ett fortroendefullt sitt med forskoleklassen, skolan
och fritidshemmet for att stédja barnens utveckling och lirande i ett lingsiktigt
perspektiv. Infor 6vergingar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet
utbyta kunskaper, erfarenheter och information om innehillet i utbildningen for
att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i barnens utveckling och
larande. Det ska aven finnas samarbetsformer som syftar till att férbereda
barnen och deras virdnadshavare infor 6vergingar frin forskolan till

forskoleklassen, skolan och fritidshemmet.

Nationellt mal: Uppfoljning, utvardering och utveckling

Férskolans kvalitet ska kontinuerligt och systematiskt dokumenteras, f6ljas upp,
utvirderas och utvecklas. For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda
villkor f6r lirande beh6ver barns utveckling och lirande foljas, dokumenteras
och analyseras. For att stodja och utmana barn i deras lirande behévs kunskap
om vatje barns erfarenheter, kunnande och delaktighet samt inflytande 6ver och
intresse for de olika milomridena. Det behovs ocksa kunskap om hur barns
utforskande, fragor, erfarenheter och engagemang tas till vara i verksamheten,
hur deras kunnande férindras samt nir de upplever verksamheten som

intressant, rolig och meningsfull.
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Syftet med utvardering 4r att fi kunskap om hur forskolans kvalitet, det vill siga
verksamhetens organisation, innehall och genomférande kan utvecklas s att
vatje barn ges basta mojliga forutsittningar for utveckling och lirande. Det
handlar ytterst om att utveckla bittre arbetsprocesser, kunna bedéma om
atbetet sker i enlighet med milen och undersoka vilka dtgirder som behéver
vidtas for att forbittra forutsittningarna for barn att lira, utvecklas, kiinna sig
trygga och ha roligt i férskolan. Det 4r analyserna av utvirdetingens resultat
som pekar ut visentliga utvecklingsomriden. All form av utvirdering ska utgi
frin ett tydligt barnperspektiv. Barn och virdnadshavare ska vara delaktiga i

utvardering och deras rOster ska lyftas fram.

Nationellt mal: Férskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for forskollrare, barnskétare och 6vrig
personal i férskolan har forskolechefen det 6vergripande ansvaret for att
verksamheten bedrivs i enlighet med mélen i liroplanen och uppdraget i dess
helhet. Forskolechefen har ansvaret for forskolans kvalitet och har dirvid, inom
givna ramar, ett sirskilt ansvar for att systematiskt och kontinuetligt planera,
folja upp, utvirdera och utveckla verksamheten.

6.1.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyres6bo i
centrum

Strategiskt mal: Tyres6borna kan paverka kommunens verksamhet
Akutviteter frin kommunala funktionshinderridets forslag till
Tillginglighetsplan for 2018-2020.

Aktivitet | Ansvarig | Startdatum | Slutdatum
Mate en gang per termin Verksamhetschef férskola 2018-01-01 2018-12-31
med funktionshinderradet samt verksamhetschef

| barn- och elevhélsa

6.1.3 Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushalining med
effektiva verksamheter

Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Lndikator

Titel Utfall 2016 | Utfall, prognos 2017 Mal 2018
(vid T2, augusti 2017)

Ekonomiskt resultat, Tkr | 143 10 164 0

Tabell 24
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Strategiskt mal: Verksamheterna i Tyresé kommun utvecklas
genom innovativa och effektiva processer

Nimndmal: Metoden Leda for resultat anviinds vid utvecklingsarbete

Indikator
Andel av de anstillda som instimmer pa pastiendet “Forslag p& nya och bittre

sitt att arbeta vilkomnas”. Ingingsvirde: 58 % f6r 2016.

6.1.4 Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun
som arbetsgivare

Indikator

¢ Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare. Ingangsvirde: 48 % for 2016.

Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre an fyra
procent

Indikator

* Den totala sjukfranvaron inom verksamhetsomradet (%).
Ingingsvirde 2016: Korta sjukfrinvaron: 4,17 %. Linga sjukfrinvaron:
6,25%

Strategiskt mal: Sysselsattningsgraden ar anpassad till de
anstalldas énskemal

Indifeator
¢ Andel av de anstillda som anser att sysselsattningsgraden ar anpassad

efter deras Onskemil. Ingangsvirde: 91 % f5r 2016.
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6.1.5

6.1.6

Sarskilda uppdrag fér férskola och pedagogisk omsorg som
ska genomféras under mandatperioden

Arbeta for 6kad personaltithet och minskade barngrupper.

Genomlysa behovet av forskoleplatser i alla kommundelar.
Uppdraget ar genomfozt.

Bereda forskoleplats upp till 30 timmar per vecka for barn till
arbetsstkande.

Uppdraget ir genomfort.

Inleda ett malmedvetet och langsiktigt arbete med
kompetens{férsdrjning.

Uppdraget ir genomfort.

Namnduppdrag for férskola och pedagogisk omsorg

Stirkt fokus pa utveckling och lirande

Forskolan ska utveckla och skapa en stimulerande, mingsidig och
anvindbar miljé med god tillgang till varierat och formbart material for
skapande, utforskande och upplevelser som gynnar barnens fantasi och
kreativitet. Arbetsmetoder och fdrhillningssitt ska gynna barns

utveckling och lirande med fokus pi liroplanens mil.

En férskola och skola for var och en

Ar]jgen uppdatera samtliga medarbetare om innehéllet och

intentionerna 1 virdegrunden "En férskola och skola for var och en".

6.2 Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

6.2.1

Strategiskt malomrade: Livskvalitet - den attraktiva
kommunen

Strategiskt mal: Tyresé ar en av Sveriges basta skolkommuner

Tndikator

Grundskola - sammanvigt resultat i grundskolan, samtliga skolor, ranking i

Oppna jamfdrelser. Ingingsvirde 2016: plats 48.
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Nationellt mal: Normer och varden
Skolan ska aktivt och medvetet piverka och stimulera eleverna att omfatta vért
samhilles gemensamma virderingar och lita dem komma till uttryck i praktisk

vardaglig handling.

Nimndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan

Miljon i grundskolan och grundsirskolan inklusive friidshemmen ska vara
trygg, inkluderande och inspirerande. Det giller saval fysisk trygghet som den
psykosociala miljon. Krinkande behandling fir inte forekomma och alla elever
ska bli sedda och kinna sig trygga. Miljon ska priglas av arbetsro och bidra till

lust att lira och utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

Indikator
® Grundskola - andel elever i drskurs 5 som instimmer i pastiendet "Jag
kinner mig trygg i skolan" (elevenkit). Ingingsvirde: 90 % fér 2017.
® Grundskola - andel elever i drskurs 8 som instimmer i pastiendet "Jag
kinner mig trygg i skolan" (elevenkat). Ingingsvirde: 88 % for 2017.

Nationellt mal: Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhiimtar och utvecklar sidana kunskaper
som ar nodvandiga fér vatje individ och samhallsmedlem. Dessa ger ocksa en
grund for fortsatt utbildning.

Skolan ska bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet
och lust att lara ska utgdra en grund for skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda
eleverna strukturerad undetrvisning under larares ledning, sivil i helklass som
enskilt. Lirarna ska striva efter att i undetvisningen balansera och integrera

kunskaper 1 sina olika former.

Nationellt mal: Bedémning och betyg
Betyget uttrycker i vad man den enskilda eleven har uppnitt de nationella
kunskapskrav som finns for respektive dmne. Som stod for betygssittningen

finns dmnesspecifika kunskapskrav for olika betygssteg.

Nimndmal: Kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hég kvalitet
Kunskapsresultaten stir i centrum for skolan och alla elever ska ges lingsiktiga

forutsittningar att lara och utvecklas utifrin sina forutsittningar.

Tnditator

* Eleveriak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla imnen, kommunala

skolor, andel (%). Ingingsvarde: 73,8 % for 2017.

¢ Eleveriak. 9 som ir behoriga till ett yrkesprogram, kommunala skolor,
andel (%). Ingangsvirde: 82,9 % for 2017.

¢ Genomsnittligt meritvirde, arskurs 9 kommunala skolor (17 dmnen).
Ingangsvirde: 226 poing for 2017.
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Nimndmal: Elever i Tyresd har kunskap och forméga att gora vil
underbyggda val for fortsatta studier och framtida yrkesval

Indikator

¢ Andel gymnasieelever som fullféljt gymnasieutbildning inom fyra ir,
(N17457). Ingangsvirde: 76,9 % for 2016.

Nationellt mal: Elevernas ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna péverka, ta ansvar och vara delaktig ska
omfatta alla elever. Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla
utbildningen och hillas informerade i frigor som rot dem. Informationen och
formerna f6r elevernas inflytande ska anpassas efter deras dlder och mognad.
Eleverna ska alltid ha mojlighet att ta initiativ till frigor som ska behandlas inom

ramen for deras inflytande 6ver utbildningen.

Nationellt mal: Skola och hem
Skolans och virdnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolging ska
skapa de basta méjliga forutsittningarna for barns och ungdomars utveckling

och lirande.

Nimndmal: Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka
Det dr viktigt att kinna sig delaktiga i verksamheten. Genom tydlig information
om vad man faktiskt kan vara med och paverka och genom tillgingliga
samverkanskanaler 6kar delaktigheten. Delaktighet ir ett forbattringsomrade

gillande elever och vardnadshavare enligt tidigare enkiter.

Indieator
e  Grundskola - andel elever 1 arskurs 5 som instimmer pa pastaendet

"lararna i min skola tar hinsyn dll elevernas dsikter" (elevenkit).
Ingangsvirde: 83 % for 2017.

® Grundskola - andel clever i arskurs 8 som instimmer pa pastiendet
"lararna i min skola tar hiinsyn till elevernas asikter" (elevenkit).
Ingangsvirde: 66 % for 2017.

e Grundskola, ik 5 - andel vardnadshavare som instimmer pa pastiendet
"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och 6nskemal"
(forildraenkat). Ingangsvarde: 71 % for 2017.

® Grundskola, ak 8 - andel vardnadshavare som instaimmer pi pastiendet
"Personalen ir intresserad av mina synpunkter och 6nskemal”
(foraldraenkit). Ingangsviirde: 71 % for 2017.
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Nationellt mal: Overgang och samverkan

Samarbetsformer mellan forskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas for att
berika varje elevs mangsidiga utveckling och lirande. For att stédja elevernas
utveckling och lirande i ett langsiktigt perspektiv ska skolan ocksa striva efter
att na ett fortroendefullt samarbete med forskolan samt med de gymnasiala
utbildningar som eleverna fortsitter till. Samarbetet ska utga frin de nationella

miél och riktlinjer som giller for respektive verksamhet.

Nationellt mal: Skolan och omvéarlden

Eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksd f4 underlag
for att vilja fortsatt utbildning. Detta forutsitter att den obligatoriska skolan
nira samverkar med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det

forutsitter ocksi en samverkan med arbetslivet och nirsamhillet i ovrigt.

Nationellt mal: Rektors ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for lirarna och 6vtig personal i skolan har
rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet intiktas mot
de nationella malen. Rektorn ansvarar for att skolans resultat f6ljs upp och

utvirderas 1 forhillande till de nationella mélen och kunskapskraven.

6.2.2 Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyresébo i
centrum

Strategiskt mal: Tyresoborna kan paverka kommunens verksamhet

Aktiviteter frin kommunala funktonshinderradets forslag till
Tillganglighetsplan f6r 2018-2020.

| Aktivitet | Ansvarig | Startdatum | Slutdatum
Méte en gang per termin Verksamhetschef grundskola | 2018-01-01 2018-12-31
med funktionshinderradet samt verksamhetschef barn-

_| och elevhalsa

6.2.3 Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushallining med
effektiva verksamheter

Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser
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Indikator

Titel Utfall 2016 Utfall, prognos 2017 Mal 2018
{vid T2, augusti 2017)

Ekonomiskt resultat, Tkr -7 596 -11 757 0

Tabell 27

Strategiskt mal: Verksamheterna i Tyresé kommun utvecklas
genom innovativa och effektiva processer

Nimndmal: Metoden Leda f6r resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Indikator
Andel medarbetare som instimmer pa pastiendet "Férslag pd nya och bittre

sitt att arbeta vilkomnas” (medarbetarenkit). Ingingsvirde: 58 % for 2016.

6.2.4 Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun
som arbetsgivare

Tndikator

®  Andecl av de anstallda som rekommenderar T yreso kommun som
arbetsgivare. Ingangsvirde: 48 % {or 2016.

Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre &n fyra
procent

Indikator

* Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomradet (%o).
Ingangsvirde 2016: Korta sjukfrinvaron 3,55 % . Linga sjukfrinvaron
3,75%.

Strategiskt mal: Sysselsattningsgraden ar anpassad till de
anstalldas dnskemal

Indikator
* Andel av de anstillda som anser att sysselsittningsgraden ir anpassad
cfter deras 6nskemdl. Ingingsvirde: 91 % for 2016.
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6.2.5

6.2.6

Sérskilda uppdrag fér grundskola inklusive grundsérskola
och fritidshem som ska genomféras under mandatperioden

Arbeta for 6kad lirartithet i lJagstadiet.

Uppdraget ir genomfort.

Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska
studieavbrott pd gymnasiet.

Genomlysa behovet av grundskoleplatser i alla kommundelar.
Uppdraget ir genomfort.

Inleda ett mdlmedvetet och lingsiktigt atbete med
kompetensforsérjning.

Namnduppdrag for grundskola inklusive grundsérskola och
fritidshem

Férvaltningen fortsitter arbetet med att utveckla fritidshemmens
kvalitet.

Férvaltningen pabérjar implementeringen av faststilld IKT-
strategiplan i ett 1-16-ars perspeltiv.

Genomlysning av organisationen kring modersmal och
studiehandledning pa modersmal

Dagens organisation av modersmilsundervisningen och
studiehandledning pA modersmil 1 kommunen innebiir att elever dker
taxi mellan skolorna f6r sin undervisning. Detta innebir savil férlorad
td for eleverna som ekonomiska kostnader och miljépiverkan.
Uppdraget syftar till att hitta viigar att organisera for hogre kvalitet, ligre
kostnader och minskad miljopiverkan och att mojliggora for

fjarrundervisning.

En férskola och skola for var och en
Arljgcn uppdatera personal och chefer om innehillet och intentionerna
ivirdegrunden "En forskola och skola for var och en”.

6.3 Sérskilda uppdrag att genomféra under mandatperioden

Uppdragen ir gemensamma for samtliga forvaltningar.
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¢ Konkurrensutsitining

All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsutévning och
verksamheter som enligt lag eller beslur av kommunfullmiktige ska undantas,

kan prévas for konkurrensutsittning.

¢ Ekologiska livsmedel

Nimnderna ska medverka tll att andelen ekologiska livsmedel uppgér till minst

30 procent.

e Taxor och avgifter

Alla nimnder ska drligen se Gver sina taxor och avgifter i syfte att

avgiftsintikterna ska bidra till verksamheternas finansiering.

6.4 Styrning och ledning pa férvaltningsniva

Forvaltningen arbetar med genomférandet av IKT-strategin till vilken
torvaltningsledningen har tagit fram en strategisk inriktning samt pabérjat

arbetet med en programforklating for IKT-strategins genomf{orande.

Resurs- och utvecklingscentrum (RUC) arbetar med atr stédja verksamheterna
inom tal- och sprikomrédet. En stor variation av kurser erbjuds och efterfrigas
av verksamheterna. Inom forskoleverksamheten finns det planer pi att starea ctt

pedagogiskt nitverk som syftar till att gemensamt arbeta mot 6kad likvirdighet.

En av grundprinciperna i det svenska skolvisendet ir likvirdighetsprincipen.
For att skapa likvirdiga férutsittningar for férskolor och skolor fordelas
resurser efter barn och elevers olika forutsdttningar och behov. 1 strivan att
forbattra triftsikerheten av den modell som anvinds for resursférdelning till
verksamheterna i Tyresd kommun har en Gversyn gjorts och en revidering
kommer att genomforas. Férvaltningen kommer att dvergi till en modell som
har utvecklats av Statistiska centralbyrin (SCB) och Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Modellen utgir frin fem bakgrundsfaktorer som forskning
visat har samband med elevens kunskapsresultat och behov. Dessa faktorer 4r
1) kén 2) nyligen invandrad 3) virdnadshavares utbildningsnivi 4) ekonomiskt
bistind 5) familjeférhallanden. Modellen tillimpas pa Tyresos elever for att £4
en uppfattning om vilken risk som finns att elever pi cn skola inte nir mélen i
arskurs 9. Det dr viktigt att betona att modellen inte pa nagot sitt pekar ut eller
stigmatiserar elever med specifik bakgrund, utan det 4r sannolikheten som
beriknas for om en skola har fler elever som riskerar att inte nd mélen. Det

finns heller inga risker att enskilda elever identifieras.

7 Tillganglighetsplan



Tyresé kommun f 2017-11-14 30 (33)

Vid framtagandet av namndplanen 2018 har barn- och utbildningsnimnden
beaktat de aktiviteter som framférts av det kommunala funktionshinderrader i
tillganglighetsplan 2018-2020. Under det strategiska malomradet Medborsarfokus
— varje Tyresibo i centrum har sivil VO 1 Férskola som VO 2 Grundskola
aktiviteter beskrivna som 4r kopplade till tillganglighetsplanen.

Larare fir 16pande fortbildning inom neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF) genom kompetensutbildningar som genomfors av RUC utifran drligt
kursutbud.

8 Uppféljning, utvdrdering och kommunikation

Kommunfullmiktige ansvarar fér kommunens Svergripande och lingsiktiga

styrning genom att ange midl, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kemnmunfullmiktiges beslut och ska dessutom
utéva tillsyn éver nimnderna. Det ar kommunstytelsen som faststiller formerna

for hur verksamheter och ekonomt ska foljas upp och rapporteras.

Kommunstyrelsens uppféljning till fullmiktige sker genom deldrsrapporter och
drsredovisning. Delarsrapporterna gors var fjarde méinad per den 30 april och
den 31 augusti. De ska inachilla utfall och ekonomiska prognoser fér drifts-
och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse for de strategiska mélen.

Arsredovisning gérs vid vatje arsskifte.

Nir naimnderna bedémer atr de verksamhetsmissiga eller ekonomiska milen
inte kommer att nis, ska de rapportera detta i anslutning till deldrsrapporten.
Nimnderna ska dd dven ge forslag pd dtgirder att vidta for att malen ska
uppfyllas.

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska 6lja upp sin
verksamhet och ekonomi 1 tillricklig omfattning. Namnderna ska limna
deldrsrapport med ekonomisk prognos var fjirde minad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid drets slut. Deldrsrapporten ska
innehalla urfall, ekonomiska prognoser och bedomning av maluppfyllelse for
nimndens mal. Den ska dven innehilla forslag pd dtgirder som nimnden avser
vidta vid avvikelser. Delatsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas i

nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Nimnderna ska darutover félja upp verksamheten via kontinucrliga
minadsuppféljningar per februari, mars, april, maj, juli, august, september,
oktober, november och december. Om nimnden bedémer att milen inte
kommer att nas ska de rapportera eventuella avvikelset till kommunstyrelsen, si

snart det ar mojligt.
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Detir viktigt att kommunplanens innehill 4r vil kint av kommunens invénare,
de fortroendevalda och kommuanens medarbetare. Den lingsiktiga visionen,
strategier och mil for mandatperioden kommuniceras till personal vid
arbetsplatstrittar och till medborgare via kommunbilagan i Mite i Tyresd och via
tyreso.se. Delarsrapporten redovisas pa intranitet och tyteso.se, och
diskussioner ska ske med berord personal. Vid Arets slut redovisas

miluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.

Kommunledningskontorer utarbetar en kommunikationsstrategi som beskriver
de viktigaste budskapen och strategier {6t att ni ut med dessa. Varje verksamhet
utarbetar, pa basis av nimndplanerna, en kommunikationsplan som faststiller
de viktigaste budskapen och innehéller kommunikationsinsatser kring det arbete

som gérs tor att malen ska nés.

Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgdr ett komplement till évrig
planering och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel diligt utnyttjande av resurser eller 61
stott eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhanterings- och

kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Under hosten gors en genomging av tisker som finns som hindrar
verksamheten att uppnd de uppsatta méilen och uppdragen. Verksamheterna
identifierar vilka atgirder och kontrollinsatser som behéver genomféras. Barn-
och utbildningsnimnden beslutar om en tisk- och kontrollplan i anslutning till
nir nimndplanen behandlas. Detta f6ljs sedan upp och redovisas i samband
med verksamhetsberatrelsen. Risk- och kontrollplan 6r barn- och

utbildningsnamnden redovisas i bilaga.

9 Arshjul fér styrprocessen

Barn- och utbildningsnimnden foljer nedanstiende kalendarium, det sa kallade
arshjulet.

Januari/februari

* Kommunstyrelsen genomfér en drlig Gversyn av styrprocessen

* Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

* Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidicrna genomfors
» Kommunstyrelseférvaltningen upprittar bokslut och drsredovisning

¢ Nimnden arbetar fram verksamhetsberaitelse och bokslut

Mars/april

e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
. Arsredovisnjng behandlas 1 kommunstytelsen och kommunfullméktige
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e Nimndernas verksamhetsberateelser redovisas I naimnd och
kommunstyrelse

* Forvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomride

. Arhg oversyn av taxor och avgifter

* Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

* Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget fér
kommande ir

*  Deldrsrapport per den 30 april behandlas i namnden

»  Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget

¢ Milkonferens genomfors

Augusti/september

* Namnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettériga
mal och budget i nimndplanerna
*  Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden

Oktober

e Nimnderna beslutar om namndplan samt riskhanterings- och
kontrollplan

November/december

* Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya
fullmiktige faststilla planen)

» Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner

* Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

* Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

10 Bilagor

Bilaga 1 Nimndspecifika styrdokument
Bilaga 2 Risk- och kontrollplan
Bilaga 3 Prislista 2018



Tyresé kommun f 2017-11-14 33 (33



Bilaga 1. Namndspecifika styrdokument

Reglementen/delegationsordningar

Dokumenthanteringsplan for barn- och utbildningsférvaltningen 2013/BUN 0094
Delegationsordning f6r barn- och utbildningsnamnden 2017/BUN 0130

Barn- och utbildningsndmndens egna styrdokument

Handlingsplan mot buller i Tyresos férskolor och skolor 2010/BUN 0108

Policy for elevavgifter 2011/BUN 0180

Riktlinjer handlingsplan mot nitmobbning 2012/BUN 0101

Riktlinjer for férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg 1 Tyresé kommun 2012/BUN 0102
Samverkansdokument skola och socialtjinst 2013/BUN 0022

Riktlinjer for forstelirare 2015/BUN 0144

Riktlinjer mot natmobbing (BOU 2012)

Skolplikt f6r elever som inte har nigon skolplacering — Ansvar och rutin fér skoladministratérer”

2016/BUN 0012
Rikdinjer for trygghet och sikerhet 2016/BUN 0008
En forskola och skola for var och en 2.0 (BOU 2016)

Ersétter tidigare styrdokument

Riktlinjer f6r ckonomisk ersittning och tilliggsbelopp 2014/BUN 0061
Rikdinjer £6r skolskjuts 2017/BUN 0136

Riktlinjer for fristiende forskolor och pedagogisk omsorg

Rutin mot problematisk skolfrinvaro

Rikdinjer £6r skolplacering i Tyresé kommun 2017/BUN 0139

Oversyn av samtliga nimndspecifika styrdokument kommer att géras under 2018
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Bilaga 3 Prislista 2018 Tyres6 kommun

Beloppen anges kronor per minad.

Forskola

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider och material.

Yngre barn —1-2 ar

Basbelopp: 8932
Lokalkostnader: 1142
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 101
Administration till fristiende aktorer: 302
Moims dll fristiende aktorer: 623
Forildraavgift: 069

Aldre barn — 3-5 ar

Basbelopp: 7053
Lokalkostnadet: 1142
Administration till kommunala aktorer i annan kommun: 82
Administration till fristiende aktorer: 246
Moms dll fristiende aktorer: 506
Forildraavgift: 669

Pedagogisk omsorg

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksambhet inklusive maltider, material och lokalkostnader.

Yngre barn — 1-2 ar

Basbelopp: 8032
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 89
Administtation till fristiende aktorer: 89
Moms till fristiende aktorer: 541
Féraldraavgift: 669

Aldre barn — 3-5 ar

Basbelopp: 7033
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 71
Administration tll fristiende aktorer: 71
Moms tll fristiende aktorer: 427

[Fordldraavgift: 669



Fritidshem

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider och material.

Farskoleklass

Basbelopp: 2 700
Lokalkostnader: 746
Administration till kommunala aktérer 1 annan kommun: 34
Admuinistration till fristiende aktdrer: 103
Moms dll fristiende aktérer: 213
Forildraavgift: 589
Ar1-3

Basbelopp: 1890
Lokalkostnader: 760
Administration till kommunala aktdrer { annan kommun: 26
Administration till fristiende aktorer: 79
Moms till fristiende akibrer: 164
Foraldraavgift: 589
Ar4-6

Basbelopp: 1380
Lokalkostnader: 608
Administration till kommunala aktorer 1 annan kommun: 20
Administration till fristdende aktérer: 60
Moms tll fristdende aktorer: 123

Forildraavgift: 589



Pedagogisk omsorg/fritids

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive méiltider, material och lokalkostnader.

Forskoleklass

Basbelopp: 2700
Administration till kommunala aktdrer i annan kommun: 27
Administration tll friscdende aktorer: 27
Moms ll fristiende aktorer: 164
Forildraavgift: 589
Ar1-3

Basbelopp: 1890
Administration till kommunala aktorer 1 annan kommun: 19
Administration till fristiende aktorer: 19
Moms till fristAende aktérer: 115
Forildraavgift: 589
Ard.6

Basbelopp: 1 380
Administration tll kommunala aktorer i annan kommun: 14
Administration till fristiende aktorer: 14
Moms till fristdende aktorer: 86
Forildraavgift: 589
Fritidsklubb

Basbeloppet omfattar omsorg och pedagogisk verksamhet inklusive maltider, pedagogiskt material och

lokalkostnader. Beloppen nedan anges kronor per ménad.

Basbelopp: 790
Administration till kommunala aktdrer i annan kommun: 8
Administration till fristiende aktdrer: 24
Moms till fristiende aktorer: 49

Foraldraavgift: 7



Grundskola

Basbeloppet omfattar undervisning, larverktyg, maltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor per

ménad.

Fotskoleklass

Basbelopp: 4050
Lokalkostnader: 836
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 49
Administration tll fristiende aktérer: 147
Moms dll fristdende aktorer: 302
Ar1-3

Basbelopp: 4 627
Lokalkostnader: 912
Administration till kommunala aktorer 1 annan kommun: 55
Administration till fristiende aktorer: 166
Moms tll fristdende aktorer: 342
Ar 4-6

Basbelopp: 4 620
Lokalkostnader: 1216
Administration till kommunala aktérer 1 annan kommun: 58
Administration till fristiende aktorer: 175
Moms till fristiende aktdrer: 361
Ar7-9

Basbelopp: 5130
TLokalkostnader: 1520
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 67
Administration till fristiende aktorer: 200
Moms till fristiende aktodrer: 412
Modersmal

Basbelopp: 810
Administration till kommunala aktorer i annan kommun: 3
Administration till fristiende aktorer: 24

Moms all fristiende aktdrer: 50



Grundsirskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, méltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor per

manad.

Behovsgrupp 1

Basbelopp: 13150
Lokalkostnader: 2235
Administration till kommunala aktorer 1 annan kommuna: 154
Administration till fristiende aktorer: 462
Moms till fristiende aktorer: 951

Behovsgrupp 2

Basbelopp: 17 927
Lokalkostnader: 2235
Administration till kommunala aktorer | annan kommun: 202
Administration till fristiende aktorer: 605
Moms all fristdende aktorer: 1246
Behovsgrupp 3

Basbelopp: 23 883
Lokalkostnader: 2235
Administration till kommunala aktdrer i annan kommun: 261
Administration till fristiende aktorer: 784
Moms till fristiende aktoret: 1614
Behovsgrupp 4

Basbelopp: 31 601
Lokalkostnader: 2235
Administration till kommunala aktorer i annan kommun: 338
Administration till fristiende aktorer: 1015
Moms ull fristdende aktorer: 2001
Behovsgrupp 5

Ersittningsnivin bedéms individuellt.



Fritidshem i sdrskola

Basbeloppet omfattar undervisning, lirverktyg, miltider och elevhilsa. Beloppen nedan anges kronor per

minad.

Behovsgrupp 1

Basbelopp: 6 059
Lokalkostnader: 1171
Administration till kommunala aktdrer 1 annan kommun: 72
Administration dll fristiende aktdrer: 217
Moms till fristiende aktorer: 447
Forildraavgift: 589
Behovsgrupp 2

Basbelopp: 9228
Lokalkostnader: 1171
Administration tll kommunala akebrer 1 annan kommun: 104
Administration dll fristiende aktorer: 312
Moms dll fristiende aktdrer: 643
Forildraaveift: 389
Behovsgrupp 3

Basbelopp: 12149
Lokalkostnader: 1171
Administraton till kommunala aktérer 1 annan kommun: 133
Administraton till fristiende aktdrer: 400
Moms tll fristiende aktérer: 823
Forildraavgift: 589
Behovsgrupp 4

Basbelopp: 15616
Lokalkostnader: 1171
Administration till kommunala aktérer i annan kommun: 168
Administration till fristiende aktorer: 304
Moms nll fristdende aktorer: 1037
Forildraavgift: 589

Behovsgrupp 5

Ersattningsmivin beddms individuellt.



Tyresdé kommun

Konsult- och servicckontoret

TJANSTESKRIVELSE
2017-11-06
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Ann-Catrine Hagner
Stabschef/bitr férvaltningschef
08-57829294

Diatiecnummer

2017/BUN 0110

Barn- och utbildningsnimnden

Namndplan 2018 — for barn- och
utbildningsnamnden inklusive riskhantering- och
kontrollplan

Forslag till beslut

- Nimndplan 2018 inklusive riskhantering- och kontrollplan antas.

Barn- och utbildningsférvaltningen

(b

Monika Larsson

Ann-Catrine Hagnfjr

forvaltningschef stabschef/bitr forvaltningschef

Sammanfattning

Niamndplanen har tagits fram med utgangspunkt fran IKommunplan 2015-2018.
Arbetet har genomférts vid i huvudsak tva tillfallen di nimnd och

forvaltningsledning haft planeringsdagar, ctt tillfalle i juni och en halvdag i oktober.

tyresd konmun
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Forutom kommunplanen 2018 som utgingspunkt si har nimnden de tre
priotiterade omridena; kunskap, trygghet och delaktighet som vigledning for att
Tyrest ska vara en av Sveriges bdsta skolkommuner.

De f6rindrade behov som {6tvaltningen kan se infor 2018 och som kan paverka
verksamheterna ir:

* Revidenng av férskolan och grundskolans laroplaner

* Ny kommunallag

® Nya regler for dataskydd, GDPR

¢ Inférandet av den nationella strategin for digitaliserir_lgi forskola och skola

Malstyrningen férindrats inte infér 2018 och de sarskilda uppdragen som ska

genomféras under mandatperioden ligger fast och f6ljs upp varje tertial,

Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsférvaltningen har sammanstillt férslag tll nimndplan fér
barn- och utbildningsnamnden fér 2018. Nimndplanen omfattar verksamhets-
omridena 1 och 2, forskola och grundskola. Forslaget baseras pi kommunplan
2015-2018 och budget for 2018 faststilld av kommunfullmiktige 2017-09-07, samt

kommunens anvisningar for styrning och planering.

Barn- och utbildningsférvaltningen har enligt kommunens stryprocess iven tagit
fram forslag till riskhantering- och kontrollplan. Atbetet med riskhantering och
internkontroll sker parallellt med ovrig planeting och uppféljning. Det syftar tll att
uppticka och korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av resurser
eller {6r stort, onédigt, risktagande.

tyresd kommun



