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Verksamhetsplan 2018 for kommunstyrelsen

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fo6ljande.

1. Verksamhetsplan 2018 for kommunstyrelsen godkénns.

2. Stadsdirektoren far rétt att under l6pande budgetér omdisponera medel inom
faststélld budget i enlighet med delegationsordningen.

3. Visningsenheten inom administrativa avdelningen fir utgora en resultatenhet.

4. Centrala gemensamma it-l6sningar far utgora en resultatenhet med det
Overgripande ansvaret pa finansavdelningen.

5. De redovisade omslutningsférédndringarna om 561,21 miljoner kronor
godkénns.

Foredragande borgarradet Karin Wanngard anfor foljande.
Arendet

Utifrén kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens mél beskriver
stadsledningskontoret i sin verksamhetsplan mal for respektive verksamhetsomrade
och arsmal for de indikatorer som kommunstyrelsen planerar for egen del.

Beredning
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Verksamhetsplan 2018 for kommunstyrelsen ansluter vil till inriktningen i den av
kommunfullmiktige antagna budgeten for 2018. Kommunstyrelsens
verksamhetsplan utgér frén inriktningsmélen Ett Stockholm som haller samman, Ett
klimatsmart Stockholm, Ett ekonomiskt hallbart Stockholm samt Ett demokratiskt
hallbart Stockholm.

Ett Stockholm for alla innebér ett sammanhallet, jamstéllt och jamlikt samhélle
som skapar forutséttningar for fler att véixa och utvecklas. Det ar var ambition for
staden. Arbetet for att minska klyftorna i en vixande stad med nya utmaningar ar
standigt pagéende.

Vi ska bygga en sammanhallen stad. Bostadsbyggandet ér fortsatt hogt och vi har
ytterligare skirpt bostadsmalet med 140 000 nya bostéder till ar 2030. Fokus ligger
pa klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. Inte bara bostdder ska byggas, vi
fortsétter arbetet med den stora utbyggnaden av skollokaler och ser till det
langsiktiga behovet av fler dldreboenden samtidigt som vi ska klara boendelésningar



for nyanldnda. Stadsplaneringen ska skapa ldngsiktigt hallbara stadsmiljoer som
bidrar till jaimlika forutsittningar for stockholmarna.

I Stockholm ska alla kunna kédnna sig trygga. En trygghetskommission med
stadsovergripande ansvar for att utveckla den trygghetsskapande férmagan och
forstirka samordningen av konkreta insatser ska inrdttas. Kommunstyrelsen ska
ocksa stodja ndmnderna i ansdkan av sérskilda medel for att gora investeringar som
bidrar till 6kad trygghet.

Kommunstyrelsen ska vara padrivande i implementering och uppfoljning av
miljoprogrammet och Strategi for ett fossilbrénslefritt Stockholm 2040. En av de
viktigaste atgdrderna for att nd klimatmélet pé kort sikt &r att kolanvandningen i
kolkraftvirmeverket i Vértan avvecklas. Det ar dven prioriterat att minska den
klimatpaverkan som héarror fran stadens transportsystem. Andra viktiga delar att lyfta
ar klimatanpassning inom staden och arbetet for Fossilbranslefri organisation 2030
dér klimatenheten ska samordna stod for stadens bolag och forvaltningar.

Till arbetet med inférandet av miljozoner for litta fordon ska en politisk
referensgrupp tillsittas med representanter for alla partier i kommunstyrelsen.

Stockholm ska vara en virldsledande kunskapsregion. Stadens innovationskraft
ska stdrkas och de utokade startup-verksamheterna fortsétter. Nya och véxande
foretag dr avgorande for att skapa nya arbetstillféllen och staden starker sitt
strategiska naringslivsarbete. Insatser gors for att fler manniskor ska komma i arbete.
Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att staden dven fortséattningsvis
kan visa upp en stark ekonomi.

Kommunstyrelsen ska stodja stadens arbete att nd savél de egna som de nationella
jamstélldhetspolitiska mélen och ddrmed kvalitetsutveckla stadens egen verksamhet.
Jamstélldhetsintegrering &r en viktig del i stadens strategi for att na dit och
kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att arbetet med budget
jamstélldhetsintegreras.

Arbetet med strategisk kompetensforsorjning fortgar. Kommunstyrelsen ska
tillsammans med berorda nimnder ta fram en strategi for den framtida
kompetensforsorjningen i staden, med sérskilt fokus pa vélfardsyrken. En viktig del
ar forberedelser for att sikra personalbehovet vid ett kommunalt 6vertagande av
hemsjukvarden. Kommunstyrelsen leder arbetet med heltid som norm, med sérskilt
fokus pa dldreomsorgen.

En fordindring som berdr personer i alla aldrar, och dar samordning behdvs, ér den
nya lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard som trider i
kraft den 1 januari 2018. Genomforandet innebér fordndringar i arbetssitt och ansvar
savél for kommunerna i ldnet som for landstinget. Forslaget till verksamhetsplan for
kommunstyrelsen ger en god grund for malséttningen att Stockholm ska vara en stad
for alla.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar
foljande.

1. Verksamhetsplan 2018 f6r kommunstyrelsen godkéinns.

2. Stadsdirektoren far rétt att under 16pande budgetar omdisponera medel inom

faststilld budget i enlighet med delegationsordningen.

3. Visningsenheten inom administrativa avdelningen féar utgdra en resultatenhet

4. Centrala gemensamma it-16sningar far utgéra en resultatenhet med det

Overgripande ansvaret pa finansavdelningen.



5. De redovisade omslutningsférédndringarna om 561,21 miljoner kronor
godkénns.

Stockholm den 14 december 2017

KARIN WANNGARD

Bilagor
Bilaga 1 Rapportbilaga KS 2018
Bilaga 2 Plan for internkontroll med vdsentlighets- och riskanalys
Bilaga 3 Kompetensforsorjningsplan 2018
Bilaga 4 Plan for upphandling kommunstyrelsen 2018

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarradet Joakim Larsson (M) och borgarradet Lotta
Edholm (L) enligt f6ljande.

Vi foreslér att kommunstyrelsen beslutar foljande.
1. Foredragande borgarradets forslag till beslut godkdnns delvis.
2. Diérutover anfors foljande.

Det foreliggande forslaget till verksamhetsplan 2018 for kommunstyrelsen foljer inriktningen
i den socialdemokratiskt ledda majoritetens budget som beslutats av kommunfullméktige.
Forslaget till verksamhetsplan aterspeglar med all 6nskvérd tydlighet kontrasten mellan
Alliansens politik och den socialdemokratiskt ledda majoritetens dito.

Alliansens vision dr att stockholmarna ska ha frihet och mdjlighet att forverkliga sina
drommar om ett gott liv. Politiken ska riva hinder och skapa forutséttningar istéllet for att
diktera hur stockholmarna ska leva sina liv. Vi striavar efter att forenkla for invanare och
foretag i relationerna med staden. Vi vill starka ménniskors egenmakt genom att utveckla och
forbéttra valfriheten. Stockholm ska vara savil socialt som ekonomiskt och ekologiskt
héllbart. Vi anser att verksamhetsplanen for kommunstyrelsen borde ha dessa grundprinciper
som utgangspunkt.

Kommunstyrelsen roll ska ligga i strategisk styrning, ledning och uppfoljning av
stadsdvergripande processer mot kommunfullméktiges 6vergripande mal. Kommunstyrelsen
borde fokusera pa hur Stockholm kan utvecklas som internationellt konkurrenskraftig
storstad, med ett vixande néringsliv, kvalitativ offentligfinansierad valfard, hogt och
kvalitativt bostadsbyggande, hallbara livsmiljoer och trygghet runt om i staden. Det &r dér vi
ser kommunstyrelsens strategiska uppdrag, snarare én i alla de sidoprioriteringar som den
socialdemokratiska majoriteten dldgger kommunstyrelsen genom foreliggande forslag till
verksamhetsplan och som gor att fokus pa vasentligheterna tappas.

Om Stockholm ska ha mojlighet att fortsatt vara motorn for Sveriges tillvixt krévs
satsningar som hanterar bade dagens och framtida utmaningar géllande framkomlighet och
héllbarhet for transportsystemet och bostadsmarknaden. Inte minst krdvs satsningar pa gang,
cykel och kollektivtrafik samt transporter. Kommunstyrelsen har huvudansvaret att samordna
arbetet med bostadsutbyggnad med utbyggnad av trafikinfrastruktur, i samarbete med andra
berérda nimnder, Stockholms léns landsting och 6vriga parter. Darfor méste ocksa
kommunstyrelsen vara padrivande for att staten ska ta ett tydligare och storre ekonomiskt



ansvar dn de gor idag for Stockholmsregionens infrastruktur, dé en stor del av infrastrukturen
inom Stockholms stad &r av nationell vikt.

Allvarligast ser vi pé att den socialdemokratiskt ledda majoriteten p& samtliga omraden
héller fast vid den politik som utgdr ett hot mot mangfalden och valfriheten och som har
resulterat i en rad kommunaliseringar av vélfungerande fristdende verksamheter i tva ars tid.
Inom forskola och dldreomsorg hotas den fria etableringsrétten, vilket endast kan leda till en
urholkning av méngfalden och allvarligt forsvarar sméaforetagande i kvinnodominerade
branscher. Detta hot férvarras av forslagen i valfardsutredningen som den rédgrona
regeringen bestillt, men som Stockholms stad valt att inte yttra sig 6ver. Forslagen skulle, om
de blir verklighet, &ventyra stockholmarnas tillgang till vélfard.

Vi végrar att acceptera att ménniskors frihet kringskérs av kriminalitet. Vi virnar om
upprétthéllande av samhéllskontraktet och prioriterar insatser for en dkad trygghet med
forslag om bland annat fler kommunala ordningsvakter, kameradvervakning och
platssamverkan for 6kad trygghet pa otrygga platser.

Vi har en rad atgéarder som ska oka tryggheten for alla stockholmare samt gora det svarare
att vara kriminell i Stockholm. Tills fler poliser ar pé plats ska Stockholms stad arbeta med
fler ordningsvakter for att 6ka sdkerheten och tryggheten i stadsdelarna. Det ska inréttas en
stadsovergripande trygghetsjour dit lokala handlare och boende kan vinda sig for att tillfalligt
Oka nérvaron av ordningsvakter.

Trygghet ska rada i staden oavsett bostadsadress. Otrygga miljoer och platser maste och
ska fasas bort. Bade den upplevda och den faktiska tryggheten hos stockholmarna ska oka.
Det handlar om att ta tillbaka platsen till invAnarna och investera langsiktigt. I dag finns det
omréden dér en stor del av befolkningen undviker att ga ut kvéllstid. Darfor vill vi skapa mer
levande platser med platssamverkan. Vi vill arbeta for trygga, rena och vél upplysta
stadsmiljoer. Sékerheten i Stockholms olika stadsdelar ska dka genom ett aktivt och
systematiskt arbete, till exempel genom regelbundna trygghetsvandringar. En nira och
strukturerad samverkan med olika féreningar som kan bidra med civilsamhéllets krafter i
arbetet &r virdefullt, parallellt med insatser fran rattsvirdande myndigheter som sikerstéller
efterlevnad av ordningslagen och stadens lokala ordningsforeskrifter.

Ute i stadsdelsndmnderna har vi exempel pé hur upphandlingspolicyn riskerar att fa som
effekt att farre smaforetag har mdjlighet eller vill medverka vid upphandling. Seridsa aktorer,
rattssikra arbetsforhallanden och konkurrens pa lika villkor ska prigla alla stadens
upphandlingar. Ska foretagsklimatet i staden, som stortdykt i rankningar under denna
mandatperiod, stirkas &r det inte den rétta vigen att gora det krangligare och dyrare att delta
vid upphandlingar eller konkurrera ut externa aktdrer genom orimliga krav och
kommunaliseringar. Fokus borde istéllet ligga pa att mojliggora for fler aktorer, en forstarkt
kvalitetskonkurrens och en mer professionell och systematisk uppf6ljning fran stadens sida.

Vi dr likasé kritiska till den spretande mélstyrning och véxande byrakratiska bérda som
praglat den socialdemokratiskt ledda majoritetens politik hela mandatperioden och som
aterspeglas i verksamhetsplanen for kommunstyrelsen. Det framgar tydligt att den
socialdemokratiska majoritetens oformaga att prioritera savil ekonomiskt som i
maélstyrningen tilltar. Sarskilt tydligt &r detta avseende den méangd av olika riktlinjer, rad,
utskott och kommissioner som majoriteten tillméter stor betydelse men vars konkreta resultat
alltjamt uteblir.

I 6vrigt hénvisar vi till véra respektive budgetreservationer i kommunfullméktige.



Arendet

Utifran kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens mal beskriver
stadsledningskontoret i sin verksamhetsplan mal {or respektive verksamhetsomrade
och arsmal for de indikatorer som kommunstyrelsen planerar for egen del.

Beredning
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande daterat den 1 december 2017 har i
huvudsak féljande lydelse.

Inledning

Stadsledningskontoret 4r kommunstyrelsens forvaltning och ska stodja dem i deras uppdrag.
Kontoret dr dven stodfunktion till kommunfullméktige infér sammantréden. I
stadsledningskontorets budget ingér d&ven budgeten for Radet for skydd for Stockholms
skonhet.

Med utgéngspunkt fran kommunfullméktiges budget redovisar stadsledningskontoret i
verksamhetsplanen mél och aktiviteter for respektive verksamhetsomrade och arsmaél for de
indikatorer som kommunstyrelsen planerar for egen del. Den gemensamma inriktningen for
all verksamhet inom stadsledningskontoret ska vara:

e  Effektiv styrning och uppf6ljning
e Fokus pa politiska prioriteringar
e Fortroendefull samverkan inom staden

Ett Stockholm som héller samman

Ett kraftigt bostadsbyggande ar en av stadens mest prioriterade uppgifter vilket stéller krav
pa utbyggnad av offentlig verksamhet samt pa samordning och effektiva processer.
Bostadsbyggnadsmalet ska sékerstéllas och de dldres boende ska sérskilt analyseras under
2018.

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm avslutas under 2018 och arbetet ska
sammanfattas i en fardplan som kommer att tillvarata kommissionens arbete och ge riktning
for det fortsatta arbetet med social hallbarhet.

Under éret inréttas en trygghetskommission med stadsvergripande ansvar for att utveckla
den trygghetsskapande formagan och forstirka samordningen av konkreta insatser.
Kommunstyrelsen leder arbetet och utifran lokala behov prioriteras atgérder, savil
forebyggande socialt arbete som investeringar i situationell trygghet.

Erfarenheterna fran arbetet med Fokus Skiarholmen ska tillvaratas och utvecklas vidare i de
fokusomraden som pekas ut i den kommande 6versiktsplanen

Arbetet for att forbereda for kommunalisering av hemsjukvarden fortsatter under 2018.

Ett klimatsmart Stockholm

Under 2018 ska en samlad dversyn av Strategi for ett fossilbrinslefritt Stockholm 2040
genomforas baserat pa gjorda utredningar och en stadsdvergripande analys. Riktlinjerna for
stadens egen energiproduktion ska revideras och en utredning om forutséttningarna for ett
sarskilt bolag for produktion och handel med solel inom Stockholms stad ska goras.

Kommunstyrelsen ska ta fram en stadsovergripande matstrategi for battre folkhdlsa och
minskad miljo- och klimatpaverkan.



Ett ekonomiskt héllbart Stockholm
Stockholm ska vara en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala niringslivet ska
stirkas. Kommunstyrelsen ska for egen del 6ka den strategiska niringslivskompetensen.

En del av stadens innovationsstrategi realiseras genom utvecklingen av idéslussar som
stadens verksambheter ska kunna anvénda sig av.

Stadens verksamheter ska anpassas till den nya dataskyddsforordningen (GDPR) for att
bemota sékerhetshot och risker.

Ett demokratiskt héllbart Stockholm

Kunskapen om ménskliga rattigheter och betydelsen av att motverka diskriminering ska dka.
Flera program som stirker stadens arbete for stockholmares lika réttigheter och mojligheter
ska inforas vilket bidrar till en 6kad medvetenhet om ménskliga rattigheter.

Staden satsar pa ungas organisering dir unga sjélva utformar insatser for att 6ka kunskaperna
om minskliga réttigheter, antirasism och feminism. Kvinnors organisering ska sarskilt
stirkas med maélet att 6ka kvinnors makt och inflytande i det offentliga rummet.

Prioriterade satsningar och projekt ar sociala investeringar, arbete med lokala
utvecklingsplaner samt demokrati- och trygghetssatsningar med sdrskilt fokus pa ytterstaden.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Stadens verksamhet for barn och ungdomar omfattar utbildningsverksamhet savél som
fritidsverksamhet med mera. Kommunstyrelsen arbetar med en kontinuerlig och analytisk
uppfoljning och styrning av dessa verksamheter och bidrar ddrmed till att de haller en hog
kvalitet. Beslut om en gemensam modell for skolsociala team prioriteras under perioden,
sasom framtagandet av added-value matt som visar pa skolornas bidrag till elevernas
kunskapsutveckling. Stadsledningskontoret ska dven leda arbetet med att f6lja upp hur det
socioekonomiska tilldgget anvidnds inom forskolan.

Takten i utbyggnaden av nya forskolor och skolor ska fortsatt 6ka. Investeringsbudgeten for
nya skolor 6kar kraftigt under perioden. Barns miljoer sésom forskole- och skolgérdar ska
forbéttras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

¢ Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
socialnimnden och utbildningsndmnden och i
samrad med berdrda stadsdelsndmnder utarbeta en
modell for skolsociala stodteam

v Kommunstyrelsen ska i samrdd med 2018-01-01 2018-12-31
utbildningsnimnden och stadsdelsndmnderna f6lja
upp tilldmpningen av forskolans socioekonomiska
tilldgg i stadens resursfordelningsmodell samt gora
en kartliggning av nuvarande hantering och
beddmningar av ansdkningar om tillaggsbelopp
for barn i behov av sérskilt stod

¢ Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsndimnderna arbeta
for att forbattra viagledning infor val av
forskoleklass samt revidera riktlinjerna for
Overgang fran forskola till skola i enlighet med
skolprogrammet




¢ Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
kommunstyrelsen ta fram ett matt som visar pa
skolornas bidrag till elevernas kunskapsutveckling
(sé kallat added value-matt)

v Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
kommunstyrelsen ta fram koncept for gymnasialt
pedagogikcollege och teknikcollege utifran
erfarenheterna fran stadens vard- och
omsorgscollege

v Utbildningsndmnden ska under &ret genomfora ett  2018-01-01 2018-12-31
pilotprojekt med lararassistenter och
studiepedagoger samt i samrad med
kommunstyrelsen ta fram en strategi for
kompletterande kompetenser inom skolan med
syfte att 6ka forutsittningarna for att legitimerade
larare ska fa mer tid for undervisning

Néamndmal:
Stadens verksamhet for barn och ungdomar haller en hog kvalitet

Kommentar

En vil fungerande forskola och skola med hog kvalitet &r en forutséttning for att alla barn i
staden ska kunna ges s& goda och jamlika uppvaxtvillkor som méjligt. Kontoret utvecklar,
foljer upp och samordnar arbetet samt sakerstiller att resurser fordelas utifran olika
forutsittningar, bland annat socioekonomiska.

Néamndmal:
Stadens verksamheter har en samordnad skolplanering under kommunstyrelsens
ledning

Kommentar

Kommunstyrelsen ansvarar for SAMS, samordnad skolplanering i Stockholm, som ska
sikerstilla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler. Samarbetet i tidiga
skeden kring bostadsplaneringen ska stirkas. Samplanering ska ske med idrotts- och
forskolelokaler dir det finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomférandetid.
Under aret ska en ny uppdaterad planeringsinriktning for grundskoleplaneringen tas fram for
beslut i kommunstyrelsen. Arbetet med sérskilda fokusgrupper fortgar dar behov finns.

Forskoleplaneringen ska vidareutvecklas med inriktningen att stadsdelsndmnderna fortsatter
att ha huvudansvar for processen. I forekommande fall integreras forskoleplaneringen i
stadens SAMS-arbete. Detta sker huvudsakligen pé objektsniva vid skolutbyggnadsprojekt
och inom ramen for den strukturerade processen for SAMS-arbetet. En gemensam planering
for gymnasiet har utformats och detta arbete ska ge ett bra planeringsunderlag for
utbyggnaden av gymnasieskolan i takt med att elevkullarna véxer.

AKktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska inom ramen for SAMS 2018-01-01 2018-12-31
sdkerstélla en planeringsportfolj som motsvarar

behoven samt att projekt kontinuerligt verfors i

ett genomforandeskede.

Kommunstyrelsen ska utarbeta gemensamt arbets-  2018-01-01 2018-12-31
och forhallningssétt for forskolan avseende
funktionalitet, kvalitet, hyresvillkor med mera for




att sékerstélla effektivitet och ett enhetligt
agerande gentemot byggaktorer

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Det forebyggande arbetet dr grundldggande for att minimera sociala insatser senare i livet
och oka forutsattningarna for stadens invénare att kunna forsorja sig sjdlva och ha en egen
bostad. Analyser och slutsatser fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm é&r
samlade i ett antal rapporter och kommunstyrelsen ska sammanfatta arbetet i en fardplan for
ett Stockholm for alla. Fardplanen tillvaratar kommissionens arbete och ger mojlighet att
fortsitta arbetet med implementering i en annan arbetsform.

Kommunstyrelsen leder det stadsdvergripande arbetet med sociala investeringar. De
investeringar som beviljats medel foljs kontinuerligt upp och utvérderas. Det blir sérskilt
viktigt att méta och analysera respektive satsnings effekter och eventuella ekonomiska
fortjénster.

I budgeten for 2018 tydliggdrs ansvaret for stadens nimnder nér det géller mottagande och
etablering av nyanldnda. Kommunstyrelsen f6ljer upp att respektive ndmnd tar sitt ansvar for
en vl fungerande etablering.

AKktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
utbildningsndmnden, stadsdelsnimnderna och
stadens ungdomsmottagningar genomfora en
sdrskild satsning pa sexuell och reproduktiv hélsa
och réttigheter

v Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01-01 2018-12-31
socialnimnden utreda hur befintlig
ersattningsmodell for sysselséttningsverksamheter
inom socialpsykiatrin som arbetar arbetslivsinriktat
kan utvecklas

v Kommunstyrelsen ska utreda hur volymokningar 2018-01-01 2018-12-31
skulle kunna kompenseras inom individ- och
familjeomsorgen

¥ Socialndmnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
kommunstyrelsen arbeta for att ytterligare starka
stadens arbete med drogprevention genom att
utbyta och samla kunskaper om effektiva
forebyggande metoder samt sprida stadens
arbetssitt pa europeisk niva inom nétverket
Eurocities

¥ Socialndmnden ska i samrad med 2018-01-01 2018-12-31
kommunstyrelsen och stadsdelsnimnderna
kartldgga omfattningen och inriktningen pa
Oppenvarden samt foresla atgérder for att bidra till
en likstillighet i staden

Néamndmal:
De sociala skillnaderna for barn och unga i Stockholm minskar



Kommentar

Namndernas dppenvardsinsatser for barn och unga spanner dver ett stort spektrum, fran ett
allmént forebyggande arbete till att skapa alternativ med syfte att ersitta institutionsvarden.
Oppenvardsinsatser ges bide med stod av socialtjinstlagen och som icke bistindsbeddmda
insatser och ska fungera som en servicefunktion till utredningssidan. Det finns ett varde i att
kartlagga 6ppenvardsinsatserna mer ingdende for att fa kunskap om omfattning, innehall och
utvecklingsbehov inte minst for att bidra till en likstillighet i staden. Uppdrag genomfors i
samarbete med socialndmnden.

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm har satt fokus pa viktiga utmaningar for en
socialt héllbar utveckling och forslag pa atgérder som ska inga i en fardplan for ett
Stockholm for alla.

Under 2018 ska ett antal utredningsuppdrag genomforas. Bland annat kring huruvida den
befintliga ersittningsmodellen inom socialpsykiatrin kan utvecklas och om hur
resursfordelningsmodellen inom individ- och familjeomsorg kan utvecklas for att ta hansyn
till volymdkningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar

Stockholm ska vara en stad som héller ihop, med levande och trygga stadsdelar. Staden ska
vidta atgirder for att sdkerstilla att alla stockholmare ska kénna sig trygga i boendemiljon
och i sin stadsdel. Sarskilda medel anslas bade for verksamheter som dkar tryggheten och
investeringar som bidrar till tryggare miljoer. Staden ska ha ett tydligt fokus pa de delar som
har storst behov i enlighet med beslutade riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet.
Inriktningen for ytterstadsarbetet ger mdjligheter till dialog med invénarna och langsiktigt
stabila forutsittningar for stadsdelsndmndernas utvecklingsarbete.

En bérande del i att utveckla trygghetsarbetet handlar om samverkan och koordinering av de
trygghetsskapande insatser som genomfors. Samverkan behdver utvecklas savil inom staden
som med relevanta externa aktorer. En trygghetskommission inrédttas med syfte att samordna
och utveckla verkningsfulla insatser.

Kommunstyrelsen ska stodja stadsdelsndmnderna och ansvariga facknamnder i det lokala
arbetet for att kunskap och arbetssitt i stadens verksamheter utvecklas for att kunna
motverka och méta de problem och utmaningar som skapas av valdsbejakande extremism.
Stadens samordnare mot valdbejakande extremism samverkar med polis och andra externa
aktorer.

Tillsammans med satsningar pé skola, jobb och tidiga sociala insatser, ska en utveckling av
levande och vilskoétta stadsmiljoer i hela staden vara i fokus. Offentliga rum ska vara av hog
kvalitet och erbjuda parker och torg som dr inbjudande, levande och trygga. Uppfoljning av
Gronare Stockholm ska sérskilt prioriteras.

Bostidder och offentliga byggnader ska rustas upp i delar av staden samtidigt som
samhillsservice ska garanteras i hela staden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
trafikndmnden och stadsdelsndmnderna verka for
okad trygghet i stadens utemiljéer med fokus pa
situationell brottsprevention

0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
utbildningsndmnden och socialndmnden utveckla
samverkan kring tidiga insatser for att snabbt kunna
inleda atgérder for att motverka att barn och
ungdomar i riskmiljder rekryteras till brottslighet




och kriminella géng

v Kommunstyrelsen ska ta fram en fardplan for ett 2018-01-01 2018-04-01
Stockholm for alla utifran
héllbarhetskommissionens arbete innefattande
analys och prioriterade etappmal for staden fram
till 2040

v Kommunstyrelsen ska, i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
stadsdelsndmnderna folja upp och forvalta de
lokala samverkansdverenskommelserna med
polisen

Néamndmal:
Staden ér trygg och siker till foljd av ett samordnat arbete med konkreta
trygghetsskapande atgarder

Kommentar

Under aret kommer kommunstyrelsen att leda arbetet med en trygghetskommission med
stadsovergripande ansvar for att utveckla den trygghetsskapande formagan och forstirka
samordningen av konkreta insatser. Kommunstyrelsen stodjer ndmnderna i ansdkan av
sarskilda medel for att gora investeringar som bidrar till 6kad trygghet.

Den stadsdvergripande samverkansoverenskommelsen med polisen syftar till att, utifrén
lokala problembilder, gemensamt utveckla och stirka den verksamhet som berdr bada parters
ansvarsomraden. Under aret ska kommunstyrelsen folja upp den stadsdvergripande samt de
lokala 6verenskommelserna och utveckla en strategisk samverkan med polisen i trygghets-
och sdkerhetsarbetet.

Erfarenheterna frén arbetet med Fokus Skdrholmen ska sammanfattas och utvecklas vidare i
de fokusomraden som pekas ut i den kommande 6versiktsplanen. Den strategiska styrningen
och samordningen av dessa projekt &r sarskilt viktig i syfte att uppna stadsdvergripande mal
och en socialt héllbar utveckling.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med berorda 2018-01-01 2018-12-31
ndmnder- och bolagsstyrelser dels ta fram en

strategisk planering for stadens ataganden i civil-

och totalforsvaret, dels genomfora

sdkerhetsanalyser.

Kommunstyrelsen ska tillsitta en 2018-01-01 2018-12-31
trygghetskommission med stadsdvergripande

ansvar for att utveckla den trygghetsskapande

formégan och forstarka samordningen av konkreta

insatser.

Néamndmal:
Stadens verksamheter bidrar till en mer jamlik tillgang till stadskvalitéer

Kommentar

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och det krévs en langsiktig planering avseende
utbyggd samhéllsservice och infrastruktur. Social, ekonomisk och demokratisk hallbarhet
och klimataspekter ska genomsyra all planering inom Stockholms stad med fokus pé att
skapa en fysiskt och socialt sammanhéllen stad, med utgangspunkt fran den sociala
héllbarhetskommissionens analyser och den demografiska utvecklingen.
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Stadsutvecklingsprocesserna ska effektiviseras och helhetssynen ska dka. Storre projekt som
involverar flera ndmnder och bolagsstyrelser ska ledas av styrgrupper med uppgiften géra
avvigningar utifran ett stadsdvergripande perspektiv.

Stadens modell for styrning och prioritering av investeringsprojekt ska uppdateras utifran
investeringsstrategin och oversiktsplanen som forvéntas antas under 2018 samt utifrédn
erfarenheterna fran arbetet inom social hallbarhetskommission avseende boende och
stadsutveckling. Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar att sékerstdlla genomforandet av
Gronare Stockholm.

Projektet Fokus Skdrholmen ska under ar 2018 fokusera pé utveckling av de lokala
centrumen samt arbetstillfdllen och lokalt néringsliv. Fokus ska ldggas pa uppfoljning och
erfarenhetsaterforing for att utveckla en ldrande process samt arbetet i dvriga fokusomraden
och samband.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samverkan med berdrda 2018-01-01 2018-12-31
ndmnder utreda parklekarnas upprustningsbehov,

samt deras framtida finansiering, organisation och

planeringsforutsittningar.

Kommunstyrelsen ska sikerstilla genomfoérande 2018-01-01 2018-12-31
och uppfoljning av Gronare Stockholm med

sdrskilt fokus pé den strategiska

samordningsgruppen.

Kommunstyrelsen ska, utifran erfarenheterna fran 2018-01-01 2018-12-31
Fokus Skdrholmen, utveckla metoder for styrning

och samordning av arbetet med de fokusomraden

och samband som pekas ut i versiktsplanen.

Sarskilt avseende perspektivet social héllbarhet.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.4 Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Takten i bostadsbyggandet ska 6ka med fokus pé klimatsmarta hyresrétter med rimliga
hyror. Det langsiktiga mélet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 kompletteras med ett
reviderat delmal om att bygga 80 000 bostdder fram till 2025 for att sékerstilla en fortsatt
hog byggtakt.

For att kunna 6ka byggandet och halla en god kvalitet maste samverkan mellan stadens
forvaltningar fortsatt vara god. Kommunstyrelsen har ett tydligt ansvar for styrning och
samordning. Bostadsportfoljen ska konjunktursékras.

Stadsplaneringen ska skapa langsiktigt hallbara stadsmiljéer som bidrar till jamlika
forutséttningar for stockholmarna och tar hinsyn till viktiga gronomraden och
ekosystemtjanster. Nyproduktion och upprustning utgér fran hogt stillda krav pa
energianvandning, miljo och tillgénglighet. Det finns ett antal prioriterade mélgrupper vars
behov ska bevakas i bostadsbyggandet som exempelvis hemldsa, personer med
funktionsnedséttningar, dldre samt nyanldnda. Stadsplaneringen ska ocksé genomsyras av ett
barn- och jamstélldhetsperspektiv.

For att tillgodose behovet av bostdder for nyanlédnda ska arbetet med att hitta olika 16sningar
ske i befintliga bostader, genom ombyggnationer samt nyproduktion av modulhus.
Samarbetet ska ske med savél stadens egna bolagsstyrelser och ndmnder som privata aktorer.
Kommunstyrelsen ska sékerstilla att berorda ndimnder och bolagsstyrelser bedriver ett aktivt
arbete med att ta fram tillféalliga boendeldsningar samt mer langsiktiga genomgangsbostader
for de som pé kort sikt inte lyckas etablera sig pa bostadsmarknaden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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v Kommunstyrelsen ska i samverkan med 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsndmnden och dldrendmnden ta fram
en handlingsplan for att tillgodose behovet av
bostider for dldre, savil bistandsbedomda som
icke bistdndsbedomda i kommunal och privat regi

v Kommunstyrelsen ska ta fram en 1dngsiktig plan 2018-01-01 2018-06-30
for boendesituationen for nyanlinda

v Kommunstyrelsen ska uppdatera stadens modell 2018-01-01 2018-03-31
for styrning och prioritering av investeringsprojekt
for att sdkerstélla att planering och byggande
stodjer en héllbar utveckling

Namndmal:
Kommunstyrelsen tillvaratar stadens intressen i storre infrastrukturforhandlingar

Kommentar

Kommunstyrelsen ansvarar for dvergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor som berdr
staden samt for att leda och samordna foérhandlingar och avtal for trafikinfrastrukturprojekt
med externa parter, i samarbete med trafiknimnden och andra berérda nimnder.
Trafikinfrastrukturldsningar dr en viktig forutsittning for stadens mél om ett
fossilbranslefritt Stockholm till 2040.

Kommunstyrelsen har huvudansvaret att samordna arbetet med bostadsutbyggnad med
utbyggnad av trafikinfrastruktur, i samarbete med andra berérda nimnder, Stockholms ldns
landsting och dvriga parter. Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla ihop genomférande av
projekt inom Sverigeforhandlingen, Storstad Stockholm och 2013 ars
Stockholmséverenskommelse. Tillsammans med berérda ndmnder ska kommunstyrelsen ta
fram underlag och avtal for att mojliggora projekten inom dessa 6verenskommelser.

Néamndmal:
Stadens mal for bostadsbyggande uppnas genom samordning, uppfoljning och
helhetssyn

Kommentar

Kommunstyrelsen har ett utékat ansvar for ledning och samordning av bostadsbyggandet i
néra samverkan med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser. Ambitionerna for
bostadsbyggandet kraver effektiva arbetssitt samt att det finns en god blandning av
bostadsprojekt i stadens portf6lj, bland annat for att minska risken vid
konjunktursvingningar. For att sékerstélla ett langsiktigt hallbart bostadsbyggande krévs ett
stabilt och hogt arligt tillskott av bostédder. Darfor behdver nya stadsutvecklingsprojekt
startas och pagaende projekt vidareutvecklas. Detta liksom en planering for den
arbetsplatspotential som finns i Soderort ska sékerstillas genom en stadsdvergripande
styrning av storre projekt. Stadens dversiktsplan och investeringsstrategi utgor viktiga
styrdokument i arbetet.

Uppfoljningen av bostadsmalet ska utvecklas under 2018 i syfte att &ven omfatta tillhdrande
samhillsservice sdsom skolor, forskolor och dldreboenden. Aven idrottsanliggningar eller
andra kommunaltekniska anldggningar nddvéndiga for att uppna en hog och jadmn takt i
bostadsbyggande ska inarbetas.

Berdrda ndmnder och bolag ska i prioritering och produktionsplaneringen samrada med
kommunstyrelsen. Formerna for detta ska utvecklas under aret. Det sociala perspektivet ska i
storre utstrackning genomsyra prioriteringar.

For att mota behovet av olika boendeformer for dldre planeras bade nyproducerade
bistdndsbeddmda boenden och seniorboenden under de kommande &ren. Kommunstyrelsen
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ska darfor i samverkan med exploateringsndimnden och dldrenimnden sékerstélla styrningen
for att tillgodose behovet av bostider for dldre, sdvél bistandsbeddmda som icke
bistandsbeddmda i kommunal och privat regi.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
1.6 Alla stockholmare har nira till kultur och eget skapande

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget kulturskapande ska 6ka. Tillgdngen till kultur
ska inte bero pd inkomst, kon eller bostadsadress. Det lokala kulturlivet ska frdmjas och
kulturen ska stérkas, sérskilt i ytterstaden.

Kulturen har en viktig roll vid stadsutveckling, savil i exploateringsomrdden som
Soderstaden och Fokus Skdrholmen, som vid planering av samband och tyngdpunkter som
pekas ut i den kommande 6versiktsplanen.

Arbetet med evenemang paverkar upplevelsen av Stockholm och fokus ligger pa att infora
programmet for evenemang och filmstrategin dér ett tillgdngligt kulturliv ar ett av
kérnvérdena.

Néamndmal:
Stockholm har en méingfald av evenemang som stiirker stadens varumiérke: 6ppenhet,
innovation och hallbarhet

Kommentar

Stockholm ska vara en ledande hallbar evenemangsstad. Mangfalden av evenemang i staden
spelar in i hur en stad uppfattas bade av tillfélliga besdkare och av stockholmarna. Stora
evenemang ger tillféllen att positionera Stockholm internationellt sé att fler besdkare, foretag
och investerare upptécker staden. Det bidrar till stadens utveckling, ger arbetstillfallen och
langsiktiga positiva samhillsekonomiska effekter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ansvarar for att synliggora 2018-01-01 2018-12-31
EuroPride 2018 och de virden festivalen och staden

star for.

Kommunstyrelsen ska bidra till att VM i 2018-01-01 2018-12-31

synkroniserad konstakning genomfors i Stockholm
2018 pa ett sétt som stirker Stockholm som
evenemangsstad.

Kommunstyrelsen ska se dver hur tilldelningen av. =~ 2018-01-01 2018-12-31
medel till storre evenemang bereds och beslutas i
enlighet med stadens program for evenemang.

Kommunstyrelsen tar over ansvaret for 2018-01-01 2018-12-31
medborgarskapsceremonin fran Kulturnaimnden.

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
1.7 Alla dldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Stockholms &ldre kan vara fullt delaktiga nir verksamheterna beaktar dldres livsvillkor,
onskemal och behov. De personer i behov av dldreomsorg kan ta del av en god omsorg som
préglas av en hog kvalitet i utforandet dér dldre kénner trygghet och har ett inflytande dver
de insatser som ges. Kommunstyrelsens dldreombudsman stddjer stadens verksamheter i
arbetet med att utveckla en dldrevénlig stad. I uppdraget ingar bland annat att stodja stadens
verksamheter genom att sprida kunskap om aldres livsvillkor och behov.

AKktivitet Startdatum Slutdatum
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¢ Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
dldrendamnden genomfora en dversyn av avgifter i
dldreomsorgen med fokus pa likstallighet och
inférande av indexering

Néamndmal:
Aldres livsvillkor och behov beaktas av stadens verksamheter och dldreomsorgen har
en god kvalitet oavsett utforare

Kommentar

Idag minskar behovet av vissa boendeformer inom dldreomsorg men inom tio &r kommer
behovet att 6ka enligt demografiska prognoser. Det innebér att staden maste ha ett
langsiktigt perspektiv i dldreboendeplaneringen for att kunna mota de framtida behoven.
Flera forslag fran dldreboendeutredningen ska genomforas under éret for att flera dldre ska
ha tillgang till den boendeform som bést passar deras behov.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvindningen ar héllbar

Stockholms stad bedriver ett aktivt arbete for att minska de klimatpaverkande utsldppen.
Malet om fossilbrénslefrihet innebar en komplex strukturomvandling och staden behdver
mdta utmaningarna i samarbete med andra aktérer. Till 2020 ska utsldppen av vaxthusgaser
minska till 2,2 ton koldioxid per invénare och ar. Till 2040 ska Stockholm vara
fossilbranslefritt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska genomfora en revidering av. 2018-01-01 2018-12-31
riktlinjer for stadens egen energiproduktion

Kommunstyrelsen ska genomfora en versyn av 2018-01-01 2018-12-31
strategi for fossilbranslefritt Stockholm

Kommunstyrelsen ska i samverkan med 2018-01-01 2018-12-31
koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus AB

utreda de juridiska och ekonomiska

forutsattningarna for att bilda ett sarskilt bolag for

produktion och handel med solel inom

Stockholms stad

Néamndmal:
Staden har arbetssiitt for att nd malet om utsliippen av viixthusgaser

Kommentar

Insatserna for en klimatsmart stad utgér fran Stockholm stads miljoprogram 2016-2019.
Kommunstyrelsen ska vara padrivande i inférande och uppf6ljning av miljoprogrammet och
Strategi for ett fossilbrinslefritt Stockholm 2040. En samlad &versyn av strategin ska tas
fram under 2018.

En av de viktigaste atgérderna for att nd klimatmalet pa kort sikt &r att kolanvéndningen i
kolkraftvirmeverket i Vértan, KVV6 avvecklas och kommunstyrelsen bevakar att planen for
avvecklingen utvecklas och f6ljs.

Kommunstyrelsen ansvarar for hanteringen av den sirskilda satsningen pa
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klimatinvesteringar. Under forsta halvaret 2018 ska en delrapport sammanstéllas 6ver
genomforda och kommande klimatinvesteringar..

Stadens egna utslapp utgdr endast en mindre del av de totala utslédppen i Stockholm varfor
kommunstyrelsen méste samarbeta med aktorer regionalt, nationellt och internationellt for
att nd malen i miljoprogrammet och skapa langsiktiga forutsittningar for en fossilbrénslefti
stad. Staden kan fungera som en forebild genom att bli fossilbrinslefri 2030 och det forslag
till riktlinje for detta som tagits fram ska vidareutvecklas och bdrja tillimpas.

Kommunstyrelsen ska arbeta med kommunikationen runt ett klimatsmart Stockholm i
samarbete med stadens verksamheter for att 6ka kdinnedomen om stadens klimatarbete.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
2.2 Transporter i Stockholm &r milj6anpassade

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljdomradet &r att transporter ska ha mindre
klimatpaverkan samtidigt som staden véxer. Nér fler ska resa pa en begransad yta maste
kollektiv-, gang-, cykel- samt nyttotrafik prioriteras. Det ger forutsittningar for en béttre
milj6 och en stad dér framkomligheten okar.

Kommunstyrelsen leder arbetet att analysera mojligheterna med ett inférande av miljézoner
for latta fordon. Kommunstyrelsen ska dven fortsitta leda arbetet for att samordna och
effektivisera varuleveranser till stadens egna verksamheter. Regeringen forvéntas fatta beslut
om miljozoner for litta fordon. Miljézonerna skulle ge mojlighet att minska séval de
hilsoskadliga utslippen som de klimatpaverkande.

Indikator Arsmil E(F:s o Periodicitet
arsmal

¥ Andel miljobrénsle i stadens etanol- och 85 % 85 % Halvar
biogasfordon
Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska, tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31
trafikndmnden, servicenimnden och
exploateringsndmnden, fortsétta arbetet med
samlastning av stadens egna varuleveranser

Néamndmal:
Miljobelastningen frin stadsledningskontorets resor minskar

Kommentar

Resor i tjdnsten ska ske med det mest klimatsmarta alternativet och medarbetare har bdde
elcyklar och vanliga cyklar att 1&na. Medarbetarna ska ha digitala moten i storre utstrackning
och kontorets konferensrum ska utrustas med teknik som stoder digitala mdten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Leda stadens arbete med miljézoner for létta 2018-01-01 2018-12-31
fordon.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanviandning

Anspraken pd markanviandning i kombination med pagaende klimatfordndringar staller hoga
krav pa hur staden planeras och strategiskt arbetar med gronytor, vattenforekomster och
stadsmiljoer for rekreation och biologisk méngfald. Sarbarheter till foljd av skyfall och hoga

15




vattennivaer &r sérskilt prioriterade att identifiera och &tgérda men insatser kring virmebdljor
ingér ocksa i riskbilden. Stadens skyfallsmodell utgor ett viktigt underlag i det arbetet for att
identifiera sérbarheter pa kort och langre sikt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
0 Kommunstyrelsen ska arbeta fram principer for 2018-01-01 2018-12-31
skyfallshantering
Néamndmal:

Staden har metoder och arbetssitt for att forebygga effekter av ett forindrat klimat

Kommentar

Kommunstyrelsen samordnar klimatanpassningsarbetet och har knutit en stadsévergripande
samordningsgrupp till uppdraget. Arbetet &r processinriktat och dversvimningsrelaterade
sarbarheter ar prioriterade. Stadens skyfallsmodell utgor ett viktigt underlag i arbetet med att
identifiera och atgirda sarbarheter pa kort och léngre sikt. I avsaknad av nationell
lagstiftning och riktlinjer for kommunernas ansvar for hantering av skyfall i urban miljo
behover staden ta fram egna principer.

Kéannedomen om stadens klimatanpassningsarbete behdver dka bland medarbetare, invanare
och externa aktorer och kommunstyrelsen ska fortsétta arbetet med kommunikationsinsatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ér resurseffektiva

Det mest miljovénliga séttet att 6ka hushéllningen med material ar att forhindra uppkomsten
av avfall. Det avfall som uppkommer ska tas om hand pa ett resurseffektivt sétt och
mdjligheten att dtervinna ska forbattras.

Néamndmal:
Stadsledningskontoret har rutiner for dterbruk och hantering av avfall

Kommentar

Stadsledningskontoret har rutiner for aterbruk av telefoner samt hantering av avfall och
arbetar for att forbattra rutinerna for att ta tillvara och ateranvidnda och sortera mer. Kontoret
ateranvander kontorets mobler och inventarier i stor utstrickning. Genom ett kontinuerligt
underhall forléngs livslangden for mobler och inventarier vilket minskar behovet av att kopa

nytt.

Sortering av matavfall, plast, glas och metall infors i flera av kontorets lunchrum och utdkas
till andra platser pé kontoret ndr rutiner for att ta om hand om sorterat material dr inarbetat.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Stockholms invéanare ska i storsta mojliga mén skyddas fran skadliga &mnen och ett speciellt
fokus ligger pé att skydda barnen. Andelen ekologisk mat i férskola och skola dkar. Staden
verkar for att minska matens miljopaverkan, exempelvis genom 6kad andel vegetarisk mat,
inom sina verksamheter. Malet om 50 procent ekologisk mat dr en del av stadens arbete for
ett giftfritt samhille.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

¥ Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
kommunstyrelsen och i samrad med miljo- och
hilsoskyddsndmnden revidera riktlinjerna for
maltider i stadens skolor med syfte att 6ka andel
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ekologisk mat och minska klimatpéverkan

Namndmal:
Stadsledningskontoret upphandlar varor och tjinster som inte dr skadliga for miljo
och ménniskor

Kommentar

I upphandlingar stélls krav pa hallbarhet. Den vara eller tjénst som upphandlas ska vara
héllbar bade for miljo och for méanniskor.

Kommunstyrelsen ska ta fram en stadsdvergripande matstrategi for béttre folkhélsa och
minskad milj6- och klimatpaverkan. I samarbete med servicendamnden ska kommunstyrelsen
utreda hur en samordningsfunktion for stadens mat och maltider kan se ut och var den kan
placeras.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrdd med berdrda 2018-01-01 2018-12-31
ndmnder och bolag ta fram en stadsdvergripande

matstrategi i syfte att frimja en béttre folkhélsa

samt minska paverkan pa miljé-och klimat.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mél for verksamhetsomrédet:
3.1 Stockholm ér en vérldsledande kunskapsregion

Kommunstyrelsen bidrar till att frimja utvecklingen av Stockholms stad som centrum for en
vaxande kunskapsregion. Som en del av detta utvecklas de strategiska samarbetsformerna
med regionens larositen. Med utgangspunkt i stadens innovationsstrategi forstarks arbetet
med att skapa innovationskraft i de egna verksamheterna och bidrar till Stockholm som
kunskapsregion. Ett viktigt omrade &r att 6ka samverkan och ldrande inom staden och lyfta
fram goda exempel.

Stockholms internationella konkurrenskraft dr beroende av mojligheten att rekrytera
internationella nyckelmedarbetare for att etablera verksamheter i Stockholmsregionen. Det &r
darfor angeliget att skapa forutsittningar for regionen att attrahera kvalificerad utlandsk
personal. For att underlétta valet att flytta hit dr det viktigt att det finns utbildning att tillga i
den utstrackning som efterfragas for medfoljande barn och ungdomar. Familjerna efterfragar
ofta skolor med en internationell inriktning. For att 6ka attraktiviteten for Sverige och
valmojligheterna for familjer som onskar en europeisk utbildning for sina barn ansoker
staden om att fa 6ppna en ackrediterad Europaskola.

Indikator Arsmal  KFiS Periodicitet
arsmal
U Andel invénare, 20 ar, med fullfoljd 86 % 86% Ar
EJ‘ gymnasieutbildning

U Antal tillhandahéllna praktikplatser for 2 Tas fram  Tertial
hogskolestuderande samt platser for av
verksamhetsforlagd utbildning nimnden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
v Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31

17



utbildningsndmnden och exploateringsnimnden
samt i samrad med berorda stadsdelsndmnder vid
behov stddja regeringen och dess myndigheter
med ans6kningsforfarandet for en ackrediterad
Europaskola

Namndmal:
Stockholms stad ér en innovativ och lirande organisation som samverkar med
regionens lirositen

Kommentar

Innovationer &r en del i samhéllsutvecklingen och genom att utveckla och infora nya och
bittre produkter, processer och organisationsformer kan staden uppna en 6kad kvalitet och
hogre effektivitet i stadens verksambheter.

En idésluss for 6kad innovationsformaga ska etableras for hela staden med strukturer,
verktyg och arbetssitt som stodjer medarbetare att utveckla idéer till nytta for verksamheten
och medborgarna. Projektet &r en del av genomforandet av stadens innovationsstrategi och
en integrerad del i stadens kvalitetsarbete.

Staden medverkar i det strategiska samarbetet OpenLab, dér ett nytt avtal for perioden
2017-2019 har tecknats. Staden medverkar dven i initiativet Digital Demo Stockholm och
samverkar med regionens samtliga ldrosdten inom ramen for Stockholms Akademiska
Forum.

Samarbetet mellan staden och Kungliga Tekniska hdgskolan ska leda till utveckling av
verksamheterna. Stadens avsiktsforklaring med Stockholms universitet ska etablera ett
nirmare samarbete pa en strategisk niva for forskning, utbildning, utveckling och
innovation.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
3.2 Stockholm édr en foretagsvanlig stad

Nya och véxande foretag dr avgorande for att skapa nya arbetstillfallen. Stockholm ska vara
en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala niringslivet ska stirkas genom utvecklad
foretagarservice och rddgivning. Nyforetagandet 6kar och de utdkade startup-
verksamheterna fortsétter for att fler ska kunna starta foretag.

Den arbetsplatspotential som finns i Sdderort tas tillvara genom en stadsévergripande
styrning av storre projekt i enlighet med stadens Gversiktsplan och investeringsstrategi.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

¥ Stockholm Business Region AB ska i samarbete 2018-01-01 2018-12-31
med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna
kartlagga mojligheterna for 6kad tillvdxt inom
respektive stadsdels geografiska omrade genom
en lokal ndringslivsanalys

Néamndmal:
Stockholm har ett innovativt och konkurrenskraftigt niringsliv genom strategisk
samordning av stadens insatser

Kommentar

Staden stérker sitt strategiska néringslivsarbete och kommunstyrelsen bygger for egen del
upp en strategisk naringslivskompetens, samt utreder hur stadens néringslivsarbete kan
utvecklas.
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Det lokala arbetet med foretagsetableringar och nyforetagande stods, bland annat inom
ramen for Start-up Stockholms uppdrag. Samverkan sker med berérda stadsdelsndmnder och
Stockholm Business Region AB.

Kommunstyrelsen samordnar &ven arbetet med néringslivsfragor i stadens
stadsutvecklingsprocesser.

AKktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska utreda utveckling och 2018-01-01 2018-12-31
organisation av det strategiska ndringslivsarbetet.

KF:s mél for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjilva

For att fler ska kunna forsorja sig sjdlva bedrivs flera utredningar och utvecklingsarbeten i
samarbete med i forsta hand arbetsmarknadsforvaltningen. Fokus fortsitter att ligga pa att ge
unga en fot in pé arbetsmarknaden bland annat genom satsningen pé feriearbeten samt att ge
personer langt fran arbetsmarknaden mojlighet till arbete i staden.

Indikator Arsmal E(F:s . Periodicitet
arsmal

Antal praktiktillfiallen som genomfors inom 3 st 500 st Tertial
stadens verksamheter av de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm matchar

Antal tillhandahallna platser for feriejobb 5st 9 000 st Tertial
Antal tillhandahallna platser for 1 st 1 000 st Tertial
Stockholmsjobb

Antal ungdomar som fatt feriejobb i 7 st 9 000 st Tertial

«d g g +«d

stadens regi

Néamndmal:
Stadens verksamheter har metoder for 6kad inkludering pa arbetsmarknaden

Kommentar

Styrningen av ndmndernas arbete med att tillhandahalla platser for till exempel feriearbete

och extratjénster ska intensifieras under aret. Kommunstyrelsen ska &ven folja upp berérda
ndmnders arbete med etablering av personer langt ifran arbetsmarknaden, exempelvis vissa
nyanldnda.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
3.4 T Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Stockholms invanare har ritt till viss behorighetsgivande vuxenutbildning pa gymnasial
niva. Det véntas en 6kning bland antalet studerande inom vuxenutbildning.
Kommunstyrelsen foljer upp konsekvenserna av den éndrade lagstiftningen tillsammans med
arbetsmarknadsndmnden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

¥ Arbetsmarknadsnimnden ska i samrad med 2018-01-01 2018-12-31
kommunstyrelsen utreda forutséttningarna och
utveckla formerna for upphandling av leverantdrer
av kommunal vuxenutbildning.
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KF:s mél for verksamhetsomrédet:
3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt hallbar

Kommunstyrelsen arbetar kontinuerligt med effektiviseringar och forbéttringar for att uppna
en god ekonomisk hushéllning som sékrar en langsiktig balans i ekonomin.

For att battre mota stadens utmaningar i en globaliserad varld utgér det internationella
arbetet fran den internationella strategin i val och prioritering av engagemang utomlands.
Stadens position stirks genom omvérldsbevakning, samverkan och paverkansarbete.

Arbetet med att paverka europeisk lagstiftning med inverkan pé staden vilar pé stadens EU-
policy tillsammans med verksamheternas specificerade EU-policies for respektive
verksamhetsomrade. Stadens ansdkningar om EU-medel ar strategiska, &ndamalsenliga och
med hog grad av samverkan med andra aktdrer inom ramen for EU:s programperiod som
péagar 2014 till 2020.

Indikator Arsmal ID(F:S . Periodicitet
arsmal
¥ Kommunkoncernens soliditet inkl. 30 % 30 % Ar
pensionsédtaganden pa kort sikt
¥ Kommunkoncernens soliditet inkl. 34 % 34 % Ar
pensionsdtaganden pé lang sikt
¥ Nimndens budgetfoljsamhet efter 100 % 100 % Tertial
resultatoverforingar
U Nimndens budgetfoljsamhet fore 100 % 100 % Tertial
g i
resultatoverforingar
U Nimndens prognossikerhet T2 +/-1 % +-1% Ar
prog
U Stadens ekonomiska resultat (1agst) 0,1 mnkr 0,1 mnkr  Tertial
U Stadens kapitalkostnader per 7% 7% Ar
p p
nettodriftskostnader (max)
U Stadens nettodriftskostnader per 100 % 100 % Ar
p
skatteintdkter (max)
¥ Stadens soliditet inkl. pensionsitaganden pi 30 % 30 % Ar
p g p
kort sikt
#) Stadens soliditet inkl. pensionsataganden pa 34 % 34 % Ar
p g p
lang sikt
Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med Micasa 2018-01-01 2018-12-31
och Stockholms Stadshus AB anpassa och
revidera ramavtalet med Micasa att gilla senast
fran och med 2019

v Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01-01 2018-12-31
servicendmnden genomfora en utvardering av
servicendmndens intdktsmodell

v Kommunstyrelsen ska sékerstilla att staden haren  2018-01-01 2018-12-31
projektstyrningsmodell som stddjer den nya
styrmodellen for verksamhetsprojekt
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Néamndmal:
Staden samverkar aktivt med sin omviirld i syfte att utveckla den egna verksamheten
och stirka Stockholms position

Kommentar

Staden utgar fran den internationella strategin i val och prioritering av internationellt
engagemang. Staden utgar fran EU-policyn i allt paverkansarbete gentemot EU och berdrda
ndmnder och bolagsstyrelser har antagit verksamhetsspecifika riktlinjer for sitt EU-
policyarbete. Den internationella mottagningsverksamheten erbjuder en plattform for
kontakter och marknadsforing i syfte att stirka stadens position.

Kommunstyrelsen utgdr stadens kontaktyta for regionalt, nationellt och internationellt
klimatarbete. Genom effektivt samverkans- och paverkansarbete skapas forbéttrade
forutsittningar for att nd stadens mal om fossilbrénslefritt Stockholm 2040 och
klimatanpassning.

Stockholm ska fortsétta att vara ett internationellt foreddme inom klimatomradet och det
internationella arbetet ska stirkas. Staden dr medlem i ett stort antal samarbeten och initiativ
inom klimatomradet och kontoret ska vara en del i dessa sammanhang. Utéver positionering
leder det internationella arbetet till att staden kan inspireras av andra stiders 16sningar och att
attraktiviteten for etablering av miljoteknikforetag 6kar. Arbetsformer och budskap inom det
internationella klimatarbetet behover utvecklas och kommunstyrelsen ska ta fram en
vagledning for stadens internationella klimatarbete baserad pa stadens internationella
strategi.

Néamndmal:

Stadens investeringsprojekt styrs med fokus pa driftskostnader och
investeringsutgifter i syfte att fa en héllbar balans mellan l6nsamma och icke
lonsamma projekt

Kommentar

For att sdkerstalla att lokalforsorjningen bedrivs kostnadseffektivt ska nyckeltalsméal for
olika verksamhetsomraden fortsétta att utvecklas.

Kommunstyrelsen ska ta fram och sikerstélla metoder for genomforandet av
investeringsstrategin. Under 2018 utvecklas stadens modell {or prioriteringar SPIS, dels vad
géller kvalitetssékring och bearbetningen av det samlade materialet och dels vad géller
insatser for gemensamma prioriteringar och atgarder.

Det sociala investeringsperspektivet ska stérkas i stadens centrala processer.
Exploateringsprojekt i de fokusomraden och samband som pekas ut i kommande
oversiktsplan &r sérskilt viktiga.

Namndmal:
Stadens verksamheter har goda forutsittningar for att na effektivitet och kvalitet

Kommentar

Arbetet med att integrera kvalitets- och ILS-arbetet med varandra ska fortsétta under 2018
och dialog ska foras med forvaltningarna om strategisk kvalitetsutveckling genom bland
annat niatverksmoten.

For att 6ka den strategiska styrningen ska det integrerade ledningssystemet analyseras. En
del i arbetet blir att kartldgga hur systemet uppfattas av fortroendevalda, chefer och
medarbetare samt att samla in forslag till utveckling.

Kommunstyrelsen samarbetar med &ldrendmnden kring styrning och uppf6ljning inom
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dldreomsorgen. Flera utbildningar av chefer och nyckelpersoner inom dldreomsorgen
avseende metoden kvalitetsobservation planeras. Metoden inom stod och service till
personer med funktionsnedséttningar ska utvecklas och utvérderas for att se om den kan
spridas till flera verksamhetsomréden.

Utvecklingsarbetet for forbéttrat projektarbete ska fortsétta for att 6ka stadens mojligheter att
styra, samordna och f6lja upp samt ge konkreta metoder for okad effektivitet i savél
investeringsprojekt som driftprojekt. Fokus ska ldggas pa utveckling av ekonomistyrningen i
stora investeringsprojekt. Utbildningar i stadens metod for styrning av stora
investeringsprojekt fortsétter under 2018.

Namnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna
fastighetsbolag, men dven inhyrningar fran externa aktorer 4r nddvéndiga. Det ska 16pande
provas hur stor del av lokalbehovet som ar rimligt att klara via extern inhyrning med
inriktning att optimera nyttan fér kommunkoncernen i syfte att halla nere den samlade
investeringsnivan och langsiktiga driftkostnader. Kommunstyrelsen ska ha en samlad bild
som mojliggor strategiska vigval och stadsovergripande avvagningar.

I samarbete med Micasa och Stockholms Stadshus AB ska kommunstyrelsen anpassa och
revidera stadens nuvarande ramavtal med Micasa. Syftet med revideringen &r att pa
objektniva klara att finansiera kostnader for nyproduktion och dédrmed svara mot stadens
ambition kring utbyggnad av dldreboenden. Forutsdttningar med inriktning att ett nytt
ramavtal ska gélla senast fran och med 2019.

Den egenutvecklade delen av stadens sociala system kallas paraplysystemet. Ett projekt har
etablerats for att modernisera systemet utifran en definierad malbild. Arbetet ska fortsitta
under perioden och berdknas péga till och med 2021.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsétta moderniseringen av det sa kallade 2018-01-01 2021-12-31
paraplysystemet.

Namndmal:

Stadens verksamheter styrs och foljs upp for att sikra en lingsiktig balans i ekonomin.

Kommentar

Storre projekt som involverar flera nimnder och bolagsstyrelser ska ledas av styrgrupper
med uppgiften att prioritera och leda projekten utifran ett stadsdvergripande perspektiv.
Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda naimnder och bolagsstyrelser se till att det
finns styrgrupper och ldmpliga forum for att mojliggéra sdédana avvéigningar och
prioriteringar i enlighet med kommunfullméktiges 6vergripande mélséttningar.

Under 2018 ska ett antal utredningar gillande resursfordelningsmodeller och
erséttningsnivder genomforas. Arbetet ska ske i samarbete med berdrda nimnder. Eventuella
forslag till fordandringar ska vara létta att forsta och gor att modellerna och erséttningsnivaer
ar fortsatt transparenta och stabila. Kdnda konsekvenser av beslutade dndringar ska
kommuniceras i god tid till berdrda ndmnder for att underlétta i planeringsarbetet.

En ny stadsdvergripande styrmodell for verksamhetsprojekt tydliggor hur beslut ska fattas
géllande storre och prioriterade verksamhetsprojekt. Den nya styrmodellen ligger i linje med
modellen for investeringsprojekt for att sdkerstélla en likartad styrning av samtliga projekt.
Dagens projektstyrningsmodell ”Lilla ratten” behdver uppdateras eller erséttas under aret for
att stodja den nya modellen.

Manga av stadens parklekar &r i behov av upprustning. I ménga fall rader oklarhet kring
savil planeringsforutséttningar som finansiering av anldggningarna. Det finns dérfor
anledning att se 6ver hur reinvesteringar i anldggningarna ska sikerstéllas.
Kommunstyrelsen ska i samverkan med berdrda ndmnder utreda framtida finansiering,
organisation och planeringsforutsittningar.
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AKktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska gora en dversyn av budget-  2018-01-01 2018-12-31
och redovisningsprinciperna for slutna
redovisningsenheter.

Néamndmal:
Stockholm ir en smart och uppkopplad stad som tar vara pa digitaliseringens
mojligheter till effektiviseringar.

Kommentar

Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad syftar till att stimulera, vigleda och
samordna insatser for att genom digitalisering bidra till stadens vision. En smart stad &r en
stad som utnyttjar digitaliseringens méjligheter for att gora livet enklare och battre for
invanare, foretagare och besokare.

Ett antal prioriterade projekt ska genomforas for att skapa forutsittningar att utveckla den
smarta staden pé ett saval kostnadseffektivt som juridiskt, organisatoriskt och tekniskt
langsiktigt hallbart sitt. Dessutom ska kommunstyrelsen i samverkan med berdrda nimnder
och bolag fortsdtta en utdkad och bred spridning av 6ppen tillgang till tradlost internet for
medborgare och besdkare i lokaler samt vissa specifika utomhusmiljéer dir staden bedriver
verksamhet.

Kommunstyrelsen ska initiera en rad aktiviteter for att bemota sékerhetshot och risker. Har
ingdr bland annat projekt for att anpassa stadens verksambheter till den nya
dataskyddsforordningen, GDPR, genomfora grundutbildning inom informationssiakerhet for
medarbetare, inventera vilken sékerhetsskyddad information som finns lokalt samt att
granska utifrén samtliga informationssékerhetsomraden med utgédngspunkt i standarden
ledningssystem for informationsséikerhet.

Kvaliteten i datalagret som levereras fran olika system ska sékras i ett genomforandeprojekt
och ett nytt mer effektivt datalager ska byggas. Under aret ska en handlingsplan for
kvalitetssékring av samtliga omraden vara framtagen och kvalitetssékringen ska vara
paborjad.

AKktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samverkan med berdrda 2018-01-01 2018-12-31
ndmnder och bolag initiera och driva aktiviteter for

att bemota sékerhetshot och risker. Bland annat

genom att starta ett projekt for att anpassa stadens

verksamheter till den nya dataskyddsforordningen

GDPR som kommer att pagéa under flera ars tid.

Kommunstyrelsen ska infora eDok, ett nytt 2018-01-01 2018-12-31
dokument- och drendehanteringssystem med nya

arbetssitt for registrering av handlingar och

handldggning av drenden.

Légga fast en organisation for genomforande och 2018-01-01 2018-12-31
finansiering av strategin Stockholm som en smart
och uppkopplad stad

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
4.1 Stockholm &r en jimstélld stad ddr makt och resurser fordelas lika
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Jamstélldhetsintegrering ar en viktig del 1 kvalitetsutvecklingsarbetet med att skapa en
jamstélld stad. Kommunstyrelsen stodjer verksamheterna att na sévél stadens som de
nationella jamstélldhetspolitiska malen. Det innebir att kontoret &r ett stod i arbetet med att
integrera ett jamstélldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och utférande av
verksambhet.

Indikator Arsmil IfF:s o Periodicitet
arsmal

¥ Andel tjdnsteutlatanden som innehéller en 100 % 100 % Tertial
jamstilldhetsanalys
Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
stadsdelsndmnderna stodja kvinnors organisering
med maélet att 6ka kvinnors makt och inflytande i
det offentliga rummet.

Néamndmal:
Stadens verksamheter har forutsittningar for att arbeta med jéimstéilldhetsintegrering
och riktade atgirder som 6kar jimstéilldheten

Kommentar

Kommunstyrelsen samordnar det stadsdvergripande jamstélldhetsnédtverket som ska
mojliggora samverkan och erfarenhetsutbyte mellan stadens forvaltningar och bolag for ett
effektivare arbete med jdmstilldhetsintegrering.

Arbetet med att jimstilldhetsintegrera budgetprocessen, med fokus pa jamstilldhetsanalyser,
ska fortsatt utvecklas. Programmet for ett jamstéllt Stockholm ska implementeras och
kunskapshojande insatser inom omradet ska genomforas.

I samverkan med civilsamhéllet ska en kartldggning av kvinnors organisering genomforas
och utredningen om forutsittningar for makt och inflytande for flickor och kvinnor i
ytterstaden ska slutforas. Arbetet ska genomsyras av ett genusperspektiv.

KF:s mal for verksamhetsomréadet:
4.2 Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Kommunstyrelsen arbetar for att sékerstilla att Stockholms stad agerar som en arbetsgivare.
Det sker bland annat genom att ta fram stdd i centrala HR-processer, till exempel arbetet
med kompetensbaserad rekrytering och det systematiska arbetsmiljoarbetet. Genom
nitverket forum for HR stdds och utvecklas stadens HR-organisation for att sdkerstélla en
likvérdig och réttssdker hantering.

Genom att analysera resultatet av medarbetarenkiten, bjuda in till dialog vid gemensamma
planeringsdagar och anvinda medarbetarsamtal, enhetsmoten och APT ska verksamheten
inom stadsledningskontoret utvecklas. Utvecklingsarbetet omfattar att tydliggdra uppdrag
samt effektivisera och strukturera arbetsprocesser samt att arbeta med kompetensutveckling.

Indikator Arsmal IfF:s . Periodicitet
arsmal
U Aktivt Medskapandeindex 83 81 Ar
¥ IndexBra arbetsgivare 87 84 Ar
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1) Sjukfranvaro 2,5% tas fram Tertial
g av
ndmnden
v Sjukfranvaro dag 1-14 1% tas fram Tertial
g av
ndmnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Socialnimnden ska i samrad med 2018-01-01 2018-12-31
kommunstyrelsen faststilla enhetliga
kompetenskrav pa befattningar inom stéd och
service till personer med funktionsnedsittning
¥ Aldrenimnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31

kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna stodja
stadsdelsndmnderna i hur dldreomsorgen kan
organisera sin ledningsorganisation for att frimja
det ndrvarande ledarskapet

Néamndmal:
Stadens kompetensforsorjning sikerstills genom ett strategiskt arbete

Kommentar

Kommunstyrelsen bidrar till att stadens chefsforsorjning ar god och leder arbetet med att
sikerstilla goda arbetsvillkor. Detta sker bland annat genom traineeprogram och
ledarutvecklingsprogram. Vidare stodjer kommunstyrelsen arbetet med strategisk
kompetensforsorjning och utifrdn ndmndernas kompetensforsorjningsplaner ska
kommunstyrelsen tillsammans med berérda nimnder fram en strategi for den framtida
kompetensforsorjningen i staden, med sdrskilt fokus pa vilfardsyrken.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01-01 2018-12-31
socialndmnden och dldrendmnden ta fram underlag

till fordelning av den riktade lonesatsningen for

socialsekreterare och bistindshandldggare med

erfarenhet och spetskompetens.

Néamndmal:
Stadens medarbetare har forutsittningar att fatta riittssiikra beslut

Kommentar

Stadsledningskontoret lamnar juridisk rddgivning till stadens ndmnder, férvaltningar, bolag,
stiftelser och kommunalférbund, gor réttsutredningar och &r ombud i férhandlingar i och
utanfor domstolar. Kontoret haller utbildningar, uppréttar och granskar avtal samt deltar i
beredningsarbete.

Néamndmal:
Stadens medarbetare har forutsittningar till verksamhetsutveckling med trygga
arbetsvillkor, kompetensutveckling och en god hiilsosam arbetsmiljo

Kommentar
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Kommunstyrelsen leder arbetet med heltid som norm, med sérskilt fokus pa dldreomsorgen.
Tillsammans med dldrendmnden ska kommunstyrelsen erbjuda st6d och utbildning till
stadsdelsndmnderna i arbetet med trygga anstéllningar, rimliga arbetsscheman samt kunna
erbjuda heltid eller 6kad sysselséttningsgrad till dem som 6nskar det. Kommunstyrelsen
fortsdtter arbetet med att utveckla systemstod for medarbetare att anméla att man 6nskar
okad sysselsattningsgrad eller heltid. Systemet ska &ven vara ett stod for chefer och
forvaltningarnas HR-enheter gillande arbetet med att 6ka andelen heltidsanstéllda.

Kommunstyrelsen stodjer arbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet och
kommunicerar riktlinjer mot krankande sarbehandling, trakasserier eller diskriminering.

Néamndmal:
Stadens medarbetare jobbar smartare med hjilp av moderna digitala verktyg

Kommentar

Arbetsinsatser underldttas och arbetssitt effektiviseras med hjalp av digitala verktyg sa att
tid frigdrs for att kunna fokusera pa maluppfyllelse for verksamheter. Kunskap om hur
digitala verktyg anvinds till stod for planering, genomférande och uppfoljning av arbete
okar och ledarskap i stadens verksamheter prioriterar kompetensutveckling for medarbetare i
anviandande av digitala verktyg. Chefer och medarbetare har insikter om vilka kompetenser
som behover stirkas och det finns kompetensstrategier som visar vigen for hur man ska
skaffa sig kunskap om hur man jobbar smartare med hjilp av digitala verktyg.

Under 2018 prioriteras utveckling av Statistik Stockholm i syfte att tillgingliggdra
statistikinformation pa ett lattforstaeligt sitt for medarbetare samt invénare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Péborja projektet med sjidlvskattning av it-mognad  2018-01-01 2018-12-31
for medarbetare inom stadens verksamheter,
exklusive pedagogik

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ir en stad som lever upp till ménskliga réttigheter och é&r fritt fran
diskriminering

En forutséttning for att nd malet om Stockholm som en demokratiskt hallbar stad ar att ge
alla stockholmare lika réttigheter och mojligheter i stadens verksamheter. Kommunstyrelsen
ger verksamheterna stod att synliggdra och undanrdja hinder for att nd mélséttningen.
Kommunstyrelsens rad for manskliga rittigheter foljer upp, ger rdd och stod i1 hur stadens
verksambheter kan arbeta.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
kommunstyrelsen fortsitta arbetet med att
motarbeta rasism och extremism i skolan genom
exempelvis ett lararndtverk. Arbetet utgar fran
stadens arbete med ECCARSs tiopunktsprogram.

Néamndmal:
Det finns kunskap i stadens verksamheter om manskliga rittigheter och dess betydelse
for arbetet att forebygga diskriminering

Kommentar

Under éret ska kommunstyrelsen genomfora en rad insatser for att 6ka kunskapen om
méinskliga réttigheter hos medarbetare men dven hos stockholmarna generellt. Stockholm &r
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vérd for Ménskliga rittighetsdagarna 2018 och kommunstyrelsen samordnar stadens
medverkan. Programmet for lika rattigheter och mojligheter oavsett sexuell laggning,
konsidentitet eller kdnsuttryck ska inféras och i samband med detta genomfor
kommunstyrelsen kunskapshdjande insatser.

Staden ska stérka sitt arbete med de nationella minoriteterna. Under aret ska en strategi for
romsk inkludering samt riktlinjer for stadens arbete med nationella minoriteter rittigheter,
inklusive nya samradsformer inforas. I samband med detta kommer ett flertal
kunskapshéjande insatser att genomforas. Kommunstyrelsen ska &ven ta fram ett underlag
for stadens ansdkan om att bli férvaltningsomrade samiska och meénkieli.

Kommunstyrelsen fortsétter att samordna stadsdelsforvaltningarna i ytterstadens arbete med
att stirka ungas organisering och 6ka kunskaperna om ménskliga rittigheter, antirasism och
feminism. Aven forédldrars kunskaper om barn och ungas réttigheter ska stirkas.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska anséka om att bli 2018-01-01 2018-12-31
forvaltningsomrade for samiska respektive

mednkieli.

Kommunstyrelsen ska samordna stadens viardskap ~ 2018-01-01 2018-12-31
for MR-dagarna 2018.

Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med 2018-01-01 2018-12-31
civilsamhéllet och genom befintliga motesplatser

verka for att nd och stirka kunskaperna hos fler

fordldrar om barn och ungas réttigheter.

Kommunstyrelsen ska vara behjalplig i arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
4.4 Stockholm é&r en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet med
FN:s barnkonvention

Barns rittigheter ska vara centrala for alla verksamheter. Under kommunstyrelsen finns en
barnombudsman som stddjer stadens verksamheter i arbetet med att stirka
barnrittsperspektivet. Verksamheterna ska lyssna pa och ta till vara barns erfarenheter.

Néamndmal:
Det finns kunskap i stadens verksamheter om programmet for barnets rittigheter och
inflytande i Stockholms stad

Kommentar

I barnombudsmannens uppdrag ingér bland annat att i samrad med forskolan sékerstélla att
verksamheten bedrivs i enlighet med barnkonventionen samt tillsammans med
socialnimnden samarbeta i frdgor som ror barns delaktighet och inflytande. Ett program for
barnets réttigheter och inflytande ska inforas av nimnder och bolagsstyrelser med stod av
barnombudsmannen. Stadens verksamheter ska ges stod att 6ka kunskapen om FN:s
barnkonvention.

KF:s mal for verksamhetsomrédet:
4.5 Stockholm é&r en stad dér ingen behover vara radd for vald

Staden ska stédrka insatserna mot vald i néra relationer i linje med programmet mot vald i
nira relationer och hedersrelaterat vald och fortryck som omfattar savél forebyggande
insatser som insatser nir ett behov uppstar.

For att forebygga vald i ndra relationer, sexuellt vald och hatbrott ska staden forstérka sina
insatser mot diskriminering samt kompetenshojning i genus, normkritik och antirasism.
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Insatser mot hat- och hetsbrott ska prioriteras och stadens verksamheter ska samverka med
andra myndigheter och ideella organisationer for att alla ska kunna kénna trygghet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

v Utbildningsndmnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
kommunstyrelsen fortsitta driva valdspreventivt
arbete 1 forskolan och skolan, tex utifran
utbildningsprogrammet MVP

v Utbildningsndmnden ska, i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
kommunstyrelsen, fortsétta kunskapssatsningen
till skolans personal och elever kring
hedersrelaterat vald och fortryck

Néamndmal:
Stadens verksamheter har kunskap om genus och normkritik samt forutséittning att
forebygga vald i niira relationer, sexuellt vald och hatbrott

Kommentar

Kommunstyrelsen ska bistd utbildningsndmndens valdspreventiva arbete, genom kunskaper
om jamstdlldhet, genusperspektiv samt normer kring maskulinitet och dess koppling till
valdsutdvning. Kommunstyrelsen bistar dven utbildningsndmnden i en kunskapssatsning for
personal och elever om hedersrelaterat vald och fortryck.

Under 2018 ska programmet mot véld i néra relationer foljas upp och de tre nya regionala
relationsvaldscentrum ska utvecklas och inforas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ir en tillgénglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillgénglig stad dér alla, oavsett funktionsformaga, kan vara fullt
delaktiga. Fragor om tillgdnglighet och rétten till full delaktighet i samhaéllet for personer
med funktionsnedséttning &r en fraga om jamlikhet och ett ansvar for stadens alla ndmnder
och bolagsstyrelser. Under kommunstyrelsen finns en funktionshindersombudsman som &r
en resurs for stadens ndimnder och bolagsstyrelser samt bevakar stadens verksamheter utifran
ett funktionshindersperspektiv.

Gott stdd och god service till personer med funktionsnedsdttningar préglas av en hog kvalitet
i utforandet dér brukarna kénner trygghet och har ett inflytande 6ver de insatser som ges.

AKktivitet Startdatum Slutdatum

v Kommunstyrelsen ska aktualitetsprova 2018-01-01 2018-12-31
schablonbeloppen inom
funktionsnedsattningsomradet

¢ Kommunstyrelsen ska i samrad med 2018-01-01 2018-12-31
socialndmnden och stadsdelsnimnderna se over
mdjligheterna till att inarbeta kostnaderna for
persontransporter i den sk pengen for daglig
verksamhet

¥ Socialndmnden ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
kommunstyrelsen utveckla stadens arbete med
brukarundersokningar for personer med
funktionsnedséttning

Namndmal:
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Stadens kommunikation och digitala tjéinster dr malgruppsanpassade och
lattillgédngliga

Kommentar

Stadens kommunikationsprogram ska inforas under aret for att forenkla och forbéttra
kommunikationsarbetet i alla verksamheter. Kommunikatdrer ska utbildats i sa kallad
inkluderande kommunikation och mélgruppsanalyser ligger till grund for utformandet av
kommunikationsaktiviteter.

Stockholm webb ska utvecklats med stort fokus pé anvéndarnytta och anvéndarupplevelsen.

Namndmal:
Stadens medarbetare har ett funktionshindersperspektiv i sitt arbete

Kommentar

Kommunstyrelsens funktionshindersombudsman ska stodja ndmnder och bolagsstyrelser att
infora ett reviderat program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Stadens
medarbetare ska stodjas i att anvinda funktionshindersperspektivet i arbetet och att 6ka
kunskapen om FN-konventionen om réttigheter for personer med funktionsnedséttning.

Néamndmal:
Stod och service for personer med funktionsnedsittning haller en hog kvalitet

Kommentar

Arbetet med att utveckla metoden kvalitetsobservation inom stdd och service till personer
med funktionsnedséttningar ska fortsitta under 2018. Arbetet ska spridas till flera
verksamheter inom verksamhetsomradet utdver de som bedriver pilotverksamhet idag.

Arbetet med brukarundersékningar for personer med funktionsnedséttning ska utvecklas.
Kommunstyrelsen bistar socialndimnden i arbetet med att infora pictostat som ett verktyg for
undersékningar inom stdd och service samt grundsarskolor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska slutfora pilotprojektet om 2018-01-01 2018-12-31
verksamhetsutveckling genom kollegial

observation samt foresld hur metoden kan spridas

till flera verksamhetsomraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm dr en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

I arbetet med att utveckla Stockholm till en demokratisk stad ar de analyser som gjordes i
rapporten Skillnadernas Stockholm inom sociala hallbarhetskommissionen en central
utgangspunkt. Kommunikation kring hur invanare i staden kan delta i dialoger och
paverkansarbete ska forbattras. Under aret ar fokus pa stod till sju prioriterade
stadsdelsndmnder samt de relevanta fackndmnder och bolag som samverkar med dessa.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kommunstyrelsen ska utreda forutséttningarna for ~ 2018-01-01 2018-12-31
att tillsammans med civilsamhéllet skapa idéburna
utvecklingscenter

Néamndmal:

Stadens verksamheter arbetar samordnat med medborgardialog och bidrar till att

29



stirka alla stockholmares inflytande

Kommentar

Kommunstyrelsen utvecklar under éaret stadens arbete med delaktighet och inflytande genom
kunskapshojande insatser och genom att fortsétta sprida goda exempel och lardomar kring
olika former av medborgardialoger.

Arbetet inom Kommissionen for ett socialt hillbart Stockholms utvecklingsomréde
demokrati och trygghet ska sammanfattas till fairdplanen for ett Stockholm for alla med
tydliga etappmal utifrdn kommissionens arbete.

Webbplatsen Stockholm vixer ska lanseras och fungera som en plattform for all information
om stadsutveckling. Stockholmsrummet ska utvecklas bade tekniskt och innehéllsméssigt for
att kunna visa omradden utanfor modellen pé ett tydligare sitt.

Fordelning av demokratistod till organisationer och lokala foreningar som arbetar med
demokrati for unga fortsétter under 2018.

Kommunstyrelsen ska ocksa undersoka hur samverkan med foreningar och folkrorelser kan
stirkas framover. Forutséttningar for att skapa idéburna utvecklingscenter ska utredas
tillsammans med civilsamhéllet.

Stadens kommunikationskanaler ska utvecklas och forbéttras. Dessutom ska tydlighet kring
nér och hur man som invénare kan delta i paverkansarbete eller ta till sig information
forbéttras och fler platser for att ta del av information erbjudas — bade digitalt och i fysiska
rum.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
utbildningsndmnden och berorda stadsdelsndmnder

driva arbetet med att stirka nirsambhéllets positiva

betydelser i socioekonomiskt svaga omraden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Staden kdper varje ar varor, tjdnster och entreprenader for 6ver 20 miljarder kronor. 1
program for upphandling och inkdp uttrycks malen for arbetet med att anvénda upphandling
som ett medel for att driva samhéllsutvecklingen i hallbar riktning. Kommunstyrelsen ska
under perioden genomfora en utvirdering av program for upphandling och inkdp, vilken
sarskilt ska belysa hur namnder och bolagsstyrelser jobbat med kvalitetskrav, sociala krav,
antidiskrimineringsklausuler och uppf6ljning. I syfte att 6ka samordningen och dirigenom
effektiviteten ska kommunstyrelsen leda arbetet med att utveckla stadens organisation och
arbetssétt for upphandling och inkdp. Som stdd i detta arbete ska ett
verksamhetsovergripande inkopsrad utses.

Indikator Arsmil  KFS Periodicitet
arsmél
¥ Andel elektroniska inkdp 20 % Tas fram  Tertial
av
ndmnden
U Andel upphandlade avtal ddr en plan for 100 % 85% Ar
systematisk uppfoljning har tagits fram
Aktivitet Startdatum Slutdatum
¢ Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
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servicenamnden avsluta upphandling och paborja
implementering av gemensamma system och
processer for upphandling och avtalshantering

v Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
servicendmnden implementera ett tvarfunktionellt
arbetssitt med utgadngspunkt i kategoribaserad
inkdpsstyrning

Servicendmnden ska i samarbete 2018-01-01 2018-12-31
med arbetsmarknadsnimnden och i samrédd med

kommunstyrelsen etablera och stirka

mdjligheterna for nimnderna att efterfraga tjansten

konsultativt stdd i att anvinda arbetsrittsliga

villkor i samband med upphandlingar samt stod for

uppfoljning av villkoren

Néamndmal:
Stadens upphandlingar bidrar till ekonomisk och social hallbarhet samt ett
klimatsmart Stockholm

Kommentar

Under perioden ska olika utbildningar och kunskapsseminarier erbjudas chefer, upphandlare
och inkdpssamordnare for att 6ka kunskapen om hur sociala och miljomaéssiga krav kan
anvéndas i upphandlingar. Dessutom ska kommunstyrelsen fortsétta att i samverkan med
andra upphandlande myndigheter utveckla sirskilda arbetsréttsliga kontraktsvillkor i niva
med svenska centrala kollektivavtal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kommunstyrelsen ska genomfora en utvirdering av. = 2018-01-01 2018-12-31
Stockholms stads program for upphandling och

inkdp, vilken sérskilt ska belysa hur ndmnder och

bolagsstyrelser jobbat med kvalitetskrav, sociala

krav, antidiskrimineringsklausuler och uppfoljning.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
servicendmnden utreda hur en samordningsfunktion

for stadens mat och maltider kan se ut och var den

kan placeras.

Uppfoljning av ekonomi

Némndens ekonomiska forutsattningar

For 2018 har kommunstyrelsens verksamheter en nettobudget pa totalt 1 393,3 miljoner
kronor. I budgeten har sérskilda satsningar gjorts for bland annat upphandling av system for
upphandling och avtalshantering samt en forstirkning av upphandlings- och
inkdpsverksamheten. Dessutom har medel tillforts for genomforande av ménskliga
rattighetsdagarna, implementering av nytt trygghets- och sékerhetsprogram samt till forstérkt
néringslivsarbete och lokalt stdd till nyforetagande.

Nedan redovisas kontorets budget for 2018.

Stadsledningskontoret
m.m. Kostnader Intikter Netto

Driftverksamhet (mnkr)

Stadsledningskontoret
drift 626,92 -46,60 580,32
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Stadsovergripande 62,50 0,00 62,50

Politisk organisation 126,75 0,00 126,75

Ers. till utomstdende

organisationer 623,73 0,00 623,73

KS forslag till budget 1 439,90 -46,60 1 393,30
Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget for Stadshusets lokaler uppgér for 2018 till 2
miljoner kronor.

Resultatenheter

Stadsledningskontoret foreslér att stadens gemensamma it-prislista samt visningsenheten
inom administrativa avdelningen ska utgora resultatenheter i enlighet med stadens regler for
ekonomisk forvaltning.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Genomforande av strategi for Smart Stad

Som en del i genomférandet av strategin ska under éret ett antal prioriterade
verksamhetsprojekt och forutsittningsprojekt paborjas. Dessa utgor grunden i
genomforandet av strategin och syftar till att skapa de forutséttningar som kréavs for att
genom verksamhetsprojekten utveckla den smarta staden.

Projektet bidrar till kommunfullméktigemalet Stockholm stads ekonomi ar langsiktigt
hallbar och kommunstyrelsens mal Stockholm &r en smart och uppkopplad stad som tar vara
pa digitaliseringens mojligheter till effektiviseringar.

Den 3 april 2017 antog Kommunfullmiktige en strategi for Stockholm som smart och
uppkopplad stad. Strategin syftar till att samordna Stockholms stads arbete med
digitalisering och vidareutveckla den smarta staden

Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad syftar till att stimulera, viagleda och
samordna insatser for att genom digitalisering bidra till mélet i stadens Vision 2040 om
Stockholm som vérldens smartaste stad. En smart stad &r en stad som utnyttjar
digitaliseringens mdojligheter for att gora livet enklare och béttre for invanare, foretagare och
besokare. Varje ingdende verksamhetsprojekt genomfor en nyttokalkyl infér genomforande.

Verksamhetsprojekt som hittills beslutats av styrgruppen for smart stad &r smarta 1as, smart
belysning och smarta trafiksignaler

Skolplattform Stockholm
I Skolplattform Stockholm infors ett skolformsgemensamt verksamhetssystem for

pedagoger, vardnadshavare, barn, elever och studenter pa 1 200 skolor och forskolor i
Stockholm

Projektet bidrar till att uppfylla kommunfullméktiges mal om att Stockholm stads ekonomi
ar langsiktigt hallbar och till nimndmalet Stadens verksamheter har goda forutséttningar for
att nd effektivitet och kvalitet

Beslut om projektet togs i kommunfullméktige under 2013. Under 2016 beslutade
kommunfullméktige att Skolplattform Stockholm 6verfors till kommunstyrelsen.

Den priméra nyttan med skolplattformen &r avsevirt forbattrad funktionalitet for berdrda
verksambheter. Skolplattformen medfor dven effektiviseringar av administrativa processer
vilket bland annat ger mer tid for ldrandeprocessen.

Gemensam it-service 2.0 (GSIT 2.0)

Projektet ska ersitta befintlig leverans av gemensam it-service frdn HCL, tidigare Volvo IT,
dér avtalet 16per ut 31 december 2018. Projektet har tva inforandeomréden, ett for stadens
forvaltningar och bolag, exklusive pedagogiska verksamheter och ett for stadens
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pedagogiska verksamheter som innefattar utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningarna
(forskolan), arbetsmarknadsforvaltningen samt Kulturskolan inom kulturférvaltningen

Projektet bidrar till kommunfullméktigemalet Stockholm stads ekonomi ar l&ngsiktigt
hallbar och nimndmaélet Stadens verksamheter har goda forutséttningar for att na effektivitet
och kvalitet.

Syftet med projektet ar att sdkerstilla att stadens avtal for it-leverans ar kostnadseffektiva
och dndamalsenliga.

Modernisering sociala system

Projektet syftar till att ersétta den egenutvecklade delen av stadens sociala system, det sa
kallade paraplysystemet. Detta innefattar savil en teknisk uppgradering som en
modernisering ur ett verksamhetsperspektiv

Moderniseringen av stadens sociala system bidrar till kommunfullméktiges mél Stockholm
stads ekonomi dr langsiktigt hallbar och kommunstyrelsens mél Stadens verksamheter har
goda forutsittningar for att na eftektivitet och kvalitet

Beslut har tagits av kommunfullmiktige i samband med budget. For kommande upphandling
tas ett drende upp i fullméktige under 2018.

Projektet att ta fram ett nytt system beréknas innebédra en besparing for i forhallande till
kostnaden att behalla nuvarande system.

Projekt VINST

Projekt VINST initierades utifrain kommunfullméktigeuppdraget om att forstirka stadens
upphandlings- och inkdpsorganisation i syfte att nd 6kad méluppfyllelse avseende kvalitet
och totalkostnad for inkdp av varor, tjénster och entreprenader samt stirka stadens
attraktionskraft som avtalspartner.

Projektet ska inventera befintliga processer och systemstdd for inkop i staden och utifran
verksamhetens behov tillhandahéalla och implementera koncerngemensamma verktyg,
processer och arbetssétt i organisationen. Malséttningen dr att en koncerngemensam
inkdpsprocess etableras med tillgéngliga digitala verktyg for inkop.

Pé detta sitt forvéntas projektet bidra till att na foljande effekter:

e Riitt kvalitet enligt verksamhetens behov
e Ligre totalkostnad for kdpta varor och tjénster
e Staden &r en attraktiv avtalspartner

Verksamhetsomrddesmalet Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning &r
styrande for projektet. Projektet bidrar dven till uppfyllande av andra
verksamhetsomradesmal, bland annat Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar.

Projektet bygger pa kommunfullméktigebeslut om upphandling och implementering av
koncerngemensamt systemstod for upphandling och avtalshantering.

Projektet forvéntas inte ge nagra ekonomiska konsekvenser i form av utokade kostnader i
forhallande till idag.

Budgetjusteringar
Kommunstyrelsen begér inga budgetjusteringar for 2018.

Omslutningsforandringar

Stadsledningskontoret redovisar omslutningsforiandringar om totalt 561,21 miljoner kronor
for 2018, fordelat enligt nedanstdende tabell.

Mnkr Kostnader Intakter Netto
Visningsenheten 19,00 -19,00 0,00
Donationsstiftelser 2,60 -2,60 0,00
Stadshus AB erséttning 3,50 -3,50 0,00
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systemutveckling

Stadshus AB ersittning

finans 5,00 -5,00 0,00

Andrahandsuthyrning

inkl IT och telefoni 10,00 -10,00 0,00

Gemensamma och

centrala IT-16sningar 488,41 -488,41 0,00

Personaltjinster till

Stadshus AB 2,50 -2,50 0,00

Juridiska avdelningen 4,10 -4,10 0,00

Upplatelse Stadshuset 4,00 -4,00 0,00

Program for samverkan 2,50 -2,50 0,00

Skolplattformen 19,60 -19,60 0,00

Summa 561,21 -561,21 0,00
Kvalitetsarbete

Kommunstyrelsen stddjer, genom olika insatser, verksamheterna i deras
kvalitetsutvecklingsarbete. Ett kulturskapande arbete for att stimulera verksamheterna att
sprida och ta till sig goda exempel kommer att genomforas. Ett antal seminarier och
utbildningar om systematisk kvalitetsutveckling kommer dven att anordnas bland annat for
att engagera medarbetarna att delta i kvalitetsutmérkelsen och stadens fornyelsepris.
Kuwvalitets- och ILS-arbetet ska integreras med varandra fortsétter och dialog ska féras med
forvaltningarna om strategisk kvalitetsutveckling genom bland annat nitverksméten.

Utvecklingsarbetet for forbéttrat projektarbete ska dka stadens mojligheter att styra,
samordna och folja upp samt ge konkreta metoder for 6kad effektivitet i sdvil
investeringsprojekt som driftprojekt. Fokus ligger pé utveckling av ekonomistyrningen i
stora investeringsprojekt. Utbildningar i stadens metod for styrning av stora
investeringsprojekt fortsitter.

Etableringen av en idésluss hela staden som stodjer medarbetare att utveckla idéer till nytta
for verksamheten och medborgarna ar en del av genomforandet av stadens
innovationsstrategi och en integrerad del i stadens kvalitetsarbete dar exempelvis
fornyelsepriset och Goda Exempelméssan ingar.
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