C1 Lararforbundet

STOCKHOLM

Budskapet fran det politiska styret i samband med att budgeten i sma portioner
presenterats gar inte att ta miste pa. Formuleringar som: ”i denna budget fortsitter
satsningarna pa skolan”....” Stockholm har nu budgeten for skola och férskola
etablerats pa en ny historiskt hog niva”...”det har anstillts 6ver 1000 fler larare i
skolan”... Det talas om historisk satsning om 1 miljard och dessutom full
kompensation for volymokningar. Stockholms larare och elever gar med andra ord en
allt igenom stralande framtid till motes. Att med denna budget tas kliv mot en l6sning
av skolors och forskolors storsta utmaning — lararbristen. Lararforbundet Stockholm
delar inte denna verklighetsbeskrivning.

Lararforbundet Stockholm organiserar drygt 18400 medlemmar varav 15850
yrkesverksamma liarare, skolledare samt blivande ldarare. I Lararforbundet
Stockholms rapport ”Stockholm behover fler larare” fran 2015 framgar att 70 % av
Stockholms larare uppger att arbetsbelastningen okat eller 6kat kraftigt det senaste
aret. Dar framkom dven att 38 % av Stockholms larare 6verviger att lamna yrket men
att mer tid for hogre kvalitet i undervisningen, hogre 16n samt battre psykosocial
arbetsmiljo skulle kunna fd dem att stanna kvar. I Lararforbundet Stockholms
rapport "Vi tar tempen pa Stockholms larare” fran 2016 uppger 89 % av lararna att
arbetsbelastningen ar for hog. En siffra som ar hogre an for riket i ovrigt.
Lararforbundet Stockholms medlems- och ombudskontakter under 2017 visar
dessvirre att arbetssituationen forsamras ytterligare.

Vidare framgar det i 2017 ars upplaga av ”“Bista skolkommun”, som ar
Lararforbundets ranking 6ver Sveriges 200 kommuner som huvudman for skola och
forskola, att Stockholms stad har fortsatt stora utmaningar att ta sig an. Lararen ar
enligt den samlade forskningen den enskilt viktigaste faktorn for elevens resultat.
Darfor ar de atgarder som vidtas for att 6ka lararprofessionens forutsattningar och
mojlighet att gora skillnad for eleven de allra viktigaste. Resultatet i “Basta
skolkommun” visar att det som paverkar larares forutsattningar, arbetsbelastning
och arbetsmiljo, ligger anmarkningsvart lagt for Sveriges storsta arbetsgivare for
larare, Stockholm. I delmoment andelen pedagogiskt utbildade lirare, plats 219.
Delmoment larartathet, plats 220. Resultatet av detta ses i delmoment andel friska
larare, plats 167.

Lararforbundet Stockholm delar alltsd inte det politiska styrets beskrivning av
verkligheten. Stockholms skolor och forskolor star i akuta problem som kraver
omedelbara atgirder. Atgirder som kriver politisk anstringning, vilja och mod och
som inte kan hanskjutas till framtiden.



Stockholms stad har under flera ar talat om vikten av att vara en attraktiv
arbetsgivare for i synnerhet liarare, om an nagot mer diffust nu an tidigare. En
kommun som sager sig "investerar kraftigt i skola och utbildning”, som dessutom ar
Sveriges storsta arbetsgivare for larare oavsett skolform. Men vad betyder det nar de
politiska besluten inte ger avtryck. Nar larare mer an tidigare dignar under en allt
mer tilltagande arbetsbelastning.

Det tal att upprepas; skolans och forskolans uppdrag ar att ge elever kunskaper och
formagor. I elevens stravan och arbete att uppna toppen av sin férmaga ar lararen
den enskilt viktigaste faktorn. Det ar ldraren som maste fa battre forutsiattning att
gora det hen vet och kan. Det ar hit kraftfulla investeringar och prioriteringar maéste
riktas. Det kravs hogre kvalitet i skola och forskola for att vinda utvecklingen. Att
satsa pa kvalitet i skola och forskola ar att satsa pa det som sker mellan lirare och
elev.

Det ar sjalvklart bra att schablonokningar till utbildningsomradet 2018 ligger inom
ramen for vad som kan betraktas som anstiandigt. Inte minst i ljuset av manga skolors
ekonomiska situation i sparen av innevarande ars historiskt 1aga schablonokningar.
Lararforbundet Stockholm vill lyfta fram behovet av forutsagbarhet och kontinuitet i
resurstilldelning. Det ar nodvandigt for att vaga ta viktiga initiativ for en kvalitativ
utveckling av Stockholms skolor och férskolor.

Lararassistenter ar positiva inslag i budgeten som Lararforbundet Stockholm hoppas
ska kunna  bidra positivt om ratt utformat. Likasd initiativet att oka
attraktionskraften for larare att soka sig till skolor dar deras kompetens behovs som
mest. Det vill vi understryka.

Tyvarr ser vi dock att initiativ och prioriteringar tenderar att bli till projekt.
Projektifiering av utveckling pa skolans omrade ar dock inte det som behovs. Det
behovs langsiktiga strategiska satsningar som far verka under lang tid framover.

Lararbristen ar hir och det ar det storsta hotet mot forskolors och skolors kvalitet och
alla de larare som idag utfor mirakel varje dag i Stockholm stad. Det vore kladsamt
om kommunstyrelsen i sitt budgetforslag visade lite mer historisk medvetenhet om
grunden till lararbristen an att l1agga den storsta skulden pa en underdimensionerad
lararutbildning och att bristen pa larare darmed ar ett statligt ansvar. Lararbristen
har istéllet sin grund i att villkoren for att utova yrket har varit mycket bristfalligt och
fortfarande ar. Lonen for 1ldg och arbetsbelastningen for hog i kombination med
mycket fa utvecklingsmojligheter i yrket. Soktrycket till lararutbildningen har darfor
varit allt for 1agt for att mojliggora en utbyggd lararutbildning med hog kvalitet. Detta
har huvudmannen det huvudsakliga ansvaret for och inte minst den storsta av dem,
Stockholms stad, som genom olika majoriteters budgetar forsatt oss i denna
situation. Det ar ocksd huvudmaénnen, inte minst Stockholms stad, som nu maéste
komplettera det statliga ansvar som tagits for den situation som huvudmannen
forsatt sig i genom en Lokal samling for lararyrket.



Allt borjar med en bra larare. Lararen ar den enskilt viktigaste faktorn for elevens
larande och resultat. Genom lararen och larares forutsattningar moter vi framtidens
utmaningar. Lararen ar den enskilt viktigaste resursen for jamlika livschanser oavsett
bakgrund, individers och samhallets mojlighet och visionen om den framtid vi alla
stravar mot. Ett samhalle som praglas av tilltro till varandra och dar alla kan viaxa och
bidra. Men inte bara det. Lararprofessionen och dess forutsiattning att utova sitt
komplexa hantverk med hogsta kvalitet dr ocksa helt avgorande for hur Stockholm
fortsatt ska vara Sveriges tillvixtmotor med stor betydelse for ett vilmaende Sverige.
Aven hur vi ska finna méjligheter och klara utmaningar som finns i en allt mer
globaliserad virld, har i allra hogsta grad sin grund i liararyrket. Darfor ar de
utmaningar som ror larare och lararyrket ett allmanintresse som beror alla.

Lararforbundet Stockholm talar for drygt 18400 medlemmar inom den profession
som pa riktigt kan gora skillnad for eleven, samhalle och framtid. Det ar grunden for
ett Stockholm som héller samman och ar absolut inget sarintresse. Vi vill och ar
beredda att bidra med det vi kan. Ansvaret vilar dock pa savil nationell som lokal
niva. Det lokala ansvaret vilar pa kommunstyrelsen som ger forutsattningarna for det
som maste och ska ske. Lararforbundet tar nu darfor ater initiativ till ett 1angsiktigt
atagande och 16fte — Lokal samling for lararyrket.

Lararforbundet Stockholm ser att foljande delar behover inga inom ramen for Lokal
samling for ldraryrket:

- Tydlig politik och tydliga beslut av det politiska styret och stadens namnder
och forvaltningar for att larare ska kunna fokusera pa elevens lirande och
utveckling av undervisning. De beslut som syftar och leder till en stark
lararprofession med starkta forutsattningar maste tas.

- Tydlig politik och tydliga beslut for att stodja och mgjliggora for skolledare att
utforma en utvecklande pedagogisk organisation dar larare vill och kan verka
tillsammans. En organisation som leder till utveckling av och okad kvalitet i
larares karnuppdrag — undervisning och motet med eleven.

- Reella verktyg for att minska larares och skolledares arbetsbelastning och
stress. Atgirder maste vidtas och stédfunktioner behdver komma pa plats.
Atgirder ska leda till att lirare och skolledare upplever mindre stress och
ohilsa. Professionens kraft ska laggas pa lararyrkets kiarna. Varje larare och
skolledare maste uppleva att skollagen kan uppratthallas — att varje elev far
det stod hen behover.

- Larares och skolledares loneutveckling. Det behovs lofte om langsiktig
utveckling och nivder samt forbattrad Ioneprocess for att behalla och rekrytera
larare. Stockholm maéste visa att lararyrket ar vart att satsa pa. For att oka
attraktionskraften i lararyrket racker det inte, som Stockholms stad sager, en
vilja att vara loneledande.



Utveckling av program som gor att Stockholms stads larare och skolledare
upplever att det satsas pa dem och ser Stockholms stad som en sjalvklar och
attraktiv arbetsgivare, oavsett skolform. Personalpolitiska program bor
inrattas som okar attraktionskraften.

Okad kvalitet i introduktionen av nyutexaminerade lirare och i VFU.
Handledare och mentorer maste fa battre forutsattning att ta emot och arbeta
med hog kvalitet.

Beslut som underlittar larares kompetensutveckling. Larares mojlighet att ga
behorighetsgivande och kompletterande utbildning maste stirkas. Att fa
mojlighet att vixa inom ramen for sin profession ar en sjialvklarhet och maste
starkas.

Karriartjanster maste bli verklighet i alla skolformer och fokus maéste i hogre
utstrackning finnas pd hur dessa ska bidra till utveckling. Organisationen
maste ga fran fokus pa drift till fokus pa utveckling.

Att beslut tas som gor att nyanldnda elevers och nyanlidnda larares integrering
i skolan kan ske med hog kvalitet.

Lararpraktik pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Beslut maste
fattas som leder till utveckling av praxisniara forskning for att starka och
utveckla professionen och dess kunskapsbas. Forskning och utveckling maste
ske ur ett lokalt lararnira perspektiv for att upplevas relevant. Identifiering av
utvecklingsbehov maste ske lokalt.

Beslut som underléttar och framjar rorlighet inom Stockholm stads skolor och
forskolor. Utebliven rorlighet och inldsningseffekter ar ett hot mot
verksamhetens kvalitet. Incitament for en positiv rorlighet kdnnetecknar en
attraktiv arbetsgivare.

Samt ytterligare delar som kan starka professionen och dess effekter.

Lararforbundet Stockholm yrkar...

att kommunstyrelsen tar ansvar och dndrar riktning i budget sa att den med
tydliga prioriteringar visar det ansvarstagande som vilar pa lokal niva for
lararyrket och vad professionen ska dstadkomma enligt skollagen.

Besvaras: Det behovs manga olika insatser for att starka lararyrkets
attraktivitet. Staden har en stor utmaning i att ytterligare oka lararyrkets
attraktionskraft. Viktiga delar ar en god loneutveckling for larare som utfor
goda prestationer i att formedla kunskaper till eleverna. Vidare ar forbattrad
arbetsmiljo och minskad administration for lararna andra viktiga atgarder.



Det ar ocksa viktigt att de samarbeten som staden har med universitet och
hogskolor ytterligare utvecklas. Yrkanden och forslag hanvisas till respektive
namnd som har att konkretisera arbetet i sina strategier och
verksamhetsplaner.

att Lararforbundet Stockholms initiativ till Lokal samling for lararyrket
delas och horsammas av kommunstyrelsen och dairmed berorda namnder och
forvaltningar

Besvaras: Det beh6vs manga olika insatser for att starka lararyrkets
attraktivitet. Staden har en stor utmaning i att ytterligare oka lararyrkets
attraktionskraft. Viktiga delar ar en god loneutveckling for larare som utfor
goda prestationer i att formedla kunskaper till eleverna. Vidare ar forbattrad
arbetsmiljo och minskad administration for lararna andra viktiga atgarder.

Det ar ocksa viktigt att de samarbeten som staden har med universitet och
hogskolor ytterligare utvecklas. Yrkanden och forslag hanvisas till respektive
namnd som har att konkretisera arbetet i sina strategier och
verksamhetsplaner.



Lararforbundets Yrkanden och svar fran Skiarholmens
stadsdelsforvaltning

Stockholm stad ansag Lararforbundet Stockholms initiativ Lokal samling for
lararyrket vara besvarad i stadens budget. Vad innebar det och hur ser vi det i det
budgetforslag som Skiarholmens stadsdelsforvaltning presenterar?

Aven detta &r lyfter Lirarforbundet att det krivs flera atgirder for lidrares och
skolledares allt hogre arbetsbelastning inom férskolan. Inte minst tillforda resurser
som bidrar till storre marginaler for larare och skolledare i forskolan att arbeta aktivt
med arbetsmiljo- och arbetsbelastningsfragor. Det ar absolut nodvandigt att resurser
ar tillrackliga for att dtgarder ska kunna sattas in dar behov finns for att anpassa till
individuella forutsattningar. Alla ska inte gora lika eller ha det pa samma sitt.
Daremot har alla ratt till en sund arbetsmiljo6 med lagom arbetsmangd.
Hallbarhetskommissionens rapport  Forskola- en god investering i1 jamlika
livsvillkor ger stadsdelarna i uppdrag att utveckla ledningsorganisationen i syfte att
framja det pedagogiska uppdraget. Att ge skolledare goda villkor att utfora sitt
uppdrag skapar naturligtvis goda villkor for larare att i sin tur utfora sitt uppdrag.

Lararforbundet yrkar:/ Svar fran forvaltningen:

e att stadsdelen sitter in tydligare atgarder for att minska ldarares och
skolledares arbetsmangd

Svar: Atgdrder kommer att framgd i handlingsplanen for forskolédrare och
barnskotare

e att stadsdelen redovisar effekterna av de atgarder som gjorts for att skapa goda
arbetsvillkor
Svar: Arbetet med att skapa goda arbetsvillkor och effekterna kommer
[opande att samverkas i avdelningens samverkansgrupp

e att stadsdelen mer detaljerat i budgeten redovisar de reella satsningar som
gors for att minska larares och skolledares arbetsbelastning
Svar: Avslas. Kommer att framga av handlingsplanen for forskolldrare och
barnskotare

e att en handlingsplan gors for att tydliggora de insatser som ska goras for att
minska arbetsbelastningen; pa individ, grupp, omrades-/enhetssnivd och
avdelningsniva
Svar: Kommer att genomforas i samband med den handlingsplan som tas
fram for forskolldrare och barnskétare.

e att Lararforbundet involveras i arbetet angdende den handlingsplan for att
forbattra arbetsmiljon/arbetsbelastningen for medarbetare i forskolan som
delegeras till stadsdelsnimnderna i stadens budget
Svar: Ldirarforbundet kommer pa olika sdtt att involveras i1 arbetet med
handlingsplan for att forbdttra arbetsmiljo och arbetsbelastning for
medarbetare inom forskolan.



I Lararforbundets nyligen genomforda Medlemsdialog med 36 000 respondenter
framkommer tydligt bristen pa balans mellan krav och resurser. Det forstarks ocksa i
Lararforbundets rapport Lyssna pa forskollararna. Lararbristen i forskolan ar som i
andra skolformer ett tecken pa att villkoren for larare i forskolan behover ett omtag. I
Hallbarhetskommissionens rapport Forskola- en god investering 1 jamlika
livsvillkor beskrivs vikten av en starkt likvardighet genom o6kad pedagogisk kvalité
och ger utifran det stadsdelarna i uppdrag att siakerstilla lararledd undervisning i
forskolan. Vi har en 1ag larartathet i forskolan och viaxande barngrupper I Stockholm.
Skolverkets riktlinjer for barngruppsstorlekar gar inte att folja eftersom resurser inte
finns for att genomfora detta.

Lararforbundet yrkar:/ Svar fran forvaltningen:

e att stadsdelen redovisar hur manga larare det finns i varje barngrupp om 16
barn (siffran tagen direkt ur stadens budget)
Svar: Forvaltningen har en indikator pa namndniva som sdger att varje
forskola ska ha minst 33 procent forskolldrare.

e att stadsdelen redovisar hur kvaliteten i undervisningen sakerstalls
Svar: Framkommer i verksamhetsberdttelsen. Finns en sdrskild indikator
for sjalvvdrdering som visar kvaliteten i verksamheten.

e att stadsdelen redovisar hur liararens kompetens tas tillvara pa basta sitt i
tider av stor lararbrist
Svar: Kommer att framgd i1 handlingsplanen for forskolldrare och
barnskotare, och tas fortlopande upp i avdelningens samverkansgrupp.

e att stadsdelen inrittar individuella scheman for larare, dar undervisningstid
och pedagogisk utvecklingstid tydligt framgar, i syfte att sdkerstilla
verksamhetens kvalitet. Precis som for larare i alla andra skolformer
Svar: Auvslds med hdnvisning till att scheman for ldrare m m fortlopande tas
upp vid avdelningens samverkansgrupp

e att stadsdelen i samverkan med skolledare, larare och ombud gor en risk- och
konsekvensanalys i alla de fall okade barngrupper 6vervags
Svar: Forvaltningen kommer att gora risk-och konsekvensanalyser av
arbetsmiljoeffekter vid forandringar i enlighet med lagar och avtal.

Lararkrisen ar akut och loftet fran Stockholms stad, att larare i forskolan var
prioriterade under lonedversyn 2015, 2016 och 2017 infriades ej. Dessa ar blev
diarmed forlorade ar i sin strdvan att vara en attraktiv arbetsgivare for larare i
forskolan. Det kan inte bli fler. Stockholms stad maste dessutom axla det ansvar som
vilar pa den lokala nivdn for att oka lararyrkets attraktionskraft. Stockholm har i
detta ett storre ansvar dn andra. Malsiattningen att vara loneledande i en kommun
och region med de hogsta lonerna i samtliga branscher kan inte ses som annat an en
mycket 1ag ambitionsniva.



Lararforbundet yrkar:/ Svar fran forvaltningen:

e att stadsdelen tilldelar de resurser i budget som kravs for en fortsatt satsning
pé larares och skolledares 16ner
Svar: Forvaltningen kommer pad sedvanligt sdtt att att avsdtta medel i
budget utifran de forutsdttningar som gdller for den arliga loneoversynen

e att stadsdelen tillsammans med lararorganisationerna uppréattar en langsiktig
plan for en uppvardering av larares och skolledares 1oner
Svar: Avslas. Ingar i forvaltningens arliga loneanalys

Forskolan ar en skolform. Staden beskriver tydligt att stadsdelarna ska arbeta for att
framja och oka deltagandet av barn i forskolan. Positivt tycker Lararforbundet. Men
det behover motas upp av de resurser som kravs for att kunna leva upp till de krav
som skollagen ger. I Lararforbundets rapport Lyssna pa forskolldrarna beskriver
lararna som en av de fem storsta svarigheterna som ensam larare i ett arbetslag:
bristen pa resurser till barn i behov av sarskilt stod. I stadens budget beskrivs : ”Alla
barn ska ha lika goda mgjligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska bidra
till att skapa uppvaxtvillkor som ger alla barn samma chans och darigenom varnar
barns rittigheter. Satsningar pa att hoja kvaliteten i skola och forskola ar
grundlaggande for detta. Skolan och forskolan ska prioriteras och nodvandiga
resurser ska  tillforas till dessa  verksamhetsomraden.” (s 8) I
Hallbarhetskommissionens rapport Forskola- en god investering 1 jamlika
livsvillkor ges stadsdelarna i uppdrag att starka forutsiattningarna till att ge alla barn
det stod som de behover.

Lararforbundet yrkar:/ Svar fran forvaltningen:

e att med stod i skollagen, tilldela ytterligare resurser for likvardiga
forutsattningar for alla barn i behov av sarskilt stod under hela deras
vistelsetid i forskolan. Barn som av fysiska, psykiska eller andra skal har extra
stodbehov sidsom tex nyanldnda, papperslosa, barn med annat modersmal
behover sarskilt uppmarksammas. Alla barn ska ges det stod som deras behov
av sarskilt stod kraver
Svar: Utredningen av det socioekonomiska tilldgget finns som en aktivitet i
ndmndens verksamhetsplan och forvaltningen kommer i samrdd med
kommunstyrelsen att folja upp de socioekonomiska tilldggen.

e att ytterligare resurser tilldelas for att kompensera behovet av fler larare och
barnskotare efter heltidsreformen for att minska lararnas arbetsbelastning och
sdkra att en verksamhet av hog kvalitet kan bibehallas. Det vill siga att
grundbemanningen i foérskolan ses 6ver omgaende
Svar: Forvaltningen har foreslagit en forstdarkt pedagogtdithet genom att
sdtta indikatorn "barn per anstalld” till 4,7 istdllet for som tidigare 4,9.



Att vara en attraktiv arbetsgivare kraver handling och prioriteringar och inte bara
fina ord i uppdrag eller formulerade projekt under kommande ar. Lararbristen i
forskolan kraver handling nu. Losningen ar inte att utoka plasterna pa
lararutbildningen utan staden behover ocksa ta sitt ansvar som storsta arbetsgivare
for landets larare i forskolan. Det handlar ocksa om att behalla de larare vi har, inte
bara rekrytera fler. Larare behover battre villkor for sitt komplexa uppdrag. En hog
personalomsittning inom forskolan ar ett tecken pa att villkoren inte finns.
Hallbarhetskommissionens rapport Forskola- en god investering i jamlika
livsvillkor ger stadsdelsnamnderna i uppdrag att siakerstilla en likvardig
kompetensforsorjning och avdelningscheferna har i samarbete med
Forskoleavdelningen utvecklat en handlingsplan for atgdrder for bland annat
ldarares och skolledares kompetensforsorjning.

Lararforbundet yrkar:/ Svar fran forvaltningen:

e att de kompetensforsorjningsinsatser som har fokus pa larare ocksa méts upp
av resurser och forutsiattningar i organisationen pa forskolan. En larande
organisation, som beskrivs i Hallbarhetskommissionens rapport Forskola- en

god investering i jamlika livsvillkor, kraver det

Svar: Kommer att finnas som en punkt pd avdelningens Samverkansgrupp.
En satsning gors for samtliga forskollarare genom ’Ldslyftet”. Genomfors
perioden hosten 2017 till varen 2018 for 50 forskolldarare. Fortsdtter hosten
2018 med ytterligare forskolldrare. Det finns ett sarskilt forskollararndtverk
for kollegialt ldrande. Vidare har hela ledningsorganisationen tagit del av
hallbarhetskommissionens rapport och kommer under Gret att arbeta med
den for att tydliggora vilka kompetensutvecklingsinsatser som behovs for att

oka tydligheten och hoja kvaliteten.

e att diskussionen kring karriartjanster for larare i forskolan initieras och

paborjas av stadsdelen i samarbetet med Lararforbundet
Svar: Tas upp som en punkt i avdelningens samverkansgrupp.

e att diskussioner paborjas hur Stockholm stad ska bli den attraktiva
arbetsgivare for larare i forskola som kravs for att behalla och rekrytera och
inte minst for att forskolan ska kunna spela den roll som alla vi vet att den kan

gora

Svar: Fragan ar fortsatt hogprioriterad inom forvaltningen. Samarbetet med
Sodertorns Hogskola CPU éar en atgird som bedoms kunna oka attraktiviteten.
Arbetet med att tydliggora uppdraget i samband med implementeringen av
den nya reviderade ldroplanen forvantas ocksa bidra till att 6ka stadsdelens
attraktionskraft som arbetsgivare. Dialog i dessa fragor kommer dven att foras

vid avdelningens samverkansgrupp.
Lararforbundet Stockholm
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