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1 Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r verksamhetsomrade 9 Bibliotek,

kultur, fritid och fritidsgardar.

Verksamhet och syfte

Kultur- och biblioteksverksamheten omfattar forutom utlaning av bocker dven
talboksservice och utbud av olika media. Biblioteket erbjuder dven digitala
tjanster. Syftet med biblioteksverksamheten ir att frimja intresse for lisning,
litteratur och utbildning. Alla medborgare har tillgang till ett folkbibliotek for
information, upplysning och annan kulturell verksamhet med konsthall och

kulturverksamhet.

Fritidsverksamheten erbjuder olika former av féreningsstéd och dndamalsenliga
anliggningar, och skapar dirigenom forutsittningar for friluftsliv, rekreation
och spontanidrott. Verksamheten gor dven insatser for att forbittra fritids- och
kulturutbudet f6r personer med funktionsnedsittning. Verksamhetens syfte ar
att skapa forutsittningar fér meningsfulla fritidsaktiviteter frimst f6r barn och

ungdomar.

Tyreso fritidsgardar erbjuder verksamhet f6r ungdomar tillsammans med Café
Bonza och Bergfotens fritidsgard. Kulturskolan erbjuder barn och ungdomar

kurser inom musik, dans, teater och bild.

Syftet med verksamheterna ar att tillhandahalla ett brett och varierat
kulturutbud och en meningsfull fritid f6r kommuninvanarna. Demokrati och
delaktighet dr viktiga ledord i verksamheterna. Huvuddelen av den 16pande

verksamheten riktar sig till barn och ungdomar.
Verksamhetens inriktning

Tyreso forknippas ofta med sitt rika kultur- och idrottsliv och den fantastiska
naturen med mycket bra férutsittningar for stimulerande aktiviteter 1 det fria.
Alliansens ambition 4r att med olika insatser ytterligare fOrstirka den attraktiva
bilden. Vi vill fortsitta utveckla utbudet av aktiviteter bade genom egna
arrangemang, investeringar och genom att aktivt stddja och hjilpa det aktiva
toreningslivet. I vart Tyreso prioriterar vi barn och ungdomar. Vi prioriterar
dven breddaktiviteter inom bade kultur och idrottsomradet. Det gbr vi genom
att behalla nolltaxan, som ger alla ungdomsféreningar gratis tillgang till
kommunala anldggningar. Barn och unga med funktionsnedsattning ir, och
kommer att vara, en hégt prioriterad grupp i vért Tyreso. I samarbete med
6vriga kommuner pa Sédertérn och med riktade insatser ska vi fortsitta att

ut6ka utbudet f6r denna grupp. Utbudet ska priglas av valfrihet och mangfald.
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Detta mirks till exempel genom ett utokat utbud inom Kulturskolans ram och
genom att flera féreningar erbjuder Profilfritids. Vi vill stimulera nyanlinda barn
och ungdomar samt flickor med invandrarbakgrund att prova pa aktiviteter som
Tyres6 foreningsliv inom kultur och idrott erbjuder. Det ir en viktig del 1
integrationsarbetet i Tyres6. Vi fortsitter att bygga nya och dven utveckla vira
befintliga anlidggningar, girna i samverkan med féreningar, niringsliv och véra

grannkommuner.

Vi strivar efter att en motesplats fOr alla generationer med bibliotek, scener,
biograf och samlingslokaler som kan erbjuda en mangfald av aktiviteter, i
nirheten av Tyres6 centrum. Alliansen vill dven stimulera och uppmuntra till
dnnu fler lokala kulturaktiviteter. Vi vill att Albyomradet ska vara ett nav f6r det
rorliga friluftslivet 1 Tyreso, samtidigt som det fortsitter att vara en
samlingsplats for hela familjen. Dirfor dr det viktigt att det fortsatta
utvecklingsarbetet 1 omradet sker med omsorg och kinsla f6r miljén, men ocksa
skapar mojligheter till fler aktiviteter dn i dag. For att ytterligare stimulera olika
grupper till en hilsosammare livsstil, vill vi satsa pa projekt med inriktning pa
folkhilsan. Vi erbjuder ungdomar 13-15 ar, genom fritidsgardarna, en
motesplats dir de ges mojligheten till, jimte Tyresos foreningsverksamhet, att
paverka sin fritid, kinna delaktighet, engagemang och utvecklas. Personalen
jobbar aktivt f6r att finnas till f6r bes6karna, vilket kan innebdra allt fran att
hjilpa till att dra igang aktiviteter, vara "ett bollplank" eller att "6ppna dorrar”.
Personalen arbetar med ett frimjande forhallningssitt som ska ge ungdomarna
utrymme till egna idéer och 16sningar. Visionen dr att Tyreso fritidsgardar ska
vara en trygg motesplats for alla, med utrymme f6r personlig utveckling och
socialt samspel. Mobbning och andra krinkningar maste konsekvent bekimpas
och i Tyres6 riader nolltolerans. Insatser mot mobbning ska alltid bygga pa

dokumenterat framgangsrika forskningsbaserade atgirder.

2 Slutsatser fran analyser

Befolkningsikning

Befolkningen kommer att 6ka i Tyreso, vilket Tyresos Gversiktsplan 2035 visar
och detta innebir att efterfrigan pa utbudet férindras. Redan idag paverkas
verksamheterna genom att mycket tid liggs pa att planera f6r kommande
exploateringar. Tydligast syns detta inom stadsbyggnadsforvaltningen, men dven
andra verksamheter ligger mycket tid p4 att samverka i planarbetet. Alby,
Fornudden Uddby, Wittingestraket och Norra Tyres6 centrum ér nagra
exempel pa geografiska omraden dir kultur- fritid- och fritidsgardsverksamhet
involverats och det ar viktigt att dessa fragor finns med redan 1 planarbetet. Det
ir angeldget att det planeras for kulturaktiviteter, idrottsanlidggningar, omraden
for spontanidrott, moétesplatser for fler samt att féreningarnas behov
tillgodoses. Inom rimligt avstaind bor det finnas anlidggningar som ticker bade

barn, ungdomars samt vuxnas behov av fysisk aktivitet. Det giller anldggningar
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och métesplatser for bade organiserad verksamhet och f6r spontanaktiviteter
eller motionsidrott. Det dr ocksa viktigt att bevara naturnira ytor fér ren
rekreation och avkoppling. Med nya behov och omvirldsférindringar behovs

nya kompetenser i verksamheten.

Folkmingden fortsitter att 6ka i Tyresé kommun vilket leder till ett 6kat behov
av olika rekreationer. Personer som dr 64 ar och éldre dr den grupp medborgare
som 6kar mest, vilket kan resultera i att utbudet behover forandras i framtiden.
En stor andel av barn och unga i Tyres6 ar medlem i nagon idrottsférening
vilket gor att bidraget till lokalt aktivitetsstéd Okar ndr befolkningen 6kar. Flera
stora investeringar for idrotts- och fritidsaktiviteter genomférs och planeras,
som ishallen, sporthall vid Fornuddens nya skola, till- och ombyggnad av
Fardala ridhus, parkourpark samt konstgrisplan i Strand och Brevik.

Teknikutveckling

Tydliga prioriteringar som behover goras ér satsningar pa I'T-16sningar.
Kulturskolan har investerat i en lirplattform inklusive administrativ del for
elevhantering. Vid arsskiftet 17/18 gar kulturskolan 6ver till det nya
anmalningssystemet och den nya pedagogiska lirplattformen. Under 2018
kommer en analys géras 6ver hur den kan anvindas pa bista sitt. Inom fritid

utvecklas ett digitalt nyckelsystem och online bokning f6r lokaluthyrning.

Maitesplatser

Efterfragan pa motesplatser f6r manga olika grupper har visat sig stor, t.ex. for
spontanidrott, bibliotek och fritidsgardar. Att erbjuda angeldgna motesplatser
som alla har tillgang till oavsett bakgrund och forutsittningar ar viktigt.
Métesplatser ar en viktig forutsittning i integrationsarbetet. Behoven av
moderna lokaler for biblioteken och annan kulturverksamhet behover

analyseras. Vidare ses méjligheter med obemannade bibliotek 6ver.

Nd nya malgrupper

Alla avdelningar inom verksamhetsomradet arbetar med uppsékande
verksamhet och andra aktiviteter for att na nya malgrupper som annars inte
hittar till oss. Manga av de nyanlinda som anlinder till Sverige finner snabbt
vigen till biblioteken som kan tillfredsstilla manga av deras behov. Det finns
behov av att utveckla samarbetet med foreningslivet fOr att utveckla
fritidsaktiviteter f6r denna grupp. Aven aktiviteter for funktionshindrade
behéver utvecklas. Kulturskolan har utvecklat utbudet till nyanlinda och
funktionshindrade samt erbjuder kurser i nya dmnen, pa 16rdagar och pd nya
platser. Biblioteket erbjuder ocksa olika aktiviteter for att 6ka den digitala
delaktigheten bland kommuninvanarna. Fritidsgardarna fortsitter jobba for att
fa ungdomar delaktiga i utbudet, och man fortsitter samverka med olika

foreningar och andra intressenter fOr att skapa bra verksamhet f6r unga.
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Brukarenkdter

Biblioteket har genomfort en brukarenkit och avdelningen tar tillvara
synpunkter fran besékarna i1 arbetet med att utveckla verksamheten. En
brukarundersokning for féreningslivet inom kultur och idrott har genomférts

och resultatet tas till vara i kommande planering.

Alby friluftsomride

Alby friluftsomrade fortsitter att utvecklas enligt utvecklingsstrategin
”Attraktiva Alby”. For genomf6randet har en styrgrupp bildats bestaende av
torvaltningschef for stadsbyggnadsforvaltningen, utvecklingsférvaltningen och
chef for tekniska kontoret har bildats. Fyra delprojekt finns: spér- och leder,

kulturfastigheter, entréer samt entré till Tyresta.

3 Arets prioriterade omraden

Verksamhetsomradets ansvarsomraden dr viktiga omraden for att uppfylla
kommunens mal att skapa en attraktiv boendekommun fér invanarna.
Befolkningen kommer 6ka och det dr av stor vikt att kultur, fritid, bibliotek och
fritidsgardar utvecklas for att méta utvecklingen och finns med i planeringen i
god tid. En anlidggningsférsorjningsplan for hela verksamhetsomradet har tagits
fram under 2016. Kultur och fritid har deltagit i arbetet med framtagandet av
Tyresos nyligen beslutade 6versiktsplan 2035. Det ér viktigt med en fortsatt
dialog i det fortsatta planarbetet, dir anliggningsforsorjningsplanen behover

analyseras och beaktas.

Efterfragan pa motesplatser dr stor och dirfér behover flexibla métesplatser
utvecklas, som kan anvindas f6r olika verksamheter och anvinda samma
lokaler. I Ostra Tyresé behovs en flexibel métesplats for flera olika aktiviteter

och malgrupper.

For att effektivisera arbetet behover olika digitala system integreras. En
utveckling mot digitalt nyckelsystem och online bokning av lokaler i kommunen
behover utvecklas. Kulturskolan gar 6ver till ett digitalt anmilningssystem och

larplattform.

Arbetet som inletts med att na nya malgrupper och uppsokande verksamhet
kommer fortsitta under aret. Samverkan kring nyanlinda behover fortsitta
utvecklas med kompetenser fran olika verksamheter. En meningsfull fritid 4r en
viktig som en byggsten for integration. I integrationsstrategin ar fritid ett av de

prioriterade omridena.

En tillginglighetsanpassning av anliggningar och friluftsomraden for personer

med funktionsvariationer behéver genomféras.
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Utvecklingen av Alby friluftsomrade fortsitter under aret.

4 Resurser

Anslaget fran kommunfullmiktige har minskats med 3,3 miljoner kronor
jamfort med 2017. 1 férdelningen mellan avdelningarna har de uppdrag som ska

genomféras 2018 beaktats.

4.1 Anslag fran kommunfullmaktige

Rommmnbidrag verksambetsomrade 9

Mkr | Budget 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
1006,7 110,2 1141 118,3

4.2 Aktuella investeringar under mandatperioden for
verksamhetsomrade 9

Aktuella investeringar under perioden fér VO 9

e Ishall vid Tyres6 C

e Kjylaggregat Fontanahallen (&/ar)

e Upprustning friidrottsanliggning, Trollbickens IP (&/ar)
e Konstgrisplan mellan Strandskolan och Tyres6 skola
e Alby friluftsomrade, fastighetsunderhall

e  Alby friluftsomrade, utveckling ny vision

e Alby, nordlig entré till Tyresta via bro

e Upprustning Fardala ridhus

e Parkourpark

e Fritidsgardar

e Samlingsanslag for fritidsanliggningar

4.3 Driftbudget for verksamhetsomrade 9
Kultur- och Fritidsndmnden 2018
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Sammanfattande tabell for verksamhetsomrade 9 Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgérdar
inkl. forvaltningsgemensamt och

nimnd

Budget 2017 | Prognos 2017% B“dgzegfgrsmg
Intikter
Anslag frain Kommunfullmiktige 109 997 109 997 106 700
Taxor och avgifter 2600 2883 2275
Uthyrning av lokaler och anldggningar 2782 3433 3792
Interna intdkter 4150 4658 4392
Externa intdkter 592 2360 2314
Summa intékter: 120 121 123 331 119 473
Kostnader
Personalkostnader 35 828 35558 36 195
Koép av verksamheter 257 332 60
Interna kostnader 14 195 12 233 12 312
Lokalkostnader 45 546 45 740 45 497
Ovrigt** 24 295 24 609 25 409
Summa kostnader: 120 121 118 472 119 473
Totalt 0 4 859 0

*Prognos per oktober 2017
*Ovrigt innefattar bidrag, avskrivningar, media, elkostnader, kurser och konferenser,

dataprogramlicenser, konsulttjanster, studiebesok/foreldsare, annonser, fastighetsservice och livsmedel

Kultur och Bibliotek

Budget 2017 | Prognos 2017 B“dgzeotlfg“lag
Intikter
Anslag frain Kommunfullmiktige 21179 21179 20 833
Taxor och avgifter* 455 514 100
Uthyrning av lokaler och anldggningar 1 0
Interna intdkter 300 320 400
Externa intdkter* 35 35 371
Summa intékter: 21969 22 049 21704
Kostnader
Personalkostnader 10 596 10 426 10 282
Kop av verksamheter 12 0
Interna kostnader 349 409 379
Lokalkostnader 5212 5230 5284
Ovrigt 5800 5389 5759
Summa kostnader: 21969 21454 21704
Totalt 0 595 0

*2017 redovisade externa intdkter under taxor och avgifter.
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Fritid och friluft (inkl. nimnd och férvaltningsgemensamt)

Budget 2017 Prognos 2017 Budgetforslag
2018

[ntdikter
Anslag frin Kommunfullmiktige 66 544 66 544 63 317
Taxor och avgifter 0 0 0
Uthyrning av lokaler och anldggningar* 2782 3382 3742
Interna intdkter 975 1145 1 070,
Externa intdkter 0] 955 960
Summa intikter: 70 301 72 026, 69 089
Kostnader
Personalkostnader 5282 5282 5509
K6p av verksamheter 245 317 50
Interna kostnader 13 708 11618 11 699
Lokalkostnader 35172 35 315 34979
Ovrigt 15 894 15530 16 852
Summa kostnader: 70 301 68 062 69 089
Totalt 0 3964 0

*Uthyrning av lokaler och anldggningar 6kar 2018 beroende pa 6kad uthyrning och héjda priser.

Kulturskola och Fritidsgardar

Budget 2017 Prognos 2017 | Budget 2018

[ntikter

Anslag frin Kommunfullmiktige 22 274 22 274 22 550
Taxor och avgifter 2145 2 369 2175
Uthyrning av lokaler och anldggningar 0 50 50
Interna intikter 2 875 3193 2922
Externa intikter 557 1370 983
Summa intikter: 27 851 29 256 28 680
Kostnader

Personalkostnader 19 950 19 850 20 404
Ko6p av verksamheter 15 10
Interna kostnader 138 200 234
Lokalkostnader 5162 5195 5234
Ovrigt 2601 3690 2798
Summa kostnader: 27 851 28 956 28 680
Totalt 0 300 0
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4.4 Verksamhetsmatt

Nyckeltal/ 2014 2015 2016

verksamhetsmatt

Fritid

Antal deltagare i

téreningslivet i dldrarna 6328 7 347

7-20 ar!

-varav flickor 3070 3589

-varav pojkar 3 3758
258

N&jd-regionindex 68 67

fritidsmojlicheter

N6jd-medborgarindex 68 67

idrott- och

motionsanldggningar

Bibliotek

Antal Sppettimmar 5526 5704 5928

Antal besokare 318 552 326 147 319 735

-varav webbesokare 97 000 96 779 93 972

Antal utlan 215 285 199 061 191 233

Kultur

Antal elever i 1402 1340 1251

kulturskolan

Andel elever i 17 % 16 % 14,5 %

kulturskolan/invanare

7-19 ar

No6jd-medborgarindex 60 60

kultur

Antal bes6kare i 23 400 27 435 19 435

konsthallen

Fritidsgérdar

Andel besokare som 75 % 82 % 90,5 %

anser att de kan vara

med och péiverka

Arséppettimmar 3822 3822 3753

! Kélla ApN- statistik. All redovisning gors sedan 2015 i ApN Detta gor att en
jamforelse med 2014 inte dr mojlig.
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5 Malstyrning

5.1 Vision

Den politiska ledningen har en vision for ar 2030; Tyreso ska vara den mest

attraktiva kommunen i Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen

Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyresé. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyres6 dr sedan flera ar en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen ir vilmiende med sma sociala problem. Aldreomsorgen har
prioriterats sdrskilt och det finns en vatiation av boendeformer vil anpassade till
dldres behov och efterfragan. Tyreso dr kiant i1 hela landet for sitt framgangsrika
niringsliv som dr rikt och differentierat med stark entreprendrsanda.
Kommunen arbetar utifrin ett medborgarperspektiv. Gang- och cykelnit dr vil
utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta restider till savil Stockholm
som Nacka och Sédertorn. Det medvetna miljoarbetet har gett resultat.

Kommunens ekonomi ar stabil och 1 balans.

Strategiskt malomrade

5.2 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Visionen om Tyres6 som den mest attraktiva kommunen i Stockholmsregionen
ska prigla allt arbete. Det ska vara styrande f6r den fysiska planeringen av
kommunen. Det ska prigla den méangfald av verksamheter som bedrivs av
kommunen eller finansieras via kommunen oavsett om det handlar om skola,
dldreomsorg eller parkforvaltning. En genomtinkt och lingsiktig stadsplanering
ska mojliggora ett Tyreso som vixer och tar ansvar i Stockholmsregionen,
samtidigt som TyresOs virden - ndrhet till naturen och stora gronomraden,
nirhet till vatten och skirgard, nirhet till storstaden och var trygghet i vardagen
- ska virnas. Det ska vara litt att leva i Tyres6 och vara Tyresébo. Tillsammans,
i dialog med alla Tyresobor, skapar vi framtidens Tyreso, den attraktivaste

kommunen dar man vill leva hela livet.

Strategiskt mail

5.2.1 Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Ndamndmal

Tyres6bornas uppfattning om vara idrotts- och motionsanliggningar ska

vara mycket positiv.
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Indikator
e Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex
avseende faktorn drotts- och motionsanlidggningar (N6jd
medborgarindex, killa SCB)
Ingingsvirde 2016: 67
Mal: 69

Tyres6 ska ha ett kulturutbud som tillfredsstiller medborgarnas lokala
behov.

Indikator
e Bibliotek, kultur och fritid - medborgares sammanstillda betygsindex
avseende faktorn kultur (N6jd medborgarindex, killa SCB)
Ingingsvirde 2016: 60
Mal: 62

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som beséks av manga
medborgare, inte bara i syfte att ldna bocker utan dven f6r andra

aktiviteter och syften.

Indikator
e Antal fysiska besokare pa biblioteken
Ingingsvirde 2016: 225 7632

Mail: Samma niva som 2017

En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja bibliotekens
huvudtjinst, utlining av bocker.
Indikator
e Andel aktiva lantagare pa biblioteken
Ingingsvirde 2016: 11 %?°

Mal: Samma niva som 2017

Den digitala informationen till féreningar och medborgare om nimndens

verksamhet och evenemang ska na fler mottagare

Indikator
e Antal prenumeranter av nyhetsbrevet Féreningsnytt
e Antal prenumeranter av nyhetsbrevet Kulturnytt
Ingingsvirde: Antalet prenumeranter pa foreningsnytt dr 434 och pa

kulturnytt 509 per augusti 2017.

2 Antalet fysiska besékare uppgir per augusti 2017 till 152 658 besokare, vilket ir fler in
2016 £6r samma period.

3 Per augusti 4r andelen 13 %



Tyres6 kommun 13 (24)
Mail: Foreningsnytt 500 prenumeranter, Kulturnytt 800 prenumeranter

Fritidsgdrdarna ska skapa forutsittningar f6r en positiv livsstil och ett
gott livsmonster bland kommunens ungdomar med fokus pa gruppen 13-
16 ar och funktionsnedsatta medborgare.
- Verksamheten ska ha en kompenserande funktion for
socioekonomiskt resurssvaga familjer, och na malgruppen
som inte deltar i andra aktiviteter.
Indikator
Andel besokare som deltar i féreningslivet och/eller kulturskolan.
(Killa Fritidsgardsenkiten)
Ingangsvirde: 48 % 2017 (Killa Fritidsgardsenkiten)
Mal: 50 %

- Verksamheten ska frimja f6r ungdomar och
funktionshindrade medborgares mojlighet till delaktighet
och inflytande

Indikator
e Andel bes6kare som instimmer i pastdendet "jag kan om jag vill vara
med och ta ansvar och bestimma om vad som ska hinda pa
fritidsgarden/triffpunkten" (Killa: Fritidsgirdsenkiten)
Ingingsvirde: 82,4 % 2017
Mil: 90 %

Strategiskt malomrade

5.3 God och langsiktig hushallning med effektiva
verksamheter
Tyres6 kommun har en langsiktigt stabil ekonomi med fokus pa kommande
generationer. For en langsiktigt stabil ekonomi dr det nddvindigt att ha vissa
6verskott for att mota behov av investeringar, underhall, utbyggnad, tillvaxt och
kommunens pensionsitaganden mot vara medarbetare. Kommunens arbete
priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus pa néjda medborgare. En
strivan dr att samordna resurser och se till gemensamma behov som
kommunen och medarbetarna har. Tyresé kommun visar respekt for
skattebetalarna - Tyres6borna - genom att striva efter kostnadseffektivitet och
arbetsmetoder som ger bista moijliga resultat. Den kommunala utdebiteringen
ska hallas pa ligsta méjliga niva for att méjliggéra god och langsiktig

hushillning i kommunen.
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Strategiskt malomrade

5.3.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for
tilldelade ekonomiska resurser

Indikator
o Ekonomiskt resultat, Tkr
Mal: 0

5.3.2 Verksamheterna i Tyres6 kommun utvecklas genom
innovativa och effektiva processer
Indikator
e Andel medarbetare som anser att narmaste chef gér mig delaktig
och lyssnar pa mina synpunkter vid framtagande av férslag och
forindringar. (Killa medarbetarenkiten)
Ingingsvirde: 87 % 2016 Utvecklingsférvaltningen, 78 % for

kommunen)
Mal: Oka

e Andel medarbetare som anser att ” Pa min arbetsplats tar vi oss tid
att diskutera och dela vira kunskaper och erfarenheter” (Killa
medarbetarenkiten)

Ingingsvirde: 61 % (2016,Utvecklingsférvaltningen, 55 % for
kommunen)
Mal: Oka

e Andel medarbetare som anser att Vi pi min avdelning/enhet ser
6ver och forbittrar vara rutiner kontinuerligt” (Killa
medarbetarenkiten)

Ingangsvirde: 68 % (2016, utvecklingsforvaltningen, 70 % for hela
kommunen)
Mil: Oka

e Kartligga och effektivisera processer inom verksamhetsomradet
(Lokalbokning inkl. nyckelhantering bidragshandliggning.)

e Brukarenkiter, medborgare och féreningar dr n6jda med servicen,
kundnytta, brukarenkiter inom bibliotek, féreningslivet,
fritidsgardar och kulturskolan

e [orbidttra samnyttjandet av lokaler samt lokalnyttjandet

Strategiskt malomrade

5.4 Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun priglas av en god service till medborgarna. For detta krivs
motiverade och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott
arbetsklimat. Tyreso ska stirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att
kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Tyreso erbjuder manga vigar

in till arbete 1 kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
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utvecklande milj6, god arbetsmilj6, goda méjligheter till utveckling av karridren

samt konkurrenskraftiga I6ner.

Strategiskt mal

5.4.1 Medarbetarna rekommenderar TyresO0 kommun som
arbetsgivare.

Indikator

e Andel av de anstillda som rekommenderar Tyres6 kommun som
arbetsgivare
Ingingsvirde: 54 % f6r utvecklingstorvaltningen 2016 (51 % for
kommunens som helhet)
Mal: Oka

5.4.2 Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikator

e Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomradet (%)
Ingangsvirde: 4,4 % per augusti 2017 f6r verksamhetsomradet.
Mal: < 4 %

5.4.3 Sysselsattningsgraden ar anpassad till de anstalldas
onskemal.

Indikator

Andel anstallda som har 6nskad sysselsittningsgrad

Ingangsvirde: 87 % for utvecklingsférvaltningen 2016
Mal: Oka

5.5 Sarskilda uppdrag som ska redovisas under
mandatperioden

Konkurrensutsittning
e Taxor och avgifter
¢ Genomféra den planerade Alby-utvecklingen

e Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyres6
centrum i nidra samverkan med andra aktorer

e Etablera en ny huvudentré fran Alby friluftsomrade till Tyresta
naturreservat och nationalpark.
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I varje ndmndplan behandlas aktiviteter fran kommunala
funktionshinderradets forslag till Tillganglighetsplan for 2017-
2019.

- Fortsatt utveckling av fritidsaktiviteter f6r barn och ungdomar med
funktionsnedsittning.

- Ett antal utvalda kulturaktiviteter teckentolkas i samrdd med
malgruppen

- Porbittring av tillgingligheten till simhallen f6r funktionshindrade.

- Naturguidningar f6r personer med funktionsnedsittning genom

kontakter med skolan och de lokala funktionshinderféreningarna.

5.6 Namnduppdrag

Utreda mojligheterna att erbjuda skidspar pa golfbanan.

Utreda mojligheten att inleda ett samarbete med Kodcentrum.

Analysera och limna férslag till verksamhetsmatt for aktiviteter

for barn och unga inom féreningslivet.

Varje avdelning ska genomfora ett benchmarkingprojekt med en
annan kommun med fokus pa effektiva verksamheter.

Utreda mojligheter till ett samnyttjande av lokaler for att kunna
erbjuda féreningar och grupper fler bokningsbara lokaler.

Utveckla verksamhetsmatt inom kulturskolan och se 6ver om
matten kan jimforas med foreningarnas verksamhetsmatt i ApN.

Genomfora en uppféljning av arrendeavtalet f6r Uddby gard.

Utreda mojligheter att erbjuda verksamhet inom kulturskolan pa
distans genom att bl.a. utnyttja digital teknik.

Utveckla och fortydliga fritidsgardarnas uppdrag i samklang med

samhillets utveckling.

Genomfora en elevenkit till kulturskolans elever om de ir aktiva i

nagon férening.

Ndmnduppdrag, linnade i namndplan 2017 som inte avslutats

Utreda och foresla aktiviteter for att stimulera fler unga till att rora

sig dven efter det man limnat det organiserade féreningslivet
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Forvaltningen far i uppdrag att utreda och komma med forslag
det framtida nyttjandet av de torp och kulturfastigheter som 4gs
av kommunen. Utredningen ska besvara fraigor som vad som far
goras avseende K-mirkningar och andra restriktioner.
Utredningen ska dven besvara pa vad som maste utféras i form av
underhall och kostnaden for dett

5.7 Kvalitetsgarantier

Foreningsservice

e Viarrangerar foreningstriffar tva ganger per ar

e Foreningsnytt skickas ut minst 4 ganger per ar

e Kul fritid i Tyres6 ges ut en gang per ar

e Katalogen Kultur- och fritid for alla, f6r personer med sirskilda behov,
ges ut vartannat 4r.

Idrottsanliggningar

e Inredning och utrustning i kommunens anliggningar underhalls
regelbundet sa att de dr 1 brukbart skick.

e Stidning och skotsel utgar fran varje anldggnings specifika behov.

e Kommunens tivlingsanliggningar, dir publika evenemang genomfors,
ska alltid halla relevant klass

e Pi fotbollsplaner dir det spelas matcher genomférs dagligt underhill
under fotbollssdsongen.

e Isen iishallarna haller god kvalitet dagligen.

e Vihar alltid personal nirvarande, pa kommunens anliggningar, vid
tavlingsarrangemang i respektive férbunds hégsta serie.

e Belysningen pa motionssparen, 1 Alby och vid Barnsjon, ir tind klockan
05.30-22.00 vid behov (mérker och skymning).

e Rundskridskobanan pd Drevviken plogas mandag-fredag nir isen

uppnatt saker tjocklek (skéts av Stockholms Idrottsférvaltning)

Kommunens friluftsbad

e Alla badplatser som kommunen ansvarar for har nédvindig
livriddningsutrustning anpassad utefter varje enskilts bads
forutsittningar. Livboj ska finnas pa alla bad.

e Vattenprover tas minst tre ganger per ar. Skyddsdykning genomfors
tva-tre ganger per ar. Vid sirskilda behov kan ytterligare provtagning
eller skyddsdykning ske.

e Vid Alby finns badramp f6r personer med funktionsnedsittning.

Alby Friluftsomrade

e Tillsyn och skotsel utifrin omradets specifika behov, anpassat till de
regler som giller for friluftsomradet och naturreservatet.

e Motionsslingan sparas da det fallit 20 cm sné. Ovriga sparningar
genomfors nir forhallandena tillater.

e Nir isen bir plogas och hyvlas tva naturisbanor pa Albysjon.

Provborrning sker innan banorna 6ppnas och genomfoérs sedan
regelbundet.
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e  Under sisong skots kanotleden mellan Drevviken-Albysjon for att halla
fri framkomlighet.

Bibliotek
e Fackutbildad personal erbjuder bibliotekets olika tjanster.
e Biblioteksservice erbjuds via webbsidan dygnet runt.
e Bibliotekets verksamhetsplanering utgar fran vara anvindares 6nskemdl,

synpunkter och behov.

Kultur

e Fyra storre evenemang/ festivaler arligen tillsammans med Gvriga
avdelningar
e Tio teaterforestillningar for barn och féraldrar i kommundelarna

o Atta samtidskonst- och temautstillningar

Fritidsgardar
e Alla som kommer till fritidsgarden far ett personligt bemétande av
personalen.
e Alla fritidsgirdens verksamheter dr drogfria. Vardnadshavare kontaktas
om ungdomen inte ir drogfri.
e Alla ungdomar har méjlighet att vara med i bade planering och
genomforande av vara aktiviteter

Naturskola
Naturskolan erbjuder en temadag for alla 1
e Ak 2 Vinterekologi vid Naturens rum och i skogen intill
e Ak 5 Vattentema vid Kolardammarna
e Ak 9 Klimattema vid Ahlstorp

e TPortbildningar f6r personal i férskolan och grundskoleldrare

Kvarnhjulet - bokningsbara lokaler och féreningsservice

e Kvarnhjulet tillhandahaller tillgidngliga och dndamalsenligt utrustade
motes- och samlingslokaler till f6reningar, privata aktérer och
kommunens verksamheter.

e Hyra och kopiering till subventionerade priser for féreningar som finns
med i féreningsregistret.

e [ samband med forsta bokningstillfillet finns méjlighet att boka en
genomgang av lokaler och utrustning. Vid forsta kopieringstillfallet
finns mojlighet att boka en handledning. Direfter ar det sjilvservice.

Kulturskolan
e Alla Tyrescbor i aldern 7-19 ar erbjuds plats 1 kulturskolan.
e Undervisning i kulturskolan omfattar minst 28 lektionstillfillen per
lasar.
e Alla elever i saing- och instrumentundervisning har mojlighet att delta 1
kor, orkester eller ensembleverksamhet efter det forsta aret i
kulturskolan.
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6 Uppfdljning, utvardering och kommunikation
Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens 6vergripande och langsiktiga

styrning genom att ange mal, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom
utdva tillsyn 6ver nimnderna. Det dr kommunstyrelsen som faststéller formerna
tor hur verksamheter och ekonomi ska féljas upp och rapporteras.
Kommunstyrelsens uppféljning till fullmaktige sker genom delarsrapporter och
arsredovisning. Deldrsrapporterna gors var fjairde manad per den 30 april och
den 31 augusti. De ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for drifts-
och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse for de strategiska malen.

Arsredovisning gors vid varje arsskifte.

Avvikelser ska rapporteras

Nir nimnderna bedémer att de verksamhetsmissiga eller ekonomiska malen
inte kommer att nas, ska de rapportera detta i anslutning till delarsrapporten.
Nimnderna ska da dven ge forslag pa atgirder att vidta for att malen ska

uppfyllas.

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin
verksamhet och ekonomi i tillricklig omfattning. Nimnderna ska limna
delarsrapport med ekonomisk prognos var fjirde manad per den 30 april och
den 31 augusti och en verksamhetsberittelse vid arets slut. Delarsrapporten ska
innehalla utfall, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse for
nimndens mal. Den ska dven innehalla forslag pa atgirder som nimnden avser
vidta vid avvikelser. Deldrsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas i
nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.
Nimnderna ska dirutéver folja upp verksamheten via kontinuerliga
manadsuppfoljningar per februari, mars, april, maj, juli, augusti, september,
oktober, november och december. Om nimnden bedomer att malen inte
kommer att nas ska de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, sa

snart det ar mojligt

Det ir viktigt att kommunplanens innehall 4r vil kint av kommunens invanare,
de fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen,
strategier och mal f6r mandatperioden kommuniceras till personal vid
arbetsplatstriffar och till medborgare via kommunbilagan i Mitt 1 Tyresé och via
tyreso.se. Delarsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och
diskussioner ska ske med berérd personal. Vid arets slut redovisas
maluppfyllelsen tydligt i arsredovisningen och utvalda delar i kommunbilagan.
Kommunstyrelseforvaltningen utarbetar en handlingsplan f6r kommunikation

som beskriver de viktigaste budskapen och strategier for att na ut med dessa.
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Varje verksamhet utarbetar, pa basis av nimndplanerna, en
kommunikationsplan som faststiller de viktigaste budskapen och innehaller

kommunikationsinsatser kring det arbete som gors for att malen ska nis.

6.1 Riskhantering

Arbetet med riskhantering och internkontroll utgor ett komplement till Gvrig
planering och uppféljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel daligt utnyttjande av resurser eller for
stort eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhanterings- och

kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Under hésten gors en genomgang av risker som finns som hindrar
verksamheten att uppnd de uppsatta malen och uppdragen. Verksamheterna
identifierar vilka atgirder och kontrollinsatser som behover genomforas.
Kultur- och fritidsnimnden beslutar om en risk- och kontrollplan i anslutning
till ndr nimndplanerana behandlas. Detta £6ljs sedan upp och redovisas i
samband med verksamhetsberittelsen. Risk- och kontrollplan f6r kultur- och

fritidsnimnden redovisas i bilaga 2.

7 Arshjul for styrprocessen

Kultur- och fritidsnimnden f6ljer nedanstdende kalendarium, det sa kallade
arshjulet.

Januari/februari

¢ Kommunstyrelsen genomfér en drlig 6versyn av styrprocessen

e Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

e Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomfors
o Kommunstyrelseférvaltningen upprittar bokslut och drsredovisning

e Nimnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut.

Mars/april

e Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomférs

o  Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

e Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i nimnd och
kommunstyrelse

e Dorvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomrade

o Atlig 6versyn av taxor och avgifter

e Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

e Kommunstyrelsen beslutar om férslag till kommunplan och budget for
kommande ar
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e Delarsrapport per den 30 april behandlas i nimnden
e Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.
e Malkonferens genomfors.

Augusti/september

e Nimnderna arbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga
mal och budget i nimndplanerna
e Delirsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden

Oktober

e Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och
kontrollplan

November/december

¢ Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valar ska nya
fullmaktige faststilla planen)

¢ Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner

¢ Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

e Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

8 Bilagor
Bilaga 1: Namndspecifika riktlinjer

Regler for féreningsstod och studieférbund ete. (KFN 2015-12-07 § 91)
Bestimmelser och tillimpningsforeskrifter till kulturarrangemang
(KFN§38/2005 rev KFN 0070 § 81)

Bestimmelser f6r utdelning av kulturstipendier i Tyresé (KFN § 39/2005)
Delegationsordning f6r kultur- och fritidsnimnden (2017-02-20 § 5)

Bilaga 2: Riskhantering- och kontrollplan f6r KFN
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Bilaga 2

Risk- och kontrollplan for kultur- och fritidsndmnden.

Bibliotek
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Ej uppfylla Tillgingliggéra | Folja besoksstatistik och | Avdelningschef
nimndplanens biblioteket pad ett | aktiva lantagare i vara Kultur och
mal sd attraktivt sitt | olika mitredskap under bibliotek
“Besoksstatistik som méjligt bl.a. | dret och speciellt noga i
och aktiva genom att samband med
lantagare skall erbjuda delarsbokslut 1 augusti.
bibehallas pa aktiviteter pa
nuvarande niva”. | biblioteken.

Kultur
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Att NMI paverkas | Samarbeta med och | SCB:s Avdelningschef
negativt av orsaker | stotta foreningslivet | medborgarundersékning Kultur och
som ligger utanfér | och lokala bibliotek
kulturavdelningens | kulturaktorer for att
ansvarsomrade fa synergieffekter.

Samarbeta med
biblioteken.

Att medborgarna | Marknadsforing Uppfoljning av Avdelningschef
inte kinner till det kvalitetsenhetens Kultur och
som gots och temagranskning bibliotek
dirfor ger ligre
poang.
Att medborgarna | Aktivt bevaka och | Ligesrapport i samband Avdelningschef
jAmfor med paverka med maluppfyllning vid | Kultur och
nirligeande projekteringen och | tertialboksluten bibliotek
kommuner som utvecklingen av
har andra kulturhus och
forutsittningar i utvecklingen i
form av Alby/Uddby
institutioner,
kulturhus och
liknande.
Att befintligt Uppdatera utbudet | Brukarundersékning Avdelningschef
utbud inte dr Kultur och
tillrickligt bibliotek
intressevickande
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tor att uppna
malet
Att NMI inte ger | Aven titta pA NRI — | SCB:s Avdelningschef
hela bilden av vad | omrade medborgarundersokning Kultur och
medborgarna Fritidsméjligheter: bibliotek
tycker om Hur ser du pa... Fritidsavdelningen
kulturutbudet ... tillgingen till stadsbyggnads-
parker, forvaltningen —
orénomraden och tekniska kontoret
natut? gata/park
... mojligheterna till
att utova
fritidsintressen t.ex.
sport, kultur,
friluftsliv,
foreningsliv?
... tillgangen till
idrottsevenemang?
... tillgangen till
kulturevenemang?
... néjesutbudet?
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Behoven i Verka aktivt for att | Samarbete vid Fritidschef
anliggningsforsorj | behoven 6versikts- och stadsbyggnads-
ningsplanen tillgodoses detaljplanearbete samt | férvaltningen
inte beaktas i investeringsprogramme
stadsplaneringen t
Antalet barn och Foreningsstodet Folja upp och analysera | Fritidschefen
unga Okar vilket behover utdkas. det lokala
leder till krav pa aktivitetsstodet.
okat lokalnyttjande
och féreningsstod.
Kulturskola och fritidsgéardar
Risk Atgirder Kontrollinsatser Ansvar
Det finns inte Samverkan med Folja arbetet o Avdelningschef
lokaler i de olika ovriga planeringsprocessen. Kulturskola
. forvaltningar i och
delarna i kommunen. fritidsgirdar
kommunen for att
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skapa nya
verksamheter
Att fritidsgirdarna Skapa Folja upp bl.a. Avdelningschef
inte nar alla motesplatser och | fritidsgardsenkiten. Kulturskola

aktiviteter som nar och
grupper och vad de | o113 orypper. fritidsgardar
onskar for
verksamhet.
Synpunkter frin Ha dialog,. Folja upp synpunkter Avdelningschef
brukare om det nya Kulturskola
digitala och
anmailningssystemet fritidsgardar
till kulturskolan
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