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Johnny Ridemar, upphandlingssamordnare, Ekonomistaben

Foér arbetstagarna

Lowisa Anderzon, huvudskyddsombud, Kommunal
Eva Castensson, Lararférbundet
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Lotta Wranér, Lararnas Riksforbund
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§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande Arjun Bakshi, férvaltningschef, forklarade métet f6r
Oppnat.

§ 2. Val av sekreterare
Niklas Malmstrom valdes till sekreterare for motet

§ 3.  Val justerare och justeringsdag
Josta Claeson valdes till justerare. Justeringsdag for protokollet dr
den 15 december 2017.

§ 4. Foregaende protokoll
Foregdende protokoll gicks igenom och lades till handlingar.

§ 5.  Godkénnande av dagordning
Forvaltningsgruppen beslutade att §13 Arenden inf6r beslut pa
dagordningen till §8 och dagordningen faststélldes sedan.

§ 6. Narvarande personalféretradare vid namndens
sammantrade

Lowisa Anderzon, Kommunal, deltar vid arbetsmarknadsnidmndens
sammantride den 19 december 2017.

Information
§7. Information om verksamheten i férvaltningen

Den fortsatta upphandlingen av kommunal vuxenutbildning

Johnny Ridemar och Isabelle Vas fran ekonomi-staben informerade
gillande processen for den fortsatta upphandlingen av kommunal
vuxenutbildning. Arendet #r forhandlat sedan tidigare.

Da beslut géllande upphandlingen for de tre programmen barn och
fritid, el- och energiprogrammet, samt vard och omsorg har
dverklagats, har dessa upphandlingar dréjt och varit uppe for
provning i Kammarritten. Forvaltningen fick i Kammarrtten
backning gillande utvdrderingen som gjorts av mervirden. Under
hosten har det tagits fram ett nytt forfragningsunderlag, men det &r
samma krav pa leverantér och tjdnst. Férvaltningen har forenklat
spraket i forfragningsunderlaget, gjort utvirderingen av mervirden
kvantifierbart samt uppdaterat underlaget enligt nya LOU.

Information kommer att skickas ut via e-post och upphandlingarna
kommer att utannonseras under dagen.

Forvaltningens arbetsscitt vid fordndringar i lokalbestand

Charlotte Goliath, ekonomichef, informerade géllande arbetet med
att uppdatera arbetssatten vid fordndringar i lokalbestand. Ekonomi-
staben har arbetat med att fortydliga rutindokument vid
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ombyggnation, flytt eller eftersékande av nya lokaler. Arbetet har
genomforts for att battre kunna stirka arbetssitten under hela
processen, fran uppkomsten av ett lokalbehov till inflyttning. Det
finns ett stort behov av dessa rutiner for att férenkla processen for
chefer och att sékerstilla informationsfiddet ut till de fackliga
representanterna i ritt skeden av processen.

Nuvarande lokalstrateg kommer att avsluta sin tjdnst i december
och ny lokalstrateg bérjar sin anstéllning i februari.

§8.  Arenden infér beslut

Omorganisation av Jobbtorg Stockholm

Kicki Wattjersson, avdelningschef Jobbtorg Stockholm,
informerade kort géllande omorganisationen av Jobbtorg
Stockholm. Férslaget som ligger foredrogs under féregédende
forvaltningsgruppsméte och beslutsunderlag, riskbedémning med
handlingsplan for omorganisation, samt en risk- och
konsekvensanalys for EfAS skickades ut infor motet.

Liirarnas Riksforbund: Vill poiingtera vikten av kommunikation i
Overgangen, det kan vara sarbart 1 bérjan.

Ingen oenighet anméldes 1 drendet.

§9. Information fran de fackliga organisationerna.
Vision: Vision hade julmingel den 13 december, med bestk fran
bland annat &ldre- och personalborgarradet.

Arendehantering

§10. Namndarenden
Verksamhetsplan med budget 2018 for arbetsmarknadsndimnden
AMN 2017-0297-01.02

Arjun Bakshi, forvaltningschef, foredrog drendet.

Kommunal: Stillde fragan gillande stadsdelsmammor i budgeten.
Forvaltningens svar: Uppdraget har funnits i budget sedan 2017,
stadsdelsforvaltningarna ansvarar for tjinsterna och
arbetsmarknadsforvaltningen har ett samordnande uppdrag 6ver
staden.

Visions yrkanden till arbetsmarknadsférvaltningens
verksamhetsplan for 2018

- Full pris och lonekompensation

Besvaras: | enlighet med anvisningar frin stadsledningskontoret ska
alla verksamheter inrymma eventuella pris- och 16nedkningar inom

tilldelad budgetram. Forvaliningen foljer detta
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- Att effektiviseringskravet tas bort.

Besvaras: Del generella effektiviseringskravet (1 procent av
driftbudgeten) iir beslutat av kommunfullmiéktige att gilla i princip
alla forvaltningar och inget som ndmnden kan viilja att ta bort.

Erinran fran Vision, se bilaga.

Liirarnas Riksforbunds yrkanden till
arbetsmarknadsforvaltningens verksamhetsplan for 2018

1. Kompetensforsorjning

Stockholm stér infor stora utmaningar betriffande
personalrekrytering nir det géller saviil utbildning for nyanlénda
som atgérder mot arbetsloshet. [ bada dessa utmaningar &r
vuxenutbildning och Jobbtorg avgérande aktérer och ldarare och
SYV har dir nyckelroller. Rekryteringsbehovet av ldrare och SYV
inom vuxenutbildning och Jobbtorg, likavil som inom
ungdomsskolan, kommer att vara stort under kommande éar. [ detta
ldge &r det av vikt att ha en strategi bade for hur man kan behalla
befintlig personal och locka nya ldrare och SYV att borja arbeta
inom vuxenutbildning/SFI.

Tva viktiga rekryteringsfaktorer dr 16n och arbetsvillkor och under
de senaste aren har inte attraktiviteten péverkats i positiv riktning pa
dessa omraden, dels i och med inforandet av semestertjanster vid
nyanstéllning av ldrare inom kommunal vuxenutbildning och dels
eftersom ldrargrupperna inom vuxenutbildning/SFI inte omfattas av
det statliga Lérarlonelyftet. Vi ser ocksa tydliga tecken péa hog
personalomséttning bland forvaltningens SYV samt tkade
svarigheter att rekrytera legitimerade och yrkesskickliga ldrare

LR yrkar:

att forvaltningen uppmérksammar [oneutveckling och
arbetssituation for SYV inom arbetsmarknadsforvaltningen.
Besvaras: Forvaltningen kommer att se dver organisation, arbetssétt

och uppdrag gillande studie- och yrkesviigledning.

att forvaltningen tar fram en strategi for att kunna behalla och
nyrekrytera legitimerade och skickliga lirare inom
vuxenutbildningen genom att se 6ver savil 16n som arbetsvillkor.
Besvaras: Forvaltningen arbetar kontinuerligt med
kompetensforsorjning, bade for att behalla befintlig kompetens och
med planering for framtida kompetensbehov. En
rekryteringsstrategi ska tas fram och en plan gdras {or att sikerstélla

framtida Ilr arkompelens.
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Tydliga forutsiittningar for legitimerade lidrares bedéomning och
betygsittning i imnen/kurser diir olegitimerade undervisar
Betygsittning utan tillrdcklig tid for att sitta sig in i
bedémningsunderlaget i &mnen eller kurser dér den legitimerade
lararen sjélv inte har legitimation for utgor klara problemomraden
betriffande stress och hog arbetsbelastning. Lérarnas Riksforbunds
uppfattning dr att legitimerade ldrare inte ska &ldggas att sétta betyg
i andra @mnen eller kurser dn sadana de sjélva dr legitimerade for.
Det ér angelédget att antalet klasser/kurser dir undervisande personal
inte har legitimation att sétta betyg redovisas per skola, samt vilka
I6sningar som vidtagits. Detta borde kunna foljas dver tid for att
sikerstilla att den skérpta lagstiftningen far genomslag och faktiskt
foljs.

LR yrkar:

att arbetsmarknadsforvaltningen i samverkan med de lararfackliga
organisationerna tar fram ett regelverk for att kvalitetssékra
legitimerade larares bedomning och betygsittning i de klasser och
undervisningsgrupper dér olegitimerade undervisar.

it . OO 1 linitriaonn tar tats frarm i 4 ek Yeiamil
Besvaras: Férvaltningen tar INie iram nagotl regeiverk. nur

betygsiittning ska ske regleras i skollagen och dess [Grordningai
att berorda legitimerade ldrare ska fa uppdraget tidigt, normalt vid
terminens/kursens borjan, och ha skilig tid for detta i sina tjénster.

Besvaras: Planering av arbetsfordelning dligger varje rektor.

2. Forutsiittningar for mentorskap for nyexaminerade lirare
Enligt skollagen har alla nyexaminerade lédrare rétt till en
introduktionsperiod i omedelbar anslutning till att anstéllningen
paborjas. Den nyexaminerade ska ha en mentor som &r legitimerad
och sa langt som mdjligt ha liknande behérighet.
Introduktionsperioden ska vara minst ett ar,

Idag dr det ménga nyexaminerade ldrare som tyvirr inte far en
introduktionsperiod. LR anser att lagen ska f6ljas och att det vore
ett starkt rekryteringsargument att alla lirare far en bra
introduktionsperiod i Stockholm.

LR yrkar:

att en understkning gors betriffande tillgang till
introduktionsprogram och mentor for nyexaminerade ldrare.
Besvaras: Forvaltningen kommer att géra en genomlysning av hu

introduktionen fér nyexaminerade léirare har fungerat

att arbetsmarknadsforvaltningen i samverkan med de ldrarfackliga
organisationerna tar fram villkor som tydliggor och reglerar
forutséttningar for nyexaminerade lérare och deras mentorer.

Besvaras: Forvaltningen féljer skollagen och dess férordningar.
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3. Chefsrekrytering

For att hoja kvaliteten vid chefsrekryteringar bor en mer
inkluderande arbetsprocess tillampas. Genom att inkludera
fackférbunden i storre utstrickning kan fler infallsvinklar, nya
perspektiv och mer nyanserade fragestillningar berika processen. |
slutéindan &r det arbetsgivaren som avgér vem som anstélls sa vart
forslag handlar inte om att pa nagot sétt dndra den ordningen.

LR yrkar:

att chefstillsdttningar hanteras inom samverkanssystemet under
sjdlva rekryteringsprocessen, vilket innebér att fackférbunden:

a) dr delaktiga i att formulera kravspecifikation och annons

b) far ta del av samtliga ansékningar via e-mail

¢) erbjuds mdjlighet att ndrvara och stélla fragor vid samtliga
anstéllningsintervjuer

Besvaras: Forvaltningen har en uppdaterad
chefsrekryteringsprocess som giller. Den innehdller samverkan
kring kravspecifikation och annons, men inte méjlighet till att ta del
av alla ansdkningshandlingar via e-mail och inte m&jlighet att delta

vid samtlipa anstillningsinterviuel

4. Arbetsvillkor for karriirtjinstlirare
Arbetsmarknadsforvaltningen har fr.o.m. 2017-07-01 slutat
finansiera den utvecklings- och projekttid (20 % av heltid) som
forsteldrare/lektor har haft pa Larvux, Asé vuxengymnasium, SIFA,
SFI Soderort och SFI Visterort. LR anser att vidareutvecklingen av
kommunal vuxenutbildning/SFI &r viktig och att sjdlva tanken med
karridrtjdnster till stora delar gar forlorad ifall dessa ldrare inte far
tid 1 tjénsten att bidra till att stéirka skolorna i denna utveckling. Vi
kan inte se att skolorna har gett tid till de karridrtjanstldrare som
fortfarande har ett uppdrag knutet till tjéinsten, vilket har lett till en
orimlig arbetsbelastning for dessa ldrare. Det faktum att flera
enheter kdmpar med ekonomiska utmaningar gor det ocksa svart for
skolorna att pa egen hand kan finansiera en sddan utvecklingstid.
De tydliga intentioner som vi uppfattat fran den politiska
majoriteten, att satsa pa och stiarka egen regi, motverkas av att man
har upphort med finansieringen av utvecklings- och projekttid for
forsteldrare/lektor.

LR yrkar:

att Arbetsmarknadsforvaltningen ater tar pa sig finansieringen av
utvecklings- och projekttid (20 % av heltid) for karridrtjédnstlarare
pa Lirvux, Aso vuxengymnasium, SIFA, SFI Soderort och SFI
Visterort.

Besvaras: Arbetsmarknadsforvaltningen har inte for avsikt att findra

pa upplidgget {or karridrtjéinstlédrare
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5. Utbildningsinsatser

Forvaltningen har paborjat och planerat for flera stora
utbildningsinsatser under de ndrmaste aren bl.a. i, sprakutvecklande
arbetssitt och digitala verktyg i undervisningen och, for fraimst
Jobtorgsverksamheten, grundutbildning i metoden Supported
employment. Till det kommer att vissa larargrupper kommer att
behdva utveckla kunskaper i programmering. Dessutom s kommer
inforandet av den nya skolplattformen att medftra att ldrarna
behdver sdtta sig in i detta nya verktyg. Lararnas Riksforbund ser
det i grunden som positivt att forvaltningen stérker medarbetarnas
kompetens och mgjligheter att utvecklas i sina yrken. Samtidigt vill
vi varna for att alltfor manga utbildningar och nya moment pa
samma gang riskerar att bli en alltfor stor belastning pa
medarbetarna. Dérfor dr det av vikt att man noga planerar for de
olika insatserna och att tillrdcklig tid avsitts for berorda att ta del av
utbildning och for att sdtta sig in I nya arbetssitt.

LR yrkar:

att Arbetsmarknadsforvaltningen gor en tydlig plan for de olika
utbildningsinsatser som &r aktuella sa att de genomfors i en rimlig
takt for individerna.

Besvaras: Arbetsgivaren ska alltid {a fram en genomtiinkt tidplan

for genomfdrandet av utbildningsinsatser.

att det pa ett tidigt stadium tydliggors pa vilket sétt de olika
medarbetarna bertrs av utbildningsinsatserna.
Besvaras: Arbetsgivaren ska alltid ta fram en genomtéinkt tidplan

for genomforandet av utbildningsinsatser

att tillrdcklig tid avsitts for medarbetarna att ta del av utbildningar
och sétta sig in i nya arbetssétt.

Besvaras: Arbetsgivaren ska alltid ta fram en genomtéank!( tidplan
for genomftrandet av utbildningsinsatser.

att en utvdrdering sker vid avslutad fortbildningsinsats.

Besvaras: Utbildningsinsatser ska alltid utviirderas.

SACO:s yrkanden till arbetsmarknadsférvaltningens
verksamhetsplan for 2018

1. Saco yrkar att arbetsgivaren avsétter utrymme for [6ne6kningar
baserat pé lonekartldggning och analys av 16ne6kningsbehov for
forvaltningen som helhet. Goda ingangsléner och fortsatt god
loneutveckling ar en forutséttning for att behélla och rekrytera
erfaren personal. Saco yrkar att férvaltningen avsitter riktade
medel for detta.
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Besvaras: | budgetprocessen ingar utrymme (6r l6neSkningar dér
industrins "mérke” ér vigledande. Lonesitining sker enligt
kollektivavialens principer om individuell 16nesittning utifran
kompetenskrav, marknadsliige och prestation.

2. Forvaltningen fordndrats stindigt, och omflyttning och
omstruktureringar av verksamheter har skett under aret och
ytterligare dr planerade under 2018. Detta har resulterat i att fler
medarbetare kommer att arbeta i kontorslandskap och kan innebéra
att medarbetare kommer att arbeta i lokaler som inte 4r anpassade
till dem. Saco yrkar pé att férvaltningen under kommande ar
sérskilt féljer upp medarbetarnas arbetsmiljé med fokus pa de som
arbetar i kontorslandskap och delade rum.

Besvaras: Alla medarbetares arbetsmiljo ska fGljas upp inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet, bland annat gérs detta vid
skyddsronder. Till 2018 ska skyddsrondsarbetet utvecklas med
bittre fragemallar som ger stdd bade vid fysisk och vid

organisatorisk och social skyddsrond.

3. I Verksamhetsplanen star att “orsaker till nimndens 6kade
sjukfranvaro ska utredas nidrmare och insatser for att vinda
utvecklingen ska planeras och genomftras”. SACO yrkar att denna
utredning inte enbart ldgger ansvar pa individen utan dven tar
hansyn till strukturella problem sa som rimliga krav i arbetet i
relation till resurser och forutséttningar

Besvaras: Strukturella problem ér en viktig faktor som
forvaltningen lyfter i arbetet med att vinda utvecklingen ay
sjukfranvaron.

4. Nir en anstélld, medarbetare eller chef, blir sjukskriven blir
situationen kénnbar for den verksamhet som personen &r anstilld
vid. Att behova ticka for andra i samband med sjukskrivningar dr
en vanlig anledning till att Saco:s medlemmar upplever stress och
hog arbetsbelastning. Detta far dven konsekvenser for
verksamheternas kvalitet och rattssikerhet. Saco yrkar att
arbetsgivaren har som rutin att alltid i samband med sjukskrivningar
och annan ldngre franvaro ser 6ver behovet av vikarier.

Besvaras: En bedomning gors redan idag av vikariebehov vid ldngre
franvaro.

Redogorelse for avdelningarnas verksamhetsplan

Kicki Wattjersson, avdelningschef, Jobbtorg Stockholm och Anna
Saldeen Jonsson, bitr, avdelningschef, Vuxenutbildning Stockholm:
holl ett kort foredrag gillande respektive avdelnings
verksamhetsplan.
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Lirarnas Riksforbund: Gillande karridrlararnas uppdrag, den
avsatta tiden for att utfora detta arbete togs tidigare bort, har man
utvérderat vilken effekt detta fatt?

Forvaltningens svar: Det kan se véldigt olika ut, men dessa
uppfoljningar gbrs av de ansvariga rektorerna for respektive larare.
Det finns inga tankar pa att aterinfora den avsatta tiden.

Redovisning av utredningsuppdrag gdillande validering

AMN 2017-0303-01.02

Karin Eriksson Bech, utvecklingschef , féredrog drendet.

Det dr ett uppdrag vi fick 1 budget 2017, forvaltningen skulle se
over mdojligheterna for att kunna validera personer inom
vuxenutbildningen och sérskilt se dver mojligheterna att validera
personer med annat modersmal &n svenska. Syftet ar att fler snabbt
ska kunna fullfolja studier och komma ut pé arbetsmarknaden.
Forvaltningen utfor detta arbete pa manga olika sétt. Forvaltningens
bedémning &r att validering &r ett redskap bland flera {6r att 6ka de
studerandes mdjligheter att snabbt komma vidare. Det finns en
problematik med att kartldgga omfattningen av den validering som
gors idag och en inventering behver goras gillande vilket behov av
validering som finns.

§11. Skyddskommittédrenden

Utvéirdering samverkan

Jonina Gisladottir, HR-chef, informerade om det fragebatteri som
forvaltningen tog fram under varen. Férvaltningsgruppen gick
gemensamt igenom de respektive frdgorna och HR-chefen tar med
sig de synpunkter som inkommit. Det beslutades bland annat att
forvaltningsgruppens méten framéver kommer att kortas ned med
30 minuter och ddrmed paga mellan 09:00-11:00.

Kommunal: Det dr viktigt att vi fortsatt poédngterar att vi dr en
skyddskommitté for alla nivaer férutom APT, det dr var grund.
Férvaltningens svar: Instimmer och det dr med anledning av detta
som det hér arbetet genomfors.

§12. Balanslista

§13. Nasta mote
Nista méte dger rum den 25 januari 2018, k. 09:00 i lokal
Maracana

§14. Motet avslutades
Arjun Bakshi, forvaltningschef, 6nskade alla en god jul och delade
ut julblommor till de fackliga representanterna.
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Erinran fran Vision sektion 42 med anledning av forslag pa Verksamhetsplan for
Arbetsmarknadsforvaltningen 2018.

Arets forslag till budget for Arbetsmarknadsforvaltningen och ddrmed foljande
Verksamhetsplan kan beskrivas pa olika sétt. Ett sétt 4r; nya uppdrag och nya besparingar.

Vissa organisationsteoretiker beskriver ibland organisationers verksamheter, som att de rér
sig i det "Réda havet™ och det "Bl havet”. Begreppen kan variera men andemeningen och
tanken bakom dr densamma.

I det "Roda havet” bedrivs den grundlidggande ordinarie verksamheten.

I det "Bla havet” finns olika projekt, utveckling av nya verksamheter och sirskilda satsningar.
Det &r valdigt létt att hamna i det "Bl havet” da man kan uppleva att det 4r dér de nya
spannande sakerna hdnder och det "Rdda™ som lite trakigare och rutinartat.

Vi tycker oss se att politiken gédrna spenderar stor tid att plaska runt i det "Bla havet”, ddr man
kan profiler sig och vinna politiska podng, men &r mindre intresserad av det vardagliga "Réda
havet”, trots att det &r hiir det grundldggande vilfardsarbetet bedrivs. Ett forhallande och
synsitt som vi bl.a. tycker oss se ta sig uttryck vid fordelning av ekonomiska medel. Politiken
riktar gidrna 6ronmirkta pengar till det "Bl&"” men besparingarna hamnar i det "Réda™ havet.
Detta upplevs sjélvklart och med fog, som mycket orittvist.

Vi vill understryka att vi kan se vikten av att utveckla verksamheter och satsa pa olika projekt,
och bedriva ett framétstrdvande arbete. Men det far inte ske p4 bekostnad av den ordinarie
verksamheten.

Vision menar, som en f6lj av vart resonemang att alla verksamheter maste fa full
kompensation for fordyringar (pris och lonekompensation) och inte alaggas ytterligare
“effektiviseringar” (lds besparingar). Besparingar som néstan uteslutande drabbar den
grundliggande kirnverksamheten. Oversyn av effektiviteten i arbetet och organisationen gors
lopande och som en del i det kontinuerliga kvalitetsarbetet. Men med effektiviseringar” som
utifrin kommande palagor slar besparingarna/effektiviseringar létt fel och skapar nya och fler
problem.

Detta har vi papekat tidigare ar men med daligt gehor. Sjukskrivningar p.g.a. psykiska besvir
ar tydliga och dessa dr 1 huvudsak grundade i stress och hog arbetsbelastningar i arbetet,
allmén otrivsel med den psykosociala arbetsmiljon och hog personalomséttning. Hur langt vill
man driva detta innan politiken besinnar sig och inser att det inte gér langre?

Vi kréaver ocksa att politiken tar ett storre ansvar och pekar vad som det gérs for mycket av
och inte behdvs. Liksom en analys av hur man vill att verksamheten ska utvecklas och
bedrivas. Att bara skicka §ver ansvaret till "ndgon annan” att géra smutsjobbet for de beslut
man tar, &r som vi ser det, inte att ta politiskt ansvar.

Detta sagt med respekt och forstaelse for att vi verkar 1 en demokratiskt, politiskt styrd
organisation.

Vision kénner det inte ldngre som meningsfullt att 14gga en midngd yrkanden som rutinméssigt
avvisas. Samverkan 1 budgetprocessen upplever vi som ett spel for gallerierna. Det vi far dr
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dekret. Vi har aldrig en chans att diskutera budget, bara att ta del av forslag fran férvaltningen
pé var man tankt for att fa plus och minus att ga ihop.

Vision skulle vilja komma till en situation dér vi kan diskutera en budget utifran ett

verksamhets perspektiv och en framtids vision innan neddragningsdekreten har lagt en dod
hand 6ver alla samtal.

&

Samuel Erman Josta Claeson
Vice. Ordforande Huvudskyddsombud
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