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Nédmndplan 2018 UTDRAG

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens beslut

- Namndplan 2018 inklusive riskhanterings- och kontrollplan

t6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden antas.

Kristjan Vaigur (S) meddelar att socialdemokraterna inte deltar i beslutet med

hanvisning tll eget budgetalternativ 2018.

Lennart Berglund (MP) deltar inte i beslutet med hinvisning till egen

kommunplan.

Protokolisanteckning

Ulla Hoffmann (V) hade inte deltagit i beslutet utan hinvisat till eget
budgetalternativ om hon hade haft réstrite

Beskrivning av drendet

UtvecklingsfSrvaltningen har sammanstallt férslag till nimndplan for gymnasie-
och arbetsmarknadsnimnden fér 2018. N amndplanen omfattar
verksamhetsomridet 6-9 Gymnasieskola, Vuxenutbildning och Centrum for
atbete och integration. Forslaget baseras pé kommunplan 2015-2018 och
budget f6r 2018 faststilld av kommunfullmiktige den 7 september 2017, samt

kommunens anvisningar for styrning och planering.

Yttrande

Lennart Berglund (MP) kommer in med ett sirskilt yttrande.

Bilagor
Nimndplan GAN 2018 171114.pdf
tjansteskrivelse nimndplan GAN.pdf
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Tyreso

Yttrande

Sammantrade med gymnasie- och arbetsmarknadsniamnden 2017-11-21.
§ 67 Namndplan 2018

Miljépartiet stéller sig bakom att Tyresé satsar pd en utveckling av yrkesprogrammen men gér
en reservation till namndplanen och hénvisar till sin kommunplan, dar vi foresprakar en ékad
integration mellan de yrkes- och hogskoleférberedande programmen.

Miljépartiet ar Gverens om att man ska arbeta for att 6ka andelen elever som tar en komplett
gymnasieexamen fran Tyresé Gymnasium. Vi har dock visionen att Tyreso Gymnasium aven
ska vara ett alternativ fér ungdomar som vill vilja ett studieférberedande program i ett
framtida Tyrest som véxer i folkmangd.

For Miljopartiet

Tyresé 20171123

Lennart Berglund
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Namndplan 2018 for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden inklusive
riskhanterings- och kontroilplan

Forslag till beslut

- Némndplan 2018 inklusive riskhanterings— och kontrollplan f6r

gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden antas.

Utvecklingsforvaltningen

N
i

i
Iréne Hededal Frida Ryholt
Forvaltningschef Utredare

Beskrivning av arendet

Utvecklingsforvaltningen har sammanstallt forslag tll nimndplan fér gymnasie-

och arbetsmarknadsnimnden fér 2018. Némndplanen omfattar
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verksamhetsomradet 6 Gymnasieskolan, 7 Vuxenutbildningen och 8 Arbete och
integration. Forslaget baseras pa kommunplan 2015-2018 och budget f6r 2018
faststalld av kommunfullmiktige den 7 september 2017, samt kommunens

anvisningar for styrning och planering.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2017-05-30 § 110 behandlas i fteslagen
nimndplan dven de forslag tll aktiviteter £f6r 2018 som férts fram av
kommunala funktionshinderrddet i deras forslag till tillginglighetsplan f6r 2018-
2020 med aktiviteter f&r 2018.

Utvecklingsférvaltningen har enligt kommunens styrprocess iven tagit fram
forslag till riskhanterings- och kontrollplan. Arbetet med riskhantering och
internkontroll sker parallellt med évrig planering och uppféljning. Det syftar till
att uppticka och korrigera felaktigheter, som till exempel dligt utnyttjande av
resurser eller for stort, eller onddigt, risktagande.

Prioriterade omraden 2018 f6r respektive verksamhetsomrade

Gymnasiet

Inom gymnasieskolan behévs en satsning pé teknisk utveckling for att kunna
mbta elevernas behov. En forindrad pedagogik kriver denna utveckling. Ett
mil for Tyresd gymnasium 4r att vara en modetn, innovativ gymnasieskola i
framkant av svensk skolutveckling.

"Tytes gymnasium behéver f2 fler elever pa de nationella programmen och det
behévs en satsning pé marknadsforing genom ménga olika kanaler. Dirigenom
kan fler elever nds. Att satsa pd marknadsfSring via sociala medier it
kostnadseffektivt.

Det nirmaste dret beh&vs ett fortsatt fokus pa god kvalitet pa
yrkesférberedande program och utveckling av dessa. En fortsatt satsning pa

inkludering genomfots.

Fér att minska avhoppen frdn gymnasieskolan och for att elever pa

introduktionsprogrammet snabbare ska gi éver till nationella program, samt att

tyresé kommwn
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fler avslutar sina gymnasiestudier pa tre &r, bor lovskola for nyanlinda fortsitta.
Elever som avslutar arskurs nio och har ett fital moment kvar innan de blir
behdriga pé ett nationellt program, bor ha méjlighet att f4 lisa upp sina betyg
under sommaren. Forslaget om sommarskola sker i samverkan med barn- och

utbildningsnimnden.

Elever som genomgitt sprikintroduktion men som av olika skil inte kommer
att lisa vidare mot en gymnasieexamen, erbjuds under lisaret 17/18 att studera i
en yrkesintroduktionsklass med yrkesutgingarna i mileti, frisor eller fordon.
Intresset har varit stort {6r denna utbildning och den kommer att erbjudas 4ven

framover.

Samordning och samverkan med studie- och yrkesvigledningen i grundskolan,

gymnasiet och vuxenutbildningen behdver utvecklas for att stotta eleverna och

kunna gora ritt val frin bérjan.

Vuxenutbildning

Vuzxenutbildningens uppdrag ir att férmedla kunskaper och stédja studerande
s& att de kan arbeta och verka i samhillet. Arbetsmarknadens efterfrigan pa
utbildad personal kan delvis tillgodoses genom att vuxenutbildningen méter
upp behovet genom att anpassa kursutbuden och utbildningarna. Anpassningar
kriver férindringar. Exempel pa behovsanpassning 4r: Lirlingsvux och
ytkesutbildningar ges som utbildningspaket som kan anpassas till den
studerandes férutsittningar oavsett sprikbakgrund. Yrkesutbildningar erbjuds
tedan pi sfi-nivé fOr att tidigare méta individens behov av yrkesinfirgade
studier. Ritten till komvux och satsningen pé rekryterande studiestartstod (ett
nytt kunskapslyft), kommer sannolikt att Ska efterfrigan p4 utbildning, Behovet

av distansstudier okar for att kunna kombinera studier med arbete.

tyresd kommun
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Arbete och integration

Det aktuella vitldsliget med minga ménniskor pa flykt i Europa paverkar
Tyres6 kommun pi flera omriden. Stort fokus ligger p4 att ta emot nyanlinda
pé ett bra och héllbart siitt. Det 4r mycket viktigt att hitta olika strategier for att
kunna f4 tillging till fler bostider. Férdelningen fér 2018 av nyanlinda il
kommunerna meddelas av Lansstyrelsen och innebir att Tyresd ska ta emot 160
personer med tillfilliga och permanenta uppehallstillstind for bosittning.

Det kommunala aktivitetsansvaret innebir mer uppféljning av mélgruppen 16-
20 ar. Det krivs ocksé insatser f6r mélgruppen unga 16-24 4r som varken
studerar eller arbetar. Tyresd kommun erbjuder redan idag manga olika

alternativ men de behover fortsatt utvecklas och uppdateras.

Avdelningen deltar i tva ESF-projekt som syftar att stodja fler personer ut il
egen fSrsStjning. MIA - Mobilisering infér atbete, riktar sig till personer mellan
16 och 64 &r som star langt frin arbetsmarknaden och behéver mycket stod. I
Haninge, Nynishamn och Tyresé kommer 700 personer att kunna delta i
Samordningsférbundets Ostra Sdertérn delprojekt MIA Ostra Sédertérn
under 2017-2020.

Den 5 oktober beviljade Europeiska socialfonden, ESF, kommunerna Haninge,
Nynishamn och Tytesd 46 mkr till varsitt etableringscentrum f6r nyanlinda.
Samordningsfétbundet Ostra S6dertdrn har medverkat i arbetet med ansékan,
som 4ven Arbetsférmedlingen stir bakom, och deltar ockss i projektet.
Etableringscentrum riktar sig till nyanlinda och syftar till att skynda pa
etablerings- och integrationsprocessen. Projekttiden r 2018 och 2021. Till
denna satsning behéver kommunen hitta lampliga lokaler.

tyresé kommwn
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Namndplan 2018

Verksamhetsomraden:

6. Gymnasieskola, 7. Vuxenutbildningen,
8. Centrum fér arbete och integration

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
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1 Ndmndens uppdrag

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden skapar goda forutsittningar till egen
forsérjning genom ett varierat utbud av utbildningar och sysselsattningsatgirdet.
Nimnden har ansvaret f6r gymnasieutbildning, arbetsmarknadsitgirder och vuxnas
lirande. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for fljande
verksamhetsomraden:

e (6 Gymnasieskola

e 7 Vuzenutbildning

e 8 Arbete och integration

Verksamhetsomrade 6 Gymnasieskola

Verksamhet och syfte

De flesta ungdomar soker till gymnasiet efter grundskolan. Valftiheten 4r stor och
eleverna kan soka till Tyresos eget gymnasium, som etbjuder yrkesprogram, men
ocks till saval fristiende som kommunala skolor i hela linet. I Stockholms lin rader
frisok till gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till gymnasieskolor i andra
kommuner blir mottagna som férstahandssdkande dir.

I'Tyresé utnyttjas den mojligheten av cirka 80 procent av 16-17-4ringarna. Syftet
med gymnasieskolans och gymnasiesirskolans utbildningar 4r att férbereda eleven
for framtida studier och arbetsliv. Ca 70 procent av ungdomarna i Tyresé kommun
med mélgruppstillnorighet sirskolan, viljer att studera ps Tytresd gymnasiesitskola.
Ungdomar frin andra kommuner kan séka till Tyres6 gymnasiesitskola. Tyres6
gymnasium etbjuder introduktionsprogram fér elever som inte blivit behdriga till
nationella program.

Verksamhetens inriktning

Tyres6 gymnasium engagerar och attraherar Tyresos elever. Skolan 4r modern och
erbjuder program som ligger i linje med elevernas egna val. Tyresé gymnasium ir ett
gymnasium som snabbt tar till sig och drar nytta av framtida teknisk utveckling,
sirskilt inom den digitala sektorn. Vi lever i en globaliserad vitld som dven paverkar
skolan lokalt. I samverkan med linets alla kommuner utvecklar vi
gymnasieutbildningen si att elevens val alltid 4r val mellan skolor med hogsta
kvalitet. Forstaelse fér manniskors skilda bakgrund priglar atbetet i Tyresd
gymnasium -tolerans ar framtridande drag i arbetsmiljon. Gymnasiet 4r Tyresds
stolthet. Stoltheten bygger pa att alla elever har goda kunskaper och ligger hégt i
framtida rankingar. Arbetsmarknaden frigar efter framtidens Tyresdelever, och de ir
framgéngsrika inom forskning och utbildning pa universitet och hdgskolor. Vi
strévar efter att ungt foretagande och utlandsforlagd praktik 4r en viktig del 1
verksamheten Second chance school har startat som #r en yrkesinriktad utbildning
for ungdomar mellan 17-24 4r med oavslutad gymnasieutbildning.
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Gymnasiesirskolan har ett gott rykte och ska samverka med andra
gymnasiesirskolor, bdde kommunala och fristdende. I gymnasiesirskolan ska vatje
elev fa det stéd och den arbetsro som krivs for att nd sa lingt som mojligt utifrin
sina egna férmagor. De nationella programmen som erbjuds 4r utvalda i1 férhallande
till efterfrigan pé arbetsmarknaden och gymnasiesirskolan ska ha ett omfattande
samarbete med arbetsplatser vilket leder till att fler elever far arbete och gir utiegen
forsorjning. De senaste aren har nigra elever fortsatt sina studier inom
vuxenutbildningen, vilket 4r ett bra betyg pi utbildningens kvalitet.

Tyresd gymnasium bedriver introduktionsprogram med god kvalitet med eleven 1
centrum.

Verksamhetsomrade 7 —Vuxenutbildning

Verksamhet och syfte

Centrum for livslangt lirande (C3L) 4r Tyres6 kommuns lircenter for
vuxenutbildningen. C3L bedriver kommunal vuxenutbildning pé grundliggande och
gymnasial niva, sirskild undervisning f6r vuxna (Sirvux), gymnasiala
yrkesutbildningar, yrkeshégskoleutbildningat, svenska for invandrare (sfi) samt
svenska for invandrare med yrkesinriktningar (sfx och sfy). Yrkesutbildningar sker i
kommunens egen regi och genom ramavtal med andra utbildningsanordnare képs
frén andra kommuner genom interkommunal ersittning. I egen regi finns
barnskétar-, omvardnads-, ekonomiassistent-och yrkesforarutbildning. Genom
ramavtal med andra genomf6rs utbildningar inom restaurang, elektronik och VVS.
C3L har yrkeshdgskoleutbildningar inom kvalificerad informationsteknik (IT).
Lirlingsutbildning finns bade i kommunens egen regi och i samverkan med Haninge
kommun. Alla Tyresébor erbjuds studie-och yrkesvigledning. Verksamhetens syfte
ar att vigleda och utbilda manniskor till arbete och egen forsétjning.

Vetksamhetens inriktning

Vuxenutbildningen é4r framgingsrik p3 alla nivier, inte minst vad galler
eftergymnasiala utbildningar, yrkeshogskolekurser samt ytkesutbildningar f6¢ vuxzna.
Samverkan med gymnasieskolan ir given. Vuxenutbildningen frimjar integration
genom sprikutbildning, yrkesutbildningar och omfattande nitverk.
Vuxenutbildningen ir ett féreddme for skola och utbildning. Utbildning i vuxen
alder ir ett sjalvklart eget val 1 en vuxenutbildning som ocksa 4r en rittighet f6¢ var
och en. Sirskild utbildning fér vuxna (sirvux) foljer inriktningen pa
vugenutbildningen och fler far arbete.
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Verksamhetsomrade 8 — Arbete och integration

Verksamhet och syfte

Centrum fot arbete och integration erbjuder olika former av stéd och
arbetsmarknadsitgirder for att finga upp ungdomar, invandrare, utforsikrade och
arbetsldsa genom att slussa dem vidare till studier, olika arbetsmarknadsatgirder eller
egen fOrsotjning. Detta sker i nira samarbete med vuxenutbildningen,
atbetsférmedlingen och férsérjningsstédsenheten inom socialférvaltningen.
Vetksamhetens syfte 4r att hjalpa och stétta de Tyresobor som iar eller riskerar att bli
atbetslosa samt atbeta fOr ett mer integrerat samhille genom att undetlitta £6r
flyktingar, invandrare och personer med funktionsnedsittningar att etablera sig pa
atbetsmatknaden och dirigenom bli delaktiga i samhillet.

Verksamhetens inriktning

Insatser for att frimja arbete och egen férsdrjning utvecklas genom samvetkan

mellan Centrum for arbete och integration och andra institutionet och
organisationer, férvaltningar och samverkansorgan. Centrum f6r arbete och
integrationska ha en nira dialog och gott samarbete med det lokala naringslivet.
Arbetsldsheten for ungdomar ska minskagenom nya vigar till arbete. Tyreso tillhor
idag toppskiktet nar det galler kvalitet i mottagandet och integration och det ska vi
fortsitta att gbra. For att minska utanforskapet ytterligare och fa fler, inte minst
nyanlinda, att bli en del av samhillet ska implementeras i kommunens olika
verksamheter. Syftet med strategin 4r att utveckla och fomya samspel, arbetssitt och
projekt mellan kommunens verksamheter, niringslivet, bostadsmarknadens parter,
foreningslivet och 6vriga civilsamhillet. Arbete och egen forsotjning ska utgdra
grunden for strategin.

Mingfalden ar tydlig i foretagandet, det sociala arbetet och i skolan. De
demokratiska virderingarna slar igenom i alla yrken och pa alla arbetsplatser sa att
var och en respekteras fOr sin tro, sin bakgrund, sin ilder och sexuella liggning eller
konsidentitet.
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2 Slutsatser fran analyser
2.1 Gymnasieskola

Behovsanalys

Utveckla Tyresé gymnasiums profil mot yrkesgymnasium med inriktning
mot bristytken.
Ha ett utokat samarbete med branschféreningar och ett utvecklat samarbete med

vuxenutbildningen kring yrkesutbildningar inom gymnasiala bristyrken.

Utveckla och tink nytt nir det giller sprakutbildningar och utbildningar f5r
att nyanlidnda ska integreras snabbare, t.ex. yrkesintroduktion
Arbeta fram fler flexibla utbildnings- och yrkesvigar for elever pa sprikintroduktion.

Utveckla pedagogiken och anvindningen av tekniska I6sningar i ldrandet.
Uttka fortbildningsinsatser inom Informations- och KommunikationsTeknik - IKT,
samt kollegialt lirande. Samarbeta med vuxenutbildningen.

Se 6ver de administrativa stddsystemen och Lirplattformar
Samarbeta med vuxenutbildningen och grundskolan samt IT-avdelningen kring
Sversynen av stodsystem och lirplattformar.

Utveckla Tyresé kommun som attraktiv arbetsgivare for lirare, i ett lige av
konkurrens om legitimerade lirare och Skande liratloner.

Samarbeta med lirarhdgskolor kring den verksamhetsfotlagda utbildningen, VFU.
Visa pé karridrvigar £0r larare och arbeta pa ett strategiskt sitt mot mélen med hjilp

av fOrsteldrare och lirarlonelyftet.

Nationella mal
Tyresé Gymnasium har utéver nimndmalen féljande nationella mal som foljs upp

av verksamheten:
® Elevers delaktighet p4 gymnasiet ska 6ka, genom inflytande pa sin utbildning

¢ Elevernas kinnedom om kursmal och kunskapskrav f6r betyg och
bedémning ska Ska.

¢ Elevernas kunskapsresultat ska 6ka.

Faljande insatser har giorts under dret som bidrar till framtida utveckling och inriktning
- Gymnasiet har ett aktivt virdegrundsarbete som giller fr sévil personal

som elever.
- Skolan jobbar med internationalisering p4 flera olika progtam
- Por att 6ka elevernas kunskapsresultat genomférs mentors- och

klasskonferenser.
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- Tyresdmodellen for arbetsplatsforlagt larande (APL) har inforts pa Tyresd
gymnasium,

- Pi gymnasiesirskolan sker en 6versyn av det arbetsplatsforlagda larandet.

- Tyresd gymnasium har haft 1,5 skolkuratorer och 1,5 skolskoterskor under
lisaret 2016/2017 (utdkad vetksamhet).

- Under lisiret 16/17 har Tyres6 gymnasium andrat profil mot ett
yrkesgymnasium.

- Tyresd gymnasium har hosten 2017 ékat sin antagning till nationella
yrkesprogtam, introduktionsprogram, samt gymnasiesitskolan.

- Second chance school har efter utvirdering 2017 permanentats och en ny
finansieringsmodell har inforts.

- Utfasning av tvi hogskoleforberedanade program, Teknik och Samhille

pagar. I juni 2018 kommet den sista drskullen i dessa program att ta
studenten pi Tyres6 gymnasium.
- Tytesd gymnasium har genomfort sommarskola.
- Utvecklat elevhilsoteamets (EHT) atbete i samarbete med
Specialpedagogiska myndigheten (SPSM).
- Lislyftet — Som fortsatte for andra dret i rad 1 samarbete med skolverket.
- Introduktionsklass till tre ytkesomriden med SVA-inriktning har startat.
- Stédikirnimnen har tidigarelagts f6r att méta elever med bristande

fotkunskaper fran 8k 9.

Analys himtat frin den interna utredningen *Gymmnasieelevers resultat, 2017-11-017
En slutférd gymnasieutbildning 4r pa manga sitt en avgdrande faktor for ungdomars
etablering p arbetsmarknaden och f6r Sverging till fortsatta studier. DArfOr 4r det

viktigt att f&lja och analysera varfor inte elever uppnir en gymnasieexamen.

Andelen elever i Tyresd som fullfljer sin utbildning med examen inom tre &r
uppgar till 70 procent. P& Tyreso gymnasium uppgar andelen till 53 procent. Detta
avset elever som pabdtjat ett nationellt program, alltsé inte de elever som pabétjat
ett introduktionsprogram. Det innebir att 30 procent av de folkbokférda elevetna i
Tyresd inte slutforde sin utbildning inom tre at.

Den andelen Sverstiger tiket som helhet, men uppgar ungefir till andelen i
Stockholms lan.

Om vi tittar pa examen oavsett tid nir Tyresé kommun upp till 89 procent, vilket &r
ungefir samma andel som fr riket (90 %) och fér Stockholms lin (88 %0). Diremot
sjunker andelen med gymnasieexamen i Tyres6 jamfort med 4ret innan, vilket inte ér

trenden fér 6vriga kommuner 1 linet.
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En av forklaringarna till varfor det tar lingre tid for eleverna i Tyresd och i

Stockholms lan att ta examen kan 1 jimf6relse md riket 1 6vrigt vara den stora

valfriheten och att det 4r enkelt att byta program och skola.

Det ir viktigt att sitta in olika typer av insatser och st6d i skolorna fOr att minska

avhopp och byten. Detta méste ske i en dialog med &vriga kommuner och fristiende

skolor mot bakgrund av att 80 procent av eleverna i Tyresé gir pé andra

gymnasieskolor 4n kommunens egna.

Kommunala aktivitetsansvaret

Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) ir uppfoljningen av de ungdomar mellan 16

och 19 4t som inte har en avslutad gymnasieutbildning. Vigledning och uppsdkande

verksamhet har genomfétts och ytterligare forstirkning till den uppsékande delen av

vetksamheten planeras till 2018.

Ekonomisk analys

Titel Utfall Utfall Utfall | Utfall 2017- Mal
2014 2015 2016 08 2017

Ekonomiskt resultat, -12 385 -918,0 8 015 7211 0

Tkr

Resultatet avser hela verksamhetsomridet. Bestillarsidan: Forvaltningen gor en

srsprognos pi helar med ett Sverskott pa 8,1 mkr. Totalt sett 4r det 33 fiirre elever

an budgeterat vilket kommer att generera ett Gverskott. Dessutom betéknar

forvaltningen att fa 4,2 mkr frin Migrationsverket for asylsckande elever. Tyresd

gymnasiums prognos pa heldr ar ett underskott p2 6 mks.! Den ethéllna
programpengen ticker inte totala kostnader.

2.2 Vuxenutbildningen

Behovsanalys

1. Utveckla yrkesutbildningar och sprakutbildningar mot yrken. Oka
samarbetet med gymnasiet och andra vuxenutbildningssamordnare i
regionen.

Utveckla flexibla yrkesutbildningsvigar mot bristyrken f6r bla. nyanlinda.
Samordna och samarbeta kring dyrare yrkesutbildningar for att nd en hogtre
effektivitet och kvalitet.

! Efter prisjustering av programpeng av introduktionsprogrammen, GAN 2017-10-24
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2. Oka tillgingligheten till studier oavsett tid och rum.
Utveckla distansutbildningarna Fran och 2017 Utdkas ritten till behérighetsgivande
utbildning inom komvux, vilket f6rvintas paverka efterfragan pé distanskurser.

3. Utveckla Tyresé6 kommun som attraktiv arbetsgivare for lirare, i ett lige av
konkurrens om legitimerade lirare och dkande lirarloner.

For vuxenutbildningen har det frimst varit SVA-lirare och omvérdnadslirare som
vatit svart att rekrytera. Samarbeta med ldrarhdgskolor kring den verksamhets-
fotlagda utbildningen, VFU. Visa p4 karridrvagar for lirare och arbeta strategiskt sitt

mot mélen med hjilp av férsteldrare.

4. Utveckla andragogiken (vuxenpedagogik) och anvindningen av tekniska
l16sningar i ldrandet.

Utdka fortbildningsinsatser inom Informations- och KommunikationsTeknik - IKT,

flexibelt lirande samt kollegialt lirande. Samarbeta med Tyres6 gymnasium.

5. Se 6vet de administrativa stodsystemen och lrplattformar
Samarbeta med gymnasiet och grundskolan samt IT-avdelningen kring éversynen av
stodsystem och lirplattformar.

Flexcibelt forhallningssirt

I dag kombinerar mer 4n hélften av C3L:s elever studier med arbete vilket stiller
krav pA ett flexibelt f6rhallningssitt inom hela verksamheten. Under 2017 har
efterfrigan pa all utbildning 6kat bade 1 klassrum och pa distans. Elevantalet dkar si
pass mycket att situationen borjar bli kritisk. Bristen pa lokaler ar pataglig for bade
elever och personal. Behovet av nyrekryteringar 6kar i takt med att verksamheten
expanderar. C3L:s styrka ar att tillmétesga elevernas individuella behov och
forutsdttningar genom bland annat studier pé olika kursnivier, studerandeteam,
speciallirare och korta beslutsvigar vilket leder till att C3L har ett helhetsperspektiv

pé elevens lirande.

Efkonomi

Forutsittningarna for vissa statsbidrag forindrades den 1 januari 2017 och de riktade
statsbidragen for yrkesvux villkorades och maste sékas thop med andra kommuner.
En elev som C3L erhéller statsbidrag for ska medfinansieras med en elev fran C3L:s
budget. C3L har ansékt om statsbidrag i samverkan med Stockholms kommun och
fjorton andta medsSkande kommuner. Alla tilldelade platser kunde inte anvindas
2017 p4 grund av att ansSkningsvillkoren inte var anpassade efter skolornas behov
av flexibla starter.

Rittighetslagstiftningen har méjliggjort £6r TyresOborna att s6ka nya
utbildningsvigar och ta del av det livslanga larandet. Lagstiftningen har inneburit att
Tyresé Komvux har beviljat utbildningar 1 storre utstrickning 4n tidigare till
kommunmedborgarna vilket resulterat i 6kade kostnader. Kommunen har tagit
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emot fler flyktingar som paborjar studier pa SFI. Utokade kosthader har dock
balanserats av kade externa intdkter. Intikterna okade 2017 dA allt fler elever frin
andra kommuner sokte SFX-utbildningar och SFY-utbildningar i Tyresé kommun.

Vuxenutbildningen (ej SFI och SFX/SFY)

Vid hégkonjunktur brukar elever inte vilja studier i lika stor utstrickning som vid
lagkonjunktur. Trots ridande hogkonjunktur har elevantalet pA Komvux inte
minskat utan snarare Okat. En orsak kan vara att arbetsgivarna i stérre utstrickning
kréver dokumenterade kunskaper sdsom betyg. Fortsatta hdga avhopp fran tidigare
gymnasieutbildning kan vara en annan faktor.

Sf och sfx
Stor 6kning av elevantal inom bade sfi och sfx. Stort behov av att utbilda
programmerare och bussfSrare for anstillning i Stockholms lin. SFX ir en viktig del

av C3L:s budget.

Yrkesuthildningar inklusive sfy

Samatbetet med gymnasiet fortsitter med el- och malatlitling samt Second Chance
School. C3L fortsitter dven med utbildningar fér ekonomiassistenter,
underskéterskor och barnskotare. Fran elevhall finns stort intresse for gymnasiala
yrkesutbildningar och ett stort behov frin branscherna att utbildad personal finns att
tillgd. sfy, svenska som andrasprik med inriktning vérd har fallit ut vil med méinga
sOkande till kursstarterna. C3L planerar om sd 4r méjligt, att starta ytterligare en sfy-
utbildning med inriktning barnskétare, som ir ett bristyrke. sfy ir en viktig del av
C3L:s budget

Forthildning personal

Hela personalgruppen kommer under ett 4rs tid att fortbildas utifrin temat
"Mingfald, inklusion och virdegrund i vuxenutbildningen". Temat har tagits fram
efter initiativ frin personalen och med stéd av det “inventeringshjul” som
Specialpedagogiska myndigheten (SPSM) tillhandahiller.

Medarbetarenkiten

Under arbetsplatstriffar (APT) har hela personalen arbetat med skolans
utvecklingsomraden frin medarbetarenkiten. Personalen har gruppvis arbetat med
frigestillningarna som redovisades pa APT. Det har varit mycket uppskattat av
personalen och bidragit till ett gott arbetsklimat, som framkom i den genomférda
utvirdering som gjordes i bétjan av augusti 2017, om C3L:s styrkot och utmaningar.

STORSTHLM elevenkdit

Storsthlm-enkiten (tidigare KSL-enkiten) visar att Tyresé komvux:s virden generellt
Okar pd nistan alla frigor, men i jimforelse med andra Komvux ligger Tyresd nigot
lagre. Fa elever frin Tyresé Komvux véljer att delta i enkiten vilket inte ger det
undetlag som &nskas. En orsak kan vara att C3L:s praktikperioder ligger under
samma period. En annan utmaning fér skolledningen att fundera éver 4r att 81%
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kvinnor och 19% min svarade trots att konsfordelningen ir cirka 50% kvinnor/50%

man.

Andelen godkinda betyg

Andelen godkinda betyg har &kat en procentenhet vilket ét bra utifrin en redan hog
nivéd. P4 SFI 4r alla godkinda eftersom eleven inte byter kurs forrin hen fatt
kursbetyg. C3L har under varen med stéd av statsbidrag frin SPSM fokuserat pa
elever med funktionsvariationer vilket kan vara en fétklaring till Skningen av
godkinda betyg. I analysen av betygen frin viren 2017 ser vi att tendensen dock
héller i sig att elever som viljer att ldsa p4 distans har svirare att ni betyget godkind
in elever som viljer klassrumsundervisning. Utmaningen ir att fler elever, som
studerar pa distans, ska uppna betyget godkind.

Vuzenutbildningens mal och inriktning 4r att frimja studerandes utveckling, deras
lirande samt en livsling lust att lira. Utbildningen ska anpassas efter den
studerandes behov, forutsittningar och kan dérfér variera till bade lingd samt
innehill. Under de senaste tvi dren har studerande frin stora delar av virden
pébotjat sina studier pa skolan. Vuxenutbildningen i dag 4r mangkulturell och
flexibel till sin struktur. Skolan ser att efterfrigan pa yrkesutbildningar som snabbt
leder till jobb Skar och 4ven eftetfrigan pé distansstudier Skar. Flexibilitet ar ett
viktigt ledord f6r att na verksamhetens mal.

Ekonomisk analys
Strategiskt mal
Varje verksamhetsomride ska bedtivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resutser
Indikator
Titel Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | M3l Bedémning | Trend

2014 2015 | 2016 |2017- | 2017

08

Ekonomiskt | 338 32 418 1426 |-1000 | ONira >
resultat, Tkr virde Oférindrad

I anslaget f6r 2018 har gjorts en budgetjusteting med 1,5 miljoner utifran
lagindringen och ritten till studier inom komvus, f6r behdrighetsgivande studier.

2.3 Arbete och integration

Behovsanalys

1. Samordna olika insatser for nyanlinda inom kommunen och med andra
myndigheter och kommuner.
Skapa myndighetsteam och digitala 16sningar
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Effektiviteten och servicen till invanare bor kunna forbattras.
Samordning for att ha individen i fokus.

Samordning (Kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Landstinget,
Migrationsverket, Skatteverket)

2. Bostadsfotsorjning for nyanlinda

Paverkan och presentation av behov

3. Utveckla insatser f6r unga arbetssokande. B6tja med inriktning inom
IT/media

Dagens utbud hos arbetsmarknadsenheten passar inte {6r alla yngre. IT- och media
ligger i tiden och kan ge mdjligheter till jobb. Arbetsmarknaden féréndtas och nya
arbeten kan skapas mot bakgrund av teknikutvecklingen

4. Samarbete pa tviten i kommunen for arbetstillfillen och praktikplatser for
arbetsmarknadsenhetens
malgrupper

Information och marknadsforing till alla kommunens verksamheter

Sammanfattande slutsatser utifrin analysunderlag

Infér 2017 beslutade kommunens ledningsgrupp att férdela om
schablonersittningen som kommunen far frin Migrationsverket. Tidigare ar har
kommunen valt att finansiera Integrationsenheten med dessa pengar och inte givit
nigot anslag fér verksamheten. Enligt den dévarande ekonomichefen fick
Integrationsenheten kdra budgetlost under 2017 £6r att det sedan skulle gbras en
utvirdering inf6r 2018 hur mycket av verksamheten som dé behdvde
anslagsfinansieras. Detta var forankrat hos kommunledningen. Enligt lagen om
kommunmottagande har kommunen skyldighet att ta emot ett visst antal flyktingar
med petrmanent eller tillfalligt uppehéllstillstind. Det f6rutsitter att
Integrationsenheten tilldelas bostider. D4 hyresnivierna pa de bostider som etbjuds
till flyktingarna 4r héga klarar de flesta sig inte pa sin etableringsersittning utan
miste sdka kompletterande forsotjningsstéd. Forsotjningsstodet tas fran den del av
schablonersattningen som Integrationsenheten far. Inledningsvis 2017
prognostiserades det att integrationsenheten skulle gi med 3 miljoner 1 frlust pa
grund av minskad tilldelning av schablonen. D4 det har flyttat fler egenbosatta till
kommunen 4n beriknat si gir delar av deras schablon till att ticka kostnadetna £6¢
dem som kommer pé anvisning frin anliggningsboenden. Bemanningen pd
Integrationsenheten 4r i jimférelse med andra kommuner mycket liten vilket gér att
det inte gir att dra ner pé personalstyrkan dé flyktingmottagandet ar forenat med
mycket arbete. Dessutom ar lokalerna dir personalen vistas redan f6r smé s det gir
inte att dra ner mer p3 yta. Kontakter har tagits for att hitta billigare lokaler och
flytta fran kommunhuset men eventuell flytt kan ske tidigast 2018.
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Det ir svért att gora nagon sikrare prognos da flera av de bostider kommunen fatt
16fte om skjutits pa framtiden. Nar bostider sedan erbjuds medfér det bide Skade
kostnader 1 form av hyror och f6rsétjningsstdd men ocksé 6kade intdkter genom
den schablonersittning som erbjuds da fler har maéjlighet att tas emot. Bedémningen
ar anda att Integrationsenheten kommer att ha ett underskott p4 2 miljoner kronor
for 2017. Infér 2018 far enheten ett anslag om 2 miljoner kronor £or att kompensera
for att c:a 50 % av schablonbidraget nu gar till andra insatser inom andra
forvaltningar.

Nya lagindringar under 2016 har gjort att firre flyktingar har sokt sig till Sverige
under dret. En kraftig minsking har skett av antalet flyktingar och ensamkommande
barn. Kontroller vid grinser och &verenskommelse med Turkiet har gjort att antal
asylsokande har minskar kraftigt under 2016, dven lagindringar nir det giller
aterforening av narstdende och tillfilliga uppehalistillstind har bidragit till

minskningen av asylsokande.

Hur detta kommer paverka behovet av bostider pa lang sikt 4r svart att sdga i
dagsliaget. Migrationsverket har reviderat mottagandet till kommunerna under 2017
fran 30 000 11l 23 000. Det innebir eventuellt ocksi att kommuntalen f6r 2017 och
2018 kommer att revideras. Framtida mottagande kommer ocksa att paverkas av
vilka politiska beslut som fattas bide nationellt och internationellt.

Behovet av bostider till nyanlinda 4r fortsatt stort. Att kunna erbjuda langsiktiga
boendelésningar f6r nyanlinda 4r hégsta prioritet. Boendekedja som 4r idag innebir
tillfilliga losningar med ménga uppbrott {6r familjerna.

Under 2018 fortsitter tudelningen pé arbetsmarknaden att 6ka. Arbetslésheten
minskar stadigt i grupper med en starkare stillning pa arbetsmarknaden samtidigt
som grupper med en svagare position far fortsatt svart att hitta ett arbete. Under
2018 vintas denna grupp utgdra omkring 78 procent av de inskrivna arbetslosa. Till
dessa grupper riknas utomeuropeiskt fédda, arbetsldsa 55-64 r, arbetslosa med
funktionsnedsittning som innebdr nedsatt arbetsférmaga och arbetslésa med hogst
forgymnasial utbildning. Det mirks dven hos Centrum f6r Arbete och Integration
dar de personer som kommer till kommunen stannar kvar lingre perioder innan de
gér till annan insats eller arbete. Det stora antalet nyanlinda som skriver in sig pd
Arbetsférmedlingen medfér dven att antalet inskrivna arbetslosa kommer att 6ka
under nista ar. For att méta dessa utmaningar deltar nu Centrum for arbete och
integration 1 tvi ESF-projekt, MIA och Etabletingscentrum. MIA - Mobilisering
infor arbete riktar sig till personer mellan 16 och 64 ar som stér langt fran
arbetsmarknaden och behéver mycket stod. I Haninge, Nynashamn och Tyreso
kommer 700 personer att kunna delta i férbundets delprojekt MIA Ostra Sédertérn
under 2017-2020.

Den 5 oktober beviljade Europeiska socialfonden, ESF, kommunerna Haninge,
Nynishamn och Tyresé 46 mkr till varsitt etableringscentrum fér nyanlinda.
Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn har medverkat i arbetet med ansdkan, som

aven Arbetsformedlingen stir bakom, och deltar ocksa i projektet.
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Etableringscentrum riktar sig till nyanlinda och syftar till att skynda pa etabletings
och integrationsprocessen. Projekttiden dr 2018 och 2021.

I varje etableringscentrum samverkar arbetsférmedlare, jobbagent och
vérdkoordinator. Dessutom kommer det att finnas en féreningssamotdnatre, vars roll
blir att bygga broar mellan nyanlinda och civilsambillet. Dérutdver deltar ytterligare
specialistkompetenser, som kommunerna samsas om, t.ex. studie- och

samhillsvigledare.

Behov av att f4 ungdomarna i arbete/sysselsittning som varken studerar eller
arbetar. Det finns flera olika alternativ 1 kommunen. Bland annat Ung i Tyresd som
riktar sig till ungdomar mellan 16 och 24 ar som star lingre iftén arbetsmarknaden
och som behéver ett 6kat stod frin fler 4n en myndighet. Hir finns méjlighet att
delta i arbetsplats{orlagda yrkesutbildningar. Arbetstrining och praktik etbjuds i

kombination med supported employment, ett metodstod som ges hela vigen mot
arbete och studier. Ett annat alternativ 4r Second Chance School, en ettirig
lirlingsutbildning pé Tyresé gymnasium. Programmet riktar sig till unga mellan 17
och 24 som inte fullfdljt grundskolan eller gymnasiet.

En ny modell inf6rdes 2015 f6r sommarjobben. Ungdomar 16- och 17 4tingar far
sjalva sGka sina sommatjobb och arbetsgivare som anstiller dem far atersdka 50
procent av I6nekostnaden. Modellen har anvénts i tre somrar nu och utfallet har inte
blivit det férvintade och 6nskade. Efter utvirdering syns att atbetsgivare girna
anstiller aldre ungdomar 4n var mélgrupp. Ungdomarna svarar att det 4r svért att
hitta sommatjobb om man inte har kontakter. Det gjordes en satsning 2017 p3 fler
tillfillen dér ungdomarna fick extra stéd och hjalp i sitt jobbsdk. Det erbjods ocksa
att i stillet for traditionellt sommarjobb anmila sig till en kurs {6t att lira sig
entreprendrskap genom en extern aktdr och fem ungdomar tog chansen. De som
deltog upplevde att de fick god inblick i eget foretagande och Skat sjalviértroende.
Sommaren 2017 Skade antalet ungdomar i sommarjobb med drygt 50 procent till
162 frén 106 4ret innan. Infér sommaren 2018 kommer fler jobbsékartillfillen att
erbjudas ungdomarna. Intensifierat uppsékande arbeta for att engagera det lokala
niringslivet sker for att fler unga ska f4 sommarjobb. Att prova pa entreprendskap
kommer ocksi att erbjudas.

Ekonomisk analys

Indikator

Titel Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mail | Bedomni | Trend
2014 | 2015 2016 2017-08 | 2017 | ng

Ekonomiskt 1246,0 | 8000 |800,0 |00 |ONira 2 Okad

resultat, Tkr virde

Se kommentar pa sidan 14 under rubtik Sammanfartande siutsatser utifrin analysunderlag
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3. Arets prioriterade omraden

3.1 Gymnasiet

Inom gymnasieskolan beh6vs en satsning pa teknisk utveckling foér att kunna mota
elevernas behov. En forindrad pedagogik kriver denna utveck].fng. Ett mal for
Tyresd gymnasium r att vara en modern, innovativ gymnasieskola i framkant av
svensk skolutveckling.

Tytesd gymnasium behéver fa fler elever pa de nationella programmen och det
behévs en satsning pa marknadsféring genom ménga olika kanaler. Dirigenom kan

fler elever nas. Att satsa pa marknadsféring via sociala medier 4r kostnadseffektivt.

Det nirmaste &ret behovs ett fortsatt fokus pa god kvalitet pa yrkesforberedande
program och utveckling av dessa. En fortsatt satsning pa inkludering genomfors.

For att minska avhoppen fran gymnasieskolan och for att elever pa introduktions-
programmet snabbare ska gi 6ver till nationella program, samt att fler avslutar sina
gymnasiestudier pa tre &r, bor lovskola for nyanlinda fortsitta. Elever som avslutar
arskurs nio och har ett fital moment kvar innan de blir behdriga pé ett nationellt
program, bot ha méjlighet att fa lisa upp sina betyg under sommaren. Férslaget om

sommarskola sket i satverkan med barn- och utbildningsnimnden.

Elever som genomgatt sprakintroduktion men som av olika skil inte kommer att
lisa vidare mot en gymnasieexamen, erbjuds under liséret 17/18 att studera i en
ytkesintroduktionsklass med yrkesutgingarna i méleri, frisor eller fordon. Intresset

har varit stort f6r denna utbildning och den kommer att erbjudas dven framéver.

Samotdning och samverkan med studie- och yrkesvigledningen i grundskolan,
gymnasiet och vuxenutbildningen behéver utvecklas for att stotta eleverna och

kunna gora ritt val fran borjan.

3.2 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens uppdrag ir att formedla kunskaper och stddja studerande si att
de kan atrbeta och verka i samhillet. Arbetsmarknadens efterfragan pa utbildad
petsonal kan delvis tillgodoses genom att vuxenutbildningen méter upp behovet
genom att anpassa kursutbuden och utbildningarna. Anpassningar kriver
forandringar. Exempel pa behovsanpassning 4r: Lirlingsvux och yrkesutbildningar
ges som utbildningspaket som kan anpassas till den studerandes forutsittningar
oavsett spraikbakgrund. Yrkesutbildningar erbjuds redan pé sfi-niva for att tidigare

méta individens behov av yrkesinfirgade studier. Ritten till komvux och satsningen
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pa rekryterande studiestartstdd (ett nytt kunskapslyft), kommer sannolikt att 6ka
efterfrigan pa utbildning. Behovet av distansstudier okar for att kunna kombinera
studier med arbete.

3.3 Arbete och integration

Det aktuella virldsliget med ménga minniskor pa flykt 1 Europa péverkar Tyres6
kommun pa flera omraden. Stort fokus ligger p4 att ta emot nyanlinda pa ett bra
och héllbart sitt. Det 4r mycket viktigt att hitta olika strategier for att kunna f3
tillging till fler bostider. Férdelningen fér 2018 av nyanlinda till kommunerna
meddelas av Linsstyrelsen och innebir att Tyreso ska ta emot 160 personer med
tillfalliga och permanenta uppehéllstillstind f6r bosittning.

Det kommunala aktivitetsansvaret innebir mer uppf6ljning av mélgruppen 16-20 ét.
Det krivs ocksa insatser f6r mélgruppen unga 16-24 ir som varken studerar eller
arbetar. Tyresé kommun erbjuder redan idag ménga olika alternativ men de behover
fortsatt utvecklas och uppdateras.

Avdelningen deltar 1 tvd ESF-projekt som syftar att stdja flet personer ut till egen
forsorjning. MIA - Mobilisering infor arbete, riktar sig till personer mellan 16 och 64
ar som star langt frin arbetsmarknaden och behéver mycket stéd. I Haninge,
Nynishamn och Tyres kommer 700 personer att kunna delta i
Samordningsférbundets Ostra Sédertdrn delprojekt MIA Ostra Sédertérn under
2017-2020.

Den 5 oktober beviljade Europeiska socialfonden, ESF, kommunerna Haninge,
Nynishamn och Tyresé 46 mkr till varsitt etableringscentrum for nyanlinda.
Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn har medverkat i arbetet med ansdkan, som
aven Arbetsformedlingen stir bakom, och deltar ocksa i projektet.
Etableringscentrum riktar sig till nyanlinda och syftar till att skynda pé etablerings-
och integrationsprocessen. Projekttiden ar 2018 och 2021. Till denna satsning
behéver kommunen hitta limpliga lokaler.
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3.Vision for Tyresé kommun

Vision
Den politiska ledningen har en vision £6r ar 2030; Tyresé ska vara den mest

attraktiva kommunen i Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyresd. I kommunen finns en blandning av olika
boendeformer. Tyresé ir sedan flera 4r en av Sveriges bista skolkommuner.
Kommunen #r vilm3ende med smi sociala problem. Aldreomsorgen har priotiterats
sarskilt och det finns en variation av boendeformer vil anpassade till 4ldres behov
och efterfrigan. Tyreso 4r kint 1 hela landet for sitt framgingstika niringsliv som 4r
rikt och differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen arbetar utifrdn ett

medborgarperspektiv. Gang- och cykelnit 4r vl utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar

bra med kotta restider till sdvil Stockholm som Nacka och Sédettotn. Det medvetna
miljéatbetet har gett resultat. Kommunens ekonomi ar stabil och i balans.

Strategiska malomriden

Tyres6 kommuns strategiska mélomréaden ar foljande
o Livskvalitet- den attraktiva kommunen
Medborgarfokus — vatje Tyresobo i centrum
Blomstrande niringsliv
God och langsiktig hushéllning med effektiva verksamheter
Attraktiv arbetsgivare

Insatser inom verksamhetsomride 6 Gymnasieskola och 7 Vuxenutbildningen
arbetar fOr att uppnd malen inom det strategiska malomridet livskvalitet- den
attraktiva kommunen. Verksamhetsomride 8 Arbete och integration arbetar 6t att
uppni malen inom det strategiska milomridet Blomstrande niringsliv.
Medborgarfokus, god och lingsiktig hushillning med effektiva verksamheter och
attraktiv arbetsgivare giller alla verksamheter i kommunen.
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4. Resurser

4.1 Resurser gymnasieskolan

Gymnasiet finansieras genom en programpeng f6r de nationella programmen som

beslutas varje ir efter rekommendation frin kommunférbundet i Stockholms lin.

Den ar densamma i hela samverkansomradet (Stockholms lin). Programpengen for

introduktionsprogrammen och gymnasiesarskolan beslutas 4rligen av gymnasie- och

arbetsmarknadsnimnden.

Beslut om hur statsbidragen frin Migrationsverket for asylsékande ska fordelas

inom kommunen har tagits av kommunstyrelsen i augusti 2016. Detta paverkar

férdelningen till sprikintrodukrionsprograrnmet pa Tyreso gymnasium.

4.1.1 Anslag fran kommunfullmaktige
Kommunbidrag - VO

Anslag fran fullmakrige

Mlkr. Budget
2018 2019 2020 2021
KemTbIGmg - V0.6 225, 226,2 2352 2472
- Gymnasieskola
4.1.2 Driftbudget fér VO
Vetksamhet Gymnasiet
Prognos
Utfall 2016 | Budget 2017 So1y | Budget 2018
Intakter 245 201 251 279 251 279 249 562
Anslag fran
Rommunfullnileise 215 280 217 152 217 152 220 100
Forsiljningsintakter
Bidrag 4432 6648 6 648 2486
Forsdljning ay vetksamlret 20 422 22168 22168 21 544
och konsulttjanster
Moms 5067 5311 5311 5432
Kostnader 227 563 251 279 246 479 249 562
Gymnasiet 209 658 233 057 228 757 231 184
Forvaltningsgemensamt 1611 3066 2 566 2747
Sarskolan 6895 5718 5718 6081
Sirskolan anslag 9399 9438 9438 9550
Totalt 17 638 0 4 800 0
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Utfall | Budget | Prognos | Budget
Antal gymnasieelever 2016 2017 2017 2018 .
Gymnasiet
Enskild regi 776 790 789 819
Kommunal 1 andra kommuner 765 773 776 756
Landsting 8 5 11 11
Summa 1549 1568 1576 1586
Tyresd gymnasium 524 566 520 531
varay fran andra komimuner 141 226 216 156
varay nyankinda g folkbokf i TY 75 70 65 22
varay folkbokfirda i Tyresi 308 340 304 353
Summa gymnasieelever exkl sir 1857 1838 1815{ = 1939
Gymnasiesirelever
Enskild regi 6 5 6 5
Kommunal i andra kommuner 3 2 3 2
Summa 9 7 9 7
Tyresb gymnasiesirskola 39 40 35 39
varav frin andra kommuner 19 17 20 18
varav folkbokf6rda 1 Tyresd 18 21 15 21
Totalt elever folkbokférda i Tyreso 1884 1936 1904 1967
vatv gymn 1857 1908 1880 1939
varav sirskolan 27 28 24 28
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4.2 Resurser vuxenutbildningen
Statsbidrag paverkar vuxenutbildningens verksamhet och finansiering till betydande

del.

Abnslag fran kommunfullméktige

4.2.1 Kommunbidrag - VO

Anslag fedn fuilmaktige

22

ke, Budget }
2018 2019 2020 2021

Kornmunbidrag - ¥O 7 257 287 228 310

-Wuxenutbildning
4.2.2 Driftoudget fér VO
Vetksamhet Vuxenutbildning

Budget Prognos
Utfall 2016 2017 2017 Budget 2018

Intidkter (tva positioner) 43 359 41 634 46 834 43 306
Anslag fran
Komsmmbillnikeze 26 379 26 162 26 162 27700
Forsiljningsintikter 106 106 106 0
Taxor och avgifter 202 202 202 0
Hyror och arrenden
Bidrag 8696 9615 12 915 7199
Férséljg?g av verksamhet och 7976 5 549 7 449 8 407
konsulttjanster
Kostnader 43 327 41634 46 334 43 306
Vuxenutbildning 42309 40 619 45 319 42 397
Forvaltningsgemensamt 1018 1015 1015 909
Totalt 32 0 500 0

Kommentar: C3L:s verksamhet ar mycket konjunkturberoende. I dagsldget ar det

osikert hur manga nyanlinda som kommer att pabotja studier under 2018 samt hur

manga elever som kommer att aberopa ritten till studier pa Komvux som tradde i
kraft januari 2017 under 2018. C3L har under aret 2017 framgangsrikt bedrivit

utbildningar med s6kande fran andra kommuner vars ntikter har bidragit till en

budget i balans. Allt fler aktdrer driver i dag liknade utbildningar som konkurrerar

med C3L. I dagsldget 4r det darfor mycket svért att prognostisera hur dessa

térindringar kommer att paverka lagd budget.
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4.2.3 Verksamhetsmatt

Titel Utfall 2014 Utfa].l 2015 Utfall 2016 | Utfall 2017-
08

Vuzenutbildning - Antal elever | 779 820 832 896

vartermin exkl. SFI och SFX

Vuxenutbildning - Antal elever | 786 850 876 *

hosttermin exkl. SFI och SFX

Kommentas:

* Kurserna f6r hosten har nyligen startat. Dicfor kan inte antal elever meddelas f6r hdsten i

denna prognos.

Vuzenutbildning - totalt antal
elever pi SFI

360

432

468

363

Kommentar:

Av det elever 369 som studerade vt2017 pé SFi var 86 flyktingar.

Vuzenutbildning - totalt antal
elever pa SFX

86

117

129

143

Kommentar:
SEX-IT : 118 elever
SEB (Buss) 25 elever

Stor efterfrigan pa IT-utbildningar for akademiker med utlindsk bakgrund

Vuxenutbildning - Antal elever
1 gymnasial yrkesutbildning

350

541

563

419

Kommentar:
376: Gymnasiala kurser
43: SFY

En 6kning férvintas Sver hela dret

Vuxenutbildning - Antal elever
som genomfort yrkesutbildning

under 4ret.

163

229

213

273

Kommentar:

Till och med augusti 2017 har 175 elever avslutat yrkeskurser och 98 elever avslutat en

sammanhillande utbildning,

Vuxenutbildning - Antal elever | 103 75 73 53
i YH-utbildning

Vuxenutbildning - Antal elever | 28 23 28 25

som genomfért YH-utbildning

Kommentar:

C3L har ej beviljats nystart av YH-utbildning ht 2017.
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Beslut om hur statsbidragen fran Migrationsverket for asylsdkande ska fordelas

inom kommunen har tagits av kommunstyrelsen 1 augusti 2016. Detta péverkar

finansieringen av integrationsenheten.

Abnslag fran kommunfullmdlkiige

4.3.1 Kommunbidrag - VO

Anslag fran fulimaktige

Mlkr. o Budget
2018 2019 20320 2021

Kommuribidrag - v& 8 112 116 120 124

- Arbetscentrum
4.3.2 Driftoudget fér VO
Verksamhet
Centrum f6r arbete och integration

Utfall 2016 Budget 2017 | Prognos 2017 | Budget 2018

Intikter (tva positioner) 22 598 30 398 34 500 48 505
Anslag frin
Kommunfallmikrige 11 135 9 640 9 640 11 200
Forsdljningsintdkter 1376 1625 1625 1875
Taxor och avgifter 12
Hyror och arrenden 190 5832 5832 7 536
Bidrag 9338 13 301 17 403 24 024
Interna intikter 547 0 0
Ovrigt 3870
Kostnader 21352 37 500 36 500 48 505
Arbetscentrum 19 407 36 682 35682 47743
Forvaltningsgemensamt 502 542 542 486
Nimnd 162 276 276 276
Ankomstboende 1281
Totalt 1246 -7 102 -2 000 0

Kommentar: Underskottet for 2017 giller Integrationsenheten som fatt minskade

intakter 1 och med att schablonersittningen omférdelats mellan férvaltningarna.

Integrationsenheten har dirfor kort budgetldst under aret med ett uppskattat

underskott. De forvintade okade intdkterna for 2018 ér framst schablonersittning
for flyktingar med PUT, permanent uppehéllstillstind, och TUT, tillfalligt

uppehallstillstind. Dessa medfér motsvarande kostnader sdsom kompletterande

forsérjningsstdd, hyror och personal.
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4.3.3 Verksamhetsmatt

Nyckeltal

25

Titel

Utfall 2014

Utfall 2015

Utfall 2016

Utfall 2017-
08

Arbetsldsa 16-64 3r,
béde &ppet och i
arbetsmarknadsatgirder-
andel

3,20%

3,40%

3,10%

3,20%

Nyckeltal

Titel

Mal 2016

Utfall
2016

Mal 2017

Utfall
2017

Mal 2018

Antal bosatta
enligt

bosittningslagen

189

120

173

94

160

5 Maistyrning Gymnasieskolan

Strategiskt milomride

5.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mal

5.1.1 Tyresb ar en av Sveriges basta skolkommuner

Némndmail

Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efter gymnasiet ska vara vil

underbyggda dir mote med studie- och yrkesvigledare dr en viktig del.

Indikator

¢ Gymnasieskola - andel elever pa Tyreso gymnasium (%) som anger att de
fatt information och vigledning infor studier och arbete efter gymnasiet.
Ingingsvirde 68 % for 2016.

Mzal: 100 %

Némndmal

Samtliga elever pa Tyres6 gymnasium upplever god studie- och arbetsro.

Indifeator

e Gymnasieskola - andel elever (%) pa Tyres6 gymnasium som upplever god
studie- och arbetsro.
Ingingsvirde 57 % fér 2016
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Mal: 100 %

Niimndmail
Andel elever pa Tyresé gymnasium som fullfSljer sin gymnasieutbildning
efter fyra ar ska 6ka.

Indikator
¢  Gymnasieskola — Gymnasieclever med examen eller studiebevis inom 4 4r.
Ingingsvirde 58,% for 2016
Mal: 100 %

Naimndmal
Andel elever som kan rekommendera Tyres6 gymnasium till andra elever ska

oka.

Indifator

¢ Gymnasieskola - Andel elever pi Tyres6 gymnasium som anger att de kan
rekommendera sin skola till andra elever.
Ingingsvarde 62 % 2016.
Mal: 100 %

Stratogiskt malomride

5.2 God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

5.2.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade
ekonomiska resurser

Indikator
¢ Ekonomiskt resultat, Tkr
Mal: 0

5.2.2 Verksamheterna i Tyresé kommun utvecklas genom innovativa
och effektiva processer

Indikator
® Andel medarbetare som anser att nirmaste chef gr mig delaktig och
lyssnar p& mina synpunkter vid framtagande av forslag och forindringar.
(Killa medarbetarenkiten)
Ingéngsvirde: 87 % /2016 utvecklingsforvaltningen (78 % for
kommunen).

M3l: Oka
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e Andel medarbetare som anser att ” P4 min arbetsplats tar vi oss tid att
diskutera och dela vara kunskaper och erfarenheter” (Killa
medarbetarenkiten)

Ingingsvirde: 61 % /2016, utvecklingsforvaltningen (55 % fot
kommunen).
Mal: Oka

¢ Andel medarbetare som anser att Vi pa min avdelning/ enhet ser dver
och forbittrar vira rutiner kontinuerligt” (Killa medarbetarenkiten)
Ingingsvirde: 68 % /2016, utvecklingsfotvaltningen (70 % for hela
kommunen).

M3l Oka

e Kartligga och effektivisera processer inom verksamhetsomradet (ex
diarieforing, statsbidrag, e-tjdnster)

o Oka nyttjandegraden av forvaltningens lokaler.

Strategiskt malomride
5.3 Attraktiv arbetsgivare

Stratogiskt mal

5.3.1 Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare.

Indifator

e Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresd kommun som atbetsgivare

Ingingsvirde: I den senaste medarbetarundersékningen som gjordes 2016 var

resultatet 69 % for verksamhetsomridet.
Mal: 100

Strategiskt mal

5.3.2 Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre an fyra procent.

Indikeator

e Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet (%)
Ingingsvirde: 4,69 per augusti 2017
Mal: Under 4 %
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5.4 Sarskilda uppdrag for samtliga namnder som ska genomféras
under mandatperioden

Uppdrag som giller samtliga nimnder

Konkurrensutsittning
Taxort och avgifter
Ekologiska livsmedel

I varje nimndplan behandlas aktiviteter fran kommunala
funktionshinderradets forslag till Tillginglighetsplan for 2017-2019.

For verksambetsomridet gymnasieskolan har td aktiviteter valts
- Inkludering
- Individuell anpassning av uthildningen

5.5 Sarskilda uppdrag for verksamhetsomradet gymnasieskola
som ska genomfdras under mandatperioden

Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt
arbetssitt

Utveckla bittre verksamhetslokaler f6r gymnasieutbildning i Tyres6

Stirka studie- och yrkesvigledningen i syfte att minska studieavbrott
pa gymnasiet

5.6 Kvalitetsgarantier Gymnasieskola

© Eleven fir en mentor som foljer utvecklingen och eleven fir en individuell
studieplan som foljs upp en ging per ir.

e FElevens studieresultat f6ljs upp, utvirderas och bedéms av eleven sjilv och lirare
i samband med utvecklingssamtalet.

e FEleven erbjuds mojlighet att utvirdera varje kurs.

¢ FEleven planerar tillsammans med mentor prov och stétre inlimningsarbeten
gemensamt.

® Om eleven ar under 18 ér far forildrarna information om elevens
kunskapsutveckling. Det sker bade digitalt via lirplattformen V-klass och i samtal
med lirare. Alla elever fir under hela studietiden information om sin egen
kunskapsutveckling.

e FEleven tillsammans med mentor har framétsyftande utvecklingssamtal minst en
ging per termin. Virdnadshavare ir vilkomna att delta om eleven 4r under 18 4r.

e Skolan har nolltolerans mot alkohol, natkotika, droger och tobak.
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6 Maistyrning vuxenutbildningen

Strategiskt mailomride

6.1 Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt mail

6.1.1 Tyres6 &r en av Sveriges bésta skolkommuner

Némndmail
Elevers delaktighet inom vuxenutbildningen ska &ka.

Indikator
¢ Vuxenutbildning - studerande som anger att de 4r n6jda med inflytandet de
har 6ver undervisningen.

Ingangsvitde 4,1 for 2017
Mal: 5,0 (vilket 4r max pa skalan)

e Vuxenutbildning - andel elever som anger att: "Jag vet vem jag kan kontakta
om jag har synpunkter eller klagomal".

Ingangsvirde: 4,0 for 2017
Mal: 5,0 (vilket 4r max pa skalan)

Néimndmal
Elevernas kunskapstesultat ska 6ka.

Indikator
¢ Vuxenutbildning - andel elever (%) som uppnatt godkinda betyg pa
grundliggande niva och gymnasial niva.
Ingingsvirde 93 procent f6r 2016
Mal: 100%

Ndmndmal
Elevernas utbildnings- och yrkesval inom vuxenutbildningen ska vara vil
underbyggda.

Indikator
¢ Vuxenutbildning - andel elever som anger att: "Jag har triffat en studie- och
yrkesvigledare p4d min skola".

Ingangsvirde: 73% f6r 2017
Mal: 100%
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Strategiskt mdlomride

6.2 God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

6.2.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilidelade
ekonomiska resurser

o FEkonomiskt resultat, Tkr
MilL: 0

6.2.2 Verksamheterna i Tyres6 kommun utvecklas genom innovativa
och effektiva processer
Indikator

¢  Andel medarbetare som anser att nirmaste chef gor mig delaktig och
lyssnar p4 mina synpunkter vid framtagande av forslag och férandtingar.
(Killa medarbetarenkiten)
Ingangsvirde: 87 % /2016 utvecklingsférvaltningen (78 % for
kommunen).
Mal: Oka

e Andel medarbetare som anser att ” P4 min arbetsplats tar vi oss tid att
diskutera och dela vara kunskaper och erfarenheter” (Iilla
medarbetarenkiten)

Ingéngsvirde: 61 % /2016, utvecklingsférvaltningen (55 % fét
kommunen).
Mil: Oka

¢  Andel medarbetare som anset att Vi pi min avdelning/enhet set dver
och forbittrar vira rutiner kontinuerligt” (Killa medatbetarenkiten)
Ingingsvirde: 68 % /2016, utvecklingsforvaltningen, (70 % for hela

kommunen).

M3l Oka

o Kartligga och effektivisera processer inom verksamhetsomridet (ex
diarieforing, statsbidrag, e-tjanster)

o Oka nyttjandegraden av férvaltningens lokaler.
Strategiskt milomyide

6.3 Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mail

6.3.1 Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare.
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Indieator

¢ Andel av de anstillda som rekommenderar Tyres6 kommun som atbetsgivare
Ingingsvirde: I enkiten frin 2016 kunde 75 procent av de anstillda i
vetksamhetsomradet rekommendera Tyres6 som arbetsgivate.
Mal: 100 %

Strategiskt mdl

6.3.2 Medarbetarnas sjukfranvaro &r l&gre &n fyra procent.

Indikator
¢ Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet

Ingangsvirde. 3,30 per augusti 2017
Mal: Under 4 %

6.4 Sarskilda uppdrag fér samtliga namnder som ska genomféras
under mandatperioden

Uppdrag som giller samtliga ndmnder
¢ Konkurrensutsittning
® Taxor och avgifter
¢ Ekologiska livsmedel

® Ivarje nimndplan behandlas aktiviteter frin kommunala
funktionshinderradets forslag till Tillginglighetsplan for 2017-2019.
For verksambetsomrider vuxenutbhildningen har 13 aktiviteter valts
- Datortrining
- Individuell anpassning av utbhildningen

6.5 Kvalitetsgarantier Vuxenutbildning

* Alla TyresSbor kan fa studie- och yrkesvigledning pa C3L.

® Studerande pa C3L fir en individuell studieplan.

® Vuzna TyresSbor kan pa C3L lisa sfi, grundliggande vuzenutbildning
och gymnasiala mnen som ger behérighet till hogre utbildningar. Om
kurserna inte kan erbjudas pd C3L, fi man lisa dem i samverkande
grannkommun eller p4 distans

© Foratt sikerstilla undervisningens kvalitet genomfors 4rligen
studerandeundersSkningar.
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7 Malstyrning Centrum fér arbete och integration

Strategiskt mdlomride
7.1 Blomstrande naringsliv
Strategiskt mal

7.1.1 Arbetslosheten i Tyresé ar bland de lagsta i regionen och
sysselsattningsgraden hég.

Indikator
¢ Arbete och integration- andel av kommunens ungdomar som varken
studerar eller arbetar (16-20 4r)
Ingéngsvirde: 10% (2014)
Mik: 0 %

Nimndmal
Sikerstiller inflytande och delaktighet f6r personer som har kontakt med
Centrum for arbete och integration

Indikaror
e  Atbete och integration - antal deltagare som upplever att de har
inflytande och 4r delaktiga.
Ingangsvirde: 100
Mal: 100
Nimndmdl

Antal sommarjobb for ungdomar 16-17 ar ska 6ka

Indifkator

e Arbete och integration - Antal som fick sommarjobb,
Ingingsvirde 2017: 158
Mil: 200

Strategiskt mailomride

7.2 God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

7.2.1 Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade
ekonomiska resurser

Indifeator

¢ Ekonomiskt resultat, Tkr
Mal: 0
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Strategiskt milomride

7.2.2 Verksamheterna i Tyresé kommun utveckias genom innovativa
och effektiva processer

Indifeator

e Andel medarbetare som anser att narmaste chef gér mig delaktig och
lyssnatr pa mina synpunkter vid framtagande av f6rslag och f6érindringar.
(Klla medarbetarenkiten)

Ingingsvirde: 87 % /2016 utvecklingsforvaltningen (78 % for
kommunen).

M3l Oka

® Andel medarbetare som anser att ” P4 min arbetsplats tar vi oss tid att
diskutera och dela vira kunskaper och erfarenheter” (Killa
medarbetarenkiten)

Ingingsvirde: 61 % /2016, utvecklingsférvaltningen, (55 % for
kommunen). :

Mal: Oka

®  Andel medarbetate som anser att Vi pi min avdelning/enhet ser 6ver
och forbattrar véra rutiner kontinuerligt” (Killa medarbetarenkiten)
Ingingsvirde: 68 % /2016, utvecklingsforvaltningen, (70 % for hela
kommunen).

Mal: Oka

o [Kartligga och effektivisera processer inom verksamhetsomradet (ex
diarieforing, statsbidrag, e-tjinster)

e  Oka nyttjandegraden av forvaltningens lokaler.

7.3 Attraktiv arbetsgivare
Strategiskt mil

7.3.1 Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare

Indifeator

Andel av de anstillda som tekommenderar Tyres6 kommun som arbetsgivare: Den
senaste medarbetarundersdkningen som gjordes var 2016. D4 kunde 85 % av
medarbetarna frin verksamhetsomridet rekommendera Tyresé kommun som
arbetsgivare. Medarbetarindexet var 90.

Mal: 100%
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Strategiskt mal

7.3.2 Medarbetarnas sjukfranvaro ar lagre &n fyra procent.
Indikator

e Den totala sjukfrinvaron inom verksamhetsomridet 1,30 % per
september 2017.

7.4 Sarskilda uppdrag for samtliga nimnder som ska genomféras
under mandatperioden

o Konkurrensutsittning
e Taxor och avgifter

* Ekologiska livsmedel

o [Ivarje nimndplan behandlas aktiviteter frin kommunala
funktionshinderradets forslag till Tillgdnglighetsplan 61+ 2017-
2019.

Fir verksambetsomridet arbete och integration har tvd aktiviteter valts

- Inkludering
- Individuell anpassning av uthildningen

7.5 Sarskilda uppdrag for arbete och integration som ska
genomféras under mandatperioden

o Genom aktiva insatser i nira samverkan med andra aktorer verka for
innu hogre sysselsittningsgrad och sjilvforsorjningsgrad 1 Tyres

o  Oka kapaciteten for flyktingmottagandet

o Inritta offentligt skyddade anstéllningar i syfte att Ska
sjalvforsorjandegraden.

o Ta fram en integrationsstrategl

e Implementera och utveckla projektet "En vig in och ménga vigar till

arbete, studier och egen fSrsétjning” i den ordinarie verksamheten frin
och med 2016.

7.6 Kvalitetsgarantier

e Den som anvisats till centrum {6t arbete och integration far tid hos en
handliggare inom tva veckor.

e Studerande och atbetssokande fir en handlingsplan som tas fram
tillsammans med handliggare. Handlingsplanen f6ljs upp vid varje
besok.
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8 Uppfoéljning, utvardering och kommunikation

Kommunfullmiktige ansvarar f6r kommunens évergtipande och langsiktiga
styrning genotm att ange mél, inriktning, omfattning och kvalitet.

Kommunstyrelsen verkstiller kommunfullmiktiges beslut och ska dessutom utdva
tillsyn 6ver nimnderna. Det 4r kommunstyrelsen som faststiller formerna f6r hur
verksamheter och ekonomi ska f6ljas upp och rappotteras.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmiktige sker genom delarsrapporter och
4rsredovisning. Delarstapporterna gors var fjairde méinad per den 30 april och den 31
augustl. De ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser fér drifts- och
investetingsbudget samt redovisa méluppfyllelse for de strategiska malen.
Arsredovisning gérs vid varje Arsskifte.

Avvikelser ska rapporteras, Nir nimnderna bedomer att de verksamhetsmassiga
eller ekonomiska malen inte kommer att nis, ska de rapportera detta i anslutning till
delarsrapporten. Namnderna ska di dven ge forslag pd atgirder att vidta for att

malen ska uppfyllas.

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet
och ekonomi i tillricklig omfattning. Ndmnderna ska limna delarsrapport med
ekonomisk prognos var fjarde manad per den 30 april och den 31 augusti och en
verksamhetsberittelse vid 4rets slut. Delarsrapporten ska innehalla utfall,
ekonomiska prognoser och bedémning av méluppfyllelse f6r nimndens mal. Den
ska dven innehilla f5rslag pé tgirder som ndmnden avser vidta vid avvikelser.
Delérsrapporter och verksamhetsberittelsen behandlas i nimnden och direfter 1
kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Nimnderna ska dirutdver f8lja upp verksamheten via kontinuerliga
minadsuppfoljningar per februari, mars, april, maj, juli, augusti, september, oktober,
november och december. Om nimnden bedémer att méilen inte kommer att nés ska

de rapportera eventuella avvikelser till kommunstyrelsen, s& snart det dr mojligt

Det ir viktigt att kommunplanens innehall ir vil kint av kommunens invénare, de
fortroendevalda och kommunens medarbetare. Den langsiktiga visionen, strategier
och m3l f6r mandatperioden kommuniceras till personal vid arbetsplatstriffar och
till medborgare via kommunbilagan i Mitt 1 Tyresd och via tyreso.se.
Delarsrapporten redovisas pa intranitet och tyreso.se, och diskussioner ska ske med
berdrd personal. Vid 4rets slut redovisas maluppfyllelsen tydligt i drsredovisningen
och utvalda delar i kommunbilagan.

Kommunstyrelseférvaltningen utarbetar en handlingsplan f6r kommunikation som
beskriver de viktigaste budskapen och strategier for att nd ut med dessa. Varje
verksamhet utarbetar, p4 basis av nimndplanerna, en kommunikationsplan som
faststiller de viktigaste budskapen och innehéller kommunikationsinsatser kring det
arbete som gors for att malen ska nas.



Tyresd kommun / 2017-11-14  Dnr: GAN 2017/ 0058 36

8.1 Riskhantering

Arbetet med tiskhanteting och internkontroll utgér ett komplement till Svrig
planering och uppfoljning enligt styrprocessen. Det syftar till att uppticka och
korrigera felaktigheter, som till exempel déligt utnyttjande av resurser eller f6r stort
eller onddigt risktagande. Arbetet kommer till uttryck i riskhanterings- och

kontrollplaner och redovisningar av interkontrollresultat.

Under hésten gors en genomging av risker som finns som hindrar verksambheten att
uppni de uppsatta malen och uppdragen. Verksamheterna identifierar vilka dtgirder
och kontrollinsatser som behoéver genomfoéras. Kultur- och fritidsnimnden beslutar
om en tisk- och kontrollplan i anslutning till ndr némndplanerana behandlas. Detta
f6ljs sedan upp och redovisas i samband med verksamhetsberittelsen. Risk- och
kontrollplan f6t kultut- och fritidsndmnden redovisas 1 bilaga 2.

9 Arshjul for styrprocessen

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden foljer nedanstiende kalendarium, det si
kallade arshjulet.

Januari/februari

e Kommunstyrelsen genomfor en atlig Gversyn av styrprocessen
Kommunstyrelseforvaltningen tar fram en omvirldsanalys

e Strategidagar med kommunstyrelsen och nimndpresidierna genomf6rs

o Kommunstyrelseforvaltningen upprittar bokslut och érsredovisning

e Nimnden arbetar fram verksamhetsberittelse och bokslut.

Marts/april

Strategidagar med kommunstyrelsen och presidierna genomfors
Arsredovisning behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige
Nimndernas vetksamhetsberittelser redovisas i nimnd och kommunstyrelse
Fétvaltningarna tar fram behovsanalyser per verksamhetsomride

Arlig 6versyn av taxor och avgifter

Reviderad drift- och investeringsbudget

Maj/juni

o Kommunstyrelsen beslutar om forslag till kommunplan och budget fér
kommande ar

¢ Delarsrappott per den 30 april behandlas i nimnden

o Kommunfullmiktige faststiller kommunplanen med budget.

¢ Milkonferens genomfors.

Augusti/september
e Nimnderna atbetar med kommunplanen och bryter ned den till ettariga mal

och budget i nimndplanerna
o Delarsbokslut per 31 augusti behandlas i nimnden
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Oktober

e Nimnderna beslutar om nimndplan och riskhanterings- och kontrollplan
November/december

* Kommunfullmiktige konfirmerar kommunplanen (vid valdr ska nya
fullmiktige faststilla planen)

¢ Kommunstyrelsen behandlar nimndplaner

e Kommunstyrelsen och nimndernas presidier utvirderar styrprocessen

o Forvaltningarna tar fram verksamhets- och enhetsplaner

10 Bilagor

Har bifogas relevanta styrdokument som giller for verksamhetsomradet och som

inte redan finns angivna i kommunplanen.

Bilaga 1 Ndmndspecifika styrdokument
Bilaga 2 Risk- och kontrollplan

Bilaga 1
Niamndspecifika styrdokument
Delegationsordning fot gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
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Bilaga 2 Risk- och kontroliplan
Gymnasieskolan . :
Risk Atgirder Emontrollinsatser Ansvar
Risk | Atgirder Kontrollinsatser | Ansvar
Att elevantalet Rektor och personal atbetar utifrin e Uppféljning av Rektor pa
inte Okar den Overgingsplan som arbetas fram c antalet elever: Tyresd
mellan BoU och UTV. c -vi nar ut till under | gymnasium
besok pa
| Rektor och personal arbetar med att ; grundskolor.
i Sta Tyresé Gymnasium kint som ; -som beséker
| ett gymnasium till vilket elever vill | skolan under
soka sig bland unga och L bestksdagar.
vardnadshavare. “ -som besoker oss
| 1 via gymnastum.se.
Tyresé Gymnasium deltar under L -GY-ans6kningar.
gymnasiemissan och -uppféljning av
| gymnasiesirskolemissan och har elevprognos.
! Oppet hus samt riktad
marknadsf6ring i anslutning till
{ missan och i anslutning tll GY- t
- _antagningen.
Risk Atgirder Kontrollinsatser { Ansvar
Svarigheter att Lirare och rektor foljer och Uppfoljning av Rektor pa
uppna malet analyserar resultat och betyg. resultat och betyg i | Tyreso
okade Plan for att stoditgirder sitts in det systematiska gymnasium
kunskapsresultat | tidigt. kvalitetsarbetet.
: Atgirdsprogram upprittas och féljis | Betygs- och
upp med elev och virdnadshavare. resultatuppfoljning
Elever kan f4 st6d av elevhilsan. i flera ginger per
Elever kan f4 stéd hos speciallirare ar.
och ta del av specialpedagogiska Betygsstatistik fran
insatset. i Skolverket.
{ Flera resurstimmar 1 veckan erbjuds.
Extra obligatorisk undervisningstid
vatje vecka for de elever som riskerar
att ej bli godkinda 1 kurs.
Utokat mentorskap for ett fatal
| elever. - )
Att unga inom Framtagen handlingsplan f6ljs i Rapporteting till Gymnasie-
det kommunala | , SCB och intern och
aktivitetsansvare ﬁ { uppfoljning vuxenutbild
tinte fir den ningschef
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Vuxenutbildningen ‘ B
Risk Atgirder Kontrollinsatser | Ansvar
Negativa Atgirder som vidtas | Analys av Rektor
elevavhopp frin | Studievigledning, kartligening avhopp under C3L
vuxenutbildning ! och/eller intervjuer innan kurs, : 2016-2017 tas
en, vilket kan elevstdd under kurstid. ¢ fram internt och
leda till Forlingning av kurstid. presentetrars
studiemisslyckan infér nimnd
de ochi Minska avhoppen pi
forlangningen distanskurser genom att
forsimrade utveckla tydligare rutiner internt
moéjligheter till och gentemot elever.
egenfdrsorjning. :
Vidare kan Kwvalitet inom ‘
negativa . distansundervisning och
elevavhopp leda | fortbildning kring
till minskat distanspedagogik, drivs av
elevantal och | forsteldrarna 1 C3L: s
minskade pedagogiska utvecklingsarbete ,
resurset.

i Uppfoljning av de orsakskoder ﬂ

| il avbrott som inforts i det

elevadministrativa systemet 5
{ Samarbete med UngiTyresé |
| (£t clever 16 — 24 &r med diffus |
och komplex problematik) 3

Centrum for Arbete och Integration B
Risk Atgirder | Kontrollinsatser Ansvar
Risk Atgirder - Kontrollinsatser Ansvar
Svérigheter att Kontakt med - Méten med
finna bostider till | hyresvirdar dar kommunledning,
det 6kade behovet pétalas . fastighetsigare och
antalet flyktingar | Hjilp frén fastighetsavdelning.
och v kommunledningen Avstimning om

anhoriginvandrade j for att forhandla

till
ensamkommande
flyktingbarn som
kommer

till Tyreso

| fram storre antal

ligenheter.
; Samarbete med
| fastighetsavdelningen

i
i runt tomma lokaler

[

tillgingen pa bostider
Overensstimmer med
behovet.
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