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Kommunledningsutskottet
2017-11-23

UTDRAG

§185 Dnr 2017/KS 0317 10

Socialndmndens anhallan om tillatet underskott

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullméktige
— Ettunderskott med 36 300 tkr (varav flyktingmottagande 13 500 tkr)
for individ- och familjeomsorgen tillits f6r 2017 inom socialnimndens
" verksambhet.

Beskrivning av drendet

Socialndimnden foreslog i sitt drende for deldr 2 2017 att kommunstyrelsen
skulle foresld kommunfullmiktige besluta att ett underskott med 28 132 tkt
(varav flyktingmottagande 10 666 tkt) for individ- och familjeomsotgen, 1733
fér Omsorgen om personer med funktionsnedsittning samt 3623 tkr for
aldreomsorgen tillats.

Vid kommunstyrelsens sammantride den 3 oktober 2017 fick socialndmnden i
uppdrag att under forsta kvartalet 2018 redovisa en plan f6¢ hur nimnden
hallbart och langsiktigt kan sinka kostnadsnivderna f6r att uppnd en budget i
balans, och att planen ska redovisas till kommunstytelsen kvartalsvis till dess att

den ir genomfoérd. Kommunstyrelsen tog dock inte vid sammantridet stillning
till socialndimndens forslag om att tillita underskott.

Kommunledningsutskottet har betett drendet och foreslir att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméktige besluta att tillita ett underskott med 36 300 tkt
(varav flyktingmottagande 13 500 tkr) for individ- och familjeomsorgen inom
socialnimndens verksamhet for dr 2017. Vid kommunstyrelsens sammantride
den 9 november 2017 utgick drendet.

Ordférandeforslag

Ordférande Fredrik Sawestihl (M) foresldr att kommunledningsutskottet
foreslar att kommunstyrelsen féresldr kommunfullmaktige att ett underskott
med 36 300 tkr (varav flyktingmottagande 13 500 tkr) for individ- och

familjeomsorgen tilldts f6r 2017 inom socialndimndens verksamhet.
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Kommunstyrelsen
2017-10-03

Pelarsrappott 2 2017 Tyresd kommun.pdf

Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2017-09-21 §153.pdf

Batn- och utbildningsnimnden protokollsutdrag 2017-09-20 § 70.pdf
Protokollsutdrag gymnasie- och atbetsmarknadsnimaden 20170919 § 49 Deldr
2.pdf

Socialndmndens protokollsutdrag 2017-09-27 § 1077 pdf

Byggnadsnimndens protokollsutdrag 2017-09-19 § 66.pdf

Kultur- och fiitidsnimnden protokollsutdrag 2017-10-03 §60.pdf

Milj8- och samhillsbyggnadsutskotiet Protokollsutdrag 20170925 §114.pdf.pdf
Deldrsrapport 2 2017 Gemensam verksamhet Natingsliv.pdf

Delarsrapport 2 2017 tekniska kontotet.pdf
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Kommunledningsutskottet
2017-11-23

Yrkande

Marie Akesdotter (MP) yrkar i forsta hand att socialnimnden istillet far
inkomma med fé1slag om tilliggsanslag. I andra hand yrkar Marie Akesdotter
(MP) bifall till ordférandeforslaget.

Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om kommunstyrelsen bifaller Marie Akesdotters
(MP) forstahandsyrkande och finner att kommunledningsutskottet avslar det.
OrdfSranden stiller frigan om kommunstyrelsen bifaller ordférandefdrslaget
och finner att kommunledningsutskottet bifaller det.

Bilagor
Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2017-10-19 §170.pdf
Tjansteskrivelse Deldrsrapport 2 2017 for Tyres6 kommun socialnimnden.pdf

Kommunstyrelsen protokollsutdrag 2017-10-03 §172.pdf
Socialnimndens protokollsutdrag 2017-09-27 § 1077.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet

2017-10-19 UTD RAG

§170 Dnr 2017/KS 0317 10

Socialndmndens anhallan om tillatet underskott

Kommunledningsutskottets férslag till kommunstyrelsen fér
forslag till kommunfullméktige

— Ett undetskott med 36 300 tkr (vatav flyktingmottagande 13 500 tkt)
fér individ- och familjeomsorgen tillits fér 2017 inom socialnimndens
verksambhet.

Anita Mattsson (S), Ktistjan Vaigur (S) och Mats Lindblom (L) deltar inte i
beslut.

Beskrivning av drendet

Socialnimnden fSteslog i sitt drende for deldr 2 2017 att kommunstyrelsen
skulle foresld kommunfullmiktige besluta att ett underskott med 28 132 tkr
(varav flyktingmottagande 10 6660 tkr) 6t individ- och familjeomsorgen, 1733
for Omsotgen om personer med funktionsnedsittning samt 3623 thr for
dldreomsorgen tillts.

Vid kommunstyrelsens sammantride den 3 oktober 2017 fick socialnimnden i
uppdrag att under férsta kvartalet 2018 redovisa en plan f6r hur ndmnden
héllbart och lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna fér att uppni en budget i
balans, och att planen ska redovisas till kommunstyrelsen kvartalsvis till dess att
den 4r genomford. Kommunstyrelsen tog dock inte vid sammanttidet stillning
till socialnimndens forslag om att tillita undetskott.

Kommunstytelseforvaltningen foreslér att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige besluta att tillita ett underskott med 36 300 tkr (varav
flyktingmottagande 13 500 tkr) fér individ- och familjeomsorgen f&r 2017 inom
socialndmndens verksambhet.

Ordférandefdrslag

Otrdférande Fredrik Sawestihl (M) foreslar att kommunledningsutskottet
foreslir att kommunstyrelsen foreslir kommunfullmiktige att tillita ett

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunledningsutskottet
2017-10-19

underskott med 36 300 tkr (varav flyktingmottagande 13 500 tkt) for individ-
och familjeomsotgen fér 2017 inom socialnimndens verksambhet.

Yrkande

Marie Akesdotter (MP) yrkar avslag till ordférandeférslaget med motivetingen
att socialndmnden istillet fir inkomma med férslag om tilliggsanslag.

Beslutsgang

Ordféranden stiller frigan om kommunledningsutskottet bifaller
ordférandeforslaget. Ordféranden stiller frigan om kommunledningsutskottet
bifaller Marie Akesdotters (MP) yrkande. Kommualedningsutskottet bifaller

ordférandeforslaget.

Bilagor
Tjansteskrivelse Delarsrapport 2 2017 f6r Tyresd kommun socialnimnden.pdf

Kommunstyrelsen protokollsutdrag 2017-10-03 §172.pdf
Socialnimndens protokollsutdrag 2017-09-27 § 1077.pdf

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande



TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2017-10-04
Kommunstyrelseforvaltningen 1(4)
Torstein Tysklind

Ekonomichef

08-5782 93 70
petra.andersson@tyteso.se

Diatienummer

2017/KS 0317 10

Kommunledningsutskottet

Delarsrapport 2 2017 fér Tyresdé kommun
Socialnamnden

Forslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen for forslag till
kommunfullmaktige

— Ett underskott med 36 300 tkr (varav flyktingmottagande 13 500 tkr)
fét individ- och familjeomsorgen tillits f6r 2017 inom socialnimndens

verksamhet.

Kommunstyrelseforvaltningen

B %g& LA

Bo Renman Torstein Tysklind
Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Socialndmnden hade i sin behandling av deldtstapport 2 f6r socialnimndens
verksamhet (DNR 2017/SN0067 10), lagt ett f5tslag till kommunstyrelsen foér
fotslag till kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen

kunna yttra sig i alla drenden som beretts av Gvriga nimnder innan de tas upp i

tyresd kommun
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fullmiktge. Det normala 4r att kommunstyrelsens f8rslag ir huvudférslag tll
beslut i kommunfullméktige. D3 drendet frin socialnimnden inkommit sent i
processen hade ingen tjinsteskrivelse upptittats som tog hinsyn tll
socialnimndens forslag. P4 s4 siitt har inte kommunstyrelsen yttrat sig i drendet.

Socialndmndens férslag ir att "Ett underskott med 28 132 tkr (varav
flyktingmottagande 10 6660 tkr) f6r individ- och familjeomsorgen, 1733 for
Omsorgen om personer med funktionsnedsittning samt 3623 thr for
dldreomsotgen tillats.”

Socialnimndens {61slag innebir om det antas av kommunfullmiktige att man
tilliter det underskott som upparbetats inom socialnimndens verksamhet fram
till delarsbokslutet 2017-08-31. Totalt belopp fér socialndmndens tillatna
underskott skulle bli 33 488 tke. Socialndmnden har prognosticerat ett
underskott pd 44 600 tkr for heliret. En konsekvens av beslutet r att en del av
det prognosticerade underskottet som fotvintas uppsti under perioden
september — december 2017 (11 112 tkt) inte tillits.

Tjanstemannabeddmning av forslaget

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett tillsynsansvar for nimndernas
verksamhet. I det ligger att félja nimndernas rappostering, och att ge
ndmnderna uppdrag att vidta dtgirder vid avvikelser. I kommunfullmaktiges
ansvarsptGvning av kommunstyrelsen ingdr att ptva hur styrelsen utfért sitt

tillsynsansvar.

Utifrn detta har kommunstyrelsen 2017-05-30 § 104 punkt 10 gett
soctalnimnden i uppdrag att skicka ekonomiska rapporter for
vetksambetsomtidet individ och familjeomsorg tll kommunstyrelsen efter varje

namndsammantrdde.

Vid sammantridet 2017-10-03 fick socialnimnden i uppdrag att under forsta
kvartal 2018 redovisa en plan f6r hur nimnden hallbart och lingsiktigt kan
sinka kostnadsnivierna for att uppné en budget i balans, och att planen ska
redovisas till kommunstyrelsen kvartalsvis till dess att den 4t genomford.
Kommunstyrelsen tog dock inte vid sammantridet 2017-10-03 stillning ll

socialndmndens f6rslag.
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Notmalt prévar fullmiktige frigan om nimndernas torvaltning nir
ansvarsprovningen sker vid behandlingen av 4rsredovisningen.

Socialnimndens ekonomiska avvikelse i utfall och prognos i deldrsrapporten for
tertial 2 dr s& pass kraftig att det ir limpligt att kommunfullmiktige provar
denna. Fullmiktige kan i drendet antigen besluta att ge socialnimnden en
utokad ekonomisk ram f6r 2017, eller beshata att en viss ekonomisk avvikelse st
acceptabel (enlig socialndmndens forslag) eller till sist besluta att inte acceptera
socialndmndens avvikelse.

Fot tjinstemannabeddmningen av socialnimndens férslag foreslds att en
bedémning gbrs av om nimndens ekonomiska avvikelse beror pa faktoter som
socialnimnden har haft méjlighet att paverka eller pA externa faktorer. Om
avvikelsen beror pi externa faktorer bér undetskott tllatas.

Avvikelserna inom individ- och familjeomsorgen ir till stor del beroende pi
faktorer som socialnimnden inte rir Gver. Det rér sig pa flyktingomridet om
omstillningar till nya kostnadsnivier nir staten ensidigt valde att siga upp
avtalet och séinka ersittningen f6¢t mottagande av ensamkommande
flyktingbatn. P4 detta omride har nimnden en plan for att komma #ill ritta med
éverkostnaderna under 4tets sista fyra ménader, s3 att nimnden ska giini2018
med en verksamhet som it inom den ekonomiska ramen i bétjan av 2018. P4
6vriga delar av individ- och familjeomsorgen rér det sig om placeringskostnader
f6r barn och unga vilket dr ett resultat av en mycket kraftig okning av antalet
orosanmilningar som galler barn. Det ir inte méjligt fr nimnden under 4rets
fyra senaste manader att piverka kostnaderna pi dessa omriden. Om
kommunfullmiktige ska besluta om en acceptabel niva P4 ekonomiska
avvikelser bot dven de prognosticerade avvikelsetna for arets fyra sista minader
inkluderas. Det betyder att den avvikelse som tillats inom individ- och
familjeomsorgen skulle bli 36 300 thkr varav 13 500 tkr inom omradet
fiyktingmottagande.

Nir det giller avvikelserna inom aldreomsorgen betdr detta avvikelser inom
aldreomsorg i egen regi. Detta 4r verksamhet dir nimnden har haft stor
mojlighet att paverka verksamhetens utformning och kostnadsniva. P4 samma
sétt gors bedémningen att ndmnden har haft méjlighet att paverka
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kostnadsnivdn inom omsorgen om personer med funktonsnedsittning. Utifrin
detta bor komnmunfullmiktige inte redan nu beslata att acceptera den aviserade
ekonomiska avvikelsen, utan avstd med att préva denna fraga all dess att

ansvarsprovningen sker vid behandlingen av irsredovisningen 2017.
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t.& réso komnm gg Kommunstyrelsen
2017-10-03

§172 Dac 2017/K8 0317 10

Delarsrapport fér Tyresé kommun per augusti
2017

Kommunstyielsens férslag till kommunfullmiktige

1. Delirsrapport 1 tertial 2 2017 {61 Tyresd kommun med mil- och
budgetuppfélining samt prognos fér helaret 2017 godkinns,

2. Kommundirektéren fir i uppdrag att sikerstalla att samtliga
fSrvaltningar vidtar fortsatta dtgirdet under kvartal 4 2017 fée att
forbiittra det ekonomiska utfallet.

3. Socialnimoden B i uppdtag att redovisa en plan fér hur nimnden
hilibart och JAngsiktigt kan sinka kostuadsnivierna £5r att uppni cn
budget i balans. .

4. Planen ska redovisas till kommuastytelsen under forsta kvartalct 2018,

Till dess att planen it genomfded, ska kommunstyrelsen vatje kvartal £

tn rapport.

w

Sirskilt yttrande

Anita Mattsson ($) limnar sirskilt ytteande for de socialdemokratiska
ledamdternas rikning (bilaga).

Matie Akesdotter (MP) limnar sarskilt ytttande (bilaga).

Beskrivning av Arendet

Kommunstyrelseforvaltaingen har upptiteat delieseapport 2 for perioden
januati — augusti 2017 £5¢ Tyres kommun, Dclirsraf)porten innehdller en
prognos for heliret 2017, uppfSlining av mAl och uppdeag samt
verksamhetsanalys redovisat pet verksamhetsomride. Delarsrapporten beslutas
slutgiltigt av kommunfullmiktige den 26 oktober 2017.

Nimndernas deldrsbeslut bifogas dtendet £6r kinnedorn.

Bilagor
"Ijansteskrivelsc Deldrsrappott 2 2017 £o1 ‘Lyresd kommun.pdl

Justerandes sign
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Cé Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

Sérskilt yttrande

Kommunstyrelsen 2017-10-05
§ 172 Delarsrapport f6r Tyres® kommun per augusti 2017

Delarsapporten for januari — augusti 2017 visar dven denna gng att kommunen inte nér de
finansiella mal som kommunfullméktige har faststillt for god ekonomisk hushéllning. For att
kunna mota de utmamngar som kommunen stills infsr finns ell strategiskt mal om att
resultaten ska uppg# till minst tvd procent. Detta méa] har inte uppnétts sedan 2011. Under
ménga ars tid har kommunen genom den moderatledda alliansens slapphénta polilik, levt ver
sina tillgdngar. Istillet f6r att bedriva en ansvars{ull politik idag valtras ansvaret Sver pa
morgondagens Tyresobor, d4 kompensationen for alla dessa &r av slapphet kommer att leda

till att dverskottel framdver maste Ska till tre procent for att langsiktigt klara den ekonomiska
balansen.

Kommunens prognostiserade resultat avviker bara marginellt mot budgeten i nuléget.
Diéremot dr det prognostiscrade resultatet for nimnderna extremt, med ett underskott pa totalt
51,4 miljoner kronor. Virst #r situationen pa socialnimnden, som prognostiserar ett
underskott p& 44,6 miljoner kronor for helaret.

Orsaken uppges vara att Tyrest har en stor 6kning av placeringar av barn och unga och att
den kommunala #ldrcomsorgen inte kan bedriva sin verksamhet inom sin budget. Kommunen

méste ocksd géra omstillningar till de nya bidragsreglerna [Sr ensamkommande (yklingbarn.

Vad giller de Skade placeringama har vi socialdemokrater linge flaggat for att de stdndiga

besparingarna kommer att f& kostsamma konsekvenser, bade 1 kronor och i personligt lidande.

En anorektisk orpanisation kan inte spara sig ur sina problem genom att ta bort all
forebyggande verksamhet. Vi har i vara budgetforslag istéllet valt att forstéirka IFO, for att
kunna jobba mer med hemmaplanslosningar och férebyggande arbete utan bistdndsbeslut.
Idag finns bara utrymme all jobba med det som #r lagstadgat. Vi har varnat (6r att dessa
besparingar kommer att bli dyra, s tyvérr ir vi inte tverraskade av den ekonoriska
utvecklingen pé socialférvaltningen inom IFO.

Vad som déremot forvinar oss 4r beskrivningen av underskottet som hanfor sig till de nya
bidragsreglerna [Br ensamkommande flykiingbarn, och att dessa nu plétsligt aterfinns som en
belydande minuspost. Redan f6r éver ett &r sedan kénde kommunen till dessa, dé de
rapporterades i varje ménadsuppfiljning till kommunstyrelsen. Det rapportcrades ocksa att
nivan skulle sénkas. Frsattningen frdn statcn har tidigare varit en 6verkompensation, dar
kommunen gjort stora vinster. Nu &r ersittningarna {tén staten pa en niva som mer motsvarar
kommunemas kostnader. Trots detta har alltsi den moderatledda alliansen valt att rikna med
denna verkompensation i budgeten foir socialndmnden. Underskottet som redovisas idag
beror alltsd inte stora kostnader, da dessa i storl sett dverensstimmer med intdkterna, utan &r
enbarl resultatet av §veroptimistisk [elbudgetering.

%ﬁx
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Den ekonomiska krisen pé socialférvaltningen kommer inte att I5sas genom att byta ut
ordforande i nimnden, det 4r inte i grunden en personfraga. Det handlar mer om vilka
ekonomiska ramar som den moderatledda alliansen ger forvaltningen. Om vi vill komma till
rétta med problemen pé socialfSrvaltningen sa dr det politiken som maste bytas ut.

Flera av mélen som #r uppsatta av kommunfullméktige #ir svita att bedsma huravida dessa
kommer att nds eller inte. Vad som tyvéier 4r alltfor uppenbart 4r att komumunens arbete med
att minska sjukskrivningarna méste prioriteras higre. Sjukfranvaron som 2016 var 7,42 %,
Den &r nu pa 7,46 % och det betyder, att mélet pa 4 % fortfarands ligger langt borta och att
utvecklingen ghr i fel riktning. Det finns kommuner som pé ett mycket tydligt sitt har haft
stora problem men har lyckats viinda trenden. Dst krvs dock ett stort politiskt engagemang i
frAgan, vilket vi saknat frAn den modcratledda alliansen i Tyresi.

I bvrigt hdnvisar vi till det sirskilda yttrandet och reservalionen som gjorts i bamn- och
utbildningsninuden respektive socialnimnden.
For den socialdemokratiska kommunstyrelsegruppen

Oﬂw b UWUM/

Anita Mattsson



miljopartiet

de grona
Tyreso

S#rskilt yttrande

Kommunstyrelsen 3 oktober 2017

§ 172 Delarsrapport fér Tyrest kommun per aug 2017

Ambitionen &r att Tyrest kommun ska ha en Iangsiktigt stabil ekonomi med fokus pi
kommande generationer. Fér en langsiktigt stabil ckonomi #ir det nédvindigt att ha vissa
Gverskott foir att kunna méta behov av investeringar, undethall, utbyggnad, tillvixt och
kommunens pensionsétaganden gentemot véra medarbetare. Enligt prognosen klaras
inte detta 2017, Det var mnfinga fr sedan alliansen levereiiide en Iingsikeigt hllbar
elconomi, diir vAra finansiella mal nas, mal som vi gemensameé beslutat om.

Tyresd kommun priiglas av en god service till medborgarna. For detta kriivs motiverade
och kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt ooh gott arbetsklimat. Tyress
ska stéirka sin profil som attraktiv arbetsgivare for att kuntia iekrytera och behdlla
kompetent personal. Mélet om att sjikir&nvaron ska understiga 4% ns inte pa
linga viigar och har heller inte gjorts pf flera ar, Sjukirinvaron fir dubbelt si hiig
som mélet och finnu hgre i vissa verksimhetei, Personalen & kommunens viktigaste
resurs och htgre sjukskeivningstal &r inget vi kan stédja.

Den ekonomiska uppfSliningen visar p4 ett ekonomiskt utfall pé +47,5 miljoner kronor
(mkr) £8r kommurien, ett positivi resultat som i hig grad beror pa exploateringsintikter
och higre skatteintdkter dn berdknat, Verksamheten gbr ett underskott 61 heldret pé
51,4 mhkr, gentemot budget och Socialnimnden #r det stora sorgebarnet med el
underskotf p& hela 44,6 mkr.

I tjénsteskrivelsen stér “Kommunen har en god verksamhet som till stor del uppskallas
av medborgarna. Det & tydligt ait kommunen har en ambition alt leverera service och

kvalité tll sina medborgare och foretagare, och att kommunen till sior del lyckas med
denna ambition,”

MiljOpartiet ser stora brister i kommunen gentemot medborgarna, framforallt inom
socialndmndens verksamhet. Det & bara att friga de #ldre som inte kan bo kvari
kommunen pga bristande planering och byggande av 4ldreboends. An stérre problem
finns inom individ- och familjeomsorg som bade drabbar hjalpsékande ach personal,

MiljBpartiet anser att socialndmndens verksamhet &r underfinansicrad och har sa vatit §
manga &r. Verksamheten har misskstts, forebyggande verksambhet har £att st tillbaka,
med konsekvenser som; fler barn och unga far illa, personal har slutat, dyra konsulter har
tagits in, fler dyra externa placeringar ete. Socialférvaltningen hat gjort Lex Maria-
anm#lningar och Tyresé kommun har ett flertal ggr fatt betala viten, pga brister i aft leva
upp till lagstiftningen, Allt detta har urholkat ekonomin och forlorare 4r de som behgver
stéd, anhériga och personal,

g3



Besparingsétgirdema | socialnimnden presenteras utan konsekvensanalyser fir brukare
och personal. Hur paverkas de av Atglrderna? G#llande flyktingverksamheten, har
kommunen tidigare gétt med Yverskott, d4 ersittningen frén staten varit hégre 4n
komniunens kosinader. For att fortydliga sA ser det ut som att kommunen inte ghir el
underskoit { flyktingverksamheten, utan +-0.

Milj8partict anser att alliansen saknar fokus pé forebyggande insatser, att deras politik har
lett till en ytterst svér arbetssituation inom socialtjinsten, samt att alliansens fokus pa
konkurrensutsitining 4r ett ma! som oroande nog gr fire allt ennat. Situationen inom
utredningsenheten hos socialtjinsten med hrist pé socialsekreterare och hig omsittning
av personal &r ett resultat av alliansens politik,

Miljopartist hade en egen kommunplan med et eget budgetfdrslag, dér socialndmnden
gavs helt andra frutsitiningar — med stora reswrsfUrstdrkningar, andra mal och uppdrag,
Vi anser att det enda rimliga vare att socialnimnden nu fir ett ekonomiskt tillaggsanstag
frén kommunstyrelsen, f5r att 2 bud geten i balans.

Miljbpartict har inte alla I5sningar, men vill bidra til] léngsiktig hallbarhet § kommunen,

ekologisk, socialt och ekonomisk, Det kefiver ansvarstagende, sbka hitta [8sningar pip
problemen och inte sticka huvudet i sanden,

¢ Milj8partiet de Grona i Tyrest

Koo

Marie Akesdotter



TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2017-09-28
Kommunstyrelsefotvaltningen 12
Torstein Tysklind

Ekonomichef

08-578293 70
petra.andetsson@tyreso.se

Diatienummer
2017/KS 031710

Kommunstytelseforvaltningen

Delarsrapport 2 2017 for Tyres6 kommun

Forslag ftill beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmiktige

1. Deldtsrapport for tertial 2 2017 €61 Tyres6é kommun med mél- och
budgetuppfoljning samt prognos ot heliret 2017 godkinns.

2. Kommunditektoren fir i uppdrag att sikerstalla att samtliga
forvaltningat vidtar fortsatta atgirder under kvartal 4 2017 for att
forbittra det ekonomiska utfallet.

3. Socialnamnden bot f i uppdrag att redovisa en plan fr hur nimnden
hillbart och langsiktgt kan sinka kostnadsnivaerna for att uppnd en
budget i balans.

Planen ska redovisas (ill kommunstytelsen under forsta kvartalet 2018.

5. Till dess att planen it genomfort, ska kommunstyrelsen varje kvartal fa
en tappott.

Kommunstyrelseférvaltningen
A" % é@ G,G;f/\

Bo Rehnman Torstein Tysklind
Kommundirektor Ekonomichef
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Beskrivning av drendet

Kommunstytelseforvaliingen har upprittat deldrsrapport 2 fér perioden
januati — augusti 2017 for Tyresé kommun. Deldrstapporten innehdller en
prognos for helgret 2017, uppfoljning av mal och uppdrag samt
verksamhetsanalys redovisat per verksamhetsomride.

Uppfolining av mal och séarskilda uppdrag

Kommunen hat en god vetksamhet som till stor del uppskaitas av
medborgarna. Det ir tydligt att kommunen har en ambition att leverera service
och kvalité till sina medborgare och fotetagare, och att kommunen till stor del
lyckas med denna ambition. Kommunen beddms uppnd samtliga strategiska mal
som fullmiktiga har stillt upp som riktar sig direkt mot medborgarna.

Nir det giller de strategiska mal som kommunen hat om att vara en attraktiv
arbetsgivare finns det fortsatta utvecklingsomtiden, dix flera pigiende Atgirder
viatas f3 effekt det kommande &ret. Resultaten for de ekonomiska mélen, bide
de strategiska och de finansiella pekar pa yiterligare tuffa utmaningar ot
kommunen.

Den sammanfattande beddmningen ir dirmed att kommunen inte uppndr de av
fulimiktige uppstillda malen i dagsliget. Kommunen levererar en god
verksamhet, men klarar inte att gdra det inom de ekonormiska tatnar som
fullmaktige sttt upp.

Kravet pa god ekoncmisk hushillning innebir att kommunen ska leverera en
verksamhet med god kvalité till en rimlig kostnad. Den samlade bedémningen
ir att kommunen inte uppfyller kravet pi en god ekonomisk hushillning.

Ekonomisk uppfdljning

Kommunen har ett starkt resultat £t petioden januati till augusti 2017, med ett
Sverskott pa 112,5 make. Resultatet it priglat av sisongsvatiationet, och {61
heliret prognosticeras ett resultat pi 47,5 mnks. Prognosen avviker matginellt
mot drsbudget.

Utfallet for verksamheterna visar p4 ett Gverskott pd 4,1 mnkr £61 petioden,
men for heliret prognosticeras en negativ avvikelse pi 51,4 mnkr. Att
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kommunen som helhet {8ljer budget betor dels pd demografibufferten, dels pa
h&jda skatteintikter och dels p exploateringsvinster.

Den nimnad som har den mest betydande avvikelsen ir socialnimnden, som
prognosticerar ett undetskott mot budget p2 44,6 mnkr 5t dret. Huvudorsaken
till detta dr en stor Skning av placeringarna av basn pd IFO och att dldreomsorg
i egen regi inte Iyckas halla sin budget. Dessutom hatr kommunen
otmstillningskostnader nir verksamheten ska anpassas tll de nya
bidragsnivierna som regeringen har beslutat {6+ ensamkommande flyktingbara.

Atgarder som bér vidtas vid avvikelser

Problemen inom socialndmnden berot pi faktoret som it svira att 16sa pé kort
sikt. Fokus bor vara pd att finna lingsiktiga dtgirder som gor att {6rvaltningen
varaktigt fir kontroll Gver sina kostnader. Det atbetet hat redan pib&tjats
under den nya férvaltningschefen och bér fortsitta med Skad intensitet.

Socialnimnden b&r 4 i uppdrag att redovisa en plan {61 hur nimnden billbart
och ldngsiktigt kan sinka kostnadsnivietna. Planen bor innehélla dtgirder for
hur IFO pé sikt kan sinka behovet av externa placeringar och 6ka f6rmégan dll
hemmaplanslésningar. Atgirder bor dven redovisas f6r hur dldreomsorg i egen
regl kan bedriva en verksamhet i ekonomisk balans. I planen ska dven ingd en
karlaggning och utvirdering av hur dtpirder som tdigare beslutat inom
nimndens verksamhetsomeide under mandatperioden har genomférts och vilka
effekter dessa gett. Nimnden har redan i uppdrag att anpassa verksambeten for
ensamkommande flyktingbarn till de nya avgiftsnivierna.

For att gemensamt bidra till att starka kommunens ekonomiska situation bdz

kommuandirektdren f8 1 uppdrag att sikerstalla att samntliga forvaltningar vidtar
fortsatta dtpieder under kvartal 4 2017 for att fErbéttra det ekonomiska utfallet.

tyresG kommun
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Delarsrapport 2 — per'31 algusti 2017

Delirsrapporten dr en del av kommunens verksamhetsuppfoljning och omfattar perioden januari-
augusti 2017. Rapporten ir kommunstyrelsens uppféljning till fullmiktige och redovisar utfallet under
Arets Atta forsta manader och fotvintat utfall fo¢ hela 2017 avseende verksamhet ach ekonomi,

Delitstapporten innehdller en kort omvirldsanalys, viktiga hindelser under perioden samt ml och
tesultat. Den inneliiller ocks en personal- och finansiell analys av kommun och koncern.
Bedémning av maluppfyllelse och ekonomiska prognoser bygger i allt visentligt i uppgifter som
nimnderna redovisat.

Kommunstyrelsens uppfoljning till fullmiktige sker genom delirstappotter och Arsredovisning.
Delatsrappotterna goes var firde ménad per den 30 aptil och den 31 augusti. De ska innehalla utfall
f6r drifts- ach invesreringshudger och ekonomisk prognos fér drifthudgeten samt redovisa
miluppfyllelse fér de strategiska malen. Arsredovisning g0ts vid varje Arsskifte.

1 Omvarldsanalys

Befolkningen ékar

Befolkningen i Sverige har passerat 10 miljoner invénare. Om knappt tio dr beriknas folkmingden ha
6kat med ytterligare 1 miljon och befolkningen i Svetige passerar elva miljoner. Sedan nagea dr tillbaka
okar antalet yngre och antalet ildre i befolkningen féthillandevis snabbt. Det gér att behoven av
kommunetnag verksamhet tenderat att viixa. Tyresé befolkning ékade under forsta halviret 2017 med
103 petsoner till 47 206 invinare.

Svensk ekonomi - Kommunsektorns ekonomiska ldge!

SKL:s tredje skatteunderlagsprognos for dret pekade pi en nigot starkare ckonomi dn vintat. Den
positiva utvecklingen éir friimst en (8ljd av de kraftigt expansiva byggnadsinvestetingarna, som
innebar att sysselsittningen och skatteunderlaget viixt i relative snabb takt.

Arbetslosheten beddms minska ytierligare under éret till citka 6,3 procent, men loneutvecklingen
kommer att vara fortsatt dimpad. Svensk ekonomi beddms forsvagas nigot under resterande del av
iret. BNP-6kningen férvintas art landa pa 3,1 procent fér ir 2017 och 2,1 procent fOr nista ar.,

Skatteundetlaget [orvintas Oka med Gver 4 procent bide i 4r och niista r.

Satsning pa socialtjinsten

Med bland annat anledning av den kraftiga ékningen av ensamkommande flyktingbarn har regeringen
under 4ret ocksd beslutat om ytterligare stimulansmedel for socialtjinsten. Det innebiir att totalc (i
kommunerna 360 miljoner i &r till att anstilla fler socialsekreterare, assistenter och arbetsledare. 40
miljoner &r avsedda for andra kvalitetshéjande insatser. T Tyresd kommun rider inte lingre nagon

akut brist pd socionomer.

' SKL:s prognos



12 Sammanfattande bedmning av verksamhet och ekonomi

Verksamhet

Kommunen har en god verksamhet som (ll stor del uppskaltas av medborgarna, Det it tydligt att
kommunen har en ambition att leverera service och kvalité till sina medborgate och féretagate, och
att kommunen till stor del lyckas med denna ambition. Kammunen bedéms uppni samtliga

strategiska mél som fullmiltiga har stillt upp som riktar sig direkt mot medborgarna.

Nir det giller de strategiska mal som dr riktad mot kommunens peesonalférsérjning finns det
fortsatta utvecklingsomréden, dir flera pigiende Atgirder viintas £3 effekt det kommande #ret.
Resulraten fér de ekonomiska malen, bide de strategiska och de finansiella pekar pa ytrerligare tuffa
utmaningar {or kommunen.

Ekonomi

Kommuncn har ctt starkt resultat for perioden januari till augusti 2017, med ett éverskott pa 112,5
mmnke. Resuleatet ir praglat av sisongsvariationer, och fr heliret prognosticeras elt resultat pa 47,5
mnkr. Prognosen ayviker matginellt mot desbudget.

Utfallet fér verksamheterna visar pa etl dverskolt pi 4,1 mokr (61 perdoden, men (6r heliret
prognosticeras en negativ avvikelse pa 51,4 mnke. Att kommunen som helhet f&ljer budget beror dels
pa demografibufferten, dels pi h6jda skatteintikter och dels pa exploateringsvinster.

Den nimnd som har den mest betydande avvikelsen ér socialnimnden, som prognosticerar ett
underskott mat budget pi 44,6 mnkr fér dret. Huvudotsaken till detta #r en stor okning av
placetingama av batn pd IFO och alt ildreomsory i cgen tegiinte lyckas hilla sin budget, Dessutom
har kommunen omstillningskostnader niit verksamheten ska anpassas till de nya bidragsnivierna som
regeringen har beslutat for ensamkommande fiyktingbaen.

Sammanfattande bedémning

Kommunen uppnir i dagsliget inte de av fullmiktige uppstillda malen. Kommunen leveterar en god
verksamhet, men klarar inte att gira det inom de ekonomiska ramar som fullmakrige stillt upp.

Kravet pi god ekonomisk hushallning innebir att kommunen ska leverera en verksamhet med god
kvalité till en rimlig kostnad. Den samlade beddmningen ir att kommunen inte uppfyller kravet pa en
god ekonomisk hushillning,



‘3lFramtidsbedomning

Kommunen har under mandatperioden levererat en verksambet med en service och kvalitet som
lever upp till de forvintningar medborgare och forctagare har. Diremor har kommunen inte i lika
stor grad lyckals med att géra detta 61l en kostnad som ar férenlig med kommunens ekonomiska
utrymme.

Kommunens ambition att vixa bedéms bidra till en hég investeringstakt de kommande dren, vilket
kommer att piverka kommunens verksamheter iraméver, Den hoga investeringstakten stiller Hkade
keav pd ekonomiska resullat for att begriinsa behavet av att linefinansiera investeringat. En langsiktig
ekonomisk analys har visat att kommunen éver tid behdver ha ett atligt elkonomiskt resultat pa minst
3 %o f6r att behdlla den ckonomiska balansen. Samtidig kommer verksambeterna att méra en Skad
efterfrigan i takt med att antalet medborgare vixer.

Kommunen pivetkas dven av utvecklingen § omvirlden. Fir plétsligt omslag i den ekonomiska
konjunknren kan innebara bide hsjda kostnader och sinkta intikter. Detta understtyker
nédviindigheten av att ha éverskott i kommunens budget, s3 att en ckonomisk vindning inte direkt
innebir problem {6r kommuncns kortsiktiga draganden. Dessutom vintas Tyresé kommun méta
samma demografiska utmaningar, med vixande antal aldre och yngre som Svriga kominuner. Detta
innebir ett viixande behov av kommunens verksamheter, Kommunen miste stindigt arbeta for att de
resurset kommunen har till forfogande anvinds pa ett si effektivt sitt som méjligt. Verksamheterna
miste méta dagens och morgondagens utmaningar med att hitta nya sitt att klara villirdsuppdragen
bide vad giller kvalitet i verksamheterna och ekonotni.

Sammantaget kommer det bla. atl krliva en bitere budgctfoljsamhet frin verksamheterna men dven
att de politiska ambitionerna anpassas efter den ekonomiska mélsitiningen. Mer verksamhet it inte
alltid bittte, precis som en mer kostnadsetfektiv verksamhet inte behéver innebira att levalitén siinks.

For att lyckas i framtiden behdver kommunen fokusera pé att bygga en langsiktgt hillbar verksamhet,
med fokus pa bibehdllen/hogre kvalitet till rimlig kostnad for att mére bide medbotgarna och
foretagens forvintningar.

14 Viktiga handelser

Ny dversiktsplan med fokus pa hallbart, ménskligt, grént och blatt

Oversiktsplanen Tyresé 2035 ér nu antagen av kommunhullmiktige. ‘L'yresébor, intresselGreningar
och foretagare har varit med ach bidragit il den slutliga versionen av éversiktsplanen. Den nya
planen essitter den tidigare (rin 2008 och ir mer visionir i sin karaktir,

Oversiktsplanen Tyrest 2035 utgdr fran en tillvixctakt PA i snite 300 lagenheter per 4r. Den visar hur
en f8rtitning kan ske ulan aut viktiga naturvirden hotas, En steategi r att fortira vid tydliga
kommundelcentrum som fir god nitservice och blit trygga mdtesplatser. Fortitning kommer ocksi
att ske lings tydliga strik som binder samman kommundelarna, De rekreativa och grona straken ska
utvecklas och tillgangligheten Gll natur och varten stirkas.



Trygghet och sékerhet

‘lyresd komumun ligger pd plats 31 av landets 290 kommuner vad giller trygghet och silkerhel. Enligt
SKT.:s senaste rappost fir Lyresé den komunuu i landet dir "samhillets kostnader £5¢ olyckot it niist
ligst", ndmligen 4 500 kr/invinare. Kommunen ligger i wafiksiilerhelstoppen, men dven Gvriga
personskador ligger lagl.

Tyreso kommun hae sedan flera ir en samverkanséverenskommelse med polisen och arbetade under
2016 dven fram ett medborgatldile med polisen. Samarbetet hae fortsatt under 2017, Syftet dr att
minska brotr och 6ka tryggheten { kommunen. Medborgarliliet bygger pi medborgarnas upplevelser
om vad som fir otryggt | kommunen och togs fram bland annat genom medborgardialog. Ulifrin
derta fokuseras pi te omraden i Tyresé: knutpunkter {busstorg), trafik och i &vrigt otrygga platser
(belysning och vegetation). Till dessa fokusomeiden knyts aktiviteler, bland annat utdkad polisiir

nirvaro och insatser [tin kommunens sida.

Flyktingmottagande

Antalet asylsdkanden dll Sverige Hr aningen mindre in motsvarande petiod 2016. Under 2017 har
Tyresd kommun hictills tagit emot 96 flyktingar som anvisats ay Migrationsverket enligt den
Losiittningslag som tridde i kraft fGrra dret. 35 av de mottagna har varit barn. Férulom dessa, 54
kallade ABOS (anvisade enlipt bosittningslagen) har 30 EBOS {de som hittar boende pa egen hand)
flyttat tll kommunen, totalt blir det 126 personer. Bosiittningslagen firdelar personer med petmanent
cller wllfillit uppehalistillstind till kommuner utifrin olika keiterier, som (il exempel siruationen pa
arbetsmarknaden. Tyrest kommun tar emat anvisade personer si fort det finns Firdigstillda bostider.

Tyresd kommuns centrum for atbete och integration har en vl inarbetad metodik fir att ta emor
nyanlinda. De hjdlper tll att jordningsstalla hostider och informerar om skétsel, ordningsregler med
mera. De bistAr ocks# vid kontakter med skoln och barnomsorg, virdeentral, svenska fér invandeare
och annan vusenuthildning, arbetsformedling och férsikringskassu och hjilper till att gA igenom
ekanomin,

Néringsliv

Tyresd komnun rankas hiigt i Svenskt Niavingslivs senaste ranking av fSretagsklimat, Frin [Brea
mathingen di kommunen hamnade pa plats 62 til} Arcts plats 18, Tyresé blev dirmed drets klittrare |
Stockholms Tin och fick fottsatt bist ranking av $8derdmskommuncrna, Tyresos ranking har
forbitirals 1 samtliga faktabaserade delar utom marknadsférsdijuing, Nyforetagsambet, andel i arbete,
kommunalskatt, foretagande och entreprenader,



Tyres®é nominerad till Sveriges kvalitetskommun

Tytesd dr nominerad till Sveriges kvalitetskommun 2017, en tivling dir man utvirderar deltagarnas
kvalitet pd en kommundvergripande niva, Utmirkelsen delas ur for dttonde gingen den 14 november

2017. Det sket vid en ceremoni i samband med Kvalitetsmissans invigningsgala.

Till Sveriges kvalitetskommun utses den kommun som har lyckats bist med att utveckla och forbirrra
demokeati, verksamheter, arbetsmiljé och samhiillsbyggande. Tyresé kommun har de senaste dren
milmedveter arbetat med kvalitetsarbete bide som arbetsgivare och nir det giller verksamheternas
utveckling,

Langsiktig utvecklingsstrategi fér ett vixande Tyresé

Det har pibotjats ett atbete med att ta fram en langsiktig utvecklingssteategi (6r ett viixande Tyresd,
Utvecklingsstrategins mal ska vara att kommunens samlade resultat uppgir till i genomsnitt 3 procent
under mandatperioden 2019-2022, med verksamheter som bedrivs med hég kvalitet och oférindrad
skattesats. Uppdraget har limnats av Kommunstyrelsen.

| 5)Vision!for Tyreso kommun 2030

Den politiska ledningen hat en vision [6r &r 2030; Tytesd ska vara den mest attraktiva kommunen i
Stockholmsregionen.

Sammanfaitning av visionen

Ar 2030 bor 60 000 invinate i ‘L'yress. | kommunen finns en blandning av olika boendeformer.
Tyreso dr sedan {lera &r en av Sveriges bidsta skolkommuner, Kommunen dr vilmiende med smi
sociala problem. Aldreomsorgen hat prioriterats sieskilt och det finns en variation av boendeformet
vl anpassade till dldres behov och eftetfrigan. Tyresé it kilnt i hela landet [6r sitt frampingseika
niiringsliv som ir rikt och differenticrat med stark entreprenérsanda. Kommunen arbetar utifedn ett
medborgarperspektiv. Ging- och cykelnit dr vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med kotta
restider tll sivil Stockholm som Nacka och S6dercdrn, Del medvetna miljdarbetet har gelt resultat,

Kommunens ckonomi ar stabil och 1 balans.



Strategiskt malomrade - Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Strategiskt méal - Tyreso &r en av Sveriges mest attraktiva
boendekommuner

Beddmning Trend

(@1 hog grad upptyllt >

Malet beddms som i hdg grad uppfylit.
Kvalitetsresultaten ligger &ver eller i nivd med genomsnitt i jaimforelse med andea kommuner. Arbetet
i verksamheterna inriktas p att utveckla kommunen som atwaktiv boendekommun.

Begrinsad klimatpdverkan och giftfii miljs

Tyresd kommun klttrar frin 98:e plats dll plats 47 i drets kommunranking Miljobatometern.
UndersSkningen dr en del i underlag {6r Sveriges ckokommuner.

Tyrest kommun har uppnatl médlet pd 30 % ckologiska inkop, arbetet fortsitter nu med att se Sver
inkdp for mer medvetna och hillbara val.

I Albyomridef pagir arbete for att stirka den biologiska mangfalden i natutreservatet.

Tnom renhiliningsomradet har der genomfézts en rad Argiirder for att 6ka medvetenhet och kunskap
om miljdatbete, frin barnbdcker och skolinformation till matavfallskampanjer.

Fler nya bostider

I maj antogs Gversiktsplancn, Tyresé 2035, som ligger grunden fisr den lingsiktiga utvecklingen av
Tyresé. Nya bostadsprojekt dr iging och i juni invigdes flera projekt i Bollmora. Arbetet med atc
planera kommunens nya stadsdel Notra ‘Tyresé Centrum pagir. Vid Wiilingesteiket kommer 800
hostider att byggas och under histen genomférs en markanvisningstivling.

Trafikmiljs
[in rad aktiviteter har genomféuts (61 att forbitua standacdarden i trafikmiljsn. Det har bland annat
resullerat 1 fler gang- och cykelvigar som haller barmarksstandard aret runt.

Ny informationsteknik utvecklas i snabb takt. Mobilapplikationer som anvinder GPS och
kartfunktioner stiller hégre krav pi exakt placering av exempelvis hastighetsskylear. Fér att mét de
nya keaven har Iyresds lokala trafilifSresktifter fatt en genomlysning och justerats.



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M3l 2017
2014 2015 2016 2017-08

Tyresds placering i tidningen Fokus | 35 28 24 31 Ligre

ranking placering

Andel inkdpla ckologiska livsmedel | 26 % 28 % 30% 30 % 30 %

i organisationen

Milj6 och trafik - andel miljsbilari | 43,20% 42,30% 44,40% - dkning
den kommunala organisalionen

Strategiskt mal- Tyresd &ar en av Sveriges béasta skolkommuner

Beddmning Trend

@1 hog grad uppfyllt 2

Malet bedéms fortsatt vara uppfyllt i hég grad.

Arbetet i vetksamheterna inriktas mot malen med ulgingspunkt fran tillgingliga resultat.

Forskola

94 procent av virdnadshavarna anger att de dr ndjda med forskoleverksamheren, trenden ir
uppitgiende. Upplevelsen av trygghet och fokus pa lirandet har stabila resultat. Batns och
virdnadshavares delaktighet dr fortsatt ett omrade som behéver ges fokus,

Grundskola

Tyresd innehar plats nummer 48 av Sveriges 290 skolkommuner i SIKL:s ranking COppna jimforelser
2016. Sedan 2015 dr vi en av de 30 biista skolkommunerna i landet. Grundskolan uppvisar fottsatl
hoga kunskapsresultat, Meritvirde samt andelen elever som 4r behériga till pymnasict Gkade hésten
2016. Andelen clever med fullstindiga betyg minskade dock svagt. Eleverna 4 i hég grad néjda med
sin skola. Omridena delaktighet och trygghet visar svagt minskade resultat. Analys av de senaste
resultaten fran ldsiret 16/17 redovisas i nimnd i september.,

Tyresd gymnasium

Lisdret 16/17 indrade Tyresé gymnasium sin profil mot yrkesgymnasium. Ltt nira samarbete sker
med brauscher kopplade Ul yrkesprogrammen. Det sikerstiiller att skolans yrkesutbildning uppfyller
de krav som branschen kriver. Eleverna gr i stor utstrickning ut i arbete efter avslutad
gymnasieutbildning. ‘lyress gymnasium har infé1t lirlingsutbildning genom att atbeta fram
Tyresémodellen f6r APL (arbetsplatsforlagt lirande), som innebir att cleverna ir ute pa
arbetsplatserna mer dn 50 procent under sitt sista ir.



Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall MA312018
2014 2015 2016 2017-08
Forskola - andel fSrdldrar som 91,0% 90,0% 94,0% Okning

instimmer pd pastdendet "Jag dr
ngjd med verksamheten i mitt barns
forskola” (frildraenkiit)

Grundskola - sammanvégt resultat i | Plats 113 | Plats 49 Plats 48 Ingenny | Plats 50
grundskolan, samtliga skolor, ranking
ranking OJ (U'15428)

Gymnasieelever med examen eller - 79,6 % 76,9 % - Skning
studiebevis inom 4 &r, hemkommun,
andel (N17457)

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Strategiskt mal - Tyrestborna &r ndjda med den kommunala servicen

Beddmning Trend

:

Malet bedéms som i hég grad uppfylit.
De &vergripande resultaten frin brukarunderstkningar ligger Sver genomsnittet i jimforelse med

landets évriga kommuner,

Tyresd ligger bra till inom de allra flesta verksamheter niir det giller brukarndjdhet. Fér att fA en stabil
Skning av resultaten och ni visionen om toppresultat behévs noggrann analys, tydliga mil och
atgdrder som moter resultatel.

Ctbudel av digitala gjinster dkar for medborgarna genom nya och forbiittade e-tjinster och ny
webplats. Utvecklingen av digitala tjinster och méjligheten dll individanpassade Iasningar ligger till
grund £6t hela designen av den nya webplatsen.

Arbetet med att utveckla servicecenter har gett goda effekter i form av bittre och snabbare service.
For att (6lja kundndjdheten tillfrigas medborgare som har varit 1 kontakt med kommunen. Over 700

Tyresdhor har svarat och de flesta ir nojda med bemétande och service.
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Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M4l 2017
2014 2015 2016 2017-08
Medborgarundersékning - Vad 61 0 59 - Gkning

tycker medborgama i Tyrest
kommun om kemimunens
verksamheter? (IN6jd-Medborgar-

Index) (1J00401)

KKiK - Delaktighetsindex (L00416) 54 % 54 % 56 % - Slaing
KKiK - Hur god éir kommunens 89,7% 90,9% 87,0% - dkning
webbinformation till medborgama?

(U00415)

Strategiskt mal - Tyres6borna kan paverka kommunens verksamhet

Beddmning Trend

@ hisg grad uppfyllt a

Malet beddms som i hég grad uppfylit.
Kommunen har évergripande resultat inom delaktigher och piverkan éver genomsnittet i jimférelse
med Gvriga kommuner,

Medborgardialogen Gkar
Tyresd ligger Sver genomsnittet i understkningen Kommunens kvalitet i korthet nir det galler
medborgarnas delaktighet.

Tnforandet av medborgarférslag, Tyress initiativet har 8kat Tyresébornas méijlighet att paverka
kommunens verksamhet. Hittills 1 ir har 26 [Srslag publicerats. 13 férslag har behandlats av nimnd. 9
forslag fick inte tilledckligt antal réster (30) under réstningsperioden.

Den nya dversiktsplancen f6r Tyresd kommun visar pa hur Tyresd kan utvecklas fram dll 4 2035,

Atbetet med att ta fram planen "Tyres6 2035" har pagitt i fyea ar i nira dialog med medborgare,
[Sreningar och foretagare.

Brukardialog - ett utvecklingsomride

Brukarunderstkningar och kvalitetsgranskningar visar att former fér brukardialog kan utvecklas
yttetligare inom flera av kommunens verksamheter St att Ska delaktigheten.
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Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall MAI12017
2014 2015 2016 2017-08
Medborgarundersskning - Vad 45 0 47 0 Okning

tycker medborgama 1 Tyresd
kominun om inflytandet i
kommunen? (N&jd-Inflytande-
Index) (U00408)

Blomstrande néringsliv

Strategiskt mal- Tyres6 hor till de 25 bdsta kommunerna i Sverige néar
det géller féretagsklimat

Beddmning Trend

@1 hég grad upptylit ?

Malet bedéms fortsatt som i hdg grad uppfylit.

'Lyres¢ vintas hamna bland de 25 biista kommunerna fiven i drets ranking av [Gretagsklimatet.

Den dtliga enkitundersSkningen om (Sretagsklimatet i Sverige [tin Svenskt ndringsliv publicerades.
Resultatet for 2016 4r nigot ligre dn Aret innan. Enkitsvaren utgdrs till tva tredjedelar underlag for
kommuntankingen av féretagsklimatet. Ba tredjedel bestir av statiskt underlag som nyféretagsamhet
och andel invanate i arbete. Kommunrankingen publiceras i slutet av september 2017.

Indikatot
Titel Utfall Utfall Uttall Uttall Mal 2017
2014 2015 2016 2017-08
Foretagare beddmer kommunens 43 62 13 Resultat 25
foretagsklimat - Svenskt Niringsliv den 26
september
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Strategiskt méal - Tyresés féretagare dr néjda med den service och det
bemdtande de far i kommunen

Beddmning Trend

@1 hog grad uppfylit »

Malet beddms fortsatt i hog grad uppfylit.

Resultatet frin SKL:s N&jd Kund Index tor féretagares beddmning av service och bemdlande fr stort
selt oforindrat jim{ort med tidigare 4r. Brandforsvaret uppvisar ett markant forbittrat resultat med
NKIT p 86 jimfort med 69 dretinnan, For nigra myndighetsomuiden dr svarsfrekvensen bland
toretagarna 1ig och resultatet dr dirmed osikett.

Indikatot

Titel Utfal_l Utlall TJtfall Ultfall Mil2017
2014 2015 2016 2017-08

S uppfattar féretagare kommuncns 69 68 69 - 75

den service de fatt fidn kommunen -
SBA Servicemitning (SKL)

Strategiskt mal - Arbetsidsheten i Tyresd &r bland de lagsta i regionen
aoch sysselsdttningsgraden hég

Bedtmning Trend

OHelt uppfylit B

Malet bedtms vara helt uppfylit.

Arbetslésheten 1°1yresd dr mycket lig jamidrt med bade Stockholm och riket 1 Ovrigl. De som
fortfarande har svirt att komma ut { arhere 4r personer med funktionsnedsittning och nyanlinda
personet.
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Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M4E12017
2004 2015 2016 2017-08

Arbelslsa i kommunen i dldern 16- 4,00 % 3,10% 3,20 % -
24 4r - andel av invénarna (N00928)

Arbetsldsa i kommunen i dldemn 18- 3,50 % 3,20 % 3,20% -
64 &r- andel av invanarna (N00919)

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal - Kommunens samlade resultat, i den reguljara
verksamheten, uppgar till minst tvé procent av skatteintdkter och
statsbidrag under mandatperioden

'S

Malet &r inte uppfyllt.

Bedmning Trend

Ej uppfyllt 2

Detta mil beddms endast pd skalan uppiyllt cller inte uppfyllt. Utfallet per augusti uppfyller milet,
men for helaret ligger prognosen pa 1,5 %. Arsprognosen dr biture dn tidigare &rs resultat, och pa si
sitt glidjande. I'dr att uppna malet f6r mandatpetioden hade ett utfall pi lingt dver 2 % varit
nddvindigt, dock siktar budget for 2017 pa 2 %.

Kommuncns verksamheter limnar en prognos som dr kraftigr negativ fér 2017, medan intikter frin

skatter och utjaimningssystemet viiget upp detra underskott.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2017
2015 2016 2017-08 2017

Fkonomi - érets resultat i 0,70 % 1,20 % 6,10 % [,5% 2%

forhéallande till skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning
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Strategiskt mal - Investeringar i den skattefinansierade verksamheten
finansieras via kassafléde fran den Idpande verksamheten.

Beddmning Trend

(Dpelvis uppfylit 7

Mélet beddms som delvis uppfylit.

Hitrills under dret har samtliga investeringsutgifter finansierats med egna medel. Den torala
beldningen har sinkts nigot under de tvi fo1sta tertialen. Malet beddms som delvis uppfyllt, di
prognosen gor att det dr tveksamt om milet uppnas for heldret 2017, Fér mandatperioden ir det
mycket fveksamt om miler kan uppnis. Resultaten frin 2015 och 2016 kommer sannolikt inte kunna
uppviigas 2017 och 2018 med tanke pi kommunens investetingsprogram for petioden.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M3l 2017
204 2015 2016 2017-08

Andel nettoinvesteringar i
skattefinansierad verksamhet som 87.3% 68,3 % 54,9 % 148,6 % 100 %
finansierats med egna medel.

Strategiskt mal - Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen
for tilldelade ekonomiska resurser

Bedomning Trend

QEj uppfylit *

Malet &r inte uppfylit.

Verksamheterna tredovisar ett resultat per augusti pi ca 44 mke. Den sammanlagda prognosen fér
heldret 4t ett underskoll i verksammheterna P4 46,4 mkr. Stdrsta underskotiel Bmnas av
socialndmnden. Tndikator ekonomiskt resultat 4r positiv, trots att mélet ej 4r uppfylt.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos | MAl2017
2014 2015 2016 2017-08 2017

Ekonomiskl resulltat,

Thr 5729 14 761 27 000 112 501 47 478 49 400
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Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mél - Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare.

'3

Mélet beddms som delvis uppfyllt.

Beddmning Trend

Oelvis upptylle >

Vid medatbetarundersdkningen som gjordes hosten 2016 var det 51 procent av medarbetarna som
rekommenderade Tyresé kommun som arbetsgivare. Det resultatet ir inte jimfarbart med
motsvarande resultat dret innan eftersom svarsaltetnativen gjorts om.

Fbr att fler medarberare ska rekommendera Tyresd kommun som arbetsgivate keivs att fler blic ndjda
med sin atbetssituation. Medarbetarundersékningen som gjordes hésten 2016 visar pd atc 39 procent
dr "motiverade”. Detinnebir att man bide ir engageead i sitt arbete ach néjd med sin arbetssitiation.
30 procent av vira medarbetare At "frustrerade” vilket innebit att man dr engagerad i sitt arbete men
inte n6jd med sin arbetssitvation. Kommunen som arbetsgivare behdver arbeta aktivi stitka ledarskap
och medarbetarskap.

For atc finga upp Asikrer frin medarbetare som slatar i kommunen kommer en avslutningsenkit
automatiskt g ut till de som slutat pi egen begiran.

Ledatskapsprogramumet hat startats genom att en kulturmitning genomférts i hela otganisationer,

Indikator
Titel Utfall Utfall Utfall Utfall MAal 2017
2014 2015 2016 201708
Andel av kommunens anstillda som T 81% | 51 v - lékni'ng e
skulle rekommendera Tyresi
kommun som arbetsgivare " ny
méitmetod
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Strategiskt mal - Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre 4n fyra procent

Bedémning Trend

OEj uppfyllt >

Malet ar inte uppfyllt.

Sjukfrinvaron f6r perioden januati - juli har Skat med en 0,2 procent jimfSrt med samma period
2016. Utfallet for petioden var 7,61 procent vilket it hégre iin milcet pi 4,0 procent, Den kommun i
Sverige som hade Figst sjukfrinvaro under 2016 hade en frinvaro pi 4,4 procent.

56 procent av sjuk(rinvaron ir relaterad till personer som ir sjukskrivna 60 dagar eller mer. Den langa
sjukfrinvaron dkar medan den korta minskar. Ett lingsiktigt atbete hat inletts for att minska den
linga sjukfrinvacon.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall MAI2017
2014 2015 2016 2017-08

Den totala sjukfrdnvaron (%) i hela 736% | 7,60% | 7,55% 7,61% 4,00 %
kommunen

| Sjukfrinvaro kort (< 60 dagar) 3,65% 350% | 333%
Sjukfrinvaro ldng (= > 60 dagar) 4,01 % 4,05 % 4,28 %

Stralegiskt mal - Sysselséttningsgraden &r anpassad till de anstélldas
onskemal

Beddmning Trend

OHelt upplyllt >

Malet beddms helt uppfylit.

Vid medatbetarundersékningen som gjordes hosten 2016 var det 89 procent av medarbetarna som
angav alt de har den syssclsittning de dnskar. Vidare kan det konstateras att sivl den genomsnittliga
sysselsatiningsgraden som andelen anstillda med heltidssysselsittning Skar fr medarbetare inom
Tyresd kommun.

Den genomsnittliga sysselsiiningsgraden for minadsavlénad medarbetare var i juni 2017 94,7

procent av helrid, vilket kan jimforas med 93,6 procent av heltid i juni 2016. Vad giller andelen
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anstillda med heltidssysselsittning uppgick denna ¢ komumunen i sin helhet till 81,7 procent i juni
2017 medan motsvarande siffra var 77,1 procent i juni 2016,

Av de 11 procent av medatbetarna som anger att de inte har den sysselsittningsgrad de dnskar vill 37
procent arbeta mindre och 63 procent arbeta mer.

Indikator

Titel Utfal) Utfall Utfall Utfall MA12017
2014 2015 2016 201708

Andel av de anstilida i kommunen 90 % 89 % 100,00%

som anger all sysselsitningspraden
fir anpassad till deras dnskem#l

Sérskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Drygr 30 procent av kommun fullmiktiges sirskilda uppdrag till nimnderna som ska genomféras
under mandatperioden rapporteras ha genomférts. Merparren av resterade uppdeag ir pigacnde, ett
par 3t fisrscnade eller fir inte akruell Fingre. Fér en mer detaljerad redavisning se bilaga.
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'6 Kommunens personal

Personalvolym
Féljande siffror dr en jimfirelse mellan perioderna januard till och med juli 2017 och 2016.

Antal minadsans(illda i kommunen 2017 var for perioden 2583 personer jimfért med 2646 personer
2016. Omriknat fill drsatberare (antal heltidsanstillningar) var det 2463 ar 2017 och 2486 4r 2016. En
minskning med 23 Arsatbetare.

78,1 procent av kommunens anstillda d¢ kvinnot. En marginell ékning med 0,9 procent frin
foregiende dr da andelen kvinnot lig pa 77,2 procent.

Medelaldern hos kommunens anstallda ligger pa 44,9 dr, en marginell minskning med 0,7 r jimfért
med foregaende 4.

Kompetensforsérjning

Vihat dven fortsitmingsvis svarrekryterade yrkesgrupper. Det dr [Fimst ingenjérer inom
stadsbyggnadsomradet dir konkurrensen fr hird med bide andra kommuner och den privata sektorn.
Socialsekreterare, lirare inom natucvetenskapliga dmnen, fritidspedagoger och férskollirare dr ocksi
svirreleyterade grupper.

Som en del ay malomradet — attrakliv arbetsgivare har vi under viren 2017 deltagit i pa wa
rekryteringsmissor, Skoljobbsmiassan och Framridsmissan. Valet av dessa méssor grandades utifrin
milgruppen vira mest svitrekeyterade tjinster. Pa Framtidsmiissan hade vi representanter fran alla
kommunens forvaltningar, Totalt tog vi emot 89 intresscanmilningar och pi Skoljobbsmissan fick vi
totalt in 72 intresseanmilningar.

Chefs- och ledarprogrammet fortsitter med interna utbildningar for chefer kring arbetsgivarrollen
och nu dven starten av ledarutveckling i den del av programmet som kallas ”Chefen som ledare”.
Syftet med programmet ir atr der ska stidja och stirka cheferna i deras roll som chefer och ledate
och utveckla den kultr som stddjer att vi ndr viea méil och klarar vaea utmaningat,

Upphandlingen av samarbetspartner £6r ledatutveckling avslutades under viren 2017,
Konsull{oretaget Indea vaun upphandlingen och ctt intensivt samarbete pagir nu or att designa
innehall och metod. T.edarutvecklingen sker genom ledningsgruppsutveckling och individuell
utveckling, med stact i kommunledningsgruppen som pitbdtjade sitt utvecklingsarbete i juni.

Som en gemensam utgingspunkt av ledarutvecklingen fick alla anstillda under augusti inbjudan Lill en
miitning om vad sotn kiinnetecknar var organisationskultur, Resultatet av mitningen viintas i slutet av
september, och kommer tillsammans med vir nyligen framtagna ledatfilosofi och besktivning av
chefens uppdrag att ligga som grund (6t ledarutvecklingen. Mitningens resultat kommer ocksa att
integreras 1 det uppdrag om medarbetarskap som kommundirektérens ledningsgrupp givir HR-
avdelningen i juni 2017, Uppdraget innefattar att ta fram ett f5rslag om hur kommunens
medatrbetarskap kan definieras och utvecklas.
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Chefsfdrsdrjning

Frin januari till och med augusti 2017 har 30 chefer pAbérjat sin anstillning, vatav sex var interna
sékande. Fyta av de intetna sékande hade rollen som tillférordnad innan. Hilften av rekeyteringarna
tillsattes i slutet av 2016.

Forvaltning Cheler som pibdrjat sin anstiillning 2017, T2
Saocialférvaltningen 10
Barn- och uthildningsfirvaltningen 9
Utvecklingsforvaltningen 4
Stadsbyggnadsforvalmingen i}
Kommunstyrelseftrvaliningen 7

Generellt tir vi kvalilicerade sékande till vira chefsrekryteringar, dock har vi en utmaning att
attrahera kvalificerade chefer till socialférvaltning. Den stérsta uttaningen ir bland
myndighetschefer. For att 16sa vira behov hat vi anvint oss av externt rekryteringsstod dir
tyngdpunkten ligger i uppsdkande av icke akive sbkande kandidater.

Medarbetar- och chefsenkédten 2018
I september 2016 genomfordes en medarbetarundersékning 1 kommunen. Fokiten bestod av sjuttio
frigor inklusive 9 frigor frin SKL om I[8llbart Medatbetarengagemang (IMI).

Resultatet av enkiten presenterades for personalen under december 2016 och januari 2017. Cfter det
har chel och personal diskulerat resulialel och detis har lete fram till aktiviteter som ska genomféras
fér att forbitrra arbetsmiljén. Aktiviteterna kammer nu ate liggas in i Bestyr f5r att sedan f6ljas upp.

Sjukfranvaron
Sjukltdavaron har lotall dkal med 0,4 procent fimfort med samma period 2016.

Under 2016 avstannade okningen av sjukfrinvaron som pAgitt sedan 2011, Det var frimst inom
socialfdrvaltningen dldreboende och individ- och familjeomsorg som minskningen skedde. IFQ
fortsitter att minska medan Aldreomsotg boende uppvisar en Skning med 1,3 procent jamidrl med
samma period 2016, Bistindsavdelningen har minskar sin sjukfeinvaro medan den dkat fér VICR.
Totalt fér socialférvaltningen har en 6kning med deygt 1 procent skett.

Kommunstyrelsefdrvaliningen har dkat sin sjukfrinvaromed nirmare 1 procent medan Barn-och

utbildningsforvaltningen bara uppvisar en marginell Skuing, {rimst f6r grondskolan.

Stadsbyggnads (Grvaliningen har vint sin uppitgiende trend och minskat sin sjukfrinvaro med 0,3
procent

Utvecklingsforvaltningen ligger kvar pd en Hig nivd men har Skat en halv procent sedan foreghende it
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Arbetsmiljén

Tyrest kommun deltar 1 ett forskningsprojeke, tillsammans med 20 andra komununer och Uppsala
universitet, [or att préva en metod for att arbeta strukturerat med arbetsmiljd, Projekiet heter
STAMINA (Struktureratr ach tidseffektivr arbetssitt genot metoder f5r ett inkluderande arbetsliv)
och det kommer att pAgi under tvd 4r och startade i januati 2017,

Projekter komner att pAg under v ir och omfattar alla frskolot i kommunen samt nigra
yttedigare verksamheter inom fldreomsorgen samt hela kost- och idlidsverksarnheten. Metoden
betonar det epna ansvarct och att fokuscra pa frigor som du sjilv kan hidra till atr 16sa. Andea frdgor
adresseras till rict stille i organisatonen. Malet it att metoden ska leda fram till 8kad arbetsglidje och
minskad sjukfrinvarc.

Vart tredje ar erbjuds alla anstillda att géra en hilsoprofil. I hilsoprofilen ingir blodprover och en il
lillare konditionstest i samband med ctt hilsosamtal. Vid avvikande prover fir den ansrillde en tid till
foreragslikare eller skdterska.

T chefsutvecklingsprogrammet ingér uthildningar for chefer i bide arbetsmiljs och rehabilitering, Vir
atbetsmiljdhandbok och rehabiliteringshandbok ingir som kurslitteralur

Lfter Sversynen av SMARL' 2015 beslutades av etsiitta SMART med A lig ntredning” som kommer
att vara ¢a dkl i Tyresd kommuns arbetsmiljthandbhok. Handboken samlar kommunens dokument
och rutiner om atbetsmiljo for att ge chefer stod i arbetsmiljdatbeter. Handboken kommer utgdra
kursdokumentation vid kommunens chefsubildning pillande atbelsmiljo,

Lénedversynen 2017

I samband med 2017 drs lonedversyn faststilldes inga sirskilda ptioriterade grupper. Lonedversynen
genom{trdes enlipt dislogmodelien och nya loner faststilldes efter lénegmindande medarbetarsamial
mellan chef och medatbetare. Fér kommunen som helhet landade utfallet i 1onedversyn 2017 pien
[6nedlkning om 2,42 procent. en fakdska I3nekostnadsutvecklingen 4r dock hogre di
16neglidningseffckeer tillkommer. Lineglidningen har sirskilt ékat inom de mer svarrelsyrerade
medarbetargruppetna, shsom bland annat lirare, férskollirare och socialsekreterare.

For att fortsatt utveckla och stirka kommunens atbete med 16nebildning och genomforande av
lénedversyn har tvi sitskilda omriden identilierats. Dels alt fSrvalla modellen *1onesilning i dialog”
genom 4n hdgre kvalitet pi [dnesamtal och prestationsbedémning, dels frrydliga de olika
chefsniviernas ansvar och roll inom 1&nchildningsarbetet. Som ett led i utvecklingsarbetet kommer
HR-avdelningren nfdra riktade utbildningsinsatser inom omridet med start histen 2017,
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|7 Finansiell analys ochrakenskaper

Kommunala bolag

Tyresd Bostider AB ir ell allminnyltigL bostadsbolag som ska fga, fBrvalta och hyra ut bostider i
Tyresd kommun samt frimja en miljéméssigt hillbar energianvindning. Bolaget kan dven inneha
aktiet och andelar i bolag med liknande verksamhet. Bolaget it heligt av Tyresé kommun och boijade
som stiftelse 1962 [ot att ombildas till aktebolag 1964. De redovisar elt resultat efler finansiella
poster pa 23,2 mke. Det prognosticerade resultatet fér helaret ar 21,1 mnke,

Tyrest Vindkraft AB dir ctt heldgt dotterbolag till Tyresé kommun. Bolaget leasar ut
vindkraftsproduktion till Tyresé kommun och Tyresd Bostider AB. Fullmiktige hat i september 2017
beslutat att ge Kommunstyrelsen i uppdrag alt utreda effekterna av en forsiljning, altemativt
likvidering av Tyresd Vindkeaft AB,

Tyreso Nitingslivsakticbolag dr ctt bolag som har till uppgift att képa forvalta och silja mark, samt
férvieva, bygga och férvalta lokaler f6r niringslivsindamal. Tyresé Nitingslivsbolag redovisar ett
resultat efter finansiella poster pi 18 ke.

Finansiell analys av Tyresé Kommun

For att kartldgga och analyseta resultar, utveckling och stillning fr ‘I'yres kommun anviinds en
finansiell analysmodell som utgér frin (yra véisentliga finansiella aspekter. Aspekterna ir finansiellt
resultat, kapacitetsutveckling, riskférhallanden samt kontrollen éver den finansiella urvecklingen.
Malet dir att utifrin dessa fyra aspekter kunna faststilla om kommunen har en god ekonomisk
hushillning, I den hir rapporten redovisas ctt urval av dessa nyckeltal.

Resultat och kapacitet

mkr 2015-08-31 | 2016-08-31 '| 2016-12-31 2017-08-31 prognos
2017-12-31
Verksamhetens intékter 3501 414,9 78,3 4024 i.u,
Verksamhetens kostnader -1698,6 -1809,8 -2886,8 -1883,1 i.u,
Avskrivningar -64,1 -66,4 -101,5 69,0 L. |
Jamforelsestérande 14,0 -9,8 -10.5 0.0
| Verksamhetens nettokostnad -1398,6 -1471,1 -2320,5 -1549,7 -2441,6

Verksamhetens intikter har minskat med cirka 13 mkr eller 3 % jAimfort med samma period ir 2016.

Det beror bland annat pd ligre ersiittning fran Forsikeingskassan avseende personlig assistans samt pa

ligre ersittningat frin Migrationsverket..

Verksamhetens kostnader var 73,3 miljoner eller 4,1 procent hdgre in motsvarande period

féregdende ar. Frimst bestod kostnadsokningen av kdp av verksambet (29 miljoner hégre dn 2016),
lonckostnader (+14 miljoner), samt nedskrivning pa exploateringsfastighet med 6 mkr.
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Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Férandring 1 % 20150831 | 2016-08-31 | 2016-12-31 | 2017-08-31 prognos
2017-12-31
Skalteinlaktsulveckling 5,5% 5,3% 5.7% 5,9% 5,4%
Skatter, generella slatshidrag och uljamning 4,4% 57% 6,2% 8,7% 6,0%
Nellokosinadsutveckling 4,4% 5,2% 5,9% 5,3% 5,2%

En positiv resultatutveckling dr beroende av att nettokostnadsutvecklingen ir lipre dn utvecklingen
for skatter och generella statshidrag. Hittills i &r kar skatte och utjimningsintikterna 6,7 % medan
vetksamheternas nettokostnader kade 5,3 %. For heldret prognostiseras ett resultat pi 6,0 %
respeklive 5,2 %. Det ér positivt att vi dven 1 heldrsprognosen har ctt positive férhallande,

Arets resultat och jimfSrelsestdrande poster

mkr

2015-08-31

kommunalekonomisk utjdmning (%)

2016-08-31 2016-12-31 | 2017-08-31 prognos
2017-12-31
Arels resullal exklusive jimfdrelsestorande 56,1 95,9 37,5 112,6 47,5
Arets resultal exidusive jamforelsestorande
posler i refation Lill skalleinlékter ochi 4,8% 5,5% 1.6% 6.8% 1,9%

Resultamtvecklingen i féthillande till skatteiatiktet och kommunalekonomisk utjimning har varit
positiv under perioden jan-aug under de senaste tre dren, dock brukar resultacet falla tllbaka nir
arshokslutet giirs. Denna utvecklingen férvintas fiven 2017.

God ekonomisk hushallning ur ett resultatperspektiv

Ett av kommunens finansiella mil dr ett verskott om minst 2 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag, Det innebir foir Tyresos del att resultatet horde uppg till omkring 50 miljoner fér att ni
milet. Overskottet behévs fér att kunna finansiera investeringar med skatter istillet for [an.

Drifiskostnadsandel

: o S T 2015-08-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 prognos

Andel av skalte- ach utjAmningsintskter 2017-12-31
ksamhetens neltokustnad

i o1,6% 89,6% 94.1% 88,2% iu.

{ex avskrivningar)

Avskrivningar 4,4% 4,3% 4,3% 4,2% Lu

Driflkostnadsandel 95,2% 94,5% 98.8% 93,2% 98,1%

Driftkostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintikterna som girt till 16pande driftkostnader. For
att anses ha eh god ekonomisk hushdllning bér kommunen ha en driftkostnadsandel p& maximalt 97—
98 procent. Den relative sett stora skillnad mellan utfallet per sista augusti jimf5tt ned helacssiffran

frin foregaende drsbokslut och prognosen for det kommande, beror P4 en periodiscringseffeke av

scmesteeléneskulden, samt att mer resurser beriknas bli forbrukat under arer,
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Periodens investeringar

2015-08-31 2016-08-31 2016-12-31 2017-08-31 prognas
2017-12-31
Investeringar netto 89,1 136,4 2442 122,1 fu
Investeringsvolym nelto/neltokosinader (%) 6,4% 9,3% 10.5% 7.9% i.u.

Investeringsnivin ligger ungefar i samma hiirad som tidigare ir. Investeringar hat bland annat skett i

omvandlingsomtaden i éstra ‘L'yreso, fritidsankiggningar, grundskola och i vetksamhetslokaler.

Skattefinansietingsgraden av investeringar
Investetingarna har hittills i &x finansieras utan nyupplaning. Investeringstakten resten av Aret it

avgorande [Or om nya ldn behéver tas upp.

Likviditet ur ctt riskperspektiv

Kassalikviditeten ger genom att relatera kommunens omsittningstillgingar tll kortfristiga slulder ett

mitt pd kommunens kortsiktiga betalningsformaga, Likviditeten dr ytterst sillan ctr bekymmer far

kommunen, annat #n vid extrema hindelser, exempelvis den vid finanskeisen, di det var svirt med

tefinansiering, Likviditeten varierar Gver tiden beroende pa hur in- och utbetalningar av pengar

infaller under kalendetfret

2016-12-31

2016-12-31

2017-08-31

Prognos
2017-12-31

Kassatikviditet (%)

88

96

88

lLu.

Soliditet enligt balansrikningen

Soliditeten ir ett mitr pA kommunens lingsiktiga betalningsformaga. Den visar hut stor del av

kommunens tillgingar som finansierats med ege kapital, Soliditeten Skar om Skningstakten av epel

kapital dr snabbare &in ékningstakten av virdet p4 kommunens halansrakning (balansomshirning).

2015-12-31 2016-12-31 | 2017-08-31 Prognos
2017-12-31
Soliditet exklusive pensionsforpliktelser som —_ . . )
infjnats fére 1998 (%) : g . iu.

Soliditeten har stigit sedan drsskiftet 2016/2017. Dels har kommunen ett bra ekonomiskt resultat for

petioden (+112,5 mnlk), dels hat investeringstakten inte varit si hog i jimforelse med budgeterade

investeringar. Skulderna har minskat med 127,3 mnkr sedan Avsskiftet, samtidigt som

balansomslutningen enbart 8kat med 3,9 mnkr. Prognosen for Atets sista fyra manadet visar pi ett

resultat pi 47,5 mukr, dvs ett ligre resultat iin per sista augusti. Soliditeten kommer med stéesta

sannolikher atr vara ligre vid utgingen av 2017 jimfort med sista augusti.
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Pensionsfirpliktelser

mkr, Inklusive s4rskild loneskalt 2015-12-31| 2016-12-31| 2017-08-31 Prognos
2017-12-31
Pensionsfarplikielser infjinade efter 1098 193,6 2193 238,0 2407
Penslonsforpliktelser Intjinade ftira 1998 845,0 8123 805,3 794,5
Total pensionsforplikielse 1038,6 1031,6 1043,3 1035,2

Kommunens pensionsforpliktelser inklusive sirskild lneskatt uppgick 2017-08-31 6l 1 043,3 munky,
vilket ar en Skning med 11,7 mnke sedan frsskiltet. Nér pensions(érpliktelsemna intjinade ore 1998
betalas ut ersétes de succesivt av pensionsférpliktelser intjinade efter 1998, Framéver kommer
tillkommande pensionsférpliktelser kommer att éka, dels som en effekt av hojda lénenivier, men
dven som en effekt av att forindringar av regelverket [t pensionsberikningar dir arbetsgivarna lar
Over mer ansvar f6r hoginkomsttagarnas pensioner, Detta kommer innebira betydande
kostnadshéjningar fér kommunen.

Soliditet inklusive pensionsféipliktelser

Dect finns ctt urredningsforslag som innebiir atr de pensionsfarpliktelser som intjinats fire 1998 och
som idag ligger utanfdy balansrikningen, i framtiden ska lyftas in i balanstikningen. Det kommer att
innebira att kommunernas soliditet sinks. Dirfor redovisas soliditet dven enligt detta mall,

2015-12.31|  2016+12-31| ' 2017-08-31 Prognos
2017-12-31

Soliditet inklusive pensionsforplikielser som

4.6 64 10,9 iu.
intjénats fGre 1998 (%)

Med penstonsforpliktelsen inlagd har vi en nigot ékande trend. Pensionsfarpliktelsen som ligger
utanfor balanseikningen minskar vilker bidrat till skande soliditet. Aven detta soliditetsmatt paverkas
av sisongseffektet.

Kommunalskatt
Den kommunala skatresatsen uppghr ill 19,30 kronor per intjinade etthundra keonor. T jimférelse
med ldnssnittet i Stockholms &r skattesatsen i Tyresd cirka en krona hogre.

Skattesats
2015 2016 2017
Tyresd 19,48 19,50 19,60
Stackhalms l5n 18,43 18,62 18,49
Skillnad 1,21 0,98 1,01
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Sammanfattande kommentat

Resultatet for delivet pa 112,35 mnke kan synas dllfredsstillande men &t paverkat av sisongseffekier,
Prognosen (Sr tesultat (6t den reguljira verksamheten (exklusive exploateringsintikier) pa 36,8 mnkr
motsvarar endast 1,5 % av skatre- och utjimningsintiktetna. Prognosen skulle innebiira en fisrbittring
jamfort med resultaten 2015 och 2016 men ger inte kommunen det tillskott av eget kapital som
beh&vs [Ot att finansiera den planerade investeringstakicn.

Under dret fram till augusti har kommunens investeringar kunnat finansieras genom der positiva
kassafldde som periodens resultat och avskrivningar innebir. Detta ir ett trendbrott fidn de senaste
dren, di investeringar till en stor del har fitt finansieras med ldn. Hut resultatet bliz 16 helaret 4r
Leroende dels av resultatutvecklingen fér resten av iret dels av investeringstakren under samma
period. Man kan inte f8rviinta sig att drets trendbrott kommer vata besthende, tagit komnnens
investeringsplaner. Detta kommer att innebiira att lineskulden kommer att Ska framéver. Dea Skade
lineskulden inuebiic ocksd att kommunen kommer vara mer exponcrad for framtida effekter av
rintehdjningar, men dven att avsktivningarnas tar en stdrre andel av driftsbudgeten.

God ekonomisk hushallning och balanskravet

Enligt kommunallagen ska kommunen faststilla mil ach rikilinjer for god ekonomisk hushillning.
Enligt samma lag ska kommunens ekonomi vara i balans, det vill siga de lépande intiktetna ska
Svetstiga kostnadema (det s kallade balanskravet). Tyresd kommun har formuleral dessz mal [of pod
ckonomisk hushillning:

L Komnunens saniade resslfat, i den roguliira verksarsbeten, uppgir till minst tod procent av skatteintikter
och stutsbidrag ander mandatperioden. Cteallct for angusti ligger Mnpt évee malet, men prognosen
€5t helaret ligger pd ett resultat i den reguljira verksamheten pd 36,8 mnke, vilket motsvarar
1,5% av samlade skatteintikter och statsbidrag. 1e senaste dren har komniwmnen inte nét( upp
till milet,

2. Imesteringar i den skattefinansierade verksambeten, finansierar via fassaffide frin den Ipande verbsamboten.
Nyupplaning har ¢j skeit under gret.

3. Vaye verksambetionide ska bedrivas inom vanen fir tilldsiade elesnoniska resser, Tden sammaniagda
ptognasen [&r heliret ir ett undesskott i verksamheterna pa 51,1 mke. Stérsta underskottet
Kmnas av socialndmnden.
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Balanskravet
Vid en bedémning av om kommunen uppfylier balanskravet ska man dven beakta realisationsvinster

och eventuellt tidigare underskott. Av balanskravsutredningen framgir att kommunen uppfytlde

balanskravet per 2017-08-31.

2017-08-31 2017-12-31
Arets resultat enligl resultalréikningen 112,56 47,5
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1,3 -1,3
- Justering fdr realisationsvinster enligl undantagsmajlighet 0,0 0.0
- Justering fdr realisationsfarluster enligt undantagsmiijlighet 0,0 0,0
- Orealiserade fdrluster i virdepapper 0.0 0,0
- Justering for Alerforng av reafiserade filuster i virdepapper 0.0 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 111,2 46,2

Resultatutjimningsteserv

Kommunfullmiktige har 2013-12-12 beslutat att tills vidare inte utnyttja méojligheten att reservera

delar av ett positivt resultati en resultatutjimningsresery (RUR).
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8 FinanSiélI uppfﬁljning ach riskhanterihg

Tyresé kommuns totala upplining uppgick per 2017-08-31 till 720 mkr, vilket & 100 mkt mindee in
vid Arsskiftet. Rintebindningstiderna i férhillande Gl policyn forhiller sig enligt nedan:

Réntebindningstid Enligt policy
2017-08-31 2016-12-31
mkr Procent | mkr Procent | Normal | Min Max

0-1 ar 300 42% 300 37% 40% 30 50
1-2 ar 210 29% 160 20% 20% 12,5 27,5
2-3 ar 70 10% 220 27% 20 12,5 27,5
3-4 ar 100 14% 100 12% 10 5 15
4-5 &r 40 6% 40 5% 10 5 15
5-6 ar 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 &r 0 10
10 ar - 0 10
SUMMA; 720 820

Lanens rintebindningstider Mg i princip inom finanspolicyns ramar pA balansdagen. Ekonomichefen
har enligl policyn riitt att besluta om de smiirre avvikelserna gentemot policyns intervallen som
kommer uppstd under ldpande verksamhetsie. Syftet med uppliningens rintebindningsintervaller it
att minska rinteriskerna for uppliningen.

Den genomsnitlliga rintan pA kommunens lin pa 720 mkr var pa balansdagen 0,49 % vilker méste
betecknas som mycket lagt. Bn del av kommunens upplining sker numera till negaliv rinta.
Riksbankens senaste prognos inncbir art rintan bétjar hojas i mitlen av 2018, Kommunens relativt
omfattande investeringsprogram de nirmaste dren behéver sannolikt till en stor del linelinansicras.
En betydande skuldékning kombinerat med ett stigande rintelige kommer inncbira att en allt hégre
andel av kommunens skatteintikter gir till att betala rintor. Det i sin tur kan tvinga fram
nedskiruingar alternativt skatteh&jningat.
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9 Driftredovisning

Resultatet per augusti uppgick till +112,5 (+86,1 & 2016) miljoner. Vetksamhetens nettokostnader
uppgick till -1 549,7 (-1 471,1) miljoner. Vetksamhetens intikter 4t 402,4 (414,9) miljoner och
verksamhetens kostnader ér 1 $83,1 (1 819,6) miljoncr. Avskrivningar uppgick dll 67,0 (66,4)
miljoner, Skatteintikter, urjimningssystem och statsbidrag uppgick undet petioden till 1 660,7

(1 556,7) miljoner. Finansnettot var -+1,8 (+0,6) miljoner, vilket fétklatas av lagre finansiella
kostnader och utdelning frin Kommuninvest. Resultatet uppgick till 6,8 (5,5) procent av skatter ach
slatsbidrag,

Det starka resultater beror bland annar pi att semesterskulden vid den hir tidpunkten pa Aret ir som
ligst. Vid utgingen av augusti har skulden minskat med ca 37 miljoner, vilket ger en
tesultatfrbittring med motsvatande belopp. Vid arets slut beritknas skulden Ater ha Okal.

Resultatet for 2017 prognostiseras till +47,5 miljoner, vilket ir 0,8 miljoner hdgre dn budgeterat
resultat. Skatteintikter, fastighetsavgift och utjimningssystem prognostiseras bli 18,7 miljoner hégre
in budget. I prognosen ingr inte ev intikt frin Boverket £or "byggbonus”.

Finansnettot betdknas ge ett Gverskott pa 6,0 miljoner. Ovrig finansforvaltning beriknar ett dverskott
pa 27,5 miljoner. Detta trots att pensionskostnaderna beriiknas Gverstiga budget med 7,0 miljoner.
Huvudsakligen beror det pi exploateringsvinster och beriknat verskott i demografibufferten.

Det faktiska resultatet ir detsamma som balanskravsresultater foe prognosen 2017.

De verksamhetsomriden som ligger under Kommunstyrelsen prognosticerat ett negativt resultat pa
3,0 miljoner. Gemensam verksamhet samt Plan och exploateting betiknar underskott medan
vighillning och park prognosuserar clt dveeskott,

Byggnadsndmnden redovisar ctt resultat pa -0,4 miljoner tom aug manad jimfért med budget.
Helirsprognosen dr ocksa negativ, -0,7 miljoner.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomeide prognosticerar et underskott pa
0,9 miljoner. Det egna gymmnasiel fortsitler att gi med underskott, vilket ocksi giller fir
{lykungverksamheten, Detta uppvigs nistan av éverskott frin bestillarsidan pA verksamhetsomride
gymnasium.

Kultur och Fritidsniimnden har ett resultat per augusti pi +3,9 miljoner och proghiosticerar elt
overskott pi 3,1 miljoner. Overskotlel kotntner huvudsakligen fran fritidssidan,

Batn- och utbildningstérvaltningen ligger -1,6 miljoner gentemot budget per sista augusti med en
sammanlagd prognos pé -5,3 miljoner for helaret. Tésskolan forvantas gi +2,0 miljoner och
grundskolan 7,3 miljoner mot budget. Underskotiet hiredr {rin utirarsidan.

Socialndmndens utfall per sista augusti ir -33,5 miljoncr jimlort med budget. Arsprognosen ligger
pi -44,6 miljoncer. Sedan forsta tertialet har prognosen férsimrats med drygt 25 miljoner. For individ-
ach familjcomsorgen uppgar forsimringen till deygt 6 miljoner. Motsvarande torsimting [or
flyktingverksamheten uppgar Gll nistan 14 miljoncr och for ildreomsorgen drygt 4 miljoner.

LGljancle tabell redovisar hiela drifltibudgetuppféljningen.
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Driftredovisning per augusti 2017
Perlodens Periodens Periodens

Verksamhetsomraden budget utfall avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN -191,9 -166,4 25,5
Gemensam verksamhet -79,4 -64,1 15,3
Kommunalférbund mm -27,7 -26,6 1,1
Politisk verksamhet -15,1 -14,5 0,6
Naringsliv -0,8 -0,7 0,1
Plan och Exploatering -18,4 -18,5 -0,1
Viaghallning och park -46,9 -33,6 8,2
Milj&, trafik och Gvrigt -3,6 -3,3 0,3
Vatten och aviopp 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0
B8YGGNADSNAMNDEN -3,5 -3,9 -0,4
Bygglovsverksamhet -3,5 -3,9 -0,4

GYMNASIE- OCH ARBETS-

MARKNADSNAMNDEN -168,3 -160,1 8,2
Arbetscentrum -6,1 -6,7 -0,5
varav flyktingverksamhet 0,0 -0,7 -0,7
Vuxenutbildning -17,4 -15,9 1,6
Gymnasieskola -144,8 -137,6 7,2
varayv bestallare -144,8 -131,3 13,4
varav utforare 0,0 -6,2 -6,2
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -73,3 -67,4 5,9
Bibliotek, kultur och fritid,

fritidsgardar -73,3 -67,4 5,9

BARN- OCH UTBILDNINGS-

NAMNDEN -648,9 -650,5 -1,6
Forskola -201,8 ~131,6 10,2
varav bestallare -201,8 -185,2 6,6
varav utfdrare 0,0 35 35
Grundskola -447,1 -458,% -11,8
varav bestallare -447,1 -444,7 2,4
varav utférare 0,0 -14,2 -i4,2
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Ars.
budget

-287,9
-119,1
-41,5
-22,6
-1,2
-27,6
-70,3
-5,5
0,0
0,0

-5,3
-5,3

-252,5
-9,2
0,0
-26,2
-217,2
-217,2
0,0

-110,0

-110,0

-973,4
-302,7
-302,7
0.0
-670,7
-670,7
0,0

ATS-

Prognos

-290,9
122,1
41,5
22,6
1,2
-30,6
-67,3
5,5
0,0
0,0

-6,0
-6,0

-253,4
-11,2
2,0
-27,2
-215,1
-206,4
-87

-106,9

-106,9

-978,7
-300,7
-301,7
1,0
-678,0
-670,7
7,3

mkr
Prognos
avvikelse

-3,0
-3,0
0,0
0,0
0,0
3,0
3,0
0,0
0,0
0,0

-0,7
0,7

-0,9
-2,0
-2,0
-1,0
2,1
10,8
-8,7

3,1
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2,0
1,0
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Periodens
Verksamhetsomraden budget
SOCIALNAMNDEN -488,5
Individ- och familjeomsorg -106,9
varav hestillare -106,9
varav utférare 0,0
Fiyktingmottagning/
ensamkommande 10,7
varav bestéllare 10,7
varav utforare 0,0
Aldreomsorg -210,4
varav bestéllare -210,4
varav utférare 0,0
Omsorg om personer med
funktionsnedsattning -181,8
varav bestéllare -181,8
varav utforare 0,0
Summa verksamhetscmraden -1574,5
Finansférvalining
Pensioner -35,3
Férandring semesterldneskuld -0,7
Forandring pensionsavsatining -2,3
Statsbidrag maxtaxa 10,7
Intakt kapitaltjanst {internrénta) 18,7
Demografibuffert -14,5
Simhall -10,0
Ovrigt 0,0
Summa finansférvaltning -33,5
Verksamhetens nettokostnader -1 608,0

Periodens Periodens

Skatteintdkter, statsbidrag och utjimningssystem

Skatteintdkter 1487,3
Generella statshidrag och

utjamningssystem 159,6
Summa skatteintdkter, statsbidrag

och utjamningssystem 1646,9
Finansiella intédkter 4,3
Finansiella kostnader -8,3
Resultat 34,9
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uifall
822,0
-124,4
-125,9
15

0,0

0,4

04
-214,0

-205,4
-8,6

-183,6
-183,5
_0‘1

-1570,4

-34,1
37,0
-11,7
5,7
18,6
0,0
-10,4
11,6
20,7

-1549,7

1493,9
166,7
1660,7
6,8

-5.3
1125

avvikelse
-33,5
-17,5
-18,9

1,5

-10,7
-10,2
-0.4
-3,6

50
-8,6

-1,7
-1,6
-0,1

41

1,2
376
-9,3
-1,0

0,0
14,5
-0,4
11,6
54,3

58,4

6,6
7,1
13,7
2,4

3,1
77,6

Ars-
budget
-738,4
-160,4
-160,4
0,0

103
10,3
0,0
-315,6

-315,6
0.0

-272,8
-272,8
0,0

-2 367,4

-53,0
-1,0
-3,5
16,0
28,0

-21,8

-15,0

0.0

-50,3

-24137,7

22310
239,4
24704
6,5

12,5
46,7

Ars-
prognos
-783,0
-181,9
-183,2
1,3

-3,8
-3,2
-0,6

-322,3

-311,4
-10,9

-275,1
-276,5
14

-2418,8

-51,5
-1,0
-12,0
14,5
28,0
3,0
-15,0
11,2
-22,8

-2441,6

22390
250,1
24891
85

-85
47,5

Prognos
avvikelse
-44,6
-21,5
-22,8

L3

-14,1
-13,5
-0,6
-6,7

4,3
-10,9

2,4
-3,8
14

-51,4

1,5
0.0
-8,5
-1,5
0,0
24,8
0,0
11,2
27,5

-23,9

8,0
10,7
18,7

2,0

4,0
0,8



Periodens Periodens Periodens Ars- Ars- Prognos
budget utfall  avvikelse budget  prognos avvikelse

Generella statshidrag och utjimning
Inkomstutjidmning 40,6 45,8 5,2 60,9 68,6 7,7
Kostnadsutjdmning 79,0 79,2 0,2 118,55 118,8 0,3
Regleringspost 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,5 -0,5
L55-utjdmning -13,4 -13,4 0,0 -20,1 -20,2 -0,1
Generellt statshidrag 5,1 5,4 0,3 7.6 81 0,5
Fastighetsavgift 48,3 50,2 1,8 72,5 75,2 2,7
S5ammanlagt 159,6 166,7 7.1 2394 250,1 10,7
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| 10/Investeringsredovisning |

Investeringsutgifterna uppgae till 122,1 miljoner netto per augusti 2017,

I bilaga redovisas en detaljerad uppfoljning f6r samtliga investeringar. Den innehéller inte enbart

utfallet 2017 utan ocksi ctt totalutfall fér samtliga pigdende investeringar. Dir visas ocksi
investeringarnas totala budget.

Budgeten har inte hunnit uppjusteras cfter beslutet om ny Kommunplan,

Efterfoljande tabell visar utfallet for investeringsprogrammet fram till augusti 2017.

INVESTERINGAR ({tkr) INKOMST UTGIFT UTFALL NETTOBUDGET
jan-aug 2017 jan-aug 2017 NETTO 2017
2017
EXPLOATERING 0 -57 365 -57 365 -563 968
OMVANDLINGSOMRADEN
TYRESOVAGEN 0 -850 -850 -52 223
OVERSIKTLIGA STADSBYGGNAD 0 -7 -7 -1 100
SAMHALLSBYGGNADSUTREDNINGAR 0 0 0 -5000
OVRIGT STADSBYGGNAD 0 -49 -49 -21 750
NORRA TYRES(O CENTRUM 21765 -10 215 11 550 -42 206
GATA OCH PARK 0 -391 -391 -9 000
FORNUDDSPARKEN 0 .210 210 7900
CYKELPLAN 0 -870 -870 -8 000
FRITIDSANLAGGNINGAR 0 -17 736 -17 736 -128 259
KOMMUNDIREKTOR 0 -1605 -1 605 -17 000
VERKSAMHETSLOKALER 0 -156 971 -15 971 -21 973
SQCIALA BOENDEN 0 -12 270 -12 270 -52 413
FORNUDDSPROJEKTET 0 -6 136 -6 136 -123 682
GRUNDSKOLA 0 -13 997 -13 997 -15 259
GRUPPBOSTADER 0 452 452 -31 584
SAMLINGSANSLAG FASTIGHET 0 -8260 -8 260 -35 000
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INVESTERINGAR (tkr)

VATTEN OCH AVLOPP
RENHALLNING

EGENFINANSIERADE PROJEKT

SAMMANLAGT

INKOMST
jan-aug 2017

7993

5213

34 971

34

UTGIFT
jan-aug 2017

-7 890
-693

-3 053

167 116

UTFALL NETTOBUDGET

NETTO 2017
2017
103 18 800
-693 27 793
2160 26 011

122 145 -689 021



11 Einansiella sammanstallningar

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen it upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning (RKR), vilket bl a innebir att:

® lntikter redovisas i den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska tillgingarna kommer
att tillgodogBras kommunen och intiktetna kan beriknas pi et till forlitligt site.

®  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.
* lillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dix inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering.

Tillgangar avsedda {6r stadigvarande Lruk eller innchay med en nyljandeperiod om minst 3 ar
Klassificeras som anliggningstillghng om beloppet dverstiger grinsen f6r mindre virde. Gransen i
‘Lyresé kommun hat satts till 50 000 ke. I'6r investetingar i hyrda lokalet har grinsen beslutats till
500 000 kt.

Anliggningstillgingar. Enligt rckommendation RKR 181 bokfors investetingsbidrap,
anshutningsavgifter och gatukostnadsersittningar som en férutbetald intike och petiodiseras &ver
anliggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gots for den beriknade nyttjandepetioden med linjiir avskrivaing, dvs, lika stora
nominclla belopp varje r. Avskrivning pibérjas nir tillgingen tas i bruk. For tillgAngar i form av
mark och pigiende arbeten gérs inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:

Byggnader 3 —50 &r
Maskiner och inventarier 325
Aktier och andelar ingen avsktivhing
Matk, bostadstitter ngen avskrivning

Omprévning av nyttjandeperiod ska ske om det finns omstindigheter som pekar pi att det #r
nidvindigt.

Kommunen  tllimpar  komponentavskrivning  cnligt  rckommendation  RKR 114 For
anliggningstillgAngar med komponenter som har olika nyttjandeperiod och dir vasje komponents
anskafiningsviirde dr betydande i (Srhillande ull totall anskallningsviirde (Or investeringen ska
uppdelning  giiras pd  komponenter. Detta fér art avskrivningarna ska ge en rittvisande
resultatredovisning,

Lgen nedlagd tid som dr diteke hiinfrbar till investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
lénckostnad, enligt RIKR 11.4.
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Skatteintiiktet. Den  preliminira slutaviikningen  fér  skatteintikter baseras ph  SKI:s
decembetprognos i calighet med rekommendation RKR 4.2,

Lanekostnader belastar resultatet for den petiod de hiinfor sig dll, enligl huvadmetoden i
rekommendation RKR 151, vilker innebir att inga lnekostnader inglr i anskaffningsvirdet for
investeringat.

Pensionsskuld  fore 1998 redovisar Tyresé komunun som en ansvarsforbindelse,  enlige
blandmodellen. Pensionsskuld som uppkommit (tom 1 januari 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen och Arers férindring redovisas som verksamherskostnad | resultatrikningen,
Pensionsskuldens  rintekostnad redovisas bland finansiella kostnader i resultatrikningen,
Pensionsbrpliktelser vérderas enligt RIPS.

JimfirelsestSrande poster sittedovisas pit egen rad i resultatrikningen samt [ not. I'de att en post
ska betraktas som jimférclsestérande, ska posten uppgh fill er vdsentligt helopp samt vara av sidant
slag att den fir viktig att uppmiitksamma vid fimforelse med andra perioder, enligt RKR 3.1.

Sammanstalld redovisning

[ den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommunférbund i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt Forvirvsmetoden.
Konsolidering sker med proportioncll metod,

Kommunkoncernens medlemmar och igarandelar:

* Tyresd Bostider AB 100 %
¢ Tyresé Niringslivsakticbolag 100 %
¢+ lyresd Vindkralt AB 100 %
* Sédertdrns Miljs- & hilsoskydds-

f5rhund 29.6%
* Sidertdrns Overfarmyndarnimnd 13,16 %%
*  Stdenidrns brandforsvarsfirbund 9.04 %
* Stockholmstegionens 1'6rsikrings AL 4,07 %
¢ Vidjus AB 5,5 %

Samtliga bolag dir kommunens dgarandel 6verstiger 20 % av rosterna konsoliderats, med undantag
(6r Sodertdms milje- och hilsoskyddsforbund dir konsolideringsskyldighet ] Foreligger enligt
rekommendation RKR 8.2, p g a marginell ekonomisk betydelse fér kommunen.

De kommunala balagen titlimpar Arsredovisningslagen ach Bokféringsnimndens allminna sid. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen ar kommunens
redovisnings-principer vigledande [Or den ssanmanstillda redovisingret,
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/12 Bilaga’

Sidrskilda uppdrag som ska genomféras under mandatperioden

Genomforda

Inleda elt ma!medvetet och Iangsikhgt arbe!e med
kompatensfﬁrs&qnmg

Uppdmget ar genum!dlt Metoder {or Kingsiklig
kompelensfotsonmng inom f3rskolan har infdrs
organisationen.

Genomiysa behovet av forskeleplatser i alla kommundelar

Uppdraget &r genomiforl, Behovsanalys av farskoleplatser
156s In lokalféredriningsplanien som uppdateras Ariigen
enligt riktiinjer far lokalfgrearining, Stimmets fBrskola med
flaxibla Gppettider Bppnade 1 april.

Bereda Brekoleplats upp il 30 timniar per vacka for bam
till arbetssdkande.

Uppdraget r genomfort. Utskningen av tid pd férekolan for
bam $ill arbelssdkande har fungerat vali praktlken
Farakolans riktiinjer &r uppdaterade med fartydiiganden.

Arbela 16r Gkad Farartathet i Fagstadiet

Uppdraget ar genomrﬁrl Fowultrﬂngen har 16t def av
smlsbldrngel Lagstodiesotsningen, och det har okat
Kirortatheten i 1dgstadict. Lasdrel 2016/17 bevijodes
Tyresd 10,35 miljoner kronor i statabidrag vilket
molsvarande drygt 17 drsarbetare.

Andelen lirare per elev fé!]s upp och analyseras och
redavisas | den ordinaria UppiSlningen for
verksamhetsonridet Grundskala,

Genomlysa behovet av gnmdskoleplatser i alla
kemnwndelar

Uppdraget 6rgenomiért. Behovsanalyser for
gmndskotephwer forsin llokalforsbnringsplanen som
uppdateras drigen enligt riktlinjer 16r lokalfSrsdrning.

Inleda et malmedvetet och langsiktigt arlzete med
kompetensiorsdrjning

Uppdraget &r genonfort. Metoder f5r 13ngsikiio
kumpalenaibmor]n:ng inom grundskolan har [nfars i
organisationen..

Genomlysa bahavet av boendeplatcer inom individ- och
familjeomsorgen 1 slla komnwundelar

Uppdraget &r genomidrt. Behovsanalys av boendeplatser
inom Individ- och’ !amlljeom.,ofgm forsini
lokaltsrsérningsplarien enligt riktlinjér for lokalforsrining.

Forts#tla 6ka sjalviorsorjningsgreden

Tyresd kommun har en I8g ondel som &r | behov av
ekonomiskt blsl!md. Beddmnirigen &r att andzelen fortsatt
komimer att understiga tv procent.

imptementera och utveckla projeitet “En vag in och
mdnga vagar till arbete, studier och egen fots04ning™ i den
ordinari¢ verksamhelen.

Uppdraget éir genomiort. Projektet En vagin har verpatt
till ordinarie \rerksnnmel
Envagindren mynd' ghelsgemensam motagnirig for
personer som har behov oy samwordnal stod [6r att komma
till arbete, studier och egen I5rsG1jning. Samarbelspartners
i "En vag In" &r Samerdningstdrbundet Ostra Sadendm,
Arbetstérmedingen, Forsakringskassan,
t5redriningsstddeenhaten oth Arbetscentrun 1or Tyresd
kommun. Samarbete skeraven med vuxenutbildning,
skuldridaivare, primarvard m .

Genomlysa behovet av boendeplaiser inom omsorgen om
personer med funktionsnedsdttning i alla kommundelar.

Uppdraget &r genomfért. Behovsanalys for boendeplataer
for personer med funktionsnedséttning i alla kommuncfelar
fors in j kokalforarjningsplanen som uppdaleras driigen

enligl iktinjer for lokalfdrsarning.
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Genonﬂysa behovet av boendeplatser inom
aldreomsorgen i alla kommundelar.

Uppdraget &r genomfarl. Behovsannlyser for
boendeplatser inom dldrecmsorgen fors in i
IokelfSrsGriningsplanen som uppdateras arfigen enligt
riktiinjer for lokalforsorjning.

Arbeta fram en strategisk antiggningsldrsdiningsplan
inom verksamhetsomrade

Uppdragat ar ganomidrt. Anl3ganingsfdrsdrningsplanen
har lagits fram och kostnadsber3knats. Planen har
presenterals | kultur- oth fritidsndmnden ach
kommunstyrelsen hsten 2016.

Utreda fGrutsatiningama 6r busstrafik till och genom
Skalsiitra.

Uppdraget &rgenomforl. Busslinje 820 trafikerar Skilsatrs,
sddra Hunvnken, Alléplan, Sofieherg och Sédergrdenien
ringlinje med hollplatser och vinkomriden. Linjen har varit i
tofik sedan 2015,

Ta fram en modell 16r som kan medge stome byggratter

Uppdraget &r genomfért. Utveckiing av 1dsningar fr
kommunatt VA foﬂg!ari pighenda planprocesser, frimst
inom Ostra Tyreed, Ridgivning, planeting och utveckling
av enskilda VAJasaingar vtodr fan krav enligt miljbalken
vilket prévas och béaklas av SGdartorm niljGférbund.
Dessa enskilda och hdibara 15sningar & vidare en
forutsatining far utveckﬁng av uldkade byggralter med stad
av plan- och hygglagen och som dérfor faller under
stadslyggnadsiorvaltningens tzllﬁmpnlngsomrade

Effektivisera arbetet Inom kensull- och servicekontoret for
att frig8ra resurser for Svriga forvaliningar och dimmed
mafliggbra atf resurser | hagre grad kan anvandas i
respektive farvaltnings verksamhet.

Uppdragel ingar frdn och med andra hatvlret 2017 ett
kemnundvergripande eﬂakhvu:enngs— och
u‘tveck!mgsuppdmg Frin och med 2018 har ett nytt
stralegiskt ma! for etiektiva verksanmelerfomau!emts

Redovisa det Iangsikliga behovet av investeringari
skollokaler och andra verksamhelslokaler,

Uppdraget fors Gver til lokalfdrsSriningsplanen som
uppdaleras Arfigen entigt rikliinjer far lokalfaredtning.

Utveckla Tyrass komniung ariseta med kot inom berdrda
verksamhater genom alt inritta en befatining som
gastronomisk chef.

Uppdraget &r genomfGrl. En gastronomisk chef ar anstatid
samt rekrytedngen av omradeatheter for tre geografiska
omraden.

Se ver prissattningsmodellerna fér intern service.

Pnssattmngsmodellema har reviderats cch kommer att
tlldmpas fran och med 2017,

Tyresd bostader AB ska uppratta en tredrig bolagsplan

Uppdraget &r genom{ort. Tyresd bostider uppréittar
bolagsplaner vart tredje &r enfigt krav | dgardirektivet.
Uppfoljning av bolagsplanen gors arligen i en
verksamhelsheriltelse.
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Konkurrensuts.éﬂnmg

Inom f&rskclan #r ca 38 % fristdende verksamhet oth inom
arundskolan r ca 16 % fristienda ﬁrksamhel
Inom IFO har en ny upphandling av familjeradgivning
genomfdris och det nya avtalet med fyra olika utidrare
trader i kraft frin och med naj 2017 ER
far{ragnmgsundedag till en upphandl‘ng 6r
heldygnsp!aoenngarav bam-oth unga haller pa ait tas
fram fillsammians med Nacka kommun,
Upphandling av boénde med sarskild service fGr personer
med funktionsnedsatining genomfars tilsammans med
Nacka kommun. Upphandiing av enstaka platser i bostad
sarekild service for vuxna LSS genomfdrs lillsammans med
Huddinge, Haninga, Nyn3shamn o¢h Botkyrka kommuner.
Upphandling planeras av nya gruppbosiider.
I;grimlmﬁ&'ergﬁpahdé upphandling av persontransporter
gdr
En upphandling av vérd- och omsorgskoendet Villa
Basilika genonidrdes under vAren. Det fiya boendet
oppnar sin verksamhel under varen 2018.
Upphandlingar av konsulter och entreprenader inom
verksamhelsomiadet Plan- och exploalering gd6s Ipande

enligl Logen om Offentlig Upphandiing, LOU.

Ekologiska livemedel

Tyresd kommun has Dppnatt mdlet p 30 % ekologiska
inkdp, arbetet fortsatter nu med ait 58 Gver véra inkdp och
Gora mer medvetna och hélibara val. Dels genom oft
uthilda bl personal pa mdllidsservice i halibanstyeckiing,
vad som &r det basta livomedelsvalen ur ett socialt,
ekononiskt’ och nuhémﬁ ssigt peropektiv. Men iiven en
granskmng av var pfod'uklernn 80m vi koper | ni xommunen
ar producerade, dar folug mledmngsvis ligger pd
animaliska produkter, Detia for ott kunna minska andelen
k6t uppIStt i Iander som inte har samma lingtgdends
djurskyddslagstigning som vi har i Sverige.

Inon forskolan uppglck andélen Inkapta ekologiska
Iivsmedal under perloden januar - junl 2017 til 33,17 %.
Fér grundsketan uppgick andelen ekologiska ivemadat il
20,57 %.

| varje nAmnéplan kehandlas aktiviteter fran kemmunala
funktionshinderradets forslag bl Tillgnglighetsplan for
2017-2018.

Det har genomiets ofka aktivitster och algarder utifdn
farslaget till Thiginglighetsplanen:

Bam- och uibiidningstérvaltningen har traffal ordférande for
funktlonshindarrddet under vran 2017 och redovisal hur vi
arbetar med rewliaiupmounmgar 3r alta elever |
grundskatan.

Brukare Inom omsorg 6r parsoner med
ﬁmktiomnedsﬁttmng ervjuds halsoframjande insatser.
Boende p4 boenden enligt LSS erbjuds i grupp eller enskif
varje vecka att delta i individuelit anpassad kultur- eller
fritidsaklivitel.

Behovel av anhorigstdd och hur del bligodoses inom
socialndmndens verksamheter utreddes under dr 2017,
Anh&rigsiadet avseende omisorg far personer med
funktionsnedsdtining belystes i Bversynen,

Boende pd boenden enligt LSS erbjuds i gru pp eller enskilt
varje vecka att deita | individuelit anpassad Kultur- eller
fritidsaktivitel.

Fritidsmassan Minfritid, numed mélgmppen bam och unga
med funkbonsnedsat‘lnmg genomfordes i maj. Botkyrka och
Salem var vardkommurier, med dellagande oy Tyresd och
fem sndra kommuner. 2300 besokare. Tyresd var for
sjunde dretirad, med och ordnade efl Beachparty pé
Dalaré fér ungdomar 12-21 ér som behdver extra st
Tyresd kommun erbjuder gfatis naturguldn]ngar for
aliminheten. En anpassad guldning #5r personer med
nedsalt rorelseférmaga har genomidits.

For nionde dret i rad anordnades Tyresdtestivalen med
akliviteler och upptig far alia Tyresbbor. D3r genomfdedes
sirskilda aktiviteter for personer méd funktionsvariationer.
StadsbyggnadsfGrvatiningen bevakar alt reglema om
tillgénglighet enligt plan- o¢h bygglagen efterfols |
planarbetet, vid byggsanréd och 1 samband med att

bygglov ges.
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Taxor och avgrﬂer

Taxan for fdeskola nr]us!efad uhlrén ny maxtaxa.

Avgiften for friidshem styrs enligt nationell maxiaxa och
fofjer index. Avgifien for fitidsklubb &r oféréndrad.
Taxerna och avgiftemna inom s-ocia!nﬁmndcns
verksamheter justerades utifrdn prisbasbeloppat och
gdllande indexering. Beslul em ny taxa dr dldreomsorg
fatiades till fa]]d av minskade statsbidrag fr3n och med 1
Januari 2017. Den nya taxan beddms molsvara da
mingkada statebldragen. Kommunrmlrrﬁkﬁge beshitade
under dret on1 att infdra avgiftefria bistindsbeddmda
trygghetsiam, Lammen blev avgifisiria frin och med Jenuani
2017.

Taxor, avgifter och lokaluthyming ska raknas upp med
prisindex f&r kemmunalyerksamhet driigen. Beslut for
verksamhetsonrddet Bibliotek, kultur och fritid fogs TKFN
tesp. KSIKF i juni 2016.

Plan- och bygglovstaxan, som Gven innehdller taxa for mit-
och kartverksamheten revideras och avgiften héjs med ca
10 % 2018. Bérjor galla 4 januor 2018,

Arbeta I6r 6kad personaltithet och minskade bamgrupper

Stotsbidraget for 201642017 gav nbjligheter for all skapa
fler antal avdelningar. Kemmunen har lseptemberz(lﬁ
112 avdelningar, {6 el &r sedan fanns det 93,5
avdelningaf. Okningen av avdelningar innebar atlvi
fordelar befintliga bam pa fler gruppen vilket 8in turleder
till mindre barngrupper. Samtidigt har bamantalet okal
Inom den komnwnola verksemheten (ca 100 bam pé tva
ar). Del har Sppnals upp Ner forskaleavdelningar.
Personallalhelen har &kat ndgot, | seplember 2017 ligger vi
ph 5,6 bam per vuxen mol tidigare 5,9 oktober 2016.

Starka studie- uch yrkesvagledningen i syfte att minska
studicavbroti pA gymnasiet.

Uppdragel @r pdbdrjat. Varje hgstadieskola har en
studie-och yrkesvigledare sam arbetar med information
och vﬂgledrﬂng ill elevemna Infar gymnaslevalet.
Samarbete eker hnmnmmns med studie-oth
yﬁceav&gledwm pa gymnasie! 1ér alt minska
studieavbrotten. Grundskola och gymnaolum har ett
gemensaml dokument ‘Overgangsplon Som beskriver
samarbetet mellon grundskola samt gymnasiet i Tyreso.
De regelbundna resullalupplﬁljnmgamu och
resultaldialogerna meljan verksamhetschel och rektor biir
ett stod bl skoloma f6r att identifiera elever som inte nir
mdlen och bahsver rikiade Insalser. Genom tidigara
insaleer minckar risken atf elever avbryter eina studier
1ﬁngre fram.

Forelarkningen av studie- och yrkesvagledare for
Inh‘odukbonsprogmmmen och gymnaslesﬂrsko]an har givit
fler elever maflighet a mala SYV och fA radgivning.
Fortaatt hag andel elever pa Tyresh gynma.smm byter
progranﬂ.,kolarnﬁklnmg En analys pagér av deftta. Det
geromfGrs gemensamma niten mellan studie- och
yrkesvagledama pé grundskolan, gymnasiet och
vienutbildningen.

Utveckla tidiga insafser inom individ- och familfeomsorgen
i samwverkan med clika akisrer

En invenlering av det fdrebyggande arbetet | komnwnen
15r bam och ungdomar glordes under 2015 och visade att
det finns flera viffungerande forebyggande insatser i
kommunen. En slutsats var att Infora foraldrmutbitdning och
alt erbjuda familjestddssamtat utan utredning. Utveckiingen
av dessa insatser pdgér och sammanfeller delvis med
uppdragst atl utveckla stodet till bam ach ungdomar med
neuropsykiatriska funklionsnedsatiningar och deras
faniljer. Resursenheten har utbidat pe:scnal i syfte att
erbjuda rﬁrﬁbdrastéd enligt ABC. Tva utblldningstilfallen har
hallits under viren.

Sakerstalla ikomsten av ytierugare boendeplatear inom
aldreomsorgen genom nys vard- och omsorgsbdenden

En upphandling avseende 83 vard och omsorgsplatser
gencmférdes och avslutades under juli manad innevarands
ar. Dessa platser blir igangliga under mars minad 2018,
Boendet kommer att heta Villa Basllika,
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Genomfsra en satsning pA mat och maltider inom
aldreomsorgen

Mat och méltider-utbildningen pagdr pa Bjorkbackens
vérd-och omsorgsboende och den kommunala
hemijansten i samarbete med Utsiklen, P& enhetsnivé
arbetar respeklive enhetschel 1ar all farbatira
maltidssituationen for brukarna.

Genomfdra Silviacertifiering av &ldreomsorgen

Silvia-certifieringen fortgar enligt planering. Avslutande
tillfallen for tredagars grundutbildning, chefsutbildning och
handledarutbildning berdknas vara klara sd
verksamhetema som klarar av provel ska fa sina cerlifikat i
december.

Implementera framtidens gymnasium med ny prafilering
ach nytt arbetssatl

Arbstat med att utveckla Tyrest gymnasium till ett
yrkesgymnasium pagar sedan maj 2016, Tyress
gymnasium har tagit fram en profil som yrkesgymnasium
och jobbar med ett marknadsfaringsmaterial utifran devisen
Diltinlresse, Dilt jobb. Tyresd gymnasium utveckler
pedagogiska metoder, arbelar med lisiyft, kollegialt
larande, formativa bedémningar och digitala verktyg.
Utveckling sker av arbatsplatsforiagt laranda (APL),
kontakter med branschen och cartifieringar fér
yrkesprogrammen.

Utveckla battre verksamhetslokaler for gymnasieutbildning
| Tyresd

Det har genom{dris vissa upplréschningar av Tyresé
gymnasiums lokaler.

Projektet mad ett kultur- och kunskapscenter avsiutades,
men d¢ lankar och idéer som framkom om samverkan
mellan gymnasiet, vuxenutbildningen fortsatter utvecklas
tilsammans med Centrum for arbste och integration. En
farstudie har pébdrjats [0r att ulveckla befintliga lokaler for
verksamhetsutveckling. Workshops med larere, elever och
skolledare har ganomféris.

Ganom aktiva insatser | ndra samverkan med andra
aktsrer varka for annu higre sysselsatiningsgrad och
sjalviarsdigningsgrad i Tyresd

Ett nyit arbotsmarknadsprojekt infedes 2017-04.01
tilsammans med Samordningsfarbundel Ostra Sédertém
[6r atl ulveckla metoder och insalser fér alt personer som
slér léngl frén arbetsmarknaden ska kunna komma
nirmare. Projektet heler MIA, Mobllisering Infar Arbete.
Projektet iaper till 2020-12-31 med aventusll f&rlangning.
Ansdkan har ocksa gjorts tillsammans med
samordningsfarbundet till ESF om et integrationsprojekt
som syftar till att snabba upp vagama uti arbele och
sJalvfrsOrjning for nyanianda. Svar pé anstkan har blivit
farsenad till december. Projekistart beraknas till januari
2018,

Oka kapaciteten for fiyktingmotiagandet

Stort fokus ligger pd alt la emot nyanlénda pé etl bra och
héllbart satl. Det dr mycket vikligt alt hilts olika sirategier
fér att kunna f4 tillgAng till fler bostader. Den starsta
ulmaningen f8r de ndrmaste &ran blir att hitta bastadar til
de flyktingar som fatt permanent uppehélistilistand och som
blir anvisade fran Migrationsverket. Det sker ett intensivt
aibete med ail ta fram mark och gdra exploaleringsplaner
for det 6kande antal personer som vill bostilta sig i Tyresd.
Tyresd kommer atl anvisas 189 personer.

Inratta offantligt skyddade anstaliningar i syfte att tka
sjalviorsorjandegraden.

25 persaner har under perioden olika former av skyddade
anstallningar inom kommunen. En 6kning med 5 personer
jamidrt med samma period forra dret,

Ta fram en integrationsstrategi

Ett farslag till intagrationsstrategi ar framtaget far en forsta
ramissomgang | organisationen.

Genomfdra den planerade Alby-ulvecklingen

En styrgrupp bastdende av férvaltningschel far
stadsbyggnadsférvaltningan, utvecklingsférvaliningen och
chef for tekniska kontoret har bildats. En projektledare ar
utsedd. Fyra nya groddammar #r lordningssialida. Mya
sevardhets- och orienteringsskyltar 4r framtagra. Arbetet
med spér och leder inklusive skyllning pagdr.

Utveckla nageon form av kulturhus i anslutning till Tyress
centrum | ndra samverkan med andra aktérer

Diskussionar pAgar medi Skandiafastigheter om
utformningen av Tyreso6 centrum.
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Etaliera en ny huvudentré frn Alby friluftzomrdda ill
Tyresta naturreservat och natiorialpark under &r 2017,

En aﬂ:elsgmpp ar bildad och projektledare ulsedd.

Arbeta fram en centrumutvecklingsplan f6r Trollbdcken
som omfattar strackan Kngs Vendelsdvigen frin
Drevviken 1l Sddergarden | gyfte ot mGfliggSra mindre
[ortdtningar med bostader och forbattrat senice- och
centrumuliud

Under kvartal 1 &ndrade Trolibackens centrumsirdk
Inriktning frin att utreda kommande centrumutveckling i
Trolibéicken till alt c—lt planprogram enligt PEL ska
Uppréttas. Under varen hdlis tvh workshops | syfie att ta
fram underlag lill Gvergripande walon or den framtida
utvecklingen av Trolibacken. Samrad for
centrumutvechlingsplanen planeras | hdst, beslutet tags i
miljo- och samhaljsbyggnadsutskottet i jun. Indkiningen for
Yrofikidsningen &r fasislalid il samrddshandiingen.
Eventuella justeringar kan ske. Antagands planeras kring
Arsskiftel 2017/18.

Vidta fortsatta Atgarder (3r forbattrad framkomlighet langs
Tyresdvigen

Peah pdbdriar arbelel under seplember.
Clrkuiahonaplotsen 13993 | en senare delelopp. enbart
9dng och cykel tunneln byggs ut nu, Valtenfall har pAbérjat
nedgravning av en krofledning. Forvaitningens
kommunikatrer arbetor intensivt med kommiunikationen i
prqehlet, bland annat med hjalp av film och kommunikation
i soclala medier. En projektiedaie finns frin
Oversiktsplanerngsenheten ph 10 % vilket inte racker il
(5r att ga stdttning Gl pAgaende delprojekt som geromfdrs.

Genomfdra et arbele i syfe alt effakiivisera Tyresds
forelagsommden sd att fler arbetsplatser kan rymmas, fler
foretag etableras eller tilldtas expandera

Det som kvarstdr av uppdraget ér en ndmare
genomlysning och e‘,entuelll rrnmtugunde ay eft
prnnpmgtam I5r Bolimora Industiomride vitket planeras
plbxdrjas under 2018. Inga oktiviteter planaras under 2017.

Inleda arbetet mad att uppmtla nalurreservat runt
Telegrafberget och ruril Barnsjon

@emiklwanenngwnheten har utrétl granserna for ett
natumesarvat nint Talegralberget och inmalning av dessa
&r bestalld. Matningen ar pausad under sommaren d3
mﬁmlngsroméﬂandena inte &r optimala. Myckel [5v pA
trdden férovirar métning med GNSSrustning genon att
stora/blackern signolema. Inmatningen Aterupptas tinder
hésten. Beatalining av kartor phgdr och kemnser att
levereras kvarial 1; 2018.

Ett Srendet om Bams]én haller just nu pd att forbereds och
kommar upp for beslut i miljd- och
samhalisbyggnadstitskottef under hésten.

Utveckla nya och férbatirade lekaler for bibliotek,
kulturverksamheter, tdrskolor, dldreomserg, utbitdning och
annan kommunal service | Morra Tyresd Céntrum.

Inom delaljplan Br Noma Tyresd Centrum elapp 2 Ingdr
delar oy Iokalforsoqnmgen genom att ﬁrdrebaende och
forskola planeras. Daremot har Kulturverkeamhet och skola
utgdttinom etapp 2 genom besiut om famyad inAkining f6¢
planarbetel,

Resurs fér att kunna delta i strategiarbele for
Iokalforsounlngsstra!egl finns Lillsatt inom ramen for
paraplyprojeki Norra Tyress Centrum.

Utarbeta rikifinjer och en process kring strategiska
markfdrvarv

Under varen halls eft flertal workshops inom férvaftningen
samt med mifj5- och samhillsbyggnadsutskottet. Arbétet 4r
nu fardigt och har andrat namn tilf markforsdriningsplan.
Arendat togs upp | milj5- och samhallsbyggnadsutskotiet 1
september ach gdr vidare f6r beslulkommunstyrelsen 3
oktober.
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Fordjupa samarbetet med Trafkverket och andra parler for
baitre framkomlighet I3ngs Gudabroleden.

Tekniska kentoret samarbetar med
Slad=hyganadsforvaliningen som utdver detta uppdrag har
el sArskill ordfSrandauppdrag far Skad framkentighet
1ings Gudabreleden. Ett antal Atgarder har forestagits
Trafikverket som till exenipel ett kollektivkaoratt |
sadergéende rikining mellan busshiliplatsema
Starndkyrkegarden och Hanviken, cirkulationsplatser |
korsningen Buddbreleden-Skogsangsvagen,
Guddbroleden-Skrubba malmvig och
Buddhroleden-Tegvagen. Tillsammans her det dven hilits
mdlen med Trofikverket och Nobina dér vi fremhaliit
problemen med framkomlighét, Trafikverket pekar pA
kommande &igardsvalsstudie for strikel Guddbrolzden
som skall initieras om ndgra r. Vad det oiller reglonalt
cykelstrdk, Vendels8striket Handen tl Skrubba
genomidis planliggning undes kommande &, Planeina
berdknas klara tilf ér 2023,

Enligl Trafikverkels framkomlighetsprogram ar kravet aft
trafiken Itings Guddbroleden ska "rulla”. Korsonde trafk fAr
std lillbaka, Kapaciteten | hajd med Trollbdcken och | Svrigt
stora delar av strickningen 13ngs GudSbroteden kan inte
hojas mér med =4 kallade timningsdtadrder. Denna
Atodrdatyp Br redan utnytjad bl max. Detta gdller bland
annal korsningen Guidbbroleden-Skogsingsvigen.
Trafikverket ser infe ett regionalt problem rited kobidning
langs Gudabroleden | nomgdende rikining varfor inga
étgﬁrderl_ nulaget rplanerade for ot minska kgbildningen.
Vi framhdifer att det ér eft lokall problen som behdver
Algdrdng. ‘

Vad del galler striickan lngs Guddbroleden s5dert frin
Strandkyrkogdrden il Skrubba malmvag sef Trafikverket
nu dver om del nied s kallade tdmningsdtaardar afr att
skapa efl nytt kollektivirafikekSriaRt. Trafikverket ska

studera birighet fér vAgrenen, finns barighelen kan
lyggandet genomfdras nr médel sakras,

Forlsilla utveckla matavfallsinsamfing f6r ot A slome
tackningsgrad bland Aerfamiljshus och bland verksamheter
och foretag

Under verksamhetedeldret har 57 fler lagénheter och 5 fler
verkeamheter, anslutit sig il matavialisinsamiingen,
Tyreso boatader har visat pa ett Okal intresse for att
ansluta en storme andel av sitt bostadabestind til
matavfallsinsamlingen. Under hosten planeres yttedigare 8
av Tyresd bostdders omvdden (ca 370 hushdll) 1
erbjudande om all ansiuta sig,

Fordjupa samarbetet med det lokala naringslivet for att
slarka foretagsklimatet

Farisalt arbate med aktiviteter shsom foretagsbessk for att
lara kénna foretagen i vir kommun och aven erbjuda
ndjligheter for befintiga och nya foretagare att mbtas och
natverka 1or alt starka detlokala foretagandet.

Alt sprida information och ge méjligheter il sanverkan s3
som'nﬁrin_gs!ivdagen ger &r elt vikbigt inslag dock tar det
stora resurser i ansprak.

Ta fram strategi f6r turism och skt besSksnaring

Ny verksamhelsladare for SadertSmesammarbetet har
anstéllts , frdgan kring om samverkan och aterkoppling
kring besSksnaring kommer att diskuteras under hésten.

Det intema arbetst med besdksndring har inte kunnat
prioriterats under perioden.

Utveckla Tyresé kommun Gl en 24-timmars
serviceorganisation bland annat genom att I3pande
uiveckla nya e-ljanster.

Nya e-lianster: ‘

*10 nya E-tjanster till medborama har inférts sedan 4
Januari fransst il skota, f-skola och kulturen.

*12 nyainterna E-fjainster som ett led 1 att digitalisera
verksamhetema frimst inom skola, -skola.

*13 e-i@nster eller Weblomwlar & moderniserade j et led
att lorenkla for medborgama.

E-Yianst o ansbkan om skolakjuls (dvs SL-kert, taxd och
Rekstabuss), 1 &r har iansten utvecklas mad automatiska
beslut for de elever som ansBker om SL-kort. Fér den
enskilde har detleft till att man far ett emedelbart besked
och kemmunen har kunnat minska byr&kratin,

Fortsdita arbetet med att energieffektivisera kommunens
fastigheter.

Drift och underhélissehtionen tilldelas medel for att uidra
energibesparande dlgarder i kommunens fastigheter.
Dessa dlgarder utfors och dokumenteras iopande under
éret for alt sedan kunna 18433 upp.

Implenyeniera e-handel | syfie att minska kostnadema far
ink&p av varor och tjanster.

Utbildningsinsateer och drifisattningen for e-handel har

skett enligt projekdplan, projektet avslutades i februari,
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konkurrensen | kommunens affarer samt att minska de
relativa inkopskostnaderna med mélsétiningen att till 2020
ha sankt inkbpskostnaden med 10 procent.

Att oka forstdelsen for hur kemmunen gor sina inkdp, 5ka

Nar enalysen for hur mycket kommunen kapt varor ach
tjinsler for 2016 &r Klar, har vi nollvarden att utgd frdn nar
vi ska foresta besparingsaktiviteter som leder mot malet att
astadkomma sankta inktpskostnader ar 2020.

Kommunstyrelsen far | uppdrag att planera och projektera
f6r nya och forbattrade lokaler for bibliotek,
kulturverksamheter, farskolor, &ldreomsorg, uthildning ach
annan kommunal service i Norra Tyrest Centrum i
samverkon med andra aktdrer

Planering och projektering pagér. Diskussioner med olika
externa akidrer pagar

Sakerstalla att IT-Infrastrukturen | kommunens
verksamhster &r god sami att [Grandringsarbetet sker i takt
med utvecklingen och samhdllets digitalisering

Forbatiring av enslutningar til kommunala verksamhater:
Plen finns for marparten av alla kritiska enhater, vantar
installation av laverantar far flera.

Det finns bra dialog med verksamheter/exploatering s alt
IT blir involverade vid markarbete och exploatering. Det
behdver ses dver lile rutiner med fastighetsavdelningen
kring principer.

Ta fram ny strategi for kommunens fastighetsinnehav

Arbela pagdr med att ta fram underlag och analys. Detia
arbete berdknas vara klart under hasten. DireRer kommer
&n strategi oft arbetas fram.

Stalla om kommunens fordon lill 100 procent miljsbilar () | Andelen milisfordon skar. Del pagér ett systematiskt ulbyle

inklusive effordon s fill battre effordon avseends kommunens
verksamhetsfordon

Ta fram strategier for lngsiktig linansiéring av (5) | Undar véaren har en l3ngsikti finansiell analys for

investeringar i kommunkoncernen.

kommunen lagits fram, som dels visar pa stt stort
investeringsbehov och aven eit stort finansieringsbshov
framgent.

Eft arbete med aft farbattra investeringsprocessen har
inlelts, i syfte alt géra denna mer transparant, tydlig och
framftr allt att forbattra uppféljningen av vara
invastaringsprojekt.

Fragan om langsiktigt strategi for finansiering av
investeringar hanger tydiigl ihop med kommunens
gvergripande ekenomiske strategi, och mélet att skapa aft
stabilt ekonomiskt resultat. Arbetet med att faktisk
formulera strategin och att ta denna till politisk beslut
planeras gonomforas varen 2018.

Allinom remen f6r en ansvarsfull ekonomi, oka sitt
byggande, vilket innebar att bolaget parallelit planerar och
genomfar mer an eft projekt.

Projeklet Hasselbacken med cirka 200 ligenhsler, P-hus
och kontor &r har kommit en bra bil pa vég, liksom projeld
Temynlan ddr byggstart sker under september. Parallellt
pagér projektering or cirka 100 laganheter | Norra Tyress
Centrum och cirka 80 lagenheter p& Granangsringens torg,

Forsenade eller inte pabérjade

(iipkidaopihag T

Félja upp och {a fram nya dtaganden enligt Tyresd
kommuns Klimalstrategi

[

Sanati Kameata LT

Uppdraget ar forsenot. Anibi tionen &r att arbetet ska

pabdrics under hbsten 2017 och bli Kart under 2018,

,L"'{...
L

Flanera TridgArdsstadens tredje etapp

Arbelet har

4 b il S8 LAY = Al
inte pakdrats. Omridet anvinds 16r
masshantsring (or utbyggnad av VA och vigar pa Ostra
Tyrasb. Farvaitningan har darfér hittils priorterat utveckling
av andra onwrdden. Rekfytering av en projektedare [6r
lokal masshantering gjordes i slutet av 2016 och ansten
tilleGtis | mars 2017. Projektiedaren kommer aft ha som
uppgift att se dver den dvergripande sirategin for lokal
masshantering i kommunen dér Sversyn av fidplan fér
bland annat masshenteringsplatsen vid Strandallén Ingar.
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Kommunledningsutskottet
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Delarsrapport for Tyresé kommun per augusti
2017

Kommunledningsutskotfets heslut

— Informationen noteras.

Beskrivning av drendet

Delirstapport 2 pet augusti 2017 £6¢ "L'yrest kommun koramer 1l
kommunstyrelsens samnmantride 3 oktober 2017, Delirsrapporten beslutas
slutgiltigt av kommunfullmaktige den 26 oktober 2017.

Justerandes sign [ U gsbestyrlfande ‘
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IKommunledningsutskottet

2017-09-21
Datum 2017-09-21
Tid 09:00-10:25
Plats Sammanttidesrum Bollmota, kommunhuset
Beslutande Se nirvarolista
Ovilga deltagare  Se nirvatolista
Justeringens plats
och tid Kommunkansliet 2017-09-25
Paragrafer 145 - 161
e _UE ) loa e
7
L'fﬁ[levi Elvhage v &
Otdférande /‘,//
Mats Lindblom
Justetande ( QQHA hi, O%,&ﬁw./
Anitz Mattsson
ANSLAG [ BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen hat tillkinnagivits genomanslag,
Observera att anslagstiden inte 4r samma sak som Sverklagandetiden.

Organ Kommunledningsutskottet
Sammantridesdatum 1 2017-09-21
Datum dé anslaget sitts upp 2017-09-26
Datum dé anslaget tas ned 2017-10-18

Férvatingsplats for protokollet  Kommunkansliets azkiv plan 6

Undetslerift /gf// ,éf%c C/7 ZZ/ Z{ﬂé/@

Crflevi Elvhage

Utdragsbestyrkandc
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Kommunledningsutskottet
2017-09-21

N&arvarolista

Beslutande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordfsrande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordforande

Ultica Riis-Pedersen (C)

Annz Lund (KD)

Matika Matklund (KD), (jinstgérande crsittare féir Fredrik Sawestah] M)
Kxtistjan Vaigur (8)

Matie Akesdotter (MP)

Ersittare

Helen Dwyet (C)
Katin Ljung (S)
Anders Linder (8)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektér, kommunstyrelseférvaliningen

Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseférvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjérk, chef tekniska kontotet och medborgatfolus,
kommunstytelsefdevaltningen

Jonas Jansfors, FIR-chef, kommuastyrelsefétvaltningen

Utban Petrén, it-chef, konmmnstyrelsef'dwaltuingen

Catatina Stavenbetg, seniorkonsult, lcommunstyrclsefijivaltni_ngen, till och med § 152
Chatlotta Janson Josephsson, kommunikationschef, kommunstyrelsefsrvaltningen

Goran Nodlin, chef miljé och tafik, kommunstyrelseféevalmingen, till och med § 157

Jan Nilsson, chef fastighetsenheten, komtnunstyrelsefétvaltningen, till och med §152

Hillevi Blvhage, kommuasekreterare, komtunstytelsefStvaltningen

Bjérn Hellgvist, projektedare/enhetschef idrott och friluft, kommunstyelsefSrvaltningen, Gl
och med § 152

Stefan Barthelsson, chef naturvirdsenheten, kommunstyrelseférvaliningen, till och med § 156

Franvarands

Fredsik Sawestahl (M)
Andteas Jonsson (V)

usterandes sign Utdragsbestyrkande
J gebesty
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Anna Steele (L)
Mazcus Obligado (V)
Justerandes sign Utdragslt;;tyrkanda
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tyTeso komnm @ Barn- och utbildaingsnimnden

2017-09-20

§70 Dar2017/BUN 0118 12

Tertialrapport 2 2017 | Jj TDR’A a

Barn- och uthildningsnimndens beslut

L. Deldsstapport ¢ tertial 2 2017 fog verksamhetsomedde 1 Férskola och
Ppedagogisk omsorg med mal- och budgetuppféljning samt prognos for heldret
2017 gedkiinns, '

2. Delirsrappott £6¢ tertial 2 2017 for verksathetsomeide 2 Grundskol
inklusive grundsiirskola och fritidshem med mél- och budgetuppfaljning samt
btognos f6t heldeet 2017 godkiinas,

3. Tyinsteskrivelsen fplls pi med de ftgarder férvaltningen planerar att vida for
att uppnd en budget i balans.

Beskrivning av &rendet

Barn ach utbildnings frvaltningens delatstapport nummer tvi redovisas for
nimaden.

Sérskilt yttrande
Socialdemokraterna inkommer med ett sirskilt yttrande,

Bilagor

Delarstapport 2 FORSKOLA 2017.pdf
Delérsrapport 2 GRUNDSKOLA 2017 pdf
Deldrsrapport 2 Bkonomisk uppfoljning BOU.pdf
Tjénsteskrivelse.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresé kommun 2017-09-22
Batn- och utbildningsfétvaltningea 14
Nils Kabnet
Utredare
08-5782 91 53
nils kabner@tyresa.se
Diatienummer

2017/BUN 0118 12

Barn- och utbildningsadmnden

Delarsrapport 2 2017 f6r barn- och
utbildningsnimndens verksamhetsomraden

Fdrslag till besiut
1. Delarstapport 2 2017 for vetksambetsomride 1 fétskola och
pedagogisk omsotg med mal- och budgetuppflining samt prognos fér
heldr godkinns.
2. Deltsrapport 2 2017 for vetksamhetsomride 2 grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshemn med mal- och budgetuppfsljning samt
prognos f6r helir godkiinns.

Bartn- och utbildningsforvaltaingen

Monika Larsson

Nils Kabrer
Férvaltningschef Uttedare

tyresd konmmm
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Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsfétvaltningen har upprittat deldtsrapport 2 fér perioden
januari — augusti 2017 f5r barn- och utbildningsnimndes verksamhetsomriden:
1. Forskola och pedagogisk omsotg
2. Grundskola inklusive grandsirskola och fritidshem.
Deldtstapporten innehiller en prognos o heliret 2017, uppféljning av mal och
uppdrag samt verksamhetsanalys. Redovisning ir gjord per verksamhetsomeide.

Sammanfattning

Det sammantagna resultatet tll och med augusti 1 barn- och
utbildaingsfStvaltningen 4r -1 593 tke. VO 1 Faskola visar Sverskott och VO 2
Grundskola visat underskott f31 perioden, Prognos fét barn- och
utbildningsfGrvaltningen som helhet at undetskott om § 300 tkr f5¢ heldret
2017, vitket motsvarar 0,5 % av den totala ramen. Grundskelornas undesskott
frin foregiende 4r beddms vara svira att himta in under 2017.

De stérsta riskerna i ekonomin ir:

* Fortsatt hisga kostnader fér externa Placeringar, inklusive
skolskjuts/taxiresor till dessa

*  Okade personalkostnader pa grund av léneglidning med hiasyn till
matknadsliget f5r pedagogisk personal

¢ De statliga satsningarna karriirtjiaster och tiradlSnelyft, innebir en kad
loneglidaing

¢ Statsbidtagen for karridrtjinster och litarlénelyft ger ingen kompensation
for lé’meutveck.ling. Motsvarar cirka 0,5 mke i 5kad kostnad £6r 2017,

. Intikter tom aug Kostnadet Resnlrar Prognos 2017
VO BoU (Thr) 2017 tom aug 2017 | tom aug 2017
Utfall 733 456 735 049 -1593 -5 300

VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Fér vetksamhetsomride Férskola och pedagogisk omsorg uppgér nettoresultatet till
och med augusti till 10 164 the. Av detta beddms att cirka 2 060 tkr it differens
mot demografiprognosen. Hittills har befolkningstillvixten i #ldern 1-5 4r varit
nigot ligre 4n budgetprognosen, och bedoms i auliget kunaa bli en terforing till
bufferten med 3 000 thr £6r 2017. Prognos f6r VO1 ir 2 000 the for heldret 2017,

tyresd kommun
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V02 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Fét VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgar nettoresultatet
till och med aogusti till underskott om 11 757 tkr, varav 2 864 tkr avser
grundsirskolan, 3 523 tkt f5reglende 4rs resultat.

Forvaltningsgemensamma kostnader it nigot hégre én budget. Férdelningen av
dessa kostnader mellan forskola och grundskola ska justetas med hinsyn dll att
volymerna i verksamheten hat dndrats. Férdelningen har basetats p3 en schablon
som sattes fore 2015 dll 30 %/70 %. Vetkliga volymférhillanden 4r 34 % mot 66
%. Detta innebir att kostnader ska f6ras frin grundskola till frskola. Justeringen
beddms till citke 1 Mkr, vilket dr medraknat i prognos helar men inte i utfall per

augustl.

Utfallet f5e antalet elever dr nigot hdgte i forskoleklass szmt nigot Figre i drskurs 1-
9 4n budgeterat fér pedoden. Antalet baen i friddshem for 4rskuts 4-6 4r hégre dn
férviintat under perioden. Den nedging i antalet inskrivna som noemalt sker under
véren startade ndgot senate dn tidigare 3¢. Differensen mellan
befolkningsprognosen och utfallet hittills ir totalt sett litenr, Prognosen fr heljret
dr att det blir enligt plan, och dirmed iagen justering mot demogtafibuffert.

Kostnaderna for skolskjuts och taxitesor ir fortsatt hoga. Det nya avtalet for
skolskjuts triider { full kraft sommaten 2017, Det fians frdn och med nu majlighet
att f6lja kostadetna 61 olika typer av resor.

Kostnaden {0r externa placeringar ar fortsatt hég. Arbete pigir Fir att vinda
wenden. Flera olika &tgirder kommer att kedvas inom ramen fér €rvaltningen och i
samverkan med socizlforvaltningen. Effekterna av dessz insatser kommer iate
uppstd under 2017,

Redovisning utférarsidan

Utférarsidan inom VO2 Grundskela visar ett negativt resultat. I en langsiktig
striven att skapa likvirdiga f6rutsittningar for alla skolor 4ndrades bland znnat
férdelningen av lokalhyrotna infér 2016 och maltidskostnaderaa infér 2017.
Effektetna av dessa fétdndringar gor att nya anpassningar behévs pa enheterna, De
enheter som har svirt att znpassz sina kostnader f5lis noga med konkreta
handlingsplaner £5r att vinda trenden.

tyresd kormmun
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Sarskolans enheter har extra stort fokus for att sikerstilla att vi hat korrekta
bedémaningar av elevernas behovsnivier samt motsvarande anpassningar
verksamheten. Detta arbete pigir intensivt med mailet att det ska ge effekt under

héstterminen.

Beddmningen 4r att drets resultat f6r verksamhetsomeadet blir citka 2 mic i
underskott. Underskotret frin foregAende 4r kvarstir. Totalt blir underskottet 7.3
mkr.

tyresd kormmin
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Batn- och utbildningsnimnden
2017-09-20

§70 Dar 2017/BUN 0118 12

Tertialrapport 2 2017

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Deldrsrapport f6r tertial 2 2017 fr verksamhetsonurade 1 Férskola och
pedagogisk omsorg med mil- och budgetuppfélining samt prognos fér heldret
2017 godkians.

2. Deldrsrapport {61 tertial 2 2017 fr verksamhetsomrade 2 Grundskola
inklusive grundsirskola och fritidshem med mal- och budgetuppfdlining same
prognos f6r helarer 2017 godkanns.

3. Tyinsteskrivelsen fylls pd med de Atgérder férvaltningea plancrar att videa for
att uppné en budget i balans.

Beskrivning av drendet

Barn ocb utbildningsforvaltningens delarsrapport aummer tva redovisas for

namnden.

Bifagor

Delarsrapport 2 FORSKOLA 2017.pdf
Delirsrapport 2 GRUNDSKOLA 2017.pdf
Delarstapport 2 Ekonomisk uppfsljning BOU.pdf
Tjansteskrivelse.pdf
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TJANSTESKRIVELSE
Tyresd kommun 2017.09-22
Barnt- ach utbildningsfrvaltaingen 1(4)
Nils Kabner
Utredare
08-5782 91 53
nils.kabner@tyreso.se
Diatienummer

2017/BUN 0118 12

Barn- och utbildningsnimaden

Delarsrapport 2 2017 for barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomraden

Férslag till beslut
1. Deliestapport 2 2017 {5r vetksarahetsomride 1 fSrskola och
pedagogisk omsorg med mal- och budgetuppfélining samt prognos 5t
heldr podkinns.
2. Delarsrapport 2 2017 5t verksamhetsomride 2 grundskola inklusive
grundsitskola och fritidshem med mil- och budgetuppfdljuing sant
prognos foér helir godkians.

Barn- och uthildningsforvaltningea

Dk ,;./ ,

Monika Larsson Nils Kabner
Forvaltningschef Utredare
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Beskrivning av drendet

Batn- och utbildningsférvaltningen har uppriteat deldtszapport 2 O perioden
januari — augusti 2017 £6r bara- och utbildningsnimndes verksamhetsomedden:
1. Forskola ach pedagogisk omsorg
2. Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem.
Deldrsrapporten innehfller en prognos f6r heldret 2017, uppfdijning av mil och
uppdtag samt verksamhetsanalys. Redovisning ir gjord per verksamhetsomrade.

Sammanfattning

Det sammantagna resultatet tll och med augusti i barn- och
utbildningsférvaltningen dr -1 593 tke. VO 1 Férskola visar Gverskott och VO 2
Grundskola visar underskott f6r perioden. Prognos [6r barn- och
utbildningsfdrvaltningen som helhet 4r underskott om 5 300 the £6r heldret
2017, vilket motsvarar 0,5 % av den totala ramen, Grundskolornas underskott
frin foregiende ir beddms vara svira att himta in under 2017.

De stérsta riskerna 1 ekonomin r:

* Tortsatt hoga kostnader {6r externa placeringar, inklusive
skolskjuts/taxiresor till dessa

o Okade personatkostnader pi grund av 16neglidning med hinsyn 4ll
marknadsliget 51 pedagogisk personal

*  De statliga satsoingarna katriattjinster och liradanelyft, innebir en 6kad
16neglidning

¢ Statsbidragen for karudrtjinscer och laratldnely(t ger ingen kompensation

tor loneutveckling. Motsvarac cirka 0,5 mkr | 8kad kostnad for 2017,

Intékter tom aug Kostnader Resuleat Prognos 2017
VO BoU (Tks) 2017 tom ang 2017 totn aug 2017
Uttall 733 456 735 049 -1593 -5 300

VO1 - Forskola och pedagegisk omsorg

Fér verksamhetsomride Forskola och pedagogisk omsorg uppgir nettoresultatet till
och med augusu till 1G 164 tke. Av detta beddms att cirka 2 000 the dr differens
mot demogeafiprognosen. Hittills har befolkningstillvaxten i &ldern 1-5 Ar varit
nigot Kgre in budgetprognosen, och bedéms i nuliiget kunna bli en Aterfsring till
bufferten med 3 000 tkr for 2017, Prognos for VO1 4r 2 000 the f6r heldret 2017.

tyresO kormmin
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VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

For VO2 Grandskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgér nettoresultatet
till och med augusti till underskott om 11 757 tke, varav 2 864 tkr avser
grundsirskolan, 3 523 tke foreghende ars resvltat.

Férvaltningsgemensamma kostnader ir nigot hégre #n budget. Fardelningen av
dessa kostnader mellan frskola och grundskola ska justeras med hinsyn till ztt
volymerna i vecksamhetea har dndrars. Fordelningen har baserats pd en schablon
som sattes fSre 2015 till 30 %/70 %. Veckliga volymtsthallanden ir 34 % mot 66
%. Detta innebir att kostnader ska foras frin grundskola till frskola. Justeringen
beddmms till cirka 1 Mkr, vilket 4r medriknat i prognos heldr men inte i utfall pee
augusti.

Utfallet {61 antalet elever ic nigot hégre i Forskoleklass samt nigot ligre i Arskurs 1-
9 dn budgeterat for perioden. Antalet barn i fritidshem 5 arskues 4-6 dr hogre in
férviintat under perioden. Den nedging i antalet inskeivna sem normalt sker under
viren startade nigot senate iin tidigare ar. Differensen mellan
befolkningsprognosen och utfallet hittills e totalt sett liter. Prognaosen for heliret
dr att det blit enligt plan, och dirmed ingen justering mot demografibuffert.

Kostnaderna for skolskjuts och taxiresor #r fortsatt hoéga. Det nya avtalet For
skolskjuts trider i full kraft somemacen 2017, Det finns frin och med nu méjlighet
att f6lja kostadetna for olika typer av resor.

Kostnaden for externa placeringar r fortsatt hdg. Arbete pagir for att vinda
treaden. Flera olika Atgirder kommer att kedvas inom tamen for fdrvaltaingen och i
samverkan med socialférvaltningen. Effekterna av dessa insatser kommer inte

uppstd nader 2017,

Redovisning utférarsidan

Utforarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negative resultat. I en lngsikig
strivan att skapa likvirdiga forutsitningar for alla skolor indrades blaad annal
fordelningen av lokalhyrorna infér 2016 och maltidskostoaderna infor 2017,
Effekterna av dessa fordndringar gér att nya anpassningar behévs ph enheterna, De
enheter som har svirt att anpassa sina kostnader f6ljs noga med konkreta

handlingsplaner £r att vinda trenden.

tyresé kommwn
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Sirskolans enheter hat extra stort fokus For att sikerstilla ate vi har korrekta
beddmningar av elevernas behovsnivier samt motsvarande anpassningar i
verksamheten. Detta arbete pigir intensivt med malet att det ska ge effekt under

hésttermmen.
Beddrnningen 4r att Arets resultat (6 verksamhetsomradet blir cirka 2 mkr i

underskott. Underskottet fran f5regiende fr kvarstir. Totalt blir underskottet 7,3
mke.
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Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2017
1.Viktiga handelser

* Summets f6rskola, med flexibla Sppettider, dppnade den 13 april. Verksamheten ger strre
ullginglighet f&r virdnadshavate som har behov av ornsotg pd obekvim arbetstid.

*  Arbetet med minskade bamgrupper har pigitc under hela 2017. Det har satsats stora resurser
P4 att bygga om lokaler som méjliggér fler avdelningat/grupper. P4 mingz forskolor e
arbetet genomfort medan arbetet fortsétter pa andra férskolor.

*  Under dret bar platserbjudan kunnat erbjudas inom tre manader, dock hat inte alltid
virdnadshavares val av Féeskolz och nithetsfaktorn kunnat tillgodoses. Speciellt omtide Sstra
Tytesd har haft platsbrist.

¢ Fler och fler forildrarad har startat upp under 2017, vilket it positivt och nigot som kan
stirka samarbetet mellan virdnadshavare och forskolan.

* Svaren frin fOrildraenkiten visar att forildrar ar ndjda med Forskoleverksamheten och graden
av néjdhet har 6kat inom de flesta omriden.

¢ Centralt pd {Srvaltningskontoret pAgir en effektivisering och utveckling av stédfunkdonema.

2. Uppfoéljning och analys

Mal och uppdrag

Bedbmningar per mél och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

I forildracnkiten anger 94 procent av virdnadshavarna ull barn i frskolan att de it ndjda med
verksamheten. Vardnadshavarnas upplevelse av barnens trygghet och fokus ph utveckling och lirande
ir fortsatt hogt. Forum for kollegialt Firande har startat med syfte att utveckla de pedagogiska
lirmiljéerna. Resultaten i forildracnkiten indikerar att virdnadshavarnas delaktighet dr ett omride art
fortsatt arbeta vidare med 1 férskoloma,

Medborgarfokus — varje Tyrestbo i centrum
Resuliaten i forildraenkiten visar att virdnadshavarna i all viisentligt dr ndjda med férskalans

verksamhet { Tyresd.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Forskalans ekonami dr i balans.



Aitraktiv arbetsgivare

Barn- och utbildningsférvaltningen har fortsatta utmaningar f6r att uppfattas vara en attraktiv
atbetsgivare. Bn fortsatt lig andel medarbetare uppger att de skulle rekommendera Tyresd kommun
som arbetsgivare. Andelen fir lgre jamfort med dvriga forvaliningat i kommunen.

Sjukfrinvarostatistiken {6r perioden jan-jul 2017 uppgar till 9,76 % varav den kotta sjukfrinvaron ir
4,37 % och den langa 5,39 %. Malet for kommunen i fyra procent. Antalet Mngtidssjukskeivningar
dkar trots enhetetnas arbete med att motverka dessa. En hog andel anstdllda inom forskolan anser att
de har 8nskad sysselsiittningsgrad. Statt av vikariepool beriknas ske i bidrjan av 2018,

Verksamhetsanalys

Centralr ph forvaltningskontoret pighr en effektivisering och utveckling av stddfunktionema. Det
gors genom en dversyn av befintliga rutiner, uppdragsinrktat arbete men dven genom att frenkla
atbetsprocesser. I samarbete med socialforvaltningen har tvd av Tyresos skolpsykologer utbildat
kursledare i fordldrautbildningen ABC (Alla batn i centrum). I hést kommer nya kurser etbjudas som
riktar sig till f6réldrar med batn i Aldrama 3-12 4r. Ceatralt it sedan véren tvé nya chefer anstillda, en
fér barn- och elevhilsan och en stabschef/bitriidande forvaltningschef. P4 forvaliningskontozet finns
sedan vAren ocksi en skoljvrdst.

Den nya forskoleorganisationen har landat vil och i april utékades forskolenheterna med Stimmets
forskola. Det finns nu 12 enheter med totalt 24 ftskolor ach 12 férskolechefer, varav tvi ar anstillda
iar

Platsefterfrigan var hog fran februari fram till sommaren. Oppnandet av forskolan Stimmet i april
ldste det akuta trycket och det finns nu fler platser att tillgh. Stimmet ir en forskola med flexibla
éppettider. Hittills har nyttjandet av de flexibla Sppettiderna varit ligt, trots att det finns en
efterfrigan. Det som frimst efterfrigas ir nactverksamhet p4 férskola och inte i hemmet. Med
anledning av det kammer en utredning att startas under hdsten som syftar till att underséka om den
nuvarande formen med nattverksamhet ska behallas eller om verksamheterna istillet ska slis samman.

Idag har Stimmets férskola &ppet 05:00-22:00 pi veckodagarna,

Arbetet keing minskade barngrupper har pagitt under hela 2017. Det hat satsats stoea resurser pi att
bygga o lokaler som mdjliggdr fler avdelningar/grupper. De flesta byggnationerna 4r redan Klara,
men arbetet fortsitter pd nigra stillen Aven under lisiret 17/18 eftersom forvaltningen har fatt
statsbidrag dven £or den petioden.

Forvaltningens statistik visar act det har skett en okning 100 barn de senaste nvd Aten inom den
kormnmunala verksamheten. Den fristAende vecksamheten visar istallet pa en minskning med cirka 50
barn. Det finns sannolikt Aera forkdaringar till denna nminskniag; statshidrag fGr minskade
barngrupper, minskad efierfragan pi pedagogisk omsorg, men 4ven kvalitetstkning inom de

kommunala forskelorna.



Nir férskoleverksaniheten utdkas behover komnmunen mer behbng och erfaren personal.
Kompetensforsdrjringen & ett kritiskt omride for verksamhetsomridet. Férskoliitate it ott bristyrke
och pd grund av den stora konkurrensen i Stockholmsregionen ir rekrytering av frskollirare och
erfarna barnskStare en fortsatt stor utmaning for Tyresd kemmun. Tyres upplever en liten
minskning av antal f8rskollirate, cirka 4 %. Lyckas inte komntunen rekrytera behdrig petsonal finns
det tisk 61 att kompetensbrist uppstar. Fér att vara en attraktiv arbetsgivare sotm lyckas locka
personal till kommunen finns ett behov av att se dver vilka forméner och f8rutsittningar som ges till
personalen. Under viren anordnades en handledarutbildning For VFU. Det 4t ett bra st att
intressera forskollirare som dr pa vig in i yrket, men det 4c ocksi en kompetenshéjande insats Fér de
befintliga pedagogerna.

Det Ar fortsatt hoga sjuksktivningstal inom verksamhetsomedet. Vikaneefterfrigan har vant stor och
svir att tillgodose. Arbetet med vikariepool har fortgitt och organisationen vintas inom kort vara
kiar. Under hésten kommer rekeytering att ske for att vikatiepoolen ska komma iging 1 bétjan pd
nasta dr. STAMINA-projektet 4r i full ging och alla forskoleenheter har gatt igenom steg tvi.

I september/oktober gir alla in i steg tre. STAMINA sitter ighng processer som €bljs upp med jimna
tidsintervaller. Djupare analys kommer att géras lingre in i projektet.

Inom férvaltningen piglr ett arbete med genomforande av 1K T-strategin dir forvaliningsledningen
har tagit fram en strategisk inriktning samt pibérat arbetet med en programférklaring f6r IKT.
strategins genomfdrande. En del i deta 4r bland annat en pAghende forstudie for byte av Jarplattform.

Resuts- och utvecklingscentrum (RUC) har fortsatr sitt arbete med ate stédja verksamheterna inom
tal- och sprakomradet. Ett flertal kurser har erbjudits och de anvinds och efterfrigas av
verksamheterna. Inom IICT-omridet har Ipad/MDM- projekiet startat. Planer finns fSr att starta ett
pedagogiskt natverk inom forskoleverksamheten for att ditigenom tillsammans atbeta mot Skad
likviirdighet.

Den pedagogiska omsorgen hiller hog kvaliter och har nojda virdnadshavare, men efterfrigan pa
omsorgsformen hat minskat. En fristiende verksambhet har lagts ner och den kommunala
verksamheten har £ barn. En Gversyn av verksamhetsformen kommer att ske.

3. Slutsatser och konsekvenser

Forskolecheferna arbetar aktivt med att verksamhetsutreckla f5rskolan och enheterna formas allimer
till att bli lirande organisationer som erbjuder pedagogerna kollegjalt lirande.

Férskollirare dr ett bristyrke. Bristen p4 hehorig och erfaren personal leder till dkade kostnader
eftersom det iir efterfrigan som styr lénelsget. Det finns ncksa en risk att kvaliteten i fozskolans
verksamhet piverkas nir fSrskollitarna blir firve, Svarighcter att nyrekrytera dr en gemensam
utmaning {6c de flesta kommuner i Stockholms lan.



Att minska sjukfrinvaron ir hégt proriterat och det pigar ett intensivt arbete for att minska
sjukftinvaron. Arbetet med vikariepoolen befinner sig i slutfasen och vikariepoolen kommer att starta
upp i bérjan av 2018,

4. Atgérder som ndmnden har vidtagit eller avser att vidta vid
risker och/eller avvikelser

Némnden har inte videagit nigra atgirder under den angivna perioden. Namnden hat inte heller
rapporterat nigra avvikelser til] kommunstyrelsen.

Forvaltningen hat bégat ett arbete med atr analysera och identifiera méjliga effektiviseringar pi ling
sikt. Detta giller inom f6rvaltningens bida verksamhetsomriden,

5. Ekonomisk rapport

VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg

For verksamhetsomride Farskola och pedagogisk omsorg uppgir nettoresultatet till och med aupusti
ull 10 164 the. Av detta bedSms act cirka 2 000 thr jic differens mot demografiprognosen, Hictills hat
befolkningstillviixten i 4ldern 1-5 ¢ varit ndgot ligre dn budgetprognosen, och beddms i nuliiget
konna bli en dterféting till bufferten med 3 000 tke for 2017. Prognos fr VO1 &r 2 000 tkr for helirer
2017,

VO1 Férskola (tke)

Bestillate Utfall period  Prognos for helar
Intikrer 223 647 332 800
Kostnader 217 D1 331 800
Resultat 6 646 1000
Utfsrate Utfall peciod  Prognos for helir
Iatdkier 133383 198 000
Kostnader 129 865 197 000
Resuliar 3518 1000
Netta Utfall period  Prognos fir heldr
Resultar 10 164 2000




Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Budget! Budget Utfall | Avvikelse| Prognos
Intikter 2017 | pesiod| period petiod | helir2017
Ram frén kommunfullmzktige 30504G] 203360 203 360 0 302 040
Taxor och avpifter 16 500 11 000 13 982 2982 21 492
Hérsilining ay vetksamhet (IKE¥) 760 507 828 321 760
Moms G 730 4 487 4 590 103 6 700
Starsbidrag 2700 1 800 880 -920 1800
Ovrigt (forsikringsersitining) 0 0 3 8 8
Summa intikter 331730 221153| 223 647 2494 332 800
Kastnader
Forvaliningsgernenszmma kostnader 12450 3300 6013 2287 12 000
Forskolepeng 2974501 198300] 197 611 689 298 000
Pedagogisk omsorgspeng 6730 4487 4 553 -66 7000
Virdnadsbidrag 400 267 32 235 100
Barnomsorg pt obekvim tid 1000 667 565 102 10060
Oppna forskolan 1 600 1067 1 057 10 1 600
Tilligesbelopp 8 900 5033 3037 896 8 900
Sociodemogeafiskt tlligg 3200 2133 2133 G 3200
Summa kosmader 331730 221153 217 001 4152 331 800
Resultat 0 ] 6 646 6 646 1000

“) IKE — intetkommuinal ersittning
™) Statsbidrag kvalitetshdjande Atgirder i férskolan och bidrag f6r fiykting frin Migrationsverket

Kommentar intikter

Taxor och avgifter ir higre in budget for perioden. Intikisbudget for forildrravgiften sattes ligt, och
avgiftskontroll har gjorts under viren som gett ett extra tillskot. Statsbidragen bestir av
schablonersittning f6r nyanlinda med uppehAlistillstind enligt den nya fordelningsprincipen som
antogs under hosten 2016, samit bidrag tll kvalitetshéjande Atglirder och maxtaxa. Ersitiingen frin
Migrationsvetket saknades helt i budget. En del av bidraget [5r maxtaxa avser fritidshem och ir
overfore il VO2, som en engingspost.

Kommentar kostnader

Férvaltingsgemensamma kostoader ér ligre 4n budget. Fordelningen av dessa kostnader mellan
forskola och grundskola ska justeras med hiinsyn till att volymerna i verksamheten har andrats.
I'rdelningen har baserats pd en schablon som sattes fore 2015 61l 30 %,/70 %. Verkliga
volymfdthillanden ar 34 %/66 %. Detta innebir att kostnader ska foras fran grandskolz l} forskola,

Justeringen beddims till cicka 1 mke, vilket ir medriknat i prognoes helar men inte i utfall per augusti,
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Uppdrager att skapa vikariepool gir under histen in i etableringsfasen. DA férvintas kostnader (8¢
rekeytering och systemstsd uppst.

Utfallet £5r férskolepeng ir hdgre éin budgeterat f51 petioden. Nyttjandegraden ir normalt som allra
hégst under perioden januvari till maj, f6r att sedan minska infor overgangen till forskoleklass.
Kostnadsbudget ar lagd som ett snitt 6ver 4ret, och diemed ir utfallet nu helt enligt plan. Enligt den
senaste uppgiften om befolkning per mars médnad, ser antalet barn i dlder 1-5 &r ot att vara négot ligre
in budget. Det ac fortfacande osikert om nigon f6rindring skett i nytijandegraden pa totalen, men
under viren hac nyttjandegraden vazit hégre 4n foregiende 4rs uefall.

Driftsredovisning per verksamhet, utférare i agen regi

Budger fo: Budget Utfall| Prognos fér
Intékter helir period period heldr
Tidigare #rs tesultat -2 341 -1561 -1561 -2341
Forskolepeng 188 000 125 300 125 940 187 000
Tilliggshelopp 6927 4 600 4041 6 600
Socio 1339 890 893 1340
Pedapogisk omsorg 420 230 245 420
Taxor och avgifter ) 50| 60
Statsbidrag 4000 2900 3774 4921
Summa intilcter 198 346 132 409 133 383 198 000
Kostnadet
Personalkostnader 151 000 100 530 99373 151 600
Internia koitnader 13 13
Lokalkostnader 22 857 15235 15235 22 857
Skolnilud 19314 12 806 11 558 17 830
Lekmaterial 1000 750 1362 2000
Oviiga kostnader 4175 3094 2324 5300
Summa kostnader 198 346 132 409 129 865 197 0600
Resuliar 0 0 3518 1000

Sammanfattning redovisning utfdrarsidan

Utférarsidan inom VO1 Férskola visar ett positivt resulrat. Euheterna har haft fokus pA att anpassa
sina kostoader ll volymen barn. Statsbideag f6r att minska barngrupperna har bidragit tiil
Gverskottet. De insatser som ger minskade barngrupper och ¢kad pedagogtithet kommer ge
ekonomisk effekt under hdsten, det vill siga Sverskotter sjunker.



Férskolornas pedagogtithet har ékat ngot sedan féregiende 4r. Andelen rskollirare har sjunkit
nigot vilket gér att personalkostnaderna inte stigit | samma grad som pedagogtitheten.
Rekryteringsliget pd marknaden &r tufft, och det 4r svart att attrahera firskolldcare i hela
Stockholmstegionen.

Kommentar intikter

Foregiende rs resuleat ingir i sammanstillningen. Statsbidrag innefattar bide effekter av bidrag fér
minskade barngrupper sami riktade statsbidrag £6r liratlnelyfet. Prognosen for intikter ligger i linje
med plan, det vill siga ligre under hésten 4n viren.

Kommentar kostnader
Persoralkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehaller [6nebversyn samt
semesterersdttning. Alla forskolechefer faljer sitt utfall och de som riskerar att ha obalans mellan

kostnader ach intikter Br stéd i att anpassa sin verksamhet.

Kostnaderna 51 méltider baseras pd en beraknad kostnad per dag och inskeivet barn. Analys av
skolmiltiden har gjorts per august. Utfallet visar agt maltidskostnaderna it nigot ligre &n prognosen.
En justering har genomféris med 0,5 Mkr f6r helaret, i sinkta kostnader f61 Frskola,

Under drel har Stitnimets forskoln etablerats. Det ianebir etableringskostnader, samt kostnader for
flexibla Sppettider.



Bilaga 1 — Verksamhetsmatt

Titel

Pedagogisk personal, antal Arsarbetare i
ferskolo™

Arsarbetara i fdrskolan med pedagogisk
hégskoleexamen, andel (%

Mark_nadsangelgggn regi, (%)
Antal barn per &rsarbetare | forskolan
(kommunal regi)*

Andel barn som fAtt plats pa ferskota inom

tre manader (%) e
Férskola - an(al barn i forskolan

* De senaste offentliga siffcozoa ar ftin 2016.

Utfzll 2014

295

320

62

6,9 -
100 |

1600 1

=*Andrade siffror pi grand av ny berikningsmodell.
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Utfall 2015 * Utfall 2016

306
301
61
5.9

313

.24'4 .

62
58

98

Utfall 2017-08
326

62

98

1661



Bilaga 2 — Mal och uppdrag

Strategiska mal

B S

Tyresd &r enav Sveriges biista
skolkommuner

Mé!atbedoms delws uppfyllt 94 procent av
vardnadshavama anger at de &r ndjda med
forskolaverksamhaten, frenden 8r

u ppétg&ende Upplevelsen av frygghet och
fokus pé larandet har slabila resultal. Barns
och virdnadshavares delaktghet ar fortsatt
oft omréde som behbver ges fokus.
Vidlagna dtatrder borjar ge effekt.

Varje verksamheisomréde ska bedrivas
inom ramen fér lilldslade ekonomiska
rasurser

Mdlet bed6ms i hag grad uppfyllt. Ekonomin
Hr1 balans fdr verksamhelsomradat,

Mesdarbetarna rekommenderar Tyresd
kommun som arbetsgivare.

Malet bedams inle uppfyllt Andelen
ahstallda inom farskolan som kan
rekommendera kommunen som
arbétsglyare dr [4gt.
Drgun]saiionsfﬁrundrlngen 2016 skopade
oro pA ménga enhater och en stfekl blev att
omséliningen av personalen Skade. Ménga
insatser hor starlals f6r att bl en mer
attrakiiv arbetsglvura sd som
kompetensutvackling 6th pedagogiska
niatvérk.

Dst finns fléra omraden som ken wivecklas
f6r oft bfi en attrekliv

arba1sghmre Férvaltningen har fokuserat
pé aotl komma]gﬁng med cenlrala
pedagogiska natverk. Fedagoglskn
ulmaiingear och kollegiall lirande ken bidra
1ill att behdlia pedagoger, Frambver
behaver vi titta pé vilka omraden som &r
mesl siralegiska alt satsa pd, fémaner,
kompstensutveckling ny.m.

Medarbetarnas sjukfrdnvaro tr lsgre fin
fyra pracent.

Mélat badans Inte vara tppfyllt. Farskolan
har hdg sjukfranvaratal och ligger ldngt &ver
midlet. FOr et viinda den nagaliva trendan
har ingalser och projekt pAbdrjats, bla
forskningsprojektet STAMINA,
Forveltningen kommer fdlja processen
under htsten for att se on det skapar biittre
arbelsmiljo vilket i sin tur kan leda till
miriskad sjukfrnvaro. Det sker eft aklivt
arbele mot den forsatt hopa
langlidssjukirAnvaro. Korftidsfranvaron
figger betydiiot 1agre #n ldnglidsfrénvaron,

Sysselsatiningsgraden ar anpassad till de
anstélldas dnskemdl.

Malet beddms 1 hdg grad uppfylit. En hig
andel anstalida inom forskotan anser ott
sysselshitiningsgraden &r anpassad efter

deras dnskemdl.
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Nationella mal
T

Nomer oth virden

@ A Mélot bedoms | hdg grad upphylit, Resuflatel
har kol i foraldragnkaten och vi lgger
mycket hogt, Vi fortséiter att arbeta for att
né 100 procent.
Négea [Grskolor har arbetat med projekt
Wing bainkonventionen, Flera forskolor
arbolar for att bamens infiylonde ska Ske.
Olika orbelssdlt och metoder her provats,
blaprojekiviga, bars delakiighst vid
ulvecklingssamtal.

Utveckling och larande O |»  |msterbedoms deivis upptylt, Vi arbetar

med Nera ofika Ensalser for olt
kompotansutvackla padagogema kilng
Isrmill6 och det pedagogiska uppdragel, Ett
kommanda ulvetkiingsomrade blir att
arbela med dokumentation och
utvecklingssamtol.

Barmns mfiylande och Forskola och hem q ) A Mélat 8r delvis upplylil. Vi ken se en liten
Okning { 1osdldraonkatén kring foraldearnas
infiylands vilke! 8r posilivl, men det har inte
skelt en stor dkning. Pstdendet ott
“Bdinens lankor tas tillvara” igger kvar pa
somma niva som Uidigare.
Detpdgar flern aklivitater kring alt aka
bams Inflylande, men det tir tér iidig nft se
om det ger forbiitirol resullat.
Madvetenhelen har Bkl hos psdagogarna.
P4 de forskolor som har mingkat
barngruppemas storlek Upplever
pedagogoma alt barnens rdsi | strre
ulsfrackning biir hord, Barnon (3 $lore
myjlighel att sjalva paverka InnehAll och
damed okor delakligheten.

$verglng och samverkan (]' ) ~ | hadlet & dalvls Uppiyllt. Nytt gemensamt
molerlal har {agits fram for &vergdngar
mellan forskola tch grundskola, vilket har
bidraglt (il Bkad Ikvirdighe!.
Stdiunktionarna lalpédatiog,
speclalpedagog och psykolog har bidragit
till att forbattra dvarghngar 187 bam mad
stirskilda bahov.
Utvardering kommer atl ske under hdsten.

UppIsljning, utvarderng och utveckiing (D ~ | Mdlet ar delvis tippiylit. Det systematiska

’ kvelitetsarbetel varterar mellan férskoloma,
Medan nigra [Srskoler tir | starlen 6ch
arbelar For atl skapa sirukturer och mallar
hor dndre forskolor kommit [dngt. Det som
ar svdrt or oit 1 med hata kedjan frin
barnat via padagoger Il forskolachel.
Kvalitalsenhetens gransknlngar av
forskolans enhater bidrar fill aft
forvaliningen fér ktinnedom om styrkor och
svagheter. Goda exempel Kan spridas till
andra onheter,

Forskolechefens ansvar (D ~ | Mélet & delvis uppfyllL. Forum lor Kollegialt

larande har pagall sedan november 2018,
Under pericden arbetst pAbdijats mot en
mer likvéirdig plaliform for 16rskalechefemna.
Forumgruppen har under véren fokuserat
pé virdegrundsarbetel och det her get
ringar p4 vatinet. Det lalas mer och mer om
likheter och tlikheler | varksamhatarna, am
vilka [6rutsBiiningar som finns och vilket
behovet ar. Diskussloner som ar viktiga far
att utveckling ska skapas. Arbatat mot skad
likvardighe! fortsatier,
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Namndmal

|l

Upplsvelsen av trygghat ska 5ka

SRR R e

Mélet beddms i hog grad uppfylit. EU
mélmedvetet arbele pagdr kring bams
(ryaghet. Genom alt skapa starre insyn i
barnans dagliga verksamhet okar
vérdnadshavamas upplevelse av trygghet i
farskolan. Enheterna arbetar exempelvis
med avdalningsparm, bloggar, bra
bemblande i tambur méd kort
informalionsbyte.

Eft ldngsiktigt arbete kiing barnens Inre
1rmilo pAgér. Forum for kolleglalt larande
har under viren arbetal medvetet mad var
viirdegrund i relation till barnens Inre miljo.

Larandet ska 8ka i verksamhéten

Malel ar delvis upﬁfyllt. Det har skeft en
okad salsning pd Ner lokala ntilverk dir
pedagoger far mojlighst att reflaktera Kring
gina arbetssttt och metoder med koellegor
och farskolechefer, Forskaloma erbetar
med atl utveckla det professionsila spraket
och forhdliningssatt Ll bams lirande. Goda
exempel; pedagoger som skapal tydlige
dokumentiblidspel och visar
vardnadshavare vad matemalik o¢h
sprakutveckling fir och Innebiir | forskolan.
Okad forsldélse for hur Integrerat malemalik
och sprik ar 1 térskolans verksamhet bbr g
Skat resultat 1 enkalon.

Kopplaf ill férskolah
sprakutveckiingsuppdrag kommer nigra
farskotor undor hdsten 2017 alt starta oft
projakt om lasningysagar. Inomi listyltet |
{diskolan har Tyrest fAit mjlighel att
utbilda en handladare. Under utbildnlrigen
ingdr aft driva ett projekt pA en av
férekoloma. | r #r dan forskola Loket.

Barns och vardnadshavares delaktighel i
forskolan ska aka

)

Mélet baddms delvis upplylil. Vi kan se en
liten 8kning | fordidraankaten kring
férhldramas Infiytande vitket air posttivt, men
det hat inle sKett en stor dkning. PAstdendet
all “Bamens tankar tas lillvare” ligger kver
p& samma nivA som ldigere.

Alit fler t6rskolor har akliva féréldrarad. For
Skad delaktighet och insyn behdver
forskolor | stérre utstiickning informerar om
sln verksamhet. Nagia goda exempe! &r
Lex. avdelningspdrm, projeklvagg, blogg,
Instagram och dokumentation pd véggar.
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Sarskilda uppdrag och ndmnduppdrag

3
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E] pabdrjad
| varje ndmndplan behand'as eklivileler frdn kommunala Mo6la med funktionshindemddat har inte kommil £ stdnd
funktionshinderrAdets farslag till Tillganglizheisplan for o under 2017.
2017-2019.
Férdig

Texor och avgifter

Taxan ar justerad utilrin ny maxtaxa.

Genomlysa behoyet av fdrskoleplalser | alle kommundslar

Uppdragel &r genomidit. Behovet av farskolaplatssr ar
genomlyst och nya ruliner frartagna | syfte eftha batire
feamforhdlining b Yakl med att kommunen vaxer. | dacember
presenterades an behavsieppon till nEmnden.

Berada forskoleplats upp till:30 tramar per vecka forban
1l arbetssokands.

Uppdraget br genonyidit En konsekvensanalys ar
genomidrd och resulterade 1 atl orveltningen ska
dlerkemma med fditydiiganden kring vad som qaller [or alt
echilla 20-, 25- respektive 30-timmar. Férskelans riktlinjer
sko uppdnteras,

Konkurrensutsitining

@

Uppdraget of fardigt, Inom forskelan ar ¢a 38 5 fistiende
verksamhel.

Ekologiska livsmedel

@

Uppdroge! ar (ardigt mon kan forandras under dret. Under
perloden Januarl - Junl 2017 uppgick andelen ekologiska
Hiysmedet [ (0rskolan tll 93,17 %.

Mojligaor for minst en térskola med flexibla Sppnings- och
stingningsfider.

@

Uppdraget ar genomfort. 1 oprll 2017 8ppnnde Stimmets
fdrskola med floxibla dppetilder for fordldrar som ar | behov
av omsorg tidiga mornar och $ana kvallar.

Pabbriad

Genomfara en totol Gversyn av Eamiliga Bam- oth
utblidningsndmndens egna styrdokument,

©

Uppdraget r pitidrjol. En karlilganing ev Rinvaliningens
olfa styidokument Infedes under hpston 2016, Arbetet
forlstter undar 2017,

Slarkt fokus pd utveckiing och ldranda

@

Uppstart av forum f&v kolleglalt [srande storlade under
vAron. Syfiat ar ol ulvackla de pedagaglska mijdaina, fare
dialag kring bamsyn och kunskapssyn. Genom foruniat ska
goda eXempol kunna spidas mellan farskakornn, Manga
forzkolor har pdbirat &t arbeto med alt se dver mlfj och
aaterlal pd avdelningar. Genom att tifdra mer mdngfald av
naterlal och derbruk kommar del ph skl aft utveckla
Iatandet, Undar hasten 2017 kormer fler centrala nidtverk
alt slantes upp. =i
Férskelachefernas padngogiska ledarskap bldrar till all
Trhgoma byfls ph forskelan, Madvatenhsten okar kring
pedagogars och miins belydelss 11 borns ldrande,

En Irskola och skola f¥r var ochen

)

Uppdrage! fir pibdrjat. Kompélensutveckling
forskolachofsgruppan skeédda under véren, | forumet f3r
koliegTalt Wironde har vérdegrunden varit med som en
utgdngspunkt, Fordjupad forankring | pedagoggruppen
kommer att ske under hdsten.

Arbela (or Okad personaltdthel och minskade baragrupper

()

Slatsbldrape! for 201672017 gav mojligheter for alt skapa
Ner ental avdslningar. Komniunen har | september 2017
112 avdelningar, for sit érsedan fanns det 93,6
avdelningar, Okningen v avdslningar innabér oft vi
fordelor befintliga barn pé fler gruppen vilket | sin (ur ladar
{if mindre barngripper. Samtidigt har bosnantalet kot
TInom den kommunata vetksamheten (co 100 bam pd tvd
4r). Dot har tppnats upp Ner forskolsavdelningar,
Personaltdthelan har Skat ndgot, 1 saplember 2017 ligaer vi
ph 5,6 bam par vuzen mot tidigore 5,9 oklober 2016.

Infeda elt mdimedvelel och Wingsikligt arbele mead
kompetensforségning

@

Forvatiningen har for avsikl att tillsammans med

HR pabdrja ell lingsiktigt arbelet med
kompatensforsdrning. Dat Innebar framtagonde av en plan
som Innehdller en nuligessanalys, Iremtida
komplensbehov och rekrytaringsbshov

{penslonsavgdngar).
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Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2017
1. Viktiga héndelser

* Elevernas preliminira kunskapsresultat sjunker pi alla skolor utom en.
" Centralt pa forveliningskontoret pagir en effektivisering och utveckling av stédfunktionerna,

" Swvaren i elev- och férildracnkiten indikerar goda resultat. Arbetet med studie- och arbetsto
kommer fortsitta att ptioriteras.

" laugusti startade kompetensutvecklingen for fritidshemmen i Tyresd,

*  Centrzla barn- och elevhilsan har startat sitt uppdrag att skapa en resurskola tillsammans med
socialforvaltningen. Under hasten paghr studiebesék i andra liknande verksamheter for att f3
erfarenhet samr kompetens att starta den egna resurskolzn,

2. Uppfoljning och analys

Mal och uppdrag
Bed8mningar per ml och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Grundskolan uppvisar fortsatt héga kunskapsresultat. Tytesd kommun rankas pi plats 48 av tandets
290 kommuner i SKL:s ranking Oppna jimforelser 2016. Meritvirde samt andelen elever som ir
behoriga till gymnasieskolan ékade hdsten 2016. Samtidigt minskade andelen elever med fullstindiga

betyg ngot. Eleverna 4r i hég grad nojda med sin skola och kinaer sig trygga. OmrAdena delaktigher
och teygshet uppvisar svagt minskade resulzat.

Medbosgarfokus — varje Tytesébo i centeum
Det linns fortsact férbittingsutrymme vad giller inflytande och delaktghet for virdnadshavare, |

drets elev- och forildraenkir svarar drygt hillften av virdnadshavarna att det finns majlighet {61 dem
att ha inflytande i skolans verksamhet.

God och langsiktig hushélining med effektiva verksamheter

Grundskolans ekonomi ar inte i balans. Ardelen externt placerade elever i samverkan med
socialférvaltningen ar fostsatt hég, Kostnaderna f6r skolskjuts och taxi it fortsatt hogre iin Snskai,
vitket i hdg grad it kopplat till externa placeringar. Léneglidning, att lonerna pressas uppat vid
nyrekytetingar, medfor Skade 1onekostnader fr alla skolor. Fortsatta anpassuingar Gl likviirdiga
frutsittningar pighr inom enheterna i egen regi.



Attraktiv arbeisgivate

Férvaltningen hat fortsatt utmaningar med atr uppfatias som en attraktiv arbetsgivare. En fortsatt lag
andel medarhetare inom barn- och uibildnings forvaliningen tekommenderar Tytesd kommun som
arbetsgivare. Andelen dr ligre fimf6rt med vriga forvaltningar i kommunea.

Sjukfrinvaron for perioden jan-jul 2017 uppgick till 7,26 % vilket overstiger milet pA fyra procent.
Omkring hilften av frinvaron avser korttidssjukskdvningar (3,49 %). Antalet lingtidssjukskrivningar
okat trots enheternas arbete med att motverka dessa. En hég andel anstitida inom grundskolan anser
att de har Snskad sysselsittningsgrad.

Verksamhetsanalys

Centralt pA forvaltaingskontoret pigr en effektivisering och utveckling av stédfunktionerna. Det
gors genom en Gversyn av befintliga rutiner, uppdragsinriktat arbete men dven genom att forenkla
arbetsprocesser. | samathete med socialforvaltningen har twva av Tyresos skolpsykologer uibildat
kursledare i fdrildrauthildningen ABC (Alla batn i centrum) somn syftar dll att stirka relationen mellan
virdnadshavare och bamn. T hést kommer nya kurser erbjudas som riktat sig till férildrar med barn |
&ldrarna 3-12 4r. Centralt i sedan viren tvi nya chefer anstillda, en for barn- och elevhilsan och en
stabschef/bitridande. férvaltningschef. P4 forvaliningskontoret finns sedan viren ocksa en skoljuist.

Under hésten 2017 startar en kompetensutveckling inom digitalisering for rektoter ach bitridande
rektorer. Syftet med uthildningen ir att stirka kompetensen och ge férutsitiningar att ta ritt beslat
utifrin den nationella IKT-strategin som giller 2017-2022. Fyra beldagsutbildningar incm olika

omréiden som beror digitaliseringen i grundskolan kommer att genomfras.

Inom f&rvaltningen pagir ett arbete mred genomférande av IK T-strategin dir férvaliningsledningen
hat tagit fram en strategisk inrtktning sant pibdrat arberet med en programférklaring for TKT-
strategins genomforande. En del i detta it bland annat en pigaende forstudie for byte av Lirplattform.

Till hsten startar de sista skolotnz med den prioriterade satsning BFL (bedSmning for litande). Nu
ir alla grundskolor inkludetade i kompetensutvecklingsinsatsen som syftat till battre utviirdering av
undetvisningen och att ge bittre férutsitningar 61 att utveckla elevernas konskapet.,

Rektorsgruppen fortsiitter att ha ett starkt fokus pé dels likvirdighetcn mellan de kommunala
skolorna, dels rektors pedagogiska uppdrag. Detta sker genom gemensamma diskussioner i
rektorsgruppen.

Till lasaret 17/18 har flera kommunala grundskolor anpassat sina organisationer f&r att mota
¢levernas bebov av kompensatoriska insatser. Detta ger méjlighet att minska de externa placcringatna

och &ka elevernas méjlighet att fullgéra sin skolghng i kommunen.

Rekryteringsliget ar fortsatt problematiske med stigande 16nekostaader som en tydlig konsckvens.
Samarbetet med kommunens HR-avdelning fortsitter for att starka var attrah tionskraft mot blivande
medarbetare.



I syfe ate systematiskt och strukturerat (3lja elevernas kunskapsutv eckling har resultatdialogerna med
rektorerna utvecklats. Samtal sker nu vid fyra tillfillen/ldsir med respektive rekeor. I
resultardialogerna noteras att drets Arskurs 7-8 har bittre miluppfyllelse Zn foregiende &r vilket
indikerar att kunskapsutvecklingen inom grundskolan i Tyress foresitter att ka.

Svaren i elev-ach forildraenkiiten indikerar goda resultat, Arbetet med studie- och arbetsro kommer
fortsitta att prioriteras. Under sommaren 2017 tog Skolverket beslut att Andra likabehandlingsplanens
innehdll for disktimineringar. Rektorsgruppen arbetar gemensamt med att ta fram en ny stoktur for
alt skapa zktiviteter som férebygger samt framjar arbetet inom diskriminenngsgrunderna.

3. Slutsatser och konsekvenser

* Digitaliseringen samt den nationella 1T-steategin kriver prionteringar, bdde genom antalet
digitala verktyg mea #ven genom en kompetenshojning frin forvaltningsnivi genom rektor ut
till pedagogerna pi enbeterna.

" Det ekonomiska liget kriver fortsatt arbete. Loneglidningen i kombination med frra irets
térdndrade resursférdelning keiiver anpassningar och effektiviseringar pi flera eaheter.
Forvaltaingen bar pabdrjat en genomlysning av ekonomin dir bland annat externa placeringar
och skeolskjuts ingfr.

"  Dlatsbrist med anledning av 6kande elevantal kriver insatser. Grundskolans lokaler konmmer
under en tid ha svirt att ta emot det Skade antal elever som Myttar in,

* Trots att antalet nyanlinda elever har minskat Brekommer fortsatta utmaningar. Bland annat
rekryteting av behériga lirare i svenska som andrasprik samt stadiehandledace pi
modersmalet,

4. Atgérder som ndmnden har vidtagit eller avser att vidta vid
risker och/eller avvikelser

Nimnden har inte vidtagit nigra Atgiirder under den angivna perioden. Namnden har inte heller
rapporterat nagra avvikelser till kommunstyrelsen.

Forvaktningen har botjat ett arbete med att analysera och identifiera méjliga effektiviseringar pi lang
sike.



5. Ekonomisk rapport — tabeller

VO2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

For verksamhetsomride Grundskola inklusjve grundsirskola och fritidshern uppgar nettoresultatet gl
och med augusti till underskotc om 11 757 tke, varav 2 864 tkr avser grundsisskolan, 3 523 thr
foregende &rs resultar, Prognos f5r VO2 ir ert uaderskott om 7 300 tkr € 4r 2017, varav 5 300 ckr
motsvarar foregiende Ats resultat som beddms vara svira art hémta in under 2017.

VO2 Grundskola {Tkr)

Bestéillare Utfall period Prognos fir heldr
Intdkter 483 253 728 600
Kostnader 480 823 728 600
Resultat 2430 0
UtfSrare Utfall pericd Prognos 8¢ lielr
Intikter 385358 582970
Kostnader 399 545 580 270
Resultat -14 187 -7 300
Varay sirikols

Intikter 14 748 22 600
Kosinader 17012 23600
Resuitar -2 864 -7 000
Netto Utfall period Prognos for heldr
Resultat -11757 -7300




Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Budget| Budget| Utfall| Avvikeise| Prognos
intikter 2017 | period| perod| period | heldr 2017
Ram frin kommun fllmiktige 675952 450635} 450 635 0 675952
Taxor och avgifter 20950 13967 14738 T 22 600
Forsilining av verksamhet (IKE) 20703 | 13802 12206 -1596 21 600
Bidrag asylsdkande 600 400 478 78 600
Bidrag frin migrationsverket mm 0 0 0 0 0
Moms 60721 4048 5180 114 7 800
Ovrigt (forsikedngsersittaing) 8 8 48
Summa intikter 724 277 482851 483 253 402 728 600
Kastnadexr
Farvaltningspemensamma kostnader 18000 12000 11673 327 18 000
Férskoleklasspeng 38848) 23899| 23882 17 33 848
Grundskolepeng 4652391 310159 | 308129 2 030 462 300
Fritidspeng inkl. fricidsklubb 112280 748531 74154 699 113 100
Atervindarskolan 2000| 1333 1175 158 2000
Skolskjutsar 7640 5093 5 825 -132 9 500
Tilliggsbelopp, inkl. nyankinda 17640 11760 11 116 044 17 640
Tixterna placeringar 9000 6000 7 864 -1 864 12 582
Sociodemografiskt tillipgg 10710 7140 7136 4 16710
Modersmil och studiehandledning 13 500 9 000 8906 04 13 560
Grundsiisskola och frindshem 294201 19613 18963 650 30 420
Summa kostpader 724 277| 482 851] 480 823 2028 728 600
Resultat 0 0 2430 2430 0

Kommentar intdkter

Taxot och avgifter 4r hégre in budget for perioden. Intikisbudget for {orildraavgiften sattes ligy, och
avgiftskontroll har gjorts under perioden som gett ett extra tiliskott. Antalet barn i fritidshem £6¢ drskurs
4-6 2c hdgre dn fSrviintat under perioden. Den nedghog t antalet inskrivaa som nosmalr sker under viren

startace ndgot senare dn tidigare 4r,

Bidrag frdn Mligradonsverket bestir av schablonersittning f6r nyankinda med uppehAllstitlstind, enligt den
nya férdelningsprincipen som antogs under hésten 2016 samt bidrag till kvalitetsh&jande Atgirder ach
maxtaxa soin ir &verfort frin YOI, som en engngspost. Vinviintat fortfarande besked om statsbidrag
fér asylsdkande for H1 2016 och V' 2017, Prognosen ir torsikeipt satt, och innehiller inte uppskattning
far varen 2017, d4 antalet asylsékande sjdnk.



Kommentar kostnader

Férvaltningsgemensamma kostnader ir nigot hégre iin budget. Fordelningen av dessa kostnader mellan
farskola och grundskola ska justeras med hinsyn till att volymerna i verksamheten har indrats.
Férdelningen har baserats pa en schablon som sattes fére 2015 till 30 %/70 %. Verkliga
volymforhéllanden dr 34 %/66 %. Dettz innebir ate kostnader ska féras frin geundskola il férskola.
Justeringen beddms till cirka I mkr, vitket &r medeiknat i progaos heldr men inte i utfall per augusti.

Utfallet for antalet elever dr nigot hégre i férskoleklass samt nigot ldgre 1 drskurs 1-9 #n budgeterat for
perioden. Antalet barn i fritidshem f&¢ deskures 4-6 Ar hégre 4n fSrviintat under perioden. Den nedging 1
anfalet inskrivna barn som normalt sker under viren startade nigot senare in tidipare 4r. Differensen
mellan befolkningsprognosen och utfallet hittills ir totalt sett liten. Prognosen fér heldret dr att det blir
enligt plan, och dirmed ingen justering mot demoprafibuffert.

Kostnaderna {6t skolskjuts och taxiresor ir fortsatt héga. Det nya avealet for skolskjues criider i full krafr
ull sommaren 2017. Det finns [rin och med nu méjlighet att folja kostaderna f31 olika typer av resor.

Kostnaden £6r externa placeringar 41 fortsatt hog. Asbete pdgir for att viinda trenden. Flera olika Atgirder
kommer att kedvas inom ramen {6t f6rvaltningen och i samverkan med socialfSrvaltningen. Effekterna av

dessa insatser kommer Inte uppstd under 2017.

Driftsredovisning per verksamhet, utforare i egen regi

Budger f5r Budget Utfall| Prognos for
Intikier helas peticd period heldr
Tidigare drs resultat -5284 -3 082 -3523 -5284
Elevbidrag $19 900 345 600 343 747 519 900
Tilliggshelopp 17 462 11 600 11 075 17 500
Socio 9454 6303 6310 9454
Hérsiliniag 2200 1100 933 1 900
Statsbidrag 39 290 26 200 26 815 39500
Summa intdkter 583 022 387 721 385 358 582 970
Kostmader
Personalkostnader 413 800 278 300 281765 412 400
Anslag och prestationskostnad, *) 6330 4220 4325 6 500
Lokaler 103 923 69 282 69 282 103 923
Skotmaliid 37 000 24 619 23 384 34 877
Laromedel 17 870 13 000 13 630 20 990
Oviiga kostnader 9 400 6 200 7759 11 580
Summa kestuader 588 323 395 621 399 545 590270
Resuleat -5 300 -7 900 -14 187 -7 300

*) kommuninterna ginster I'T och kultur och Fritid samt intern omfSrdelning fér SVA-stad.
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Sammanfaitning redovisning utfdrarsidan

Utférarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negativt resultat, 1 en Hngsiktig strivan att skapa likvirdiga
forutsiittningar for alla skolor 4ndrades bland annat fordelningen av lokalhyrorna infét 2016 och
milidskostnaderna infr 2017, Effekterna av dessa fdrindringar go1 att nya anpassningar behévs pi
enheterna. De enheter som hat svirt att anpassa sina kostoader féljs noga med konkreta handlingsplanee

for ace vinda trenden.

Strskolans enheter har extra stort fokus for att sakerstilia ate vi har korrekta beddmningat av elevernas
behovsnivier samt motsvarande anpassningar i verksamheten. Detta arbete pdgar intensive med mélet att

det ska ge effekt under hdstterminen.

Bedmningen 4r att drets resultat fdr verksamhetsomrider blir cirka 2 mkr i underskott. Underskottet frin
fdreghende Ar kvarstar, Totalt blir underskottet 7,3 mkr.

Kommentar intiikter
Tilliggsbelopp avser sokta och sociogrundade tilligg samt oyanlindpeng,

Statsbidrag omfattar de stora bideagen f6r Fritidshems- och lagstadicsatsning, lirarlénelyfret same
karridttjinster. Yiterligare stacsbidrag av mindee karakeir finns med i prognosen, avseende lovskola,
laxhjilp och specialpedagogiska insatser.

Farsljning avser personalens kop av skolmalid, samt forsiljning i cafeterior.

Kommenitar kostnader

Uthallet f6r personalkostnader 4r hégre in budget. Fortsatt achete pAgAr f6r att anpassa verksamheterna till
de fsrutsiteningar som kommer av striivan mot likviirdighet, och till aktuellt elevantal per enhet. Den
Bkade l8neglidningen innebir &kade keav pt anpassning av verksamheten., Statsbidragen 61
karridrtjinster och licatlénelyfr get ingen kompensation for 16neutveckling, vilket motsvarar citke 0,5 mke
i 6kad kostnad f&r 2017.

Kostnaderna f6r skolmiltid baseras pA en berdknad kostnad per dag och inskeiven clev | skola och fritids.
Analys av skolmiluden har gjosts per angusti. Utfallet visar ate maltidskostnaderna dc ndgot figre 4n

prognosen. En justeting har genamféres med 2 mkr £6r heliret i sinkta kostnader fér grundskola,

Kostnader for Liromedel 4¢ enligt plas;.



Bilaga 1 — Verksamhetsmatt

Titel

Lérare/ped persé'n'ai med pedagagisk hsgskoleexamen
i kommunal férskoleklass och grundskola, andel {%)
Eleverfldrare {(&rsarbetare) | kommunal grundskola
fantal) S
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk
hogskoleexamen, kommunala skolor, andef (%)
Antal barn i frittdshem per anstaild (kommunal regi)
Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for 4mnesprovet | matematik, kommunala
skolor, ande} (%) .
Eleveri &k 3 som deltaglt | alia delprov som klarat alla
delprov for dmnesprovet I svenska (] svenska som
andrasprak), kommunala skolor, andel (%)
Eleveri &k 6 med lagst betygel E i engelska,
kommunaia skolor, andel (%) _
Eleveri &k & med [agst betyget E | matematik,
kommunala skolor, andel (%)
Elever i 8k 6 med lagst betygel E i svensks,
kommunata skolor, andel (%)
Ogiltig frAnvaro i hdgstadiet (3rskurs 7-9) (%)
Marknadsandel egen regi, F-g (‘f_/o_)
Forsidraenka: - Ak 2 andel f6raldrar som instammer pa
pastaendet "Jag & najd med verksamheten p4 mitt
barns fritidshem” (%) ‘
Elevenkat - andel eleveri arskurs 5 som instammer pd
pastéendet "Jag 4r ndjd med min skola" (%)
Elevenkat - sndel elever i &rskurs 8 som instammer pa
pastdendet "Jag 8r ndjd med min skola” (%)

Utfall
2014

83,2

13,2

a1

238

75

94,6
918
95

283
79
8g
§3

80

Utfall
2015

833

13,3

22,5
82,1 .

69,2

81,5

92,8

95,4
3,21
79
85

87

82

80’

90220

95

97,1 "

341
77
89

87

82

Kommentar: Flertalet av verksamhietsmateen i tabellen har inte fatr nys viirden f6r 2017,
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2,74
78
§8

86
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Bilaga 2 — Mal och uppdrag

Strategiska mal

Tyresﬁ ﬁr en av Svenges basta
skolkommuner

Ma!et bedoms vara uppfylll Tyreso innehar
plals nummer 48 av Sveriges 290
skolkommuneér i SKL:s ranking Oppna
jtimférelser 2016, Sedan 2015 &r vi en av
de 50 basta skolkommunema i landst.
Grundskolan uppvisar forisalt haga
kunskapsrasullat. Meritvéirde samt andelan
elever som iir behdriga till gymnasiet 8kade
hdsten 2016. Andelon elever med
iullslandlgu betyg minskade dock svagt.
Eleverna dir | hég grad ndjde med sin skala.
Omréddena delaklighet och Irygghet visar
svagl minskade restitat.

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas
inom ramen for tilldslade ekonomiska
resurser

Mélet Ar Inte uppfylit. Grundskalan arbetar
akivt med alt anpassa organisationen
utifrdn ekonomiska forutsiiningar, béde pa
forvaliningsniva och enhalsnivd,

Medarbatariia rekommenderar Tyresd
kommun som arbalsgivere.

Malet bedsms o] upplyllt,

Andelen anstallda som skulle
rekommendem Tyresd kommun som
arbetsgivare & forisatl Idg trots en Viss
okning sedan fdregdand 4r. Andslen tir
négot |igre pA bam- och
utbildningsférvaltningan jimfsil med oviiga
forvaltningar.

Medarbatarnas sjukirdnvaro i ligre &n
fyra pracent.

Malel ér Inte upplylit. Sjukfrﬁnvaron har
minskat nAgot sadan véren 2017, men &r
forlfarande hogt. Halften av
sjukskrivningémao utgdrs av
korttidssjukskrivningar. Enheterna har bajal
arbela for att minska anlalet
Ingtidss]ukskrivingar. Fritidshemmets

verksamhet #ir ndgot dverrepresenterat.

Syssslsiittningsaraden #r anpassad till de
anstalldas nskemél.

Malet ar delvis uppfylll. Ulifréin personalens
behav och verksamhstens fsrutsatiningar
ges mojlighat all anpassa
sysselstitiningsgraden.
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Nationella mal

St RN
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[ e

Normer och véirden

r
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Malet ar i hog grad uppfylil. Andelen elever

BIKQ BNt i 1k e o P

som svarar att de r trygga I skolan uppgér
till 90 procent i &rskurs 5 och 88 procent i
drskurs 8. Delta &ir ndgot simré resultat
jamfsrt med foregdands &r. Trots detta
beddms Urygghetan vara hag i Tyresds
skolor. Arbetet med likabehendlingsplanen
och endra Insatser som t ex kartiiganing av
olryggn plalser, trygohetsvandiingar pd
skola samt fritidshom, sarisyn pa
lrivselregler ger forutstitningar att skapa en
Iryggare skolmiljo.

Kunskaper/Bedtmning och betyg

Malet ar delvis uppfyliL De preliminara
belygsresullaten dr nigot sémre in
téregdende dr pé fyra av kommunens fam
hdgsladieskolor, En skola stir for den
stdrsla delen av resultatférsaimringen,
Prioriterade Ingalser dr planerads.

Elevernas ansvar och inflytande/Skala och
hem

Malet &r delvis uppfyllt. Enligt elev-och
foraldrarenkiiten dr detla ell
ulvecklingsomrade, Resultaten ar goda men
det kan ulvecklas viterligare. Idag

anvands meloden "Leda for resuilat som
lydligadr vad eleverna upplever som
utvackiingsomréden.

Overgdng och samverkan

MA tir T hog grad upplyllt, Utvérdering av
dvergdngsiokumanlel mellan f6rskola och
qrundskola &r glort. Grundskolan har éven
fokuseral pd elt 6vergdngsdokument mellan
4k 6 och 7. Dalta eftersom del firins flera
skolor diir eleverna siutar 1 4k 6 och barjar
let é}é‘tgon av kKommurnens higstadieskolor
fill :

Skolan och omvirlden

O

Mélst bedoms delvis vara uppfylit. Arbetet
mad att ulveckla studie.och
yrkesvéglodningen fortsdtter. En grupp
bestdends av SYV Irén grundskolan ach
gymnaslaskolan {riffas. En revidering av
odvergdngsplanen for
grundskola/gymnasioskola pagér.
Samvarkan med lokala naringslivet &r oft
utvecklingsomride. Samverkan med
samtliga gymnsieskolor som Tyresss elever
gdr ill &r en stor ulmaning.

Rektors ansvar

Malet ar i hog grad uppfylit. Forvaltningen
har sedan ett ér tillbaka genomfart
resultatsammanstaliningar fyra ganger per
lasédr. Dessa har utveckiats med
resultaldialoger far ot delge forvaltningens
analys av verksamheten men ocksa for att
mbta skolledningens reflektioner av
resultalen samt prioriterads insatser
framdver.
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Namndmal
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Upplevelsen av trygghet ska oka |
Grundskolan

[ e

2  [Mélet arihog grad uppfylll, Andelen el

St T

aver
som svarar att de 8r trygga [ skolan uppgér
1ill 90 pracenl i &rskurs 5 och 88 procent i
drskurs 8. Detta #r ndgot sane resultat
Jamfort med (Bregdende 4r. Trots datta
beddms tryggheten vara hag i Tyresos
skolor. Arbslel med Likabehandlingsptan
och andra insatser som t ex karlldganing av
olryaga platser, Irygghetsvandringar pa
skola samt fritidshem, samsyn p&
Trivselregler ger férutséttningar att skapa en
tryggare skolmiljé.

Kunskapsresultaten ska &ka och hdlla en
hog kvalitet

Malet &ir dalvis uppfylit. Det preliminara
resultatet (or Iasérel 16/17 visar p en
frstamring pd fyra av fem hagstadieskolor,
Viseri véra resultaluppfdliningar aft
eleverna i nuvarande &k 7 och 8 har en
biillre resultalutveckling &ir lidigare och
bedomer alt elevarnas resultat dver tid ar
stabila och har.en positiv utveckiing.

Elever i Tyrosd har kunskap och férmaga
att gbra viil underbygada val [5r forisalta
sludier och framtlda yrkesval

®

Mélel ar delvis upplyllt. Semfliga elever p4
hogstadieskoloma har titigana Gl studie-och
yrkesvagledare och har démed méjlighet till
enskilda mbten (51 att gdra véil underbygada
val Infor kommande studier,

Elavers ¢ch vérdnadshavares deloktighel i
skolan ska tka

®

Mélet &r delvis uppfyllt, Grindskolan i
Tyresd har idag fyra olika system for
vardnadshavarnio att anvanda for kontakt
med sin respekiive skala, Dot &r Inte
anvindarvinligl. Férvaliningen har dirfor
startat en fSrstuclle som skall leda till en ny
ldrplattform som ger béttra
kommunlkationsviig mellan skola och
elevivérdnadshavare. Bersiknas vara klart
1l augusti 2018,
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Sérskilda uppdrag och ndmnduppdrag

LTI (et e (ST R T e

Taxer och evgifier @ Uppdraget &r genomfdrt. Avgiften (67 frilidshem styrs enligt
nationell maxtaxa och faljar Index. Avgifien for fritidsklubb
Or ofGrndrad.

Arbeta for okad larartathet | lagstadiel @ Uppdrage!t ar ganomfort, Farvaliningen har fétt del av

slolsbidraget Lagstadiesatsningan, och det har skat
tarartatheten | ligstadiet. Lasdrat 2016/17 bavijades
Tyrast 10,35 miljoner kronor | statsbidrag vilkel
molsvaronde diygt 17 Arsarbatare.

Genomlysa bshayel av grundskeleplatser | ella O Uppdraget &r genomftirt. En korliiganing av behovel av

kommundelar platsar f5r grundskolan fram till & 2030 ar ganomford och
redovisad | BUN under viren 2017.

Konkurransutsatining @ Uppdingat Br genomfort, Inem grundskolon ar ca 18 %
Iristdenda verksamhel.

Genomlysning av organisationen kring modersmal och @ Uppdraget Br fordigh. Arendet radovisadas § BUN auguisti

studishandledning p& modersmal 2017. Forvaliningén paborar et [orbattdnasabeta.

Pabdrjad
Ekdloglska fivsmedel (f_;) Uppdraget har pAbérals. Under périodenjanuari - juni

2017 uppglek andelen ekblogiska ivsmedel | grundsketan
il 20,57 %.

I varje ndmndplan behendlas aktviister frin kommunala @ Uppdingl oir phbdrfat, Farvellningen har lialat ofdidrande
funktionshinderrddets frslag Wl Tilganglighelsplan far ler funktlonshinderridet under vAren 2017 och redovisat

2017-2019. hur Vi arbéter med resuloluppl{iningor for afln eleveri
grundskofan.

Infeda el maimadvatst och ngsikiot arbete med ([,3) Férveliningen har 195 ovslkt elt tilsammans med HR

kompetensforsdrjaing pdbéra ot hngsikiat erbetet mad kompstensforsorning.

Det Innebar framtapanda av en plan soni InnishAlier en
nulagessanalys, framlida komptanshehov och
reknyteringsbehov (penslonsavaangar).
Tillsammans med HR-avdelnligén | Tyress

har forvoltningen ekl prioriterat arbete mad ot vara en
synlig och attraklly arbelsgivare. Datia ganom all delia pé
mfissor, 90rd ilklade anrenserligar samt prlorilera ofika
annonsorer vid rokrylering.

Starka sludie- och yrkesvigladningsn 1 syfle alt minska (@ Uppdragel 8r phbdijal, Vare hégstadiaskela har en
sludieavbrott ph gymnaslet. - studie-och yrkesvigladara som erbetar med information
och Vagledning Ull atevema Inter gymnasievalat.
Samarbete sker lillsamnians med studle-och
yrkesviigledarna ph gymnostet (5t ntt minska
studieavbroften. Grundskola och gyminasium har all
gamensomt dakurment "Overghngsplan® som beskriver
samarbblét mielan prundskola somt gymnosiel | Tyresd.
De regelbundna resultatuppiaiiningacna och
resyltatdiofogema mallan varksanhelschef ach reklor biir
it tad ll skotoma for oft idenfifiera etever som Infe ndr
mdlen och behdver rikladé Insalser, Genom lidigare
insatser minskor risken ait alever avbryter sinn sludier
16ngre fram.

En farskola och skola 10f var och en (ﬁ,) Uppdragél har pAbatats, Under véren har rektorar samt
a bele rekterer hatl en uibildning §"En férskola och skola far

var och en®. Nu undar lasarst 17/18 kommar enhaterna

lyita do omrdden som finns | dokumentel, Irimst ph APT,

Forvaltningen forisilter arbetet med att utveckla @ l,lggdmgal har pab&als. En plan fér kompetensutveckling
fritidshemmens kvalitet, = 1asdrat 17/18 har fagils fram. Insatsen omiater tre
forelasningar med exlern forelasare samt
kvalitelsaranskningar ddir skoloma delas in grupper och
ganomiss vatksamhatshesok vid varandras fitidsham,
Bestken mynnar ut i utvecklingsomréden som skoloma

sedan erbefar vidare med.
Férvaltnlngen pabarjar implementaringen av faststalid (,)) Mélel &r pAborjal. Ledningsgruppan har lormulerat en
IT-slrategiplan | ett 1-18-4rs perspektiv, : strateglsk vislon och pAbarjat atl arbsta med
progremforklaring.

14




Ekonomisk uppféljining
per den 31 augusti 2017

Verksamhetsomrade 1-2
Barn- och utbildningsférvaltningen

tyreso kommun




Barn- och utbildningsférvaltningen

29

Det samunantagna resultatet tilf och nied augusti i barn- och utbildnings{orvaltningen dr -1 593 the,

VO 1 Forskola visar &verskott ock VO 2 Grundskola visar underskott f5¢

barn-

svira att himta in under 2017,

perioden. Prognos fér
och utbildningsfrvaltningen som helhet 4r underskott om 5300 the &1 heliret 2017, vilker
motsvarar 0,5 % av den totala

ramen. Grundskoloznas anderskott fran foregiende At bedSms vara

De stérsta riskerna i ekononmin s

* Portsatt hoga kostnader f5r externa placeringar, inklusive skolskjuts/taxitesor till dessa.

*  Okade personalkostnader p# grund av Jéneglidaing med hitnsyn till macknadstiget for

pedagogisk personal.

*  De statliga satsningarna, karrifietjinster och liratldnelyft, innebir ea skad lén

*  Statsbidragen fér kardirtjinster och laratlénelyft ger in

Motsvarar cirka 0,5 mke i 8kad kostnad f5r 2017,

eghdning.
gen kompensation f51 l6neutveckling,

Intikter Kostnader Resuliat Prognos
tom aug tom aug 1on aug
VO BoU (Tkr) 2017 2017 2017 2017
Utfall 733 456 735049 -1 593 -5 300
VO1 Forskola (Tkr) VO2 Grundskola (Tki)
 Bestillare | Utfall period | Prognos f6r helir Bestiillate | Utfall period Prognos for helir
Intiikter 223 647 332800 | Intikeer 483 253 728 600
Kostnader 217 001 331 800 Kostnader 480 823 728 600
Resultat 6646 1000 &u]mt 2430 0
Utférare | Utfall period | Prognos fér helar Utfrare | Utfall petiod Prognos {61 helar
inidkrer 133383 198 000 Intikeer 385358 282970
Kostnader 129 865 197 400 Kostmader 399 545 598270
Resnltat 3518 1000 Resuliat -14 187 7300
Varay
]
Intikter 14 148 22600
Kostwader 17012 23600
_ N Resuliar -2 864 -1 009
Netto Utfall period | Prognos £5r helds Netto Utfall period | Prognos fér heldr
Resultat 10 164 2000  |Resultar 11757 7300]




VO1 - Férskola och pedagogisk omsory
For verksamhetsomride Forskola och pedagogisk omsorg uppghr nettoresultatet till och med augusti
tll 10 164 the. Av detta bedsnss att cirka 2 000 tkr & differens mot demografiprognosen. Hittills har
befolkningstillvixten i ldern 1-5 4c varit nigot Kgre 4n budgetprognosen, och beddms i nuliget
kunna bli en terfSring till bufferten med 3 000 tke for 2017, Prognos f6r VO1 dr 2 000 thr for

heliret 2017.

Bestéllare VO1 Férskola

30

Budget Budget | Utfali Avvikelse | Prognos

Indikeer 2017 period | petiod  |petiod  |heldr 2017
Ram fiin kommunfullmiktige 305040] 203360 203 360 0| 302040
Taxor och avgifter 16500) 11000 13 982 2982 21 492
Férsljning av verksamhet (TKEX 760 507 828 321 760
Moms 6730 4487 4 590 103 6700
Statsbidrag 2700 1 800 880 -920 1800
Ovript (fsrsikringsersittning) a 0 8 8 8
Summa [ntikter 331730 221153| 223647 2494 332 809
Kostnadet

Bérvaliningsgernensamma kostnader 12 450 8 300 6013 2287 12 000
Forskolepeng 297450 198300| 197611 089 298 000
Pedagogisk oinsorgspeng 6730 4 487 4553 -66 7009
Virdoadsbidrag 400 267 32 235 100
Barnomsorg pA obekvim tid 1000 667 565 102 1000
Oppna frskolan {600 1067 1057 10 1600
Tilliggsbelopp 8900 5933 5 037 896 8900
Sociodemograbiskt tillige 3200 2133 2133 0 3200
Summa kostnader 331730 221153 217 01 4 152 331800
Resultat 0 ] 6 646 6 646 1600

) 1KE — intetkommunal ersittning

**) Statsbidrag kvalitetsh8jande &tgirder i frskolan och bidrag fér flykting frin Migrationsverkes

Kommentar intdkter

‘T'axor och avgifter 4r hogre dn budget f5¢ perioden, Intiktsbudget fér forildraavgiften sattes lg,

avgiftskontroll hiar gjorts under vren som gett ett extra tillskorr. Stawsbidragen bestér av

schablonersittning for ayanlinda med uppehalistillstand, ealigt dea nya {drdelningsprincipen som

antogs under hésten 2016 samt bidrag till kvalitetshajande dtgirder och maxtaxa. Ersiiningen fiia




4(%

Migrationsverket saknades helt i budger. En del ay bidraget fér maxtaxa avser fritidshem och i
overfSre till VO2, som en engangspost.

Kommentar kostnader
Férvaltningsgemensammia kostnader 4r ligre #n budget. Férdelningen av dessa kostader mellag
feskola och grundskola ska justeras med hiiasyn till ate volymerna i verksamheten har 4ndrats.
Férdelningen har basczats p# en schablon som sattes Fsre 2015 «ill 30 % /70 %. Verkliga
volymfdthillandea ix 34 % mot 66 %, Detra innebir att kostnader ska faras frin grundskola till
férskola. Justeringen bedéms till cirka 1 ki, vilket ir medriknat i prognos helir men inte i utfall per

augusti.

Uppdraget att skapa vikariepool gAr under histen in i etableringsfasen. DA forvintas kostaader for
rekrytering och systemstéd nppsté.

Utfallet for fosskolepeng 4r hogre 4n budgeterat for perioden. Nyttjandegraden 4t normalt som allra
hogst under perioden januari till maj, for ate sedan minska infor Overgingen il frskoleklass,
Kostaadsbudget dr lagd som ett soitt dver Aret, och dirmed ir utfallet nu helt enligt plan. Enligt den
senaste uppgiften om befolkning per mars manad, ser antalet haro i Alder 1-5 Ar ut att vara nagot Jigre
An budget. Det ir fortfarande osikect om négon forindring sketr i nytijandegraden pa totalen, men

under varen hat nyttjandegraden varit hégre fin fSregiende Ars utfall.



Utfdrare VO1 Férskola, Egen regi

5%

Budget 5t | Budget Utfall Prognos for

Intikter helar petiod period heldr
‘Tidigate &rs resultat -2 341 -1561 -1561 -2 341
Forskolepeng 188 000 125 300 125 940 187 000
Tilligesbclopp 6927 4 600 4041 6 600
Socio 1339 890 893 1340
Pedagogisk omsaorg 420 280 245 420
Taxor och avgifter 50 60
Statsbidrag 4 000 2900 3774 4 921
Summa intikter 198 346 132 409 133 383 198 000
Kosinader

Personalkostnader 151 00D 100 530 99373 151 000
Interna kostuader 13 13
Lokalkostnader 22 857 15235 15235 22 857
Skolmaleid 19314 12 800 11 558 17 830
Lekmaterial 1 000 750 1362 2000
Ovriga kostnader 4175 3094 2324 5300
Summa kostnader 158 346 132 409 129 865 197 000
Resultat 0 0 3518 1000

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utfdrarsidan inom VOt Forskola visar ett positivt resultat. Enheterna bar haft fokus P& att anpassa

sina kostnader till volymen barn. Statsbadrag fSr att minska bamgrupperna har hidragit 1ill

overskottet. De insatser som ger minskade barngrupper och kad pedagogtithet kommer ge

ekonowmisk effekt under hésten, det vill siga dverskottet sjunker.

Férskolornas pedagogtithet har dkar ndgot sedan foregAende Ar. Andelen forskollicare har sjunkit
nigot vilket gor att personalkostnaderna inte stigit i samma grad som pedagogtitheten.
Rekryteringslaget pd marknaden #ir tufft, och det 4 svért att atteahera forskollirare i hela
Stackholmsregionen.

Kommentar intékter
Foreghende &rs resuleat ingic i sammanstillningen. Statshideag innefattar bade effekrer av bidrap far
minskade barngrupper samt rikrade statsbidrag fér Fiartonelyfter. Prognosen foc intikter Ligger i linje

med plan, det vill siiga ligre under hosten dn viren.



§()

Kommentar kostnader
Personalkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehiller 16nedversyn samt
semesterersittoing, Alla férskolechefer f&jer site utfall och de som riskerar att ha obalans mellzn

kastnader och intikter fir stod i att anpassa sin verksamhet,

Kostnaderna fér méltider baseras pi en bersknad kostnad per dag och inskeivet bare. Analys av
skolmaluden har gjorts per augusti. Utfallet visar att milkidskostnaderna i nigot Fgre da prognosea.
En justering har geaom(forts med 0,5 Mkr f6r heHret, i sinkta kostnader 51 forskola.

Under Aret har Stisnmets Forskola etablerats. Det innebir etableringskostnader, samt kostoader for
fexibla dppettider.

VO2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

Fér VO2 Grundskola inklusive grundsieskola och fritidshem uppgir nettoresuhtatet till och med
augusti till uaderskott om 11 757 tkr, varav 2 844 tkr avser grundsiskolan, 3 523 tkr foreghende 4rs
resultat. Prognos [6r VO2 dr ett underskot om 7 300 tke £3r dr 2017, varav 5 300 tkr motsvarar

foreghende drs resultat som bedéms vara svira att himea in under 2017,

Bestéllare VOZ Grundskola

Budget Budget | Utfall | Avvikelse [ Prognos

Intikier 2017 period {period |period helar 2017
Ram fran konununfullmikige 675952 430 635| 450635 0 675 932
Taxor och avgifter 20930 13 967 14 738 771 22 600
Férsilining av verksamhet {IKE) 20703 138021 12206 -1 596 21 600
Bidrag asylséikande 600 400 478 78 600
Moms 6072 4 048 5189 1141 73800
Ovrigt (focsikangsersitining) 8 8 48
Summa Intikter 724 277) 482851 483 253 4027 728 600
Kostnader

[érvaltningsgemensamima kostnader 18000 12000| 114673 327 18 000
Fiirskoleklasspeng 38848 25859 25882 17 38 848
Grundskolepeng 465 239 | 310 159 308 125 2030 462300
Fritidspeng ink! fritidsklubb 112 280 | 74 853 74 154 699 113100
Atcrviindarskolan 2000 1333 1175 158 2000
Skolskjutsar 7640| 5093 5825 =732 9500
Tilliggsbelopp, nkl nyanlinda 17640 11760 11116 644 17 640
Externa placeringat 5000 6000 7864 -1 864 12 582
Sociademografiskt tlligg 10710 7140 1136 4 10710
Modersmil och studichandledning 13500 9000 8 906 94 13 500
Grundsiirskola och Fritidshem 29420 19613 18963 650 30 420
Summa kostinader 724 277 | 482851| 480 823 2028 728 600
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[Resuttat 0| ol 2430 2430] o]

Kommentar intékter

Taxor och avgfter ir hdgre in budget for perioden. Intiktshudget for forildraavgifien sattes ligt,
avgiftskontroll har gjorts wnder perieden som gett ett extra tillskott. Antalet baen i fritidshetn for
drskues 4-6 dc hogre &n forviintat under perioden. Den nedging i antalet inskrivna som normalt sker
under viren startade ndgot senare in tidigare ir.

Bidrag frin Migrationsverket bestir av schablonessittning f6r nyanlinda med uppehAlistillstind,
enlige den nya férdelningsprincipen som antogs under hésten 2016 samt bidrag till kvatitetshajande
fegirder ach maxtaxa som ir Gverfért frin VO 1, som en enggngspost. Vi inviatar fortfatande
besked om statsbidrag f6r asylsdkande for HT 2016 och VT 2017. Prognosen 4r forsikugt satt, och
janehiller inte uppskattning for varen 2017, d4 antalet asylsskande sjénk.

Kommentar kostnader

Forvaliningsgeniensainma kostnader ir nigot hogre in budget. Térdelningen av dessa kostaader
mellan forskola och grundskola ska justeras med hinsyn till atr volymerna i verksamheten har sndeats.
Fardelningen har baserats pA en schablon som sattes fére 2013 till 30 %/70 %. Verkliga
volymforhillanden ir 34 % mot 66 %. Detta innebir att kostnader ska foras frin grundskola till
férskola. Justeringen beddms till cirka 1 Mk, vidket 4r medriknat i prognos helir mea inte i utfall per
augustt.

Utfallet {61 antalet elever dr n3gol hégre i foeskoleklass samt nigot ligee i drskurs 1-9 &n budgeterat
tor perioden. Antalet barn i fritidshem 6r drskurs 4-6 41 hdgre 4n farviintat under perioden. Den
nedgiing i antalet inskrivia som normalt sker under viten startade nigot senare 4n tidigare &r.
Difterensen mellan befolkningsprognosen och utfallet hitills 4r totalt sett liten. Prognosen 61 helirer

dr atcdet blir ealigt plan, och dirmed ingen justering mor demografihuffert.

Kostnaderna fér skolskjuts och taxiresor @ fortsait héga. Det nya avealet f5r skolskjuts triider { full
kraft till sommaren 2017. Det finns frdn och med nu méjlighet att folja kostaderna fér olika typer

av Lesor.

Kostaaden £6r externn placeringar Ar fortsatt hdg. Arbete pagdr £6r att vinda trenden. Flera olika
dcgirder kommer att kriivas inom ramen for férvalmingen och i samverkan med socialférvaliningen.

LEffekterna av dessa insatser kommer inte uppsta under 2017.



Utfsrare VO2 Grundskola inklusive

8

rundsarskola, egen regi

Budget for Budget| (yesapt Prognos f8r
Indikier helds period | peticd helit
Tidigare s resultat -5284 -3 082 -3 523 -5 284
Elevbidrag 519940 345 600 343 747 519 900
Tilliggsbelopp 17 462 11 600 11 075 17 500
Socio 9 454 6303 6310 9454
Féssiljning 2 200 1100 933 1900
Statsbidrag 39 290 26 200 26 815 39 500
Summa intikter 583 022 387 721 385 358 582 970
Kostnader
Personalkostnader 413 800 278 300 281 765 412 400
Anslag och prestationskostnad, *) 6 330 4220 4325 6 500
Lokaler 103 923 69 282 69 282 103 923
Skolmilid 37 000 24619 23 384 34 877
Liromedel 17 870 13 000 13 030 20 990
QOvriga kostnader 9 400 6200 7759 11 580
Summa kostnader 588 323 395 621 399 545 590 270
Resultat -5 300 <71 900 -14 187 -7.300

*} kommuninterna jdnster IT och Kultur och fritid samt intern omfSrdelning f6r SVA-stid.

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utf8rarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negativt resultat. I en langsiktig steivan att skapa
likvirdiga forutsittningar for alla skolor dndrades bland annat f5rdelningen av lokalhyrorna infor
2016 och maltidskostnaderna infér 2017. Effekterna av dessa forindringar gbe att nya anpassningar
behdvs pd cnheterna De enheter som har svart att anpassa sina kostnader £oljs noga med konkeeta

handlingsplaner (51 att viinda trenden.

Siirskolans enheter har extra stort fokus for atr sikerstéilla ate vi liar korrekta beddmningar av
elevernas behovsnivier samt motsvasande anpassningar 1 vetksamlieten, Detta arbete pagde intensivt

med malet att det ska ge effekr under h8stterminen.

Bedomuingen i att drets resultat for verksamhetsomrider blic cirka 2 mkr i underskott. Underskottet
frin foregiende 4r kvarstdr. Totalt blir underskottet 7,3 mke,

Kommentar intékter
Tilliggsbelopp avser sékta och sociogrundade tilligg samt nyanléndpeng.
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Statsbidrag omfattar de stora bideagen for fritidshems- och lagstadiesatsning, liraclonelyfret samt
karddctjinster. Yiterligare statsbidiag av mindre karaktdr finns med i prognosen, avseende lovskola,
lixhjalp och specialpedagogiska insatser.

Forsiljning avser personalens kip av skolmaltid, samt forsiljning i cafeterior.

Kommentar kostnader

Uttallet £5¢ personalkostnader dr hagee #n budget. Fortsate arhete pagar 61 att anpassa
verksamheterna till de fGrussittniogar som kommer av striivan mot Likvirdighet, och &l aktuellt
clevantal per enhet. IJen Skade oneglidningen innebir Skade krav pé anpassning av verksamheten.
Statsbidragen for kawridrtiinster och lirarlonelyft ger ingen kompensation f5r lgneutveckling.
Motsvarar cirka 0,5 mke dkad kostnad féc 2017.

Kostnadena for skolmaldd baseras pi en beriknad kostnad per dag och inskriven elev i skolz och
fritids. Analys av skolméltiden har gjorts per zugusti. Utfallet visar att maltidskostnaderna ar nfgor
ligre 4n prognosen. Eu justering har genomférts med 2 mkr £6r helicet i sinkta kostnader for

grundskola.

Kostnader f6r liromedcl & enligr plan,



Socialdemokraterns

FRAMTIDSPARTIET

St'frskilt yttrande

Teﬁialrapport 2, 2017 Dris 2017/BUN 0118 12

Det ar orovackande att ar efter &r se hur grundskolan i Tyrest dras med underskott
till {6lid av en alldeles f6r snév budgetram och hur véra barn i Tyress drabbas av
nedskarningar som visar sig | samre l&rartathet och indragna profilklasser. Som fold
av konstanta nedskéringsbudgetar ser vi hur ldrare valjer att lamna Tyreso som
arhetsgivare, viket en av fém larare valde aft géra under 2016.

Loshingen pa underskottet &r enligt oss socialdemokrater ait se till att ge rektorer och
larare reelta forutsattningar att lyckas med sina uppdrag.

Nar delarsrapporten fér 2017 presénteras fér bam- och utbildningsn@mnden &r
nyligen 2018 &rs budget faststalld fér barn och uthildningsnamnden. Tyvar ser vij
igen hur Tyresdmoderaterna ger rektorer, larare och elever i Tyresd en _
nedskarningsbudget dér yiterligare effektiviseringar méste goras. Vi socialdemokrater
tror pé en annan vég, dardr presenterade vi ett annat budgetaltermnativ, 4n den nu
sittande borgerliga majoriteten dar vi ger férskolor och skolor méjligheter att batire
lyckas med att ge barn och elever en trygg skola dar alla ges samma méjlighster-
oavsett forutsattningar. '

Olyckligt &r att vi &ven samma n&mnd, som tertialrapporten presenteras, fiek
slutbetygen f6r 2017 presenterade for oss. Det &r orovickande aft se hur samtliga
skolor | Tyrest forsamrar sina resultat och att se hur skillnaden mellan skelor
fortsatter att Ska. Det &r tydligt att det kréivs kraftfulla insatser for att vanda resultaten
I Tyresds skoler, for en jamlik kunskapsskela for alla Tyresds barn.

Det & anmarkningsvart hur de stdrsta riskerna i ekanomin fér barn- och
utbildningsnémnden anges vara statliga satsningar pa karrisrtjanster och
lararlSnelyft. En satsning som var tankt att ge kommuner battre forutsattningar att
behalla, rekrytera och stérka lararyrkets atiraktivitet, Att de borgerliga partiorna |
Tyrest inte valjer att med egna medel satsa pé barnskotare, forskolldrare och lirare
aringen fisk, utan eft medvetet val med k#&nda konsekvenser i en marknad darlsrare
kan byta kemmun for att f& battre arbetsvillkor och hogre 16n.

Den dkade l6neglidningén &r bara eft problem om budgeten inte tillater hagre liner,
vilket tyvarr &r verkligheten f6r Tyres®s rektorer ach forskolechefer. Det &r markligt
resonerat ait barnskotare, forskollarares och Iarares héjda loner bidrar till Skade kray
pa anpassningar av verksamheten — nar en hojning av dessa yrkens statiis genom
ékade 16ner, varit under diskussion lange i inte bara Tyresé kommun. Fér att mita
den marknaden, behévs en utskad budgeiram.

Soclaldemolraterna i Tyress Adress: Bjsrkbacksvagen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyress
Telefon: 08-712 80 30 E-post: tyreso@socialéemokraterna.se Hernsida; wvw. Socialdemokaatemna.se/tyresn
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I ett sAdant lage, nar det blir viktigt for dig som barn i vilken skola du hamnar i, véljer
tyvarr den borgerliga majoriteten att yiterligare géra besparingar inom grundskolan i
Tyresd. An &r inte smérigransen f6r de borgeriiga politikerna nédd- utan ytterligare
personalnedskamingar ar att vanta under 2017 och infér 2018 har aterigen en
nedskérmingsbudget presenterats. C

Det &r tydligt att den socialdemokratiskt ledda regeringens satsningar pa férskolan ar
det som g&r skilinad fér Tyresds barn. Vi ser hur barngruppernas storlek tack vare
statsbidrag kan minska. Dock behgver férskolan fler pedagoger, nagot vi
socialdemokrater tror att regeringens vélfardsmiljarder kan hidra med att skapa,
under 2018 da férskolan far en hijning av sitt anslag tack vare denna satsning.

Det ar intressant att 1&sa om det positiva férandringsarbete som sker inom férskolan
mot en mer likvardig frskola i Tyress mellan enheter. Daremot ar det orovackande
att sjukfranvaron ar fortsatt oacceptabeit hég och alldeles r fa rekommenderar
Tyresd kommun som arbetsgivare (galler dven for grundskolans ‘
verksamhetsomrade), ' '

} grundskolan ser vi socialdemokrater fram emot att félja den satsning som nu

antligen gérs pé fritidshemmen, med en kompetensutveckling. En valkommen
satsning vi patafat sedan Skolinspektionens skarpa kritik 2014,

For den sacialdemokratiska gruppen

Jantice RocKgtroh

Socialdemokraterna, Bjsrkbacksvigen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon: 0739-21 77 10 E-post! sap.tyreso@telia.com Hemsida: socialdemokraterna se/tyreso
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Delarsbokslut 2 maluppfyllelse per augusti 2017

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens beslut
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TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2017-09-01

Utvecklingsfﬁrvalmingen

Staben 12
Diatienummer
2017 /GAN 0039

Gymnasie- och atbetsmarknadsnirnnaden

Delarsrapport 2, 2017 fér verksamhetsomraden;
Gymnasieskola, Vuxenutbildning och Arbete och
integration

Férslag till beslut

1. Deldrstapport {61 tertial 2, 2017 £6r gymnasie- och
arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomriden med mial- och
budgetuppf&ljning samt prognos fér heliret 2017 godkéings,

Utveclklingsférvaltningen

Tréne Hededal
Férvaltningschef

Beskrivning av drendet

Utvecklingsf6rvaltningen har uppriittat deldrsrapport 2 foér perioden maj -
augusti 2017 for gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden och omfattar
vetksamhetsomridena 6 gymnasieskola, 7 vuxenutbildning och 8 arbete och
integration . Delirsrapporten innehiller fiven en prognos for heliret 2017,
uppféljning av mil ach uppdrag samt vetksamhetsanalys, allr redovisar per
verksamhetsomride.

tyresé kommun
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Férvaleningens uppdrag ir att se 6ll ate de av koramunfullmiktge fasestilldz
milen uppnds same att planerna f5r verksamheten och ekonomin foljs. Vid
befarat budgetdverskridande ska niimnden besluta om nddvindiga dtgirder
snarast méjligt. Om atgirderna i visentlig utstrickaing férsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmél ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen for férslag till
beslut i kommunfullmikrige.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2017-05-30 § 104 ska gymnasie- och
arbetsrnarknadsnimnden redovisa vilka atgarder som kommer att videas fér att
anpassa Arbetscentrums kostnader till verksamhetens intikeer. Redovisningen
ska ske senast vid deldrsrapport {6r tertial 2 2017. Denna redovisning gbrs |
delirsrapporten for Arbete och integration under rubrik 3 Samrmanfattande
shutsatser frin utifrin analysunderag,

Gyminasieskola

En forstudie med arbetsnamnet Kompassen har paborjats {5r att samla
verksamheter i Jokalerna i gymnasicbyggnaden och for att géra
yteffektiviseringar av Tyresé gymnasium.

Sista ldstret f6r de tv4 kvarvarande hégskolefotberedande programmen
samhillsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet har startats och de
kommer vara utfasade virterminen 2018,

Second chance schoo! har efter urvirdering permanentats och en ny hallbar
finansieringsmodell har inférts.

Tyresé gymnasium har startat yrkesintroduktion for sprékintroduktionselever
med tre yrkesintiktningar bygg- och anliggning, frisér och fordon. Syftet dr att
tlever pd sprikintroduktion tidigt ska kunna utbilda sig mot ett yrke och fi en
6kad motivation tll studier,

Vuxenuthildning

Prognosen for forsta halviret visar pi en mycket stérre Skning av antal elever
inom Komvux 4n f5evintat. Vid hégkonjunktur brukar elever inte vilja studier
lika stor utstrickning som vid ligkonjunktur. Trots ridande hégkonjunkeur har
clevantalet p2 Komvux inte minskat. En orsak kan vara ace arbetsgivarna | stérre
utstedckning kriver dokumenterade kunskaper sisom betyg. Fortsatta hoga
avhopp frin tidigare gymnasieutbildning kan vara en annan fakeor.

tyreso kormmun
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En lagindting har gjorts som innebiir allas ritt till behérighetsgivande
vtbildning p& komvux fr.o.m. 1 janvari 2017, Detea kan ocksi komma att
paverka antaler studerande pd vuxenutbildningen i Tyresé.

Centraw for arbele och integration

Det aktuella viitldsliger med minga personer pi fiykt undan krig och forféljelse
1 Europa piverkar Tyresd kommun pi flera omriden. Stort fokus ligger pk att ta
emot nyankinda pd ett bra och hillbare sder. Det 4r mycket viktigt att hitta olika
strategier f6r 2tt kunna £ tillging dll fler bostider. Lag (2016:38) om
mottagande av vissa nyanlinda invandrare f6r bosittning tridde ikraft 1 mars
2016, den innebir att kommunerna sjilva inte bestimmer om mottagandet av
nyanlinda. Tyres6 kommer att anvisas 189 personer. Den storsta utmaningen
for de nirmaste Aren blir att hitta bostider dll de flyktingar som fiti permanent
uppehéllstillstind och sorm blir anvisade fran Migrationsverket. Det sker ett
intensivt arbete med att ta fram mark och géra exploateringsplaner for det

Skande antal personer som vill bosrra sig i Tyresd.

tyresé konmmun
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Delarsrapport 2— per 31 augusti 2017

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkidnna en deldtsrapport pet verksambetsoraride per den 30 april och den 31
avgustl. Delarsrapporten uppréttas av {5rvaliningens tjinstemsin och ska innehalla utfall for
verksamhetsmitt och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse for
namndens mal. Den ska dven innehilia frslag pi dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.

Delérsrappotter behandlas i nimnden och direfter i kommanstyrelsen och kommunfullmiktge.

1 Viktiga handelser

En forstudie med arbetsnamnet Kompassen har pibodrjats f6r att samla verksamheter § lokalerna i
gymnasiebyggnaden och for att gora yreffektvisetingar av Tyresé gymnasium.

Sista lasaret for de tvd kvarvarande hdgskoleforberedande proprammen
samhillsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet har startats och de kommer vara urfasade
varterminen 2018.

Second chance school har efter utvirdering permanentats och en ny hillbar finansicringsmodell har
inforts.

Tyreso gymnasium har startat yrkesintroduktion £5r sprikintroduktionselever med tre
yrkesinriktningar bygg- och anliggning, frisdr same fordon. Syftet 4t att elever pa sprakintroduktion
tidigt ska kunna utbilda sig mot ett yrke och fi en 6kad motivaton Hll studier,

2 Uppfdljning och analys

Strategiskt mdl

Tyreso &r en av Sveriges basta skolkommuner

Kommentar

Under ldshret 16/17 har Tyresd gymonasium adrat profil mot ett yrkesgymnasiorn. Klasserna ar fyllda
pé yrkesprogrammen. Ett nira samatbete sker med branscher kopplade till ytkesprogrammen och
skolan hat blivit "ETG”-certifierad, som innebir att eleverna efter sin gymnasieexamen kan férkorma
sin litlingstd pa foretagen. Skolan ar ocksd "BYN"-certifierade, vilket innebir act byggindusisings
yrkesnimnd rekommenderar gymnasieskolor med bygg- och anliggningsprogrammet. Skolornas
yekesutbildning ska uppfylla de krav som branschen kriver. Eleverna gir i stor utstrickning vt i arbete
cfter avslutad gymnasieutbildning. Tyresd gyrnnasium har infért lirlings utbildning genom att atbeta
fram Tyresdmodellen for APL (arbetsplatsforlapt lirande), som innebir art eleverna ar ate pi
arbetsplatserna mer dn 50 procent under sitt sista 4r och ett nirmare samatbece sker med
branschforetagen. Hosten 2017 antogs 197 elever till skolans Introduktionsprogram, 4k 1 ph
nationella program samt gymnasiesérskolan. Detta ér en Skning jAmfdrt med foregtende ar. En nyhet

3



lasiret 17/18 4r den yrkesintroduktionsklass som startade med intiktningarna (bygg, frisér och
fordon) f6r sprakintroduktonselever.

Introduktonselever gir i stor utstrickning vidare till olika gymnasieprogram och Tyresé gymnasium
pabdrjade lisiret 16/17 ett arbete med att £ fler av introduktionseleverna att vilja Tyresé
gymnasivms nationella program.

Nédmndmil

Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efter gymnasict ska vara vil uaderbyggda
dir mbte med studie- och yrkesvigledate 4r en viktig del.

Kommentar: Elevenkiten f6r 2017 redovisades i april 2017. Introduktionsprogrammen och
gymnasiesirskolan omfattas inte. Svarsandelen uppgar till 64 procent. En anledaing till en lag
svarstrekvens &r att &rskurs 2 r ute pi APL de veckor man kan svara p enkiten. Svarsfrekvensen var
hégre 2016, men 2015 och 2014 var svarsfrekvensen i samma niva som 2017.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M4} 2017 Trend
2014 2015 2016 2017-08 _

Gymnasieskola  46,00% 44,00% 63,00% 51,00% 100,00% S Minskad

- andel elever
(%) som anger
att "Jag har fatt
information
och vagledning
infor studier
och arbete
efter
gymnasiet

Kommentar: Orsaker dll minskningen behSver analyseras ytterligare.

Samtliga elever pa Tyrest gymnasium upplever god studie- och arbetsso.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M4 2017 Trend
2014 2815 2016 20617-08

Gymnasieskola  56,00% 65,00% 57,00% 64,00% 100,00% 2 Bkad

-~ ande] elever

(%) p& Tyrest

gymnasium

som upplever
god studie- och
arbetsro



Kommentar; Virdet frin elevenkiten for elever som upplever god studie- och arbetszo har 6kat.
Tyresé gymnasium har genomfért trygghetsenkiter med elever och lirare sorm har analyserats och ert
frgardsprogram har tagits fram. Virdegrundsarbete 4r inlagt vid ett flertal till fillen under lisaret
sasom fSreldsningar, case och rollspel. Ordningstegler och nitkritiskt tinkande har behandlats.

Andel elever pa Tyresd gymnasium som fullfsljer sin gymnasieutbildning efter fyra ar ska
Ska.

Indikator

Titel Utfall Utfall Uifall Utfall MaAl 2017 Treund
2014 2015 2016 2017-08

Gymnasieskola 66,2% 58,0% * 100,00% ~ Inget virde

- angivet

Gymnasieelever

med examen

eller

studiebevis

inom 4 4r,

lageskommun,

andel (%)

(N17458)

Kommentar: Fér att cka elevernas kunskapsresultat genomfSts mentors- och klasskonferenser,
Skolledningen f6)jer elevernas kunskapsutveckling genom att kontinuerligt samla in rapporter p2
elever med F-varning, sammanstilla och sitta upp stodatgirder fér elever och klasser. Eleverna ges
stdd pi olika satt.

*Statistik 6r 2017 kommer i slutet av &xet frin Skolverket.

Andel elever som kan rekommendera Tyresd gymnasium till andra elever ska tka,

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Uifall MA) 2017 Trend
2014 2015 2016 2017-08

Gymnasieskola  57,00% 69,00% 63,00% 61,00% 100,00% ¥ Minskad

- Andel elever

pa Tyrest

gymmasium

sorn anger att

de kan

rekommendera

min skola till

andra elever.

Kommentar: Tyresd gymoasium fasar ut de hogskoleférberedande ptogrammen, vilket kan piverka
utfallet.



God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-08 | M41 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | -12 385 -918,0 2015 7211 0

Kommentar: Resultatet z2vser hela verksamhetsomridet. Bestillarsidan: Férvaltningen gor en
drsprognos pi helir med ett éverskott pd 10,8 mkr. Totalt sett ar det 33 Firre elever in budgeterat
vilket kommer att gencrera ett Gverskott. Dessutom berdknar férvaleningen att fi 4,2 mkr frin

Migrationsverket for asylsGkande elever. Tyresd gymnasiums prognos p3 heldr ar ett underskott p3
8,7 mkr. Den erhillna programpengen ticker inte totela kostnader.

Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.

Kommentar: Tyresd gymnasium bar arbetat 1 enlighet med den plan som togs fram p4 chefsforum i
Tyresd kommun. Medarbetarna och skolledning arbetar tillsammans och foreslir aktiviteter {6r att
jobba vidare med forbituingsomriden. Kontinuerliga uppféljningar gtrs pd APT.

Medarbetatindex uppgir dll 69

Infor lasiret 2017/2018 har ett 20-tal nya lirare anstillts varav de allra flesta av de nyrekryterade
lirarna &r behodrga. Det dr svart atr rekrytera larare dll SVA (svenska som andra sprik) och EL/data.

Sysselsattningsgraden &r anpassad efter de anstaildas dnskemél

Huvuddelen av medarbetarna anser att de har den sysselsittningsgrad de 6nskar. Ett fital har
framfort Onskemdl om uttkad tjinstgdring och nigon har dnskat reducerad td. Skolledningen
ferscker 1| majligaste mén att tillgododese dnskemalen om sysselsdttningsgrad vid tjinstefordelningen
somn sket infor varje lasr,



Medarbetarnas sjukiranvaro &r lagre &n fyra procent.

Indikator

Titel Utfall Utfall Uitali Utfall M412017 Bedémning Trend

_ 2014 2015 2016 2017-08

Den totala 2,60% 3,51%  345%  4,69%  4,00% Bvurde >
sjukfranvaron inom uppnditt Oftréndrad
verksamhetsomrddet

(%)

Sdrskilda uppdeag som ska genomjiiras under mandatperioden

implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssztt

Arbetet med att utveckla Tyresd gymnasium till ett yrkesgymnasiom pagar sedan maj 2016. Tyresd
gymnasium har tagit frarn en profil som yrkesgymnasivm och jobbar med ett
marknadsféringsmateral utifrin devisen Ditt intresse, Ditt jobb. Tyresd gymnasium utvecklar
pedagogiska metoder, arbetar med ldslyft, kollegialt lirande, formativa beddmningar och digitala
verktyg. Utveckling sker av arbetsplatsfotlagt lirande (APL), kontakter med branscher och
cestifieringar fSr yrkesprogrammen.

Utveckla bittre verksamhetslokaler fér gymnasieutbildning i Tyrest

Det har genomfdrts vissa uppfrischningar av Tyresd gpmnasiums lokaler.

Projektet med ett koltur- och kunskapscenter avsiutades, men de tankar och idéer som framkom om
samverkan mellan gymnasiet, vuxenutbildaingen fortsatter utvecklas tlisarnmans med Centrum fér
atbete och integration. En fdrstudie har pibdrjats for att utveckla befintliga lokaler for
verksamhetsutveckling. Workshops med lirare, elever och skolledate har genomfores.

Stérka studie- och yrkesvégledningen i syfte att minska studieavbrott pa gymnasiet

Foestitkaingen av studie- och yrkesvigledare for introduktionsprogrammen och pymnasiesirskolan
har givit fler elever mdjlighet att mota SYV [6r studierddgivning. Fottsatt hég andel elever pi Tyress
gymnasinm byter program/skola/intktaing. En analys pighr av detta, Det genomfors gemensarnma
moten mellan studie- och yrkesvigledarna pd grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen,



Sammanfattande slutsatser

Tyresd Gymnasium har utéver nimndmilen f6ljande nationellz mil som féljs upp av verksamheten:

* Elevers delaktighet pa gymnasiet ska &ka, genom inflytande pa sin utbildning
* Elevernas kinnedom om kursmél och kuaskapskrav for betyg och beddmning ska 6ka.
* Elevernas knnskapsresultat ska ¢ka.

Gymnasiet har ett aktivt virdegrundsarbete som giller 61 savil personal som elever. Tyresd
gymnasium genom £t olika insatser for att Ska elevernas delaktighet. Flera enkiter genomfors tex.
trygghetsenkit och elevenkit i k. 2, som analyseras gemensamt av petsonal och elever. Klassrad
genomf{&zs och ett mil finns om att inritta ett elevskyddsombud. Arbete med inkludering fortsitter.
Projektet dr finansierat av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) ach fortsitter under hsten
2017. Skolan jobbar med internationalisering p flera olika program, t ex finns APL-fokus och utbyte
med en skola i Indien. Skolan har etablerat samarbete med Amnesty och kommer frin och med
lasdret 2017/2018 att vara en skole for minskliga rttigheter. Fran och med lasdret 2016/2017 har
skolan dterinfort Skolidrottsférening, TGIF samt skoldemokratiska forum som baseras p# klassrid
och skolrad.

For att 8ka elevernas kunskapsresultat genomfors mentors- och klasskonferenser. Skolledningen
{oljer elevernas kunskapsutveckling genom art kontinuerligt sarla in rapporter pi elever med F-
varning, ssmmanstilla och sitta upp stédatgirder fér elever och klzsser. Meritvirdet for clever pa
Tyres6 gymnasium har 8kar frin 11,7 (2016) dll 12,3 (2017). P gymnasiesarskolan sker en Sversyn
av det arbetsplatsforlagda lirandet.

Tyresd gymnasium har haft 1,5 skolkuratorer och 1,5 skolskoterskor under Masdret 2016/2017. Detta
har bidragit till en bittre tllginglighet och tydligare strukuur £51 elever och deras méte med
elevhilsan. Férbittrade stodformer for att stétta elever med sviktande kunskaper frin grundskolan
har utarbetats. Det har inférts forbattrade méjligheter for elever med icke godkinda betyg 1
kirndmnen (svenska, matematik och engelske) pa gymnasieniva att g& om kurser och fi godkiinda
betyg 54 att de kan ni gymnasieexamen. Skolan kommer att jobba for atr utveckla
clevhilsotearnsarbetet under lisdret 2017/2018, detta inom ramen For SPSMs utbildning for
Elevhilsa.

Under lisiret 16/17 har Tyres$ gymnasivm dndeat profit mot ett yrkespymnasium. Klasserna ar fyllda
pé yrkesprogrammen. Vid aotagningen till Tyrest gymnasium hosten 2017 antogs 197 elever ull 4k 1
p4 nationella yrkesprogram, introduktionsprogram, samt gymnasiesirskolan, Detta ir en Skning
jamfért med féregfende dr. Utfasning av wvi hégskolefrberedanade program, Teknik och Sembhille
pighr och i juni 2018 kommer den sista 4rskullen i dessa program att ta studenten pa Tyresd
gymupasinm,

Tyresémodellen fér arbetsplatsférlagt lirande (APL) har infors pa Tyresd ggmnasinm, vilket betyder
att en lrlingsutbildning pé flera av yrkesprogrammen infétts. Ett nira samarbete med branscherna
ntvecklas.

Listret 17/18 startade en yrkesintroduktionsklass med tre olika yrkesinriktningar (bygg, frisér och
forden) for sprakintroduktonselever med SVA och gymaasiegernensamma dmnen som
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utgdngspunkt. Syftet 4r att eleverna tidigt ska utbildas mot ett yrke och f2 en Skad motivation ill
studier. P4 sprakintroduktion har SVA 1 kombination med olika 4mnesinriktningar inférts for att oka
kvaliteten och bredda sprik- samt samballsforstzelsen for eleverna.

Tyresé gymnasium har genomfort sommarskola. Under tvd veckor deltog 33 elever frin
sprakintroduktion 1 SVA. 17 clever liste in matematik under tvi veckor och 13 elever deltog i
simundervisning under en vecka.

Tyresd gymnasium har arbetat med lislyftet, en satsning som skolverket stir bakomn och bidrar till att
finansiera. Syftet dr att jobba aktive med elevers lis- och skrivutveckling. En positiv piverkan kan
skonjas.

Avseende det kommunala aktvitetsansvaret si har en ansvarig studie- och yrkesvagledare f6r det
kommunzla akdvitetsansvaret anstillts under 2016, vilket medfdre att kommunen har forbactrat
uppfoljning av de ungdomar mellan 16 och 19 &r som inte har en avslutad gymnasieutbildning.
Vigledning till wngdomar har utdkats och uppsdkande verksamhet har genomfoets.

Second chance school, som dr en vetksamhert med yrkesinrikiad usbildning {6r ungdomar 17-24 &r
som saknar gyrnasieutbildning fortsitter antagningen av elever. Second chance school har efter
utvérdering permanentats och en ny héllbar finansieringsmodell har inforts.

3 Atgarder som namnden har vidtagit elier avser att vidta vid
avvikelser

Arbete har piborjats med att utnyttja lokalerna i gymnasicbyggnaden mer effekevt i samarbete med
vuxenutbildningen och centturn f6r arbete och integration.

Gymnasie~ och arbetsmarknadsnimnden bestutade i maj 2016 att fasa ut de hogskoleforberedande
programmen pd Tyresd gymnasium, vilket ger besparingar pé skt.



4 Ekonomisk rapport- tabeller

Verksamhetsomradets ekonomi

Budget Ndmnd

Utfa!l'

Prognas

Budget Nmnd
helar perlod {ack.) perlod (ack) helir
Intikter 251279 167519 167 831 255479
wvaravkommunbldrag 217152 144768 144 753 217152
varavBuyrlga Intdkter 34127 22751 23063 13327
Kostnader 251279 167518 160620] 253397
Resultat 0| 0 7211} 2082
Ekonomiskt resultat per verksamhet inom verksamhetsomrade Gymnasieskola i
X £ ¥ .
} B . % i
ki A il
Overgripande bestillare
Forvaltningsgemensamt  (ansv610) 2044 1623 471

Pengfinansierade och volymberoende verksomheter

Gymnaslum 159 533 146 997 12536 10 800
Anslagsfinansierade verksamheter

Gymnasiesérskola anslag 6 254 5778 476
Resultat Bestéllare 167 831 154398 13433 10800

o .‘;{;% E\}g‘:‘%‘jg g;!l‘ 7 ? *‘.‘,'C‘
S L) ; :
Tyresd gymnasium 46 891
Resultatbverforing
Summa Utfdrare 40669 46 891 -6222 -3718
TOTALT Nettoresultat Gymnsium 208 500 201 239 7211 2082

Se kommentarter p4 sid. 6 under det strategiska milet Varje verksambelsomrids ska bedrivas inom ramen Jor

flldelnde ekonomiska resurser.
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5 Verksamhetsmatt

Nyckeltal fverksamhetsmétt som har betydelse {6r akonomin

U'h‘alljaﬁ-sept

Nytkeltal/verksamhetsmitt Utfali 2015 Utfall 2016 2017
Gymnasigaskala

Gymnasieelevar | agan regf 492 523 520
- varav efev frdn annan kemiun {inki TF) -155 -216 -216
Gyrnnasielever 1 annan regl 1482 1549 1576
Summa gymnasleskola (folkbakidrda | Tyrasd) 1319 1856 1880
Gymnasiesirskala

Gymnasfeelever [ egen regl 35 37 35
- voroy elev frén onnen kommun -18 -19 -20
Gymnasialaver | annan regi 5 9 9
Summa gymnasleelaver | gymnasiesarskala (falkbokfirdal Tyresd 26 27 23
Totalt antal folkbokfir da alever i Tyrass 1845 1383 1904
Totalt antal folkbokforda alever i Tyresa enligt budgat 1937
Avvikalse mot budget -33
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1 Viktiga handelser

Fler vuxna har fatt rétt till kommunal vuxenutbildning frdn den 1 Januari 2017. Lagandringen innebir
att alla vuxna &ver 20 ar far rétt att ga en utbildning p4 kemvux f&r att bli behériga att s8ka In il
higskolor eller yrkeshgskelor. Det finns ingen begransning i hur manga olika behérigheter nagon far
[dsa In. Detta férviintas pdverka antalet studerande pa vuxenutbildningen ! Tyresd.

2 Uppfdljning och analys

Livskvalitet — den attraktiva kommunen
STRATEGISKT MAL
Tyreso 8r en av Sveriges bists skolkommuner

EKommentar

Tyrest kommuns vuxenutbildning erbjuder eleven ett stort utbud av kurser och utbi ldningar.
Utbildningen anpassas utifran individens behov och f8rutsattningar och den kan variera bade till
I2ngd ach till innehall, Mélet &r att eleven ska kunna kombinera dels studier i flera skolformer inom
vuxenutbildningen, dels studier med arbete. Eleven ska ges reeffa mijligheter att utdva inflytande pa
utbildningen och ta ansvar for sina studier. Utbildningen pa C3L anpassas utifran individens behoy
och férutsdttningar samt kan variera bade tifl Eingd och innehall. Vigledningsinsatser for elever och
medborgare [ Tyresd fylter en viktig funktion. Tyresébar har tillgang till personal med sidan
kompetens att medborgarnas behov av vigledning kan tillgodoses.

NAMNDMAL
Elevernas kunskapsresultat ska tka

INDIKATOR
Titel utfall Utfall Utfall Utfali M312017 Beddmning Trend
2014 2015 2016 2017-08

Vuxenutblldning  90,3% 90,6% 91,7% 92,5% 100% Onsra A fkad
~ andel elever virde

(%) som

upphatt

godkinda betyg
.pé

grundldggande

niv och

gymnasial niva

Kommentar:
Komvux: En 8kningen med néstan en procentenhet &r bra nér maluppfyllelsen redan &r P& niva dver
90%.

Andelen godkénda betyg 92,5%
Betygens férdelning:
Andel A: 11% B: 13,5 % C 23,5% D 22,5% E: 22% F; 7,5%

En dvervigande andel F avser studier pé distans.
SFl 10056 godkénda. Eleven byter inte kurs férran hen fatt kurshetyg.

Under 2017 har C3L fatt statsbidrag {890 000 kronor) frén SPSM fér att stitta elever med olika
funktionsvariationer, Larartjanster har avsatts for handledning och kollegialt lirande
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NAMNOMAL
Elevers delaktighet inom vuxenuthildningen ska &ka.

Kommentar:

Enkdtunderstkningen visar pd en ékning. Se Indikator
STORSTHLM ksl/enkatsvar:

Komvux: 82%

SFI/SFX: 82%

INDIKATOR

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M3l2017 Beddmning Trend
2014 2015 2016 2017-08

Vuxenutbildning  80% 76% 76% B2% 100% Crara " Bkad
- andel elever virde
sam anger att:

"Jag vet vem jag

kan kontakta

om jag har

synpunkter eller

klagomai"

Koemmentar:

STORSTHLM ksl/enk5tsvar:

Komvux: 82%

SFIFSFX: 82%

Vuxenutbildning  82% 8% 78% Komvux  100% Onara * Bkad
- andel (exklusive virde
studerande som SFI/SFX):

anger att de ar 82%

néjda med

inflytandet de SFIfSFX

har dver 78%

undervisningen

Kommentar:

STORSTHLMks| fenkétsvar:

Komvux: "Jag & njd med mitt inflytande p4 utbildningen” SFI/SFX : Mina erfarenheter anvinds i
undervisningen”

Elevernas utbildnings- och yrkesval inom vuxenutbildningen ska vars va) underbyggda.

INCHKATOR

Titel Utfall Utfall Uifali Utfall Mél2017 Beddmning Trend
2014 2015 2016 2017.08

Vuxenutbildning ~ 71% 78% 77% 80% 100% Onara 7 Okad

- andel elever virde

som anger att:

"Jag har triffat

en studie- och
yrkesvigledare
p3 min skola"



Kommentan:

P& frégan som stélldes till eleverna | STORSTHLM (ksl) enkit var "Jag 4r ndJd med studie- och
yrkesvigledningen pd min skola". Inom SFI/SFX svarade 20% att de inte triffat nigon studie- och
yrkesvigledningen. Dack har SFX —eleverna redan triffat samordnaren far uthild ningen i ett
individuellt utvecklingssamtal. En 6vervigande del av komvuxeleverna svarar att de &r ndjda.

God och langsiktig hushallning med effektivs verksamheter

STRATEGISKT MAL
Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser

INDIKATOR

Titel Utfali Utfall Utfall Utfall M312017  Beddmning Trend
2014 2015 2016 2017-08

Ekonomlskt 338 32 418 1426 -1.000 UOnara >

resulta, virde Oftrdndrad

Tkr

Malet f&r 2017 pa -1 miljon &r en positiv Endring med 1,5 miljoner utlfran en tidigare budget-
justering. Den gjordes fér att vuxenuthildningen skulle kunna ta i ansprak resurser motsvarande det
statsbidrag som kommunen erhd!l | samband med lagéndringen och ritten till studier inom komvux,
fér behdrighetsgivande studier. Lagstiftningen har inneburlt att Tyresd Kamvux har beviljat
utbildningar i stdrre utstéckning 4n tidigare till kommunmedborgare, vilket resulterat | skade
kostnader, Utikade kostnader har dock under varen balanserats av dkade externa

intdkter. Intdkterna har 6kat under viren d3 allt fler elever frin andra kommuner sker SFX-
utbildningar ach SFY-utbildningar i Tyresé kommun.

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarnas sjukfrinvaro dr lgre n fyra procent
Kommentar:

Sjukfranvaron har minskat under andra halvan av &ret.

INDIKATQOR

Titel Wrfall utfall Utfall Utfall Mmal Beddmning Trend

2014 2015 2016 201708 2017
Sjukfrinvaro 3,08% 3,59% 3,30% Under @Vﬁrde Sjukfranvaron
(%) per 4,00% uppnitt har minskat
enhet
Kommentar:

Inrapporterade uppgifter &r frdn jun! 2017

Sysselsattningsgraden dr anpassad till de anstalldas anskemal



INDIKATOR
Titel Utfall Utfall Utfall Utfall mal Beddmning Trend
gOEl 2015 2(_115 2017-08 201?_

Andel avde anstdllda  200% 100% 100% 100% 100% Dvirde e

som anser att uppnétt Ofdrindrad
sysselsétiningsgraden

&r anpassad efter

deras dnskemat

Kommantatr:
| dagslaget kanner skolledningen Inte tiil att personalen énskar annan sysselsittningsgrad.

SAMMANFATTADE SLUTSATSER UTIFRAN ANALYSUNDERLAG

t dag kombinerar mer &n hélften av C3L:s elever studier med arbete vilket stiller krav pd ett flexibelt
frhallningssétt inom hela verksamheten, Under férsta halvéret 2017 har efterfrigan pa all uthildning
kat bade i klassrum och p distans. Elevantalet 8kar s& pass mycket att situationen bérjar att hli
kritisk. Bristen pa lokaler &r pataglig for bade elever och personal, Behovet av nyrekryteringar dkar i
takt med att verksamheten expanderar, C3L:s styrka &r att tillmétesga elevernas individuella behov
och forutsitiningar genom bland annat studier p3 olika kursnivier, studerandeteam, speciallirare
och korta beslutsvagar vilket leder till att C3L har ett helhetsperspektiv pa elevens lirande.

Ekonomi

Forutsdttningarna for vissa statsbidrag férdndrades den 1 januari 2017 dérfar 3r heldrsbudgeten svir
att prognostisera. Nytt dr att de riktade statsbidragen f&r yrkesvux 4r villkorade och miaste sékas ihop
med andra kommuner. En elev som C3t erhaller statshidrag fér ska medfinansieras med en elev frin
C3L:s budget. C3L har anstkt om statsbidrag | samverkan med Stockhalms kommun och fjorton andra
medsokande kommuner. Alla tilldelade platser har inte kunnat anvindas pa grund av att
ansdkningsvillkoren inte dr anpassade efter skolornas behov av flexibla starter, Ett statsbidrag
tilldelades 2017 kommunen centralt, 2,5 miljoner, samtldigt som rdttighetslagstiftningen inférdes
och C3L tillats dérfor Sverskrida sin budget med motsvarande belopp. Rattighetslagstiftningen har
md[liggjort for tyresdborna att séka nya utbildningsvigar och ta del av det livsldnga ldrandet.
Lagstiftningen har inneburit att Tyresd Komvux har beviljat utbildningar i stérre utstickning &n
tidigare till kommunmedbargarna vilket resuiterat | 8kade kostnader. Kommunen har tagit emat fler
flyktingar som pabdrjar studier pa SFI. Utdkade kostnader har dock under varen balanserats av Skade
externa intdkter. Intékterna har Skat under varen d3 allt fler elever friin annan kommun sbker SFX-
utbildningar och SFY-utblldningar  Tyres8 kommun. Resultatet har nu justerades upp med 1,5
miljoner frén -2,5 miljoner tifi -1 miljon.

Vuxenutbildningen {ef 5Fl ach SFX}

Prognosen {6r forsta halvaret visar pa en mycket stiirre 8kning av antal elever inom Komvux &n
forvantat. Vid hogkonjunktur brukar elever inte vilja studier | lika stor utstrickning som vid
lagkonjunktur. Trots radande hogkonjunktur har elevantalet p& Komvux inte minskat. En orsak kan
vara att arbetsgivarna i stirre utstrickning kriver dokumenterade kunskaper sasom hetyg. Fortsatta
héga avhopp frén tidigare gymnasieutbildning kan vara en annan faktor.

Tralnee



Arbetsférmedlingen har inte férmedlat ndgra traineeplatser till Tyrest komvux, C3L har sokt
partners inom kommunen for utbildning av tidsbegrinsat anstilida inom hilso- och sjukvdrden elfer
dldreomsorgen. Statsbidraget har limnats tillbaka i sin helhet (190 000 kronor).

SFl och SFX

Stor 6kning av elevantal inom bide SFi och SFX. Stort hehov av att utbilda programmerare och
bussférare for anstalining i Stockholms [En. SFX &r en viktig del av C3L:s budget,

¥rkesuthildningar inklusive SFY

Samarbetet med gymnasiet fortsitter med el- och méala tigrling samt Second Chance School. C3L
fortsétter dven med utbildningar fér ekonomiassistenter, underskéterskor och barnskétare. Frin
elevhall finns stort intresse fér gymnasiala yrkesutbildningar och ett stort behov fran branscherna att
utbildad personal finns att tiligd. SFY, svenska som andrasprak med inriktning vard har fallit ut vl
med manga s8kande till kursstarterna. C3L planerar om s3 &r méjiigt, att starta ytterligare en SFy-
utbildning med inriktning barnskétare, som dr ett bristyrke. SFY dr en viktig del av C3L:s budget

Fortbildning personal

Hela personalgruppen kommer under ett &rs tid att fortbildas utifrdn temat "Mangfald, inklusion och
vérdegrund i vuxenutblidningen”. Temat har tagits fram efter initiatlv frin personalen och med stéd
av det "inventeringshju!” som Speclalpedagogiska myndigheten, SPSM, tithandahsiler.

Medarbetarenkiten

Under APT har hela personalen arbetat med skolans utvecklingsomraden frin medarbetarenkiten.
Personalen har gruppvis arbetat med frigestiliningarna som redovisades p% APT, Det har varit
mycket uppskattat av personalen och bidragit till ett gott arbetsklimat, som framkom i den
genomfdrda utviirdering som gjordes | b8rjan av augusti 2017, om C3L:s styrkor och utmaningar,

STORSTHLM elevenkit

Storsthim-enkiten (tidigare KSL-enkéten) visar att Tyress komvux:s virden generellt Skar pd nistan
alla fragor, men i jamférelse med andra Komvux ligeer Tyreso nagot lagre. | resultatredovisningen
star "en skillnad mellan t.ex. ett medelvirde pa 4,4 och 4,7 ar att betrakta som en véldigt liten
skillnad. Pa fragan "Jag kan rekormmendera min skola till andra" svarade 88 % (4,4/5) att 54 &r fallet.
Glédjande dr ocksa att 92% (4.6/S) av de tillfrégade svarade att "Min utbildning ger mig 6kade
méjligheter till arhete eller fortsatta studier”, vilket &r skolans primira mal med vuxenutbildningen,
Intressant ar elevernas relativt hoga studiebakgrund, 51% har gymnasieutbildning och 20% har
universitet, hégskola eller yrkeshogskols. Fa elever fran Tyresd Komvux viljer att delta | enkiten
vitket inte ger det undertag som 6nskas. En orsak kan vara att C3L:s pra ktikperioder ligger under
samma period. En annan utmaning fér skolledningen att fundera 6ver &r att 81% kvinnor och 19%
man svarade trots att kénsfordelningen 4r cirka S0% kvinncr/50% man.

Andelen godkinda betyg

Andelen godkénda betyg har &kat en procentenhet vilket r bra utifrin en redan hég niva. P Skl ar
alla godkanda eftersom eleven inte byter kurs f&rréin hen fatt kursbetyg. C3L har under varen med
stdd av statsbidrag fran SPSM fokuserat pa elever med funktionsvariationer vilket kan vara en
forklaring till kningen av godkinda betyg. | analysen av betygen fran varen 2017 ser vl att tendensen
dock haller i sig att elever som viljer att lasa pa distans har svirare att ng hetyget godkind dn elever



som viller klassrumsundervisning. Utmaningen &r att fler efever, som studerar p4 distans, ska uppné
betyget godkénd.

Vuxenutblldningens mal och inriktning dr att frimJa studerandes utveckling, deras l4rande samt en
livslang lust att lara. Uthildningen ska anpassas efter den studerandes behov, f6rutsittningar och kan
darfir variera till bade lEngd samt innehall. Under de senaste tva &ren har studerande frén stora
delar av variden pabdrjat sina studier pa skolan. Yuxenutbildningen i dag &r méngkulturell och
flexibel till sin struktur, Skolan ser att efterfragan pé yrkesutbildningar som snabbt leder till jobb Skar
och dven efterfragan pd distansstudier dkar. Flexibilitet dr ett viktigt ledord for att n8 verksamhetans
mal,

3 Atgirder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid risker
och/eller avvikelser.

Riskhantering

De senaste arens antal av personer som kommit till Sverige fran andra 1ander har medfsrt ett kat
behav av ldrare med kompetens i Svenska som andra sprék. | Stockhalmsomradet ar det mycket stor
konkurrens om den ldrargruppen och en risk finns att det inte gar att rekrytera legitimerade Igrare
med kompetens i Svenska som andra sprak. Det kan i s3 fall medféra kurser inte kan startas och att
elever inte far utbildning inom féreskriven tid. F&r att kunna starta kurser kan obehiriga |drare frin
uthyrningsfiretag komma att hyras in. De far i s fall stéttning av Svriga lirare som arbetar med
malgruppen.



4 Ekonomisk rapport- tabeller
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Verksamhetsomrédets ekonomi , 7 _

Budget Ndmnd | Budget Ndmnd Utfall Prognos

helar period (ack.) | period (ack.) helar

intakier 41 602 27 735 31716 -1 000
varav kommunbidrag 26162 17 441 17442
varav statshidrag 7333 4 889 8211 -1 000
varav forséljning skolplatser 6717 4478 5572
varav dvriga Intgkter 1390 927 491
Kostnhader 41602 27735 30 151 0
Resultat 0 0 1565 -1000
Ekonomlskt resultat per verksamhet som Ingar i verksamhetsomradet

Overgrfpande bestaf!are

Forvaltningsgemensamt {ansv 610, alla vht) 677 538 139
Anslagsfinansierade verksamheter

Grundlédggande kurser (vht 470] 2211 2222 -11
Gymnasiala kurser feht 47211) 5547 3842 1705 -1000
Gymnaslala yrkesutblldningar yht 47212.47272) 10 529 11 534 -1 005
Yrkeshtgskoleutbildningar  qwhe47s) 2211 1306 905

Sdrvux {vht 474) 167 31 136

Larling (vht 47280) 1201 1296 -95

SFI, SFX (vht 4762, 4768) 8975 9093 -118
Uppdragsutbildning {vht 478) 198 289 91

Resultat 31716 30151 1565 1000
| TOTALT Nettoresultat 1565  -1000

Kommentar: Se sidan 5 under det strategiska malet Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom

ramen for tilldelade ekonomiska resurser.



Verksamhetsmatt
MNYCKELTAL

Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016

Vuxenuthildning- 779 820 832
Antal elever

virtermin exkl. SFi

och SFX

Vuxenutbildning- 786 250 876
Antal elever

hdsttermin exkl.

SF| och SFX

Kummehtar:

Utfall 2017-08
856

* Kurserna fr histen har nyligen startat. D#rfor kan Inte antal elever meddelas f8¢ hésten idenna prognos,

Vuxenutblidning - 360 432 468
totalt antal elever

p§ SFI

Kommentar:

Under forsta halvaret har 363 elever varit inskrivna p3 C3L.

Vuxenutbildning - B6 117 129
totalt antal elever
ph SFX

Kommentar:

SFX-IT: 118 elever

SFB (Buss) 25 elever

Stor efterfrigan pd IT-utbildningar for akademiker med utlandsk bakgrund

Vuxenutbfidning - 350 541 563
Antal eleveri

gymnasial

yrkesutbildning

Kemmentar:

376: Gymnasiala kurser

43: SFY

En dkning fdrvdntas dver hela 3ret

Vuxenutbildning - 163 229 213
Antal élever som

genomfért

yrkesutbildning

undar iret.

Kommentar:

363

143

419

273

Till och med avgusti 2017 har 175 elever avslutat yrkeskurser och 98 elever avstutat en sammanhillande

utblldning.

Vuxenutbikdning - 103 75 73
Antal elever i YH-

utblidning

Vuxenutbifdning - 28 23 28
Antal elever som

genamfort YH-

utbildning

Kommentar:

C3L har gj beviljats nystart av YH-utbildning ht 2017.

10

53

25
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1 Viktiga handelser

Det aktuella vérldsldget med manga personer pa flykt undan krig och forféljelse i Europa paverkar
Tyresd kommun pé flera omréden. Stort fokus ligger pa att ta emot nyanlinda p4 ett bra och hillbart
satt. Det dr mycket viktigt att hitta olika strategier for att kunna 3 tillgang till fler bostader. Lag
(2016:38) om mottagande av vissa nyanldnda invandrare f&r bossttning tridde ikraft 1 mars 2016
som Innebdr att kommunerna sjélva inte bestimmer om mottagandet av nyanlinda. Tyresd kommer
att anvisas 189 personer. Den stdrsta utmaningen for de ndrmaste dren blir att hitta bostider till de
flyktingar som fatt permanent uppehalistillstdnd och som blir anvisade frén Migrationsverket. Det
sker ett Intensivt arbete med att ta fram mark och géra exploateringsplaner fér det &kande antal
personer som vill bos&tta sig | Tyresd.

2 Uppfodljning och analys

Blomstrande néringsliv

STRATEGISKT MAL
Arbetsldsheten i Tyreso &r bland de l3gsta i regionen och sysselsittningsgraden hég.

Kommentar: Arbetsldsheten inklusive personer i arbetsmarknadsatgarder ar 3,2 % i Tyresd, |
Stockholm 4,8 %, i riket totalt 6,1 %.

NAMNDMAL
Sakerstéller inflytande och delaktighet far personer som har kontakt med Arbetscentrum

INDIKATOR

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017  Beddmning Trend
2014 2015 2016 2017-08

Arbetscentrum 100 100 100 100 B varde >

—antal uppnatt Ofdrandrad
deltagare som

upplever att

de har

inflytande och

dr delaktiga

AKTIVITET
Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status F.'irAdfggi(ad

Skiftliga och Ewa Eriksson 2017-01-02 2017-12-31 & QU
muntliga
enkéter

Kommentar: Enkt har tagits fram och delas ut och samlas in I6pande. Redovisning sker vid
arsuppfdljningen. Av de som svarat pa enkét har alla uttryckt att de har inflytande och kéinner sig
delaktiga.



Antal sommarjobb fér ungdomar ska dka

INDIKATOR

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal2017  Beddmning Trend
2014 2015 2016 2017-08

Arbetscentrum 108 102 158 200 Onsrs A Bkad
= Antal som
fick
sommarjobb

varde

AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Fardiggrad
Finnanyasitt  Ewa Eriksson 2017-03-01 2017-08-31 @ D
att hitta

arbetsplatser

som vill

anstélla

ungdomar

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

STRATEGISKT MAL
Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekenomiska resurser

INDIKATOR

Titel Utfall utfall Utfall Utfall M3&l2017  Beddmning Trend
2014 2015 2016 2017-08 1

Ekonomiskt 1246,0 00,0 00,0 0,0 Onsra 2 Bkad

resultat, varde

Tkr

Se kommentar pé sidan 7 under rubrik Sommanfattande slutsatser ut{frén analysunderlag

Attraktiv arbetsgivere

Tyressé kommun préglas av en god service till medborgarna. Fér detta krévs motiverade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyresd ska stdrka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behélla kompetent personal. Tyresd
erbjuder ménga vagar in till arbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljg, god arbetsmiljs, goda majligheter till utveckling av karridren samt
konkurrenskraftiga [éner.



STRATEGISKT MAL
Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.

Den senaste medarbetarundersdkningen som gjordes var 2016, D kunde 85 % av medarbetarna fran
verksamhetsomradet rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare. Medarbetarindexet var 90.

Medarbetarnas sjuldfranvaro dr ligre &n fyra procent.

INDIKATOR
Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Beddmning Trend

2014 2015 2016 2017-08 2017
Den totala 2,67% 6,80%  4,32% 1,52% @virde Sjukfranvaron
sjukfridnvaron inom uppnatt minskar
verksamhetsomradet
(%)

Sysselsdtiningsgraden ar anpassad till de anstilldas énskemal.

Kommentar: Samtliga anstéllda har enligt den senaste medarbetarenkiten den sysselsattningsgrad
de Snskar

Sérskilda uppdrag som ska genomfdras under mandatperioden

Implementera och utveckla projektet "En vdg in och manga vigar till arbete, studier och egen
férsérjning" i den ordinarie verksamheten.

Det sérskilda uppdraget &r genomfort,

Geanom aktiva insatser i ndra samverkan med andra aktGrer verka for annu higre sysselsittningsgrad
ach sjaiviorsdrjningsgrad i Tyresd

AKTIVITET
Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Fardiggra
Samverkan i Ewa Erlkssan  2017-03-01 2017-12-31 &)

Samordningsférbundet
Ostra Sédertérn och
Etablering Stidertém

Kommentar: Deltar i ledningsgrupper ach planering av aktiviteter och projekt. Ett nytt
arbetsmarknadsprojekt inledes 20170401 tillsammans med Samordningsfarbundet Ostra Sodertdrn
for att utveckla metoder och insatser fér att personer som stér 1angt fran arbetsmarknaden ska
kunna komma ndrmare, Projektet heter MIA, Mobilisering Infér Arbete, Projektet I6per till 20201231
med eventuell forléngning. Anstkan har ocksa gjorts tillsammans med samordningsforbundet till ESF
om ett integrationsprojekt som syftar till att snabba upp vigarna ut i arbete och sjalvférsorjning far
nyanltinda. Svar pa ansdkan har skjutits upp till december.



Oka kapaciteten fér flyktingmottagandet

AKTIVITET

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status Férdiggrad
Oka inhyrning av Ewa Eriksson  2017-01-02 2017-12-31 & N
bostédder fran

bostadsbalag och

privata hyresvirdar

far flyktingar med

PUT | samverkan med

fastighetsavdelningen

Kommentar: Det stora antal flyktingar som kom under 2015 gor det till en stor utmaning att fa s3
manga som majligt ut I arbetslivet och egen férsérjning. Lag (2016:38) om mottagande av vissa
nyanlanda invandrare for boséttning tradde ikraft 1 mars 2016 som innebér att kommunerna sjilva
inte bestdmmer om mottagandet av nyanldnda. Tyresé kommer att anvisas 189 personer med
permanent uppehallstillstdnd, PUT, En arbetsgrupp &r tillsatt som arbetar med att £ fram fler
bostdder. Under 2016 fick 47 personer bostad enligt bosittningstagen | Tyresd. Resterande 123
forviantas kommunen bosétta under 2017 férutom de 233 personer som ir det antal
Migrationsverket réknat fram for aret.

Inrétta offentligt skyddade anstallningar | syfte att 6ka sjilvidrsérjandegraden.

AKTIVITET
Tnel Ansvarig _Sftar_tdatum SI_L_ltdaturp Status Férd Eggri;d

Fler platser for ~ Ewa Eriksson 2017-01-02 2017-12-31 (@) e
skyddade

anstdliningar

pa kommunens

enheter

Kemmentar: 25 person har under perioden olika former av skyddade anstéliningar inom kommunen.

En 8kning med 5 personer jimfort med samma period forra aret.

Ta fram en integrationsstrategi

AKTIVITET

Titel Ansvarig  Startdatum  Slutdatum  Status Fardiggrad
Tillsétta en Ewa 2017-02-08  2017-12-08 (3 (00 HER
férvaltningsGverskridande arbgtsgrupp Eriksson

Kartléggniﬁg avvad som redan girs i Ewa 2017-01-01  2017-12-31

kommunen Eriksson

Genomgang av befintliga dokument i Ewa 2017-01-01  2017-42-31 (O

kommunen som berdr omradet Eriksson

integration

Studera hur andra kommuner arbetar  Ewa 2017-01-01  2017-12-31 & ORI
med frigan Eriksson

Farmulera nagra omraden som Ewa 2017-01-01  2017-12-31 {3

kommunens verksamheter, Eriksson



féreningsfiv och clvilsamhbaile kan

skapa aktiviteter Inom

Kommentar: En kartldggning har gjorts av dokument for Tyres8s kommuns integrationsplan.
Information har hémtats frén interna styrdokument, egenproducerade planer samt information
fran andra relevanta myndigheter s som Migrationsverket, SKL med flera, Kontakt har ockss
tagits frdn andra kommuner fér att se hur de arbetar med integration.

3 Sammanfattande slutsatser utifrdn analysunderlag

Infér 2017 beslutade kommunens ledningsgrupp att férdela om schablonersittningen som
kommunen far fran Migrationsverket. Tidlgare &r har kommunen valt att finansiera
Integrationsenheten med dessa pengar och inte givit nigot anslag fér verksamheten. Enligt den
davarande gkonomichefen fick Integrationsenheten kdra budgetlést under 2017 for att det sedan
skulle gbras en utvérdering infér 2018 hur mycket av verksamheten som d3 behévde
anslagsfinansieras. Enligt ekonomichefen var detta férankrat hos kommunledningen. Enligt lagen om
kommunmottagande har kommunen skyldighet att ta emot ett visst antal flyktingar med permanent
eller tillfalligt uppehélistillstdnd. Det forutsitter att Integrationsenheten tilldelas bostider. D3
hyresnlvaerna pd de bostdder som erbjuds till flyktingarna &r hbga klarar de flesta siginte pé sin
etableringserséttning utan miste sdka kompletterande f8rsbriningsstod. Forsdrjningsstddet tas frén
den del av schablonersétiningen som Integrationsenheten far. Inledningsvis 2017 prognostiserades
det att integrationsenheten skulle g& med 3 miljoner i férlust p& grund av minskad tildelning av
schablonen. DA det har flyttat fler egenbosatta tHl kommunen &n bersknat s4 gar delar av deras
schablon till att técka kostnaderna ftr dem sum kommer pa anvisning fran anliggningsboenden.
Bemanningen pa Integrationsenheten &r i jimférelse med andra kommuner mycket liten vilket gaér
att det Inte gar att dra ner pa personalstyrkan d& fiyktingmottagandet 4r forenat med mycket arbete.
Dessutom &r lokalerna dér personalen vistas redan for smé si det gér inte att dra ner mer pé yta.
Kontakter har tagits fér att hitta billigare lokaler ach flytta frdn kommunhuset men eventueli flytt kan
ske tidigast 2018,

Det dr svart att géra ndgon sikrare prognos da flera av de bostider kommunen fatt [&fte om skjutits
pé framtiden. Nér bostader sedan erbjuds medfér det bade Skade kostnader i form av hyror och
férsdrjningsstéd men ocksé Gkade intakter genom den schablonersattning som erbjuds d& fler har
mdjlighet att mottagas. Beddémningen 4r #nd3 att Integrationsenheten kommer att ha ett underskott
pé 2 miljoner kronor fér 2017,

Under bade 2016 och 2017 fortsatter tudeiningen pa arbetsmarknaden att &ka, Arbetsldsheten
minskar stadigt | grupper med en starkare stillning pa arbetsmarknaden samtidigt som grupper med
en svagare position far fortsatt svart att hitta ett arbete. Under 2017 viintas denna grupp utgiira
omkiing tre fldrdedelar av de Inskrivna arbetslésa. Det marks dven hos Centrum fé&r Arbete och
Integration dar de personer som kommer till kommunen stannar kvar lingre perioder innan de gar
till annan insats eller arbete. Det stora antalet nyantinda som skriver in sig p& Arbetsfarmedlingen
medfér dven att antalet inskrivna arbetsldsa kommer att #ka under nasta ar.

Samtidigt krymper tillgéngen pa utbildad arbetskraft vilket gér att arbetsgivarnz kommer att 4 alit
svarare att rekrytera, Bristen pd arbetskraft dr mycket tydlig Inom den offentliga tjinstesektorn dir
arbetsgivarna redan har svart att expandera sina verksamheter. Aven de privata arhetsgivarna



madrker av en stigande brist p3 arbetskraft. Under nista &r bedéms bristen halia tilibaka &kningen av
sysselséttningen Under 2017 beréknas andelen inskrivna erbetsldsa med utsatt stillining p3
arbetsmarknaden utgdra omkring 75 procent av samtliga inskrivna arbetsldsa. (Till dessa grupper
rdknas utomeuropeiskt fédda, arbetslosa 55-64 ar, arbetslésa med funktionsnedsattning som innebir
nedsatt arbetsfdrmaga och arbetslosa med hdgst férgymnasial utbildning. 1 april 2016 uppgick
andelen inskrivna arbetsldsa foddz i ettland utanfér Europa omkring 40 procent av samtliga
inskrivna arbetslgsa. Eftersom manga som vinter pa besked om uppehalistillstind bedéms 3 stanna
i Sverige, kommer denna grupp att 8ka ytterilgare framver.

Det stora antal flyktingar som kom under 2015 gér det till en stor utmaning ati fa s3 mnga som
majligt ut i arbetslivet och egen firsérining. Lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanldnda
invandrare for bosattning trédde ikraft 1 mars 2016 som innebir att kommunerna sjilva inte
bestdmmer om mottagandet av nyanl@nda. Tyresd kammer att anvisas 189 personer med permanent
uppehallstilistand, PUT. En arbetsgrupp &r tillsatt som arbetar med att f3 fram fler bostider. Under
2016 fick 47 personer bostad enligt bosattningslagen i Tyresd. Resterande 123 férvantas kommunen
bositta under 2017 férutom de 233 personer som ar det antal Migrationsverket raknat fram fér aret.

Nya lagéndringar under 2016 har gjort att farre fiyktingar har sokt sig till Sverige under dret. En
kraftig minsking har skett av antalet flyktingar och ensamkommande barn. Kontroller vid grénser ach
tverenskormmelse med Turkiet har gjort att antal asylsékande har minskar kraftigt under 2015, 3ven
lagdndringar nir det géller dterférening av nirstadende och till{4lliga uppehallstilistand har bidragit till
minskningen av asylstkande.

Hur detta kommer paverka behovet av bostader pd |&ng sikt &r svart att siga i dagslaget.
Migrationsverket har reviderat mottagandet till kommunerna under 2017 fran 30 000 til) 23 000. Det
innebdr eventuelit ockss att kommuntalen fir 2017 kommer att revideras. Framt/da mottzgande
kommer ocksa att paverkas av vilkz politiska beslut sorm fattas bade nationellt och internationellt.

Behovet av bostdder till nyanldnda 3r fortsatt stort. Att kunna erbjuda 1dngsiktiga boendeldsningar
for nyanlénda 3r hdgsta prioritet. Boendekedja som dr idag innebr tillfélliga 16sningar med méinga
uppbrott fér familjerna.

Behov av att f8 ungdomarna | arbete/sysselsdttning som varken studerar eller arbetar. Det finns flera
olika glternativ i kommunen. Bland annat Ung i Tyresd som riktar sig till ungdomar mellan 16 och 24
&r som stdr téngre ifrdn arbetsmarknaden och sorn behover ett dkat stéd fran fler dn en myndighet.
Hér finns mijlighet att delta i arbetspiatsfdrlagda yrkesutkildningar. Arbetstrining och praktik
erbjuds i kombination med supported employment, ett metodstdd som ges hela vigen mot arbete
och studier. Ett annat alternativ &r Second Chance School, en ettérig I2rlingsutbildning pé Tyress
gymnasium. Programmet riktar sig till unga mellan 17 och 24 som inte fullfdijt grundskolan eller
gymnasiet. Arbetscentrum har idag verksamhet som &r bra fir vissa grupper och fortare leder till
jobb i serviceyrken.

En ny modell inférdes 2015 fér sommarjobben. Ungdomar 16- och 17 &ringar far sjdlva stika sina
sommarjobb och arbetsgivare som anstaller dem far dterstika 50 % av 1onekostnaden. Modellen har
anvénts i tvd somrar nu och utfallet har inte blivit det forvintade och énskade. Efter utvirdering syns
att arbetsgivare garna anstéller éldre ungdomar &n var mélgrupp. Ungdomarna svarar att det 3r svirt
att hitta sommarjobb om man inte har kontakter. Det gjordes en satsning 2016 p3 fler tilifallen dsr
ungdomarna fick extra stod och hjdlp i sitt jobbsok. Infdr 2017 har arbetsmarknadsenheten fitt |
uppdrag att utveckla fler végar till sommarjobb for att 6ka antalet som far arbete,



4 Atgirder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid risker
och/eller awvikelser.

Slutstatistik rapporteras I den ériiga verksamhetbersttelsen. Dr presenteras bland annat hur manga
som gatt vidare till arbete och studier frén arbetsmarknadsatgirder. Varje d eltagare far méjlighet att
besvara en enkit nér de slutar. Alla resultat redovisas i den arliga verksamhetsbersttelsen.

Den ekonomiska uppfdliningen félier drshjulet och Stgirder vidtas fér att halla en budget i balans.

Riskhantering
Antalet bostader som avdelningen fir sig tilldelad for flyktingar med uppehalistillstand ticker inte
behovet

Svarigheter att finna bostider till det Skade antalet fiyktingar och anhoriginvandrade till
ensamkommande flyktingbarn som kommer tilf Tyress

Atgarder:

Kontakt med hyresviirdar dar behovet patalas

Samarbete med fastighetsavdelningen och kommunledningen
Kontroliinsatser

Méten med kommunledning, fastighetsigare och fastighetsavdelning. Avstamning om tillgdngen p3
kostéder Sverensstimmer med behovet.

Ansvar: Chef pa Centrum fér Arbete och Integration,



5 Ekonomisk rapport- tabeller

Verksamhetsomridets ekonomi
Budget Nimnd Budget Ndmnd Utfall Prognos
heldr period (ack.) period (ack.) helar

Intékter 29 965 19 977 18 960

varav kommunbidrag 9 207 6138 & 089

varav Gvriga intdkter 20758 13 839 12 871

Kostnader 37 500 25 000 19503 -2 000
Resultat -7 535 -5 023 -543 =2 000

-é
i
i g«é@iém

Overgrlp ande bestaﬂare
Forvaltningsgemensamt 316 305 -79
Namnd 184 67 117
Anslagsfinansierade verksamheter
Flyktingmottagande 7271 7921 -650 -2 000
Arbetsmarknadsatgarder 8 235 8034 201
Radet for funktionshinder 147 147 0
Verksamheter 2 BQ7 2939 -132
Summa 18 960 19503 -543 -2 00D
[ TOTALT Nettoresultat -543| 2000
6 Verksamhetsmatt
NYCKELTAL
Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017-08
Arbetsldsa 16-64 ar, 3,20% 3,40% 3,10% 3,20%
hade éppet och i
arbetsmarknadsatgérder-
andel

10
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(11)
Gymnasie- och arbetsrmarknadsnimnden
2017-09-19

Datum 2017-09-19

Tid 18:30 — 20:30

Plats Bollmora, plan 1 kommunhuset

Beslutande Se nirvarolista

Ovriga deltagare  Se nirvarolista

Justeringens plats

och ud Biblioteket i Tyresd centrum. 2017-09-25 klockan: 11:30.

Paragrafer 47 - 54

%/Q{/f’//f////]’

Sekreterace i -
Frida R; holt 4
Ordfdrande
Justerande _
Anna Steele Kristjan/ Vaigur
ANSLAG / BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag,
Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som éverklagandedden.
Organ Gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden
Sammantridesdatam 2017-09-19
Datum dé anslaget sitts upp 2017-09-26
Datum d4 anslaget tas ned 2017-10-20

Forvaringsplats for prowkollet  Utvecklingsférvaltningens arkiv, Ostangrind 7.

Underskrift

//fW% | ,,m/f

Frica Ryholt

M

M Utdragsbestyrkande



ty.r es 0 kOm,n n @ SAMMANTRADESPROTOKOLL. 3(11)

Gymnasie- och arbetsrmarknadsnimnden
2017-09-19

N&rvarolista

Beslutande

Anna Steele (L), ordférande

Kristjan Vaigur (§), 2:e vice ordfdrande
Bo Jakobsen (M)

Chiristian Delhage (KD}

Haralampos Karatzas (L)

Helen Dwyer (C)

David Westius (8)

Agneta Hallbeck ()

Ulla Hoffmanm (V)

Ovriga

Utvecklingsférvaltningen Irene Hededal, Férvaltningschef

Utvecklingsfdrvaltningen Ewa Erksson, Avdelningschef Centrumn f6r arbete och integration
Utvecklingsfétvaltningen Katin Sundstrém, Utredare

Utvecklingsf6rvaltningen Frida Ryholt, Utredare/Sekreterare

Franvarande

Peter Odelvall (M), 1:e vice ordférande
Kaj Runelund (M)

Dennis Bengtsor: (M)

Dan Grénstedt (C)

Emil Kernerberg (KD)

Helena Rustas {8)

Selma Harki (S)

Luis Arias Vera (MP)

Ingmar Jansson (MP)

Justerandes sign I\ Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden
2017-09-27

UTDRAG

§ 1077 Dnt 2017/SN 0067 10

Delarsrapport 2 for socialndmndens
verksamhetsomraden

Socialndmndens fOrslag till kommunstyrelsen f&r fSrslag till
kommunfullméktige
1. Ettunderskott med 28 138 thr (varav flyktingmottagande 10 660 tk)
for individ- och familjeomsorgen, 1 733 thr £5r Omsotgen om personer
med funktionsnedsittning samt 3 623 tkr for dldreomsorgen tilldts.

Socialndmndens beslut

2. Delarsrapport &1 terdal 2 2017 for socialnimndens verksamhetsomriden
med mil- och budgetuppftijning samt prognos for helaret 2017 godkinns.
3, Redovisade pigiende och planerade Atgarder noteras,

4. Forvaltningschefen fir i uppdrag att fortsitta identifiera och

initiera effektviseringsitgirder.

5. Deldrsrappotter Ovetlimnas till kommunstyrelsen.

6. Paragrafen jnsteras omedelbatt.

Reservation

Car] Johan Karlson (5) limoar skriftlig reservation £6r de tjinstgdrande
socialdemokratiska ledamdternas rakning (bilaga).

Sarskilt yttrande
Peter Sodetlund (MP) limnar sirskilt yttrande (bilaga).

Protokolisanteckning

Carl Joban Karlson (§) meddelar f&r de socialdemokratiska tjinstgérande
ledamdternas rikning att socialdemokratetna inte deltar i beslutet avseende
beslutspunkt 1 socialndmndens Geslag till beslut till kommunstyrelsen fér
forslag till kommunfullmiktige.

Peter S6derlund (MP) meddelar att han inte deltar 1 beslutet avseende

beslutspunkt 1 socialndmndens 6rslag till beslut ul! kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullmaktige,

Justerand g sign ﬁ({ Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden
2017-09-27

Beskrivhing av drendet

Socialfotvaltningen har uppriittat deldrsrapport 2 f&r perioden januari — augusti
2017 £t socialnimnden och omfattar verksamhetsomiidena individ- och
familjeomsorgen, cmsorgen om personer med funktionsnedsiitaing och
dldreomsorgen. Deldrsrapporten innehiller dven en prognos {6t heldret 2017,

uppfdljning av mil och sirskilda uppdrag samt vetksamhetsuppféljning, allt
redovisat per verksamhetsomride.

PFérvaltningens uppdrag 4r att se till att de av kommunfullmiktige faststillda
malen uppnas samt att planerna for verksamheten och ekonomin eftetlevs. Vid
befarat budgetéverskiidande ska nimnden besluta om nédvindigs drgirder
snarast mojligt. Om dtgdrderna i visentlig utstrdckning férsimreat uppfyllandet

av verksamhetsmal ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen {5t forslag dlt
beslut i kommunfullmiktige.

Yrkande

Carl Johan Katlsoa (5} och Peter Séderlund (MP) ytkar att socialnimadens
bestutspunkt 2 ska 4ndras tll att deldrsrapport 2 f6r socialnimndens

vetksamhetsomriden noteras.

Beslutsgang

Ordtdrande stiller frigan om socialnimnden bifaller ordforandeforslager.
Ordidrande stiller frigan om socialndmnden bifaller Card johan Karlsons (S)
och Peter Sédetlunds (MP) yrkanden och finnet att socialnimnden avslar dem.
Socialnamnden beslutar i enlighet med ordfdrandefdrslaget.

Bilagor
Tiansteskrivelse delar 2.pdf
Deldrsrapport 2 Individ- och familjeomsorgen 2017.pdf

Delarsrapport 2 Omsorgen om personer med funktonsnedsitining 2017.pdf
Delatsrapport 2 Aldreomsorgen 2017.pdf

Atgirder Socialf6rvaltningen.pdf

Forsorjningsstdd 2016 - 2017.pdf

W;Eérand ré(sign % 5 Utdragsbestyrkande
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Reservation

Socialnimndens sammantréde den 27 september 2017

Arende 1 Deldrsrapport 2 for socialndmndens verksamhetsomraden

26
Overrgstade i frigan om att | beslutspunkt &ordet “godkanns” borde erséttas med
ordet “noteras” avger vi denna reservation.

P4 Tyres6 kommuns hemsida angavs fir en vecka sedan att Andreas Jonsson (M),
socialndmndens ordftrande I Tyresd, har limnat in sin avskedsansdkan. Han l3mnar den 1

november d3 Anna Lund (KD), vice ordfdrande, tar &ver tills en ny ordférande &r pa plats
efter &rsskiftet. :

Vi har vid sammantradet efterfragat om ytterligare information kommer att l4mnas
avseende denna fordndring. Vi har fatt ett nekande svar.

Pa endast 13 veckoarbetsdagar, dvs fran férra sammantridet | sociainimnden den
30 augusti fram till dess att aktuell tjinsteskrivelse forfattades den 18 september, har det
prognosticerade heldrsunderskottet Inom socialndmndens politkomrade dkat fran 22, 9
miljoner kronor till 44,6 miljoner kranor. En 8kning av det prognosticerade

heldrsunderskottet med 21, 7 miljoner kronor eller med 95 %. Per arbetsdag blir gkningen
av underskottet ndrmare 1,7 miljoner kronor.

Vi socialdemokrater har stéllt fragor till den styrande alliansen hur de ser p3 denna
situation. Vénligt med bestdmt har vi fatt veta av de styrande moderaterna i
socialndmnden att de avbijer att ge négot svar.

I radande situation har vi socialdemokrater avstatt fran att delta | beslut som avser
att |dgga fram forslag till beslut att tillata visst underskott (Soclalndmndens forsiag till
kommunstyrelsen for férslag till kommunfullmaktige).

Den styrande moderata alliansen har placerat socialndmndens polittkomrade I en
hiss med riktning mot kéllaren. Farten nedat dkar okontrollerat, Ovan namnda uteblivna
svar fran ansvariga politiker | detta kritiska l&ge kan inte ses pa ndgot annat sitt &n att de

Socialdemokraterna i Tyress Adeess: Bjérkbacksvéigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyress
Telefon: 08-712 80 30 E-post: saptyresofhtelia.com Hemsidar wwiv.soclaldemokratecna, s¢/iyreso

740
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styrande moderata politikerna inom soclalndmnden helt har klivit av uppdraget att ta
ansvar for att styra verksamheten.

For socla!de okraterna i socialnimnden

Carl Johan Karlso

Socicldemolkraterna, Bjtribacksviigen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon; 0739-21 77 10 E-post: sap.ivreso@ielia.com ITemsida: socialdemokraterna.se/tyreso
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Sérskilt yttrande

Soclalndamnden 27 september 2017

Delarsrapport 2 f6r saglalndmndens verksamhetsomraden

Miljopartict valjer att inte deltai basluteri{

/1' —Delémappeﬁ-ibr—teﬁ; !
-aeh-budgetupploljni

7. Redovisade-pgiendeo

3 Forvaltningschefefi-far-i-uppdragatt-forisatta-identifiera-och-initiers
effoldivisogiegbtghrdor.

4, Socialnamnden anhéller att kommunfullmiktige tilldter ett underskott med 28 138 tkr
(varav flyktingmottagande 10 660 tkr) for individ- och familjeomsorgen, 1 733 tkr for
Omsorgen om personer med funktionsnedséitning samt 3 623 tkr for aldreomsorgen.

5. Deléssrapporter-dyeriiimnastill kommunstyrelson.--
§. ~Paragraforjustetasymedelbart. /ﬂna«@ﬂ{ deel . Ldhpfonsatufal /M _

se-socialnimndensverksamheisomriden-med-mil~
mipfognosfor-heliret-2017-godkinns,

Miljdpartiet har manga gnger pipekat att socialndmndens verksamhet tir underfinansierad, s&
ocksh detta &r. Utdver det anser vi att verksamheten misskdtts under ting tid. Férebyggande
verksamhet har plockats bort — med konsekvenser som att fler bam och unga anmiils for att de
far illa, personal har slutat, dyra konsulter har tagits in, med bristande kontinuitet och fler dyra
externa placeringar ete. Férvaltningen har sjilva gjort Lex Maria-anmélningar och Tyrest
kommun har ett flertal ggr ocksd fitt betala viten, pga brister i att leva upp till lagstifiningen.
Allt detta har urholkat ekonomin och forlorare &r de som behaver stdd, anhdriga och personal.

1 delrsrapporten havdas att minga mél 4r delvis uppfyllda, vilket vi ser som méarkligt ndr
situationen &r s& allvarlig. Sannolikt l4r flera av dessa mél inte uppfyllas,

Vi undrar ocks hur rimliga alla besparingsaigirder 4r utan nagra presenterade
konsekvensanalyser?! Vad vi kan utlisa #r att konsekvenserna endast belyses utifrén

perspektivet ekonomi, Inga konsekvenser for brukare eller personal figns. Hur paverkas dessa
av atgﬁrdema‘?

Anggende ﬂyktmgverksamheten s& har kommunen tidigare fitt ett stort Gverskoit, da

ersitiningen frén staten varit hogre 4n kommunens kostnader, Detta 6verskott skulle ticka upp
{angre fram. Vad hande?




Vi anger framfér allt att det saknats fokus pa forebyggande insatser och férbitiringar inom
verksambeten, aft alliansens politik under de senaste &ren lett lill en ytterst svar arbetssiluation
inom socialtjansten, samt att alliansens fokus pa konkurrensutsatining 4r et mal som oroande
nog gér fore allt annat. Situationen inom utredningsenheten hos socialtjinsten med brist p&
socialsekreterare och htig omsiitning av personal #r ett resultat av alliansens potitik.

Miljspartiet hade en egen kormmunplan med ett eget budgelforslag, déir socialnimnden gavs
helt andra Foruisiittningar ~ med stora resursfrstarkningar, andra mil och-uppdrag-Vi-lagger
stor vikt vid ldngsiktiga forbatiringar, tidiga insatser i samverkan mellan socialftrvalining och
landstingets missbruks- och psykiatriverksamheter for att radda fler ungdomar frén att hammna
snett.

Aven de aldre skulle f det battre med en miljdpartistisk budget och kommunplan. God hiilsa,
social samvaro och stimulerande aktiviteter &r viktigt i alla 81drar. Miljtpartiets ambition med
omsorgen av Aldre och de funktionsnedsatte, iir 6kad livskvalitet, kontinuitet och trygghet.

Miljopartiet anser att det rirnliga #r att socialnAmnden snarast séker ett ekonomiskt
tilliggsanslag filn kommunstyrelsen, fir ait fi budgeten i balans,

for MiljGpartict de Gréna 1 Tyresd

Ay " "
7 ' oele e, /%%ZC'KM&)’C
Rﬁ; Soderlund, ordinarie ledamot  Lilian Nylinder, rsattare




TIANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2017-09-18

Socialfétvaltningen 1(2)

Johan Ohrberg

Vetrksamhetscontroller
Diatienummet
2017/5N 0067
Socialnimnden

Delarsrapport 2 2017 f6r socialndgmndens
verksamhetsomraden

Forslag till beslut

1. Delérsrapport for tertial 2 2017 for socialnimndens

verksamhetsomriden med mil- och budgetuppféljning samt prognos
for helret 2017 godkanns.

2. Delitsrapporter évetlimnas till kommuostyrelsen.

Socialférvaltaingen

ey bt
Magnus Lublin Johan Ohtberg
Férvaltningschef Verksamhetscontroller

Beskrivning av drendet

Socialférvaltningen har upprittat delrsrapport 2 f8r perioden januari — angusti
2017 £6r socialnimnden och omfattar verksamhetsomrddena individ- och
familjeomsotgen, omsorgen om personer med funktionsnedsittning och
dldreomsorgen. Delirsrapporten innehiller iven en prognos for heldret 2017,
upp6lining av mil och siskilda uppdrag samt verksamhetsuppféljniag, allt
redovisat per verksamhetsomeide.

tyresé kommun




2(3)

Forvaltningens uppdrag ér att se till att de av kommunfullmiktige faststalida
milen uppnis samt att planerna for verksamheten och ekonomin efterleys. Vid
befarat budgetdverskrdande ska ndmnden besluta om nddvéndiga &tgitder
smarast mojligt. Om tgérderna i vasentlig utstrickning férsimear uppfyliandet

av verksamhetsmil ska dtgirderna understillas kormmunstytelsen for forslag dll
beslut i kommunfullmakdge.

Uppféijning av ma! och sarskilda uppdrag

Inget av socialférvaltningens tre verksamhersomreiden nir méler att respektve
verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
tesutser.

Fotvaltningen har genomfdrt ett antal tgirder {6t att motverka det negativa
resultatet 2017. Yitedligare dtgdtder hinner inte fA ndgon effekt under
innevarande budgerir. Utdver tidigare ndmnda atgirder har forvaltningen
identifietat potentiella Atgdrder som skulle kunna ha effekt under 2018.

Inte heller nir ndgot av férvaltainpens verksamhetsomriden malet tatt
medatbetatnas frinvaro ska vata lgre 4n fyta procent. Samtliga

verksamhetsomriden atbetar dock aktivt {61 att minska sjukftinvaron.

I &vrigr sd uppfyller socialforvaliningens tre verksambeter helt eller delvis
samtliga strategiska mél.

Samtliga uppdrag som #lagts socialférvaltningens tre verksamhetsomriden dr
pabarjade eller genomforda.

tyresd kommn
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Verksamhetsuppféljning

SocialfGrvaltningen Tk _ Intdke

| Pogues

Kostnad [ Resultat

IFO myndighet 113 206 -132 152 -18946

FO myndighet 190 973 -192 609 -1636

AO myodighet 238 336 -233 344 4992
Fiyktiogverksamhet myndighet 42416 -52 636 -10221

[Total pyndigher .+~ | 25| oemm | o | aa
IFO kommunal regi 13 563 -12 097 1467

FO kommunal regi 66 029 -66 127 -98

AO kommunal regi 107 348 -115 962 -8 615
Hykmgmottagandc kommuml rcg1 4 969 -5 409 -439

ITotait komrvmial cegi -0 C 0 o L IR R s L TT SI684 |
Forindrng semesterdd neskuld 500
IToi’éit socialfdrvaluiingen ©- | . 776842, . $10336+] - 33404 R LY

Socialforvaltaingens tre verksambhetsomraden redovisar tillsammans per august
ett underskott motsvarande 33 494 tke. Heldrsprognosen f6r 2017 visar ett
underskott motsvarande 44 600 tke.

Nettoresultatet {1 individ- och familjeornsorgen upppar till -28 138 tke till och
med augusti. I nettoresultatet ir flyktingverksamhetens underskott om 10 660
tht inkluderat. Prognosen {6t heliret 2017 visar ett underskott om 35 600 tht
varav underskotet for flyktingverksamheten forvintas uppgi all 14 100 tkr.

Nettoresultatet for omsotgen om personer med funktionsnedsittaing uppgir il

-1733 thr till och med augusd. Prognosen for helaret 2017 visar ett underskote
pé 2 100 tkr.

Aldtcomsorgens nettoresultat uppglr tll -3 623 thr till och med augusti.
Prognosen for helret 2017 visar ett underskott pi 6 400 tke.

tyreso kormmun @
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1 Viktiga handelser

Férvaltningstvergripande

Nya riktlinjer for trygghet och sikerhet inom socialnimndens verksamheter togs fram i januari.
En omfattande revidering av nimndens delegationsordning genomfdrdes under viren.

Socialfrvaltningen tog fram en sitategi f5r hur en hig arbetsbelastning pa myndighctsutdvningen
inoim socialnimndens verhsamhetsomriden kan undvikas.

En éversyn av det anhrigstéd som finns § kommuncn genomferdes. Oversynen visade att det finas
mycket indirekt och direkt stdd till anhdriga som vardar sina niestiende, och att det i huvudsak
fungerar bra.

Ett atbete f&r att forbereda infdr inférandet av dataskyddsforordningen § maj 2018 startades undet
viren. Dataskydds{rordningen ersivier tidigare gillande personuppgiftslagen. Bland aanat gérs en
omfattande inventering av férvaltningens alla register och personuppgifter.

Lt omtag gjordes under viren kring férvaltningens kvalitctsrad.
Ny forvaltningschef (61 socialforvaltningen och ny stabschef batjade i februati.

En nyrckrytering av personligt ombud skedde i mats.

Myndighet

Avets forsta manader phverkades starkt av den stora personalbristen, som radde under 2016, i
kombination med en stor dkning av antalet baraavirdsaamilningar under januari och februarg 2017,
Niar personalbdsten var som stoest under viren och sommaren 2016, hade barn- och
ungdomsenheten bara mojlighet att ta cmot de barn och ungdomar sam var i akut behov av hjilp.

Nir situationen stabiliserades under hésten fanns dirmed ett uppdimt behov av stod i olika Fortner.

Under andra kvartalet var antalet anmidlningar avseende barn och unga fortsatt lidpt vilket innebar are
antalet inledda baroavardsutredningar ocks# Skade. Ovoligheter bland vissa ungdonar i Tyresd fick
till £61jd att flera ungdomar bley omhindertagna enligi LVU.

Famifjevirdsenheten med familjeratt fick under perioden en ny enhetschef, efter att ha varit utan chef
undler en langre tid

Introdukuonsprogrammet fér nyanstillda socialsekreterare startades upp under frers brjan,
Programmet bestiv av en Svergripande def som metodstddjarna ansvarar 61 och on enhetsspecifil
del som enheten ansvavar for.

Férsérjningsstods- och vuxenenheten hbig-certifierades £5r att sikerstilla ctt gott bemétande av
samtliga medhorgare som soker sig till verksamheterna. Vidare utvecklingsarbete inom omridet phgir

undcer varen.



Vuxenenheten startade ctt projekt som innebir att de dven kommer att erbjuda stad till

valdsutdvaren, 1 relationer dar vild i nira relation forekommer.

Forsdtjningsstddsenheten gick med i projektet MIA (Mobilisering infor acbete) som drivs av
samordningstétbundet. Verksamheten vinder sig dll personer som star langt ifefin den éppna
arbetsmarknaden.

Stodboendet Kallan for vusna missbrukate drivs sedan 1 september 2017 av Attendo Care,

Verksamheten drevs ticigare av Frilsningsarmén pa entreprenad frin kommunen.

Vetksamhet i kommunal regi

Msbjligheterna €or att skapa en familjecentral utreddes och forvaltningen fick i uppdrag att arbeta for
att fi till stind en sidan samverkan.

En ny enhetschef for socialpsykiatein bérjade i juni och en ny fSrestandare f5r boendekedjorna for
ensamkommande béejar sin tjinst i oktober.

Sévil skola som polis larmade o att cannabismissbrak it ctt stort problem bland Tyresés ungdomar.
Fér att kanna erbjuda ungdomarna och deras forildrar stad och behandling inleddes ett samarbete

mellan socialtjinsten och Mini-Maria. Sex fzmiljebehandlare kommer att £ utbildning fo att fordjupa
kompetensen kring missbruk och fScildrastsd.

Den fdraldrautbildning § ABC som resursenheten nu kan erbjuda fbrildear, bedéms vara en tidig
insats som bidrar til malet atr utveckla tdiga insatser inom individ- och familjearnsorg, Ty ABC-
forildrautbildningar genomfdrdes under viren dir sammanlagt 24 farildrapar deltog. Uthildningarna
var villdigt populra och tvi nya utbildningsomgingar kommer att dga rum under hésten. Urviirdering
och analys sker senare 1 host,



2 Uppféljning och analys

2.1 Strategiska mal och namndmal

STRATEGISKT MALOMRADE

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

STRATEGISKT MAL

Beddmning

Opetvis uppiyin

Kommentan:

Malet bedSms vata delvis uppfyllt efiersom merparten av beviljade insatser fdljs upp systematiskt. En
forusatt Foebittring Forutsiiter en fortsatt stabil persomalsituation pA de olika enheterna.

NAMNDMAL

Den enskildes sitnation farbiteas genom kontakt med individ- och familjeomsorgen
Beddmning

Dpetvis uppfyllt

Kommeatar:

Malet bedms vara delvis uppfyllt efteesom merpacten av beviljade insatser féljs upp systematiskt. En
fortsatt farbiteing fSrutsitter en fortsatt stabil personalsituation pi de olika enheterna,

STRATEGISKT MALOMRADE

Medborgarfokus — Vatje Tyresdbeo i centrum

STRATEGISKT MAL

Tytesbborna iir n6jda med den kommunala servicen

@Delvis upplyllt
Kommientar
Mélet beddms vara delvis nppfyllt. Den stora personatomsittaingen uncler féreghende & innebar en
forsimrad kommunal service under fBasta bérjan av dret men kompenseras till viss del av det
5




férbittrade samarbete som har pAbsrjats inom avdelningen. En fortsat forbitteiug forutsitter
stabilitet i arbetsgrupperna,

STRATEGISKT MALOMRADE

God och langsiktig hushdllning med effektiva verksamheter

STRATEGISKT MAL

Varje verksamhetsomtade ska bedrivas inom ramen {5r tilldelade ekonomiska resurser
B‘_gdh‘mning

OEJ uppiyit

Kommentar:

Malet beddms inte vara uppfylit. Fét verksamhetsomradet individ- och familjeomsotgen uppgir
nettoresultatet til och med augusti till -28 138 tkr. T nettoresultatet r flyktingverksamhetens
underskott om 10 660 tkr inkluderat.

NAMNDMAL

Ekonomiskt bistind #t en kortvarig fSrsSrjning

Beddmning

el hég grad uppfylit

Kommentar:

Milet beddms vara i hog grad uppilit Tyresd kommun har en lig andel av befotkningen som dr i
behov av ekonoriskt bistind. Bedamningen i att andelen fortsatt kommer att understiga tvd
procent.

Atbetet med projektet En viig in hae vadt framgangstikt och flerealet personer hat pitt ut i annan
ersittning, arbete cller studier. Lt arbete med f8rindringsplaner vars syfte fir att ta ett Nyt grepp om
personer med lingvarigt bidragsberoende kvarstiy.

Genom god samverkan med olika dveiga aktérer som Centrum for Arbetet och Tntegration, Ung
Tyresd, Arbetstéumedlingen med flera kan tiden den enskilde erhaller ekonomiske bistind hillas
relativt kort. Dock finns personer som stir ingt fein den éppna arbetsmarknaden och darfor
behover mycket stdd f6r att komma vidare. Genom deltagandet § ESF-stédda projektet MIA
(Mobilisering infor arbete) som viktur sig till personer tmellan 16 och 64 Ar som stit sirskilt langr [ran

arhetsmarknaden och som 4l behov avy samordnar stéd £6r ast ndrma sig arbetsmarknaden.



STRATEGISKT MALOMRADE

Attraktiv arbetsgivare

STRATEGISKT MAL

Medarbetarna rekommenderar Tyresh kommun som atbetsgivare
Bedtimning o

@Delvis uppfylit
Kommentat:
Resultatet frin medarbetarenkiiten redovisas forst i verksamhetsberittelsen for 2017,

Ar 2016 uppniddes ¢ malviitdet. I foreglende Ars medarbetarenkilt uppgav 53 procent av individ-
och familjeomsotgens anstillda att de skulle rekommendera Tytesd kommun som arbesgivare, 33 %

uppgav att cle var neutrala och 14 % uppgav att de inte skulle rekommendera T yresd kommun som
arbetsgivare.

STRATEGISKT MAL

Medarbetarnas sjukfrinvaro fir ligre 4n fyra procent

ggdﬁmn!ng

OE] upplylit

Kommentar:

Malet beddms inte vam uppfyllt. Den acknmulerade sjukfrinvaron till och med august mdnad For
tillsvidareanstilld personal inom verksamhetsomradet var 5,64 procent,

[r au minska sjukfrdnvaron tar verksamheten tidigt kontakt ined sjukskeivna och piboujar
rchabiliteringen.

NAMNDMAL

Verksamlicten bidrar till en Jag sjukfranvarc hos medatbetarna
Beddmning

(DDelvis uppfylit

Kommentar:

Malet beddms vara delvis uppfylit. For ate minska sjulefrlnvaron tar vecksamheten tidigt kontake med
sjukskrivna och pdbérjar rehabiliteringen.




2.2 Sérskilda uppdrag och nimnduppdrag

SARSKILDA UPPDRAG SOM SKA GENOMEORAS UNDER MANDATPERIODEN

Konkurrensutsiitining

All kommunal verksamhet, med undantag (e myndighetsutévning och verksamheter som enligt lag
eller beshut av kommun fullmiktige ska undantas, kan prévas (6r konkurreasutsittning. Det giller
stvil befintliga som nya verksamheter. Nimnderna ska efterstriiva att crbjuda olika alternativ for att
ge medbaorgarna Skind mingfald och valfriher. Mangfald innebiir bland ansiat olika huvudmannaskap
och driftsformer. Namnderna ska diicfor i sina planet {ndimndplaner) Atligen redovisa dels vilka
verksamheter som kommer att prbvas £5r konkurrensutsttning eller inforande av valfrihetssystem,
dels resultatet av tidigare beslut om nya driftsformer eller infsrande av valfrihetssystem. Nir
verksamheter konkurrensutsiitts ska egencogianbud inte lmnas.

@'Pébarjad
Kommentat:
Uppdraget &t pabdejat. En ny upphandling av familjeridgivning har genomforts och det nya avtalet
med fiea olika utférare triider i keaft frin och med maj 2017,

Ert forfrigningsandetlag ill en upphandling for heldygnsplacesingar av barn- och unga haller pd att
tas fram tillsaimmans med Nacka kommun.

I varje ndmndplan behandlas aktiviteter frin kommunala funktionshindetradets forslag
till Tillgiinglighetsplan £5¢ 2017-2019

Status o

@Fﬁrdig

Kommentat:

Uppdraget it genomféet. Brukare inom omsorg f6r personer med funktionsnedsittning crbjuds
hilsofeimjande insatser. Boende pi boenden enligt LSS erbjuds i grupp eller enskilt varje vecka att
delea i individuellt anpassad kultur- cller fritidsaktivitet.

Hur hehavet av anhérigstéd tillgodoses inom socialniimndens verksamheter utreddes under 4r 2017,
Anhdrigstodet avseende omsotg fir peesoner med funktionsnedsiittning belystes i Gveesynen.

Taxor och avgifter

Mla ndmnder ska &cligen se Gver sina taxor och avgifter i syfte att avgiftsintikterna ska bidra it
verksambheternas finansiceing,

Status

" pabisrjad

Kommentar:

Avgifter justeeas enligt faststillt index.




Utveckla tidiga Insatser inom Individ- och familjcomsorgen i samverkan med olika
aktorer

Status

(“pabsriad

Kommentar:

Uppdraget ar pAb&rjat. En inventering av det f8tebyggande arbetet i kommunen f8r barn och
ungdomar gjordes under 2015 ach visade att det finns flera vilfungerande farebyggande insatser |
kommunen. En slutsats var att inféra forildrautbildning och att erbjuda familjestddssamial utan
utredning, Utvecklingen av dessa insatser pAgar och samunanfaller delvis med uppdraget att utveckla
stédet till bam och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsitiingar och deras familjet.
Resursenheten har utbildat personal L syfie att erbjuda forildrastad enligt ABC. Tvd
utbildningstillfillen har hillits under vien,

Genomlysa behovet av boendeplatser inom individ- och familjeomsorgen i alla
kommundelar

Status
@rardig

Kommentar

Uppdraget & genomfore. Behovet av boendeplatser ingdt i den kommunévergripande
Inkalfarséijningsplan sotmn tagits fram under viven 2017,

Fortsiitta Gka sjdlvidrsdrjningsgraden

Status

Tpanirjad

Kommentat:

Uppdsaget ir pabdrjat. Enligt Socialsiyrelsens Aelign rapport minskade kostaaden for ekonomiske
bistind totalt fran 692 ke/invinare 2015 till 635 ke/invinare 2014, Andelen uthetale bistind var 399
ke/invanatre 2016 vilket 4t lagre dn de 488 ke/invinare frin 2015, De administeativa kostnaderaa
Skade dock frdn 204 ku/invnare 2015 11l 235 ke/invinare 2016, Tyresd kommun har en g andel av
befolkningen som #r i behov av ckonomiskt bistind, Beddmningen ir att andelen forsate kanmaer att
understiga tvd procent,

Implementera och utveckla projektet "En vég in och méanga viigar till arbete, studier och
egen forsdrjning" i den otdinarie verksamheten

Status

@rardig

Kommentar:

Uppdeaget dr genomfért.




NAMNDUPPDRAG

Individ- och familjeomsorgen ska bidra till att barn och unga som har padgiende insatser
ska ha hég nirvaro i skolan

Status
Paborjad
Kommentat:

Uppdraget idr pabérjat. Nirvaron i skolan 4t en det 3 den 16pande uppfsliningen i vare individirende.

2.3 Kvalitetsgarantier

Vi dr tillgingliga — Du behéver bara ringa ctt saimtal dll individ- och familjeomsorgen for att
komma 1 kontakt med en person sam kan hjilpa dig.

Garantin beddms vara uppfylld.

Onm du sSker f51s6ejningsstdd — Nir du har limnac en komplett anséikan om fSrsérjningsstad Eir
du ett skriftligt beslut skickat 4ll dig senast inom sju atbetsdagar.

Garantin bedéms vara uppfylld.

8t8d till barn och ungdom ~ On du anséker om hjitp och stixd erbjuds du ad fér personligt bessk
snarast mojligt, senast inarn vi veckor.

Garantin bedams vara apphylld.

5téd till barn och ungdom = Ea anmilan om aet barn och ungdomar misstinks fara illa tas emat
omgaende och en forsta hedémning om drendet 1 akut gors samma dag.

Garantin beddms vara uppfylld.

Familjehemsvard — Socialsekreterarna besker alla bamn och ungdomar som bor i familjehem minst
tva ginger per ar och pratar med barnen utan att familiehemsfarildrara ar ndnavande.

Garantin heddms vaea uppfylld.
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Familjerdtt - Barn i skilsmiissofamiljer erbjuds att delta i gruppverksamhet.

Garantin bedéms cf vara uppfylld. P4 grund av personalbrist kan gruppverksamhet inte erbjudas.

St8d till personer med missbeuksproblem — Alla nya besékare fir en besékstid snarast mdjligt, och
senast inom tvi veckor. Om du vill kan vi erbjuda dig fem besék dir du kan vara anonyin.

Garantin bed6ms vara uppfylld.

2.4 Verksamhet och kvalitet

lex Sarah och lex Matia
Under perioden januar till augusti 2017 gjordes tvA lex Sarah-rapporter. Dessa rapporter har inte
resulterat 1 nigea anmilaingar till Inspektionen for Vard och Omsorg, IVQ.

Ingen anmilan enligt lex Maria upprittades under férsta eller andra kvartaler 2017,

Ej verkstillda beslut

Féryvaltningen rapparterar kvartalsvis de beslut som ej verkstilks )l Inspektionen for Vizd och
Omsorg, IVO. Sammanstillningar redovisas far socialnimnd, kommunfullraikiige och revisorer. Per
den 31 augusti redovisades 82 SoL-beslut inom verksamhetsomeadet individ- och familjeomsorgen.
58 av dem avser familichem, 2t avser &ppenvird och tre avser avbrott i Sppenvird,

Uppfoliningar

Den genmensant upphandlade missbruksvirden fglides upp tillsammans nied Nacka och Virmds
kommun. En brist som framkom giiler verksamherernas egen avvikelserapportering. En
kompletterande uppfélining genomférs i september.

2.5 Verksamhet och ekonomi

Nettoresuleatet for individ- och familjeomsorgen uppgac 61l -28 138 thr, till och med augusti 2017, 1
nettoresuhatet dr fivktingverksambietens underskott om 10 660 thr inkluderat. Prognosen f6r helacet
2017 visar cut underskott om 35 600, the varav underskotret for flyktingvetksamheten forintas
uppgh till 14 100 tkr.
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Myndighet

IFO Myndighet Tikr

Intiikt

[
\
)

Kostnad

Resultat [

Proghos

Gemensamt/ Administration 38 603 -42 899

Insttutionsvird vuxna 6516 -8 493 -1 977 -1 600
Institutionsvird barn & ungdom 13 531 -17 589 -4 057 -5 600
Familjehem vuxna 127 -70 58 0
Damiljehem barn & ungdom 14 544 -14 097 447 1700
Jourhem bara & ungdom 1718 -3 603 -1885 -1 800
Oppna insatser vuxna 10 235 -12 779 -2 544 -3 600
Oppna insatser barn & ungdom 15 287 -18 994 -3 707 -5 500
Ekonomiskt bistind 12 333 -13 062 -728 -1 300
Familjerict & Eﬂnﬂ]jerﬁdéiwﬁng 311 -568 -256 <300
‘Totalt [IFO myndig_hct 113 206 132152 -18 946 -22 800

Nettoresultatet for myndigheten inom individ- och familjeomsorgen uppgar till -18 946 tkr, till och
med augusti 2017. Prognosen 8t heliret 2017 visar ctt unclerskott ph 22 800 thy,

Flera orsaker bidear dill att utfallet och prognosen £ar 2017 f8randrats till det simre, Effekten av de
besparingar myndigheten gjort i form av hemtgningar och omplacetingat motverkas av en kraftig
dkning av nya direnden. Nigea fa mycket kostsamma placeringar i HVB och mellanvird har tillkommic
ach antalet placerade i skyddade boenden hae 8kat. Oklarheter keing ett statsbidrag gor att den
intikten tagits bort frin prognosen.

Myndigheten har videagir flera dtgicder 8¢ att minska det negativa resultatet. Effekterna av detta har
dock motverkats av en stor dkning av antalet bamavirdsanmilningar, och anmilningar gillande vald i
nira eelation. Antalet barmnavirdsanmilningae under petioden januari till och med augusti Skade med
citka 30 procent, jimfort med samma period 2015 (frin 993 4l 1272). Antalet inledda
baenavrdsuteedningar skade ied cirka 40 procent (fchn 315 till 434) jimfort med 2015. Antalet
inledda barnavardsutredningar fortsiitter att Ska under 2017, Per augusti 2017 har antalet inledda
barnavardsutredningar 6kat med 42 procent.
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Le anmilningsr som inkomanit gifler i mer &n hiiften av fallen barn och ungdomar mellan 12-18 4r.
Kommunens insatser far denna mlgrupp iir mycket begiinsade. Ett samarbete mellan barn- och
uugdomsenheten, resursenheten, vusenheten och Mini-Maria har inletts for ate kunna ethjuda fusatser
f6t tisshrukande ungdomar och deras familjer. Kommunens arvaderade familjchem har inte kunnat
ta emot ungdomarna di problematiken vatit alltfdt omfattande ~ och placering 1 HVDB har dirfér
varit nddviindigt, Placeringar har i flera fall varlt nadviindigt e att bryta ett destruktive beteende.

En stor 8kning av antalet placerade barn och ungdemar i ofika behandlingsskolor har ocksh
konstaterats. Myndigheten gét nu en striktarc beddmning av ansékuingar om behandlingsskolar, med
hanvisning till att skolan hag det huvudsakliga ansvaret For barns skolging. Denna Atgard ger
begrinsad utdelning i i eftetsorn Hertalet har beviljats insatsen fr hela aret.

Under petioden har det fiven inkommit 36 procent fler irenden gillande vald § niira relation, vilkel
paverkat sivill vuxenenheten som féségningsstédsenheten ckonomiske. Hittills | &e bar 16 vuxua

personer placerats i skyddat boende. Motsvarande period f6rra Acct innefattade 12 personer. Llegialet
av de placerade har dven haft barn med sig,

En ny rutin {6 att arbeta med persouer som aktualiseras PA grund av vild § néra relation, inncbir att
den vildsutsatta snabbt tedfbar representanter frin vuxenenheten, barn- och ungdomsenheten samt
torsorjningsstbdsenheten. En beddmning gées for att tillgodose behovet av skydd utifian et
barnperspekliv; utifrdn faljande rangordning; det egna nitverket, vandearhem/hotell, kvinnojour same
skyddat boende/institution.

Myndigheten har vid nagra tllfillen anviint insatsen jouthem £6r vildsutsatta personer med haen. Det
har varit bra for barnen, men har ocksd inneburic en be tyclige lgre kostnad £6r kemmunen.
Planeringen #t att fortsiitta utveckla det arbetssitret.

Vuxeneaheten har videagit flera dtgivder o att minska kostoadeena;

*  Omplacetingar till billigare boende

o Avslag till fortsatt boeude i de fall persanen inte aktivt atbetar med sin nykterhet/droglrihet
13




o Behandlingshem beviljas normale 8¢ tre manader med fortsatt Oppenvird pa hemmaplan

Ii5r att motvetka kostsamma institutionsplaceringar beviljas boendestsd och arbetstriining i stérre
utstrickning, ofta [ kombination med den egha dppeavieden Masen. Misen kommer att utvecklas
under hésten 2017, samt viren 2018, f6r att fler insatser ska kunna genomféras pA hemmaplan.

Personalsituationen inom myndighelen har f5rbittrats och antalet socionomkonsulter har minskat
under perioden. Frin och med september kommer det endast att finnas tre konsulter inom
myndigheten. Sjukfrinvaron har ocks minskat, vilket tyder pa att arbetsmiljon har f6rbittrats.
Introduktionsprogrammet fér nyanstillda startade i mats och innebir ete bittre omhindertagande av
ny personal.

Verksamhet i kommunal regi

4
i

[FO Kommunalregl Zkr [ _ | Koswad | Resultat | Prognos
Oppua insatser barn & ungdom 8 556 -7 460 1 096 1300
Oppna insatset vuxna 5 009 -4 637 372 0
‘Totalt IFO kommunal regi 13 565 =12 097 1467 1300

Nettoresultatet f6r verksamheten i kommunal regi inom individ- och familjeomsorgen uppedr till
1467 the, till och med augusti 2017. Prognosen f6r helaret 2017 visar ph ctt dverskott pi 1300 the.

Oppna insatser barn och ungdom visar cit positivt resultat till f6ljd av att vakanta tjinster. Yeeesligare
vakanta tjiinster har uppstitt och rekrytering pigie. Prognosen visar ett positivt resultat pi 1 300 tkr.

Flyktingmottagande myndighet

Flykting myndighet Tkr \ g 0g110
| Totalt fiyktingmotiagande 53 080 -52 636 443
Kommunbidrag -10 664 -10 664

Nettoresultat 42 416 -52 636 -10 221 -13 500
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Nettoresultatet fér fyktingmotragandet uppgar till -10 221 tkr. Atsprognosen uppskatias (ill -13 500
the,

Anledningen till det negativa vesultatet fir att kornmunen anpassat sig till Migrationsverkets nya
ersiteningsnivier £8r perioden januati tll juni. Nettocffekten av detta beslut motsvarar cirka 8 500 th,

Utfallet per augusti paverkas iiven av de nya crsittningsnivier som giller frin och med juli. Resultatet
for perioden juli och augusti genererar ¢t underskott pd 1 500 tkr. Anledningen till det negativa
resultatet beror pi att verksambeten inte kan matcha nu géllande crsittningsnivict.

Perioden september 6ill och med december 2015 fick Tyresd ta emot Sver 150 ensamkommande bawn
och ungdomar. For att 16sa deras akuta behov vad giller boende och omsorg tecknades avtal med
olika entreprendrer. Kostnaden f6r detta ticktes av Migrationsverket enligt ett system dir
kommunerna, generellt, ersattes med faktiska kostnader alternativt 1900ke/dygn.

Under 2016 beslutade Migrationsverket att indra etsittningen till kommunetna enligt en ny

ersiitiningsforordning som bascras pa schablonersittningar per barn utefter dlder och asylstatus. I
korthet innebiir detta foljande:

. 0-17 &r 1350 ke/dypn

. 18-21 4r med PUT/'['U'I.'(lﬁngre iin 12 minader) 750 kr/dypn

. 18:21 &r i asylprocess faktiska vArdkostoader ifall de uppfyller vardbehoy med
LVU- liknandcktiterier. I dvrigt utgar ingen ersittning,

. 0-21 At vArd med st3d av LVU ersitts med faktiska kostnader

Den minskade ersiittningen inuebir att kommunen bade behéver om placera batn som att férhandla
ned kostnaderna pa externa placetingar och sc ver kostnaderna fér placeringar i egen regi. For att ha
méjlighet att f6thandla priserna har myndigheten sagt upp néstan samiliga avtal. Avtalen 16per ut vid
olika tidpunktet, de Ersta 2017-09-30 och de sista 2017-12-31,

Kommunens arvoderade familjchem och egna stédboende har en ligre kostoad fin den ersiiltning
som erhills frin Migrationsvetket,

Flykdingmottagande verksamhet i kommunal regi

Flykting kommunal regi Thr R aE 0
Gemensamt/ Administration 4 969 -5 409 -439 -600
Totalt flyktingmottagande 4 969 -5 409 -439 -G00

Nettoresultatet for verksamheten § kommunal regi inom flyktingmottagande uppgir tll -439 tky, till
och med augusti 2017, Prognosen e heldret 2017 visar pé ctt underskott pd 600 tkr.
15




Boendekedjans negativa resultat ftklaras av ofdvantade hyteshéjningar samt hégre kostnader £5r
somumaren 4n planceat,
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3 Slutsatser och konsekvenser

Nettoresultatet {6 individ- och familjeomsorgen uppgr il -28 138 tkr till och med augusti 2017, |
nettoresultatet Az flyktingverksamhetens underskott om 10 660 thr inkluderat.

Prognosen fét helaret 2017 visar ett undershott om 35 600 thy varav underskottet for
fiyktingverksamheten (Sevintms uppga il 14 100 tke.

Individ- och familjeomsorgen uppfyller delvis samiga strategiska mal, med tv4 undantag. Det féxsta
milet som inte uppnds avser att vecksamhetsomradet ska bedsivas inom ramen 3t tilldelade
c¢konomiska resurser. Det andra milet som inte uppnds ir att medarbetarnas franvaro ska vara ligre
an fyra proceat.

Samitliga uppdrag som #lagts indivicd- och familjeomsorgen ir genomtdrda eller pibarjade.

Myndighet

Personalsituationen inom myndigheten farbituades och antalet socionomkonsulter minskade under
perioden. Frin och ied september kommer det endast ate finnas tre konsutter inon myndigheten.
Sjukrdnvaron minskade ocks, vilket tydec pd att arbetsiniljén har fotbittrats.

Introduktionsprogrammet £8r nyanstillda startade | mars ocli innehir ett bittre omhindertagande av
ny personal.

Myndigheten vidtog flera dtgirder f6r ate minska budgetunderskotiet men det motverkades av en stor
okning av antalet barnavardsanmalningar, samt irenden gillande vild i nira relation. Det totala
resultater piverkades darfor inte nimnvict.

Av de animilningar sons inkom gillde mer an hiften av fallen barn och ungdomar mellan 12-18 4y,
Eftersom kammunens insatser £6r denna nidlgrupp ir mycket begriinsade har et samarbete mellan
barn- och ungdomsenheten, resursenheten, vuxenheten och Mini-Maxia inletts for att kunna erbjuda
insatser fr missbrukande ungdomar och deras familjer.

Under perfoden inkom dven fler anmélaingar och ansékaingac gillaude vild | nira relation, vitket

paverkade sivil suxenenheten som forsérjningsstddsenhieten ekonomiskt.

En stor 8kning av antalet placerade bam och ungdomar i olika behiandlingsskolor har ocksk
konstaterats. ln striktare beddmning av dessa placeringar kommer att géras med wighngspunke i att
skofan har det huvudsaklipa ansvaret for batns skolging, Socialtjinsten kan endast i undantagsfall

medverka till skolplaceringar, och da friimst néc bamen hat en mycket omfattande social problematik.

Placeringar i egna familjehem har inte kunnat ske § planerad wstrickning. Malgauppen 12 till 18-
fringar Skade, en milgrupp som ofta ir svac att placera i familiehews. Manga barn och ungdomar har
ocksd en problematik som innebir att de inte #c linmpliga att placera i familjer med egna barn och

ungdomar. Detra har med e dkade koseoader tar placeringar i 1 1VB-hem.
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Vuxenenheten har vidiagit flern Atgarder £6r att minska kostnaderna; cmplaceringar till billigace
boende, avslag till fortsatt boende — i de fall personen inte aktivt arbetar med sin
nyktethet/drogfrihet, samt att behandlingshem beviljas normalt fr tre minader med Fortsatt
dppenvira pa hemmaplan. Fér att motverka kostsamma institutionsplaceringae beviljas boendestsd
och arbetstrining i stérre utstrackning, ofta i kombination med den egna éppenvirden Masen.

En ny rutin {8r ate arbeta med personer som akuualiseras pd grand av vild i nira eclation, innebii att
den vildsutsatta snabbt triitfar representanter fedn vuxencoheten, barn- och ungdomsenheten samt
fdesdrjningsstodsenheten. En bedomning gors for att tillgodose behovet av skydd utifrin ett

Larnperspekny utifrdn faljande rangordning; det egna nitverket, vandearhem/hotell, kvinnojour samt
skyddat boende/institution.

En diskussion inleddes ocksi med verksambetschefen fér kommunal regi for personer med
tunktionsnedsittning & individ- och famifjeomsorg gallande att kommunens eget boende, Histskon,
bitiee ska kanna méta forindrade behov hos individ- och familjcomsorgens malgrapp.

Forindringar i sattet ate arbeta med fidmst firdigbehandlade missbrukare same vildsutsatta personer
mncbir att kostnader kommer att forskjutas frin frimst vuxenenheten, och iven § viss man frin barn-

och ungdomsenheteu, till farsdtjningsstadsenheten. Dock kommer nettokostaaden fér myndigheten

att bl betydlgt ligre,

Inom ekonomiske bistind dkade kostnaderna under bérjan av aret. Anledningen i bland annat en
tkad andel irenden dic det férckommer vild. I sidana drenden beliovs oftast extraordiniea insatser,
sisom dubbla hyror, fiyttkostnader med mera. Enheten hade ocks ctt flertal bam familjer som
hotades av viikning pi grund av hyresskuld. Till sommaren kommet den farsta etableringsfamiljen
dver till enheten, vilket ocksd kommer att innebira hdgre kostnader. Till foljd av ett aktivt arbete frin

kommunens invandearenhet har flercalet familjer en egen firsdrjning, vilket kommer au begrinsa

effekten.

Utbetalt f6rsérjningsseod dr relativt oférindrar, jAimfset med 2016, men utbetalk bistind per hushall
har 8kat ph grund av att gruppen har mindre egna inkomster, i kombination med hyreshgjning. Aven
eftekien av Atersékning frin Forsikringskassan minskade jam{dtt med fera drct och budget. Det
akbiva arbete som gjorts £6r att hjlpa personce att sbka sjuk- eller aktivitetsersitining get inte lingre
samma ekonomiska resultat, eftersom det finns allt ficre antal personer som uppfyller kriterierna £or
dessa.

Verksamhet i kommunal tegi

Oppnn forskotans verksamhet har varit fortsatt valbesdkt Vid upprepacle tillfillen fick besokare
avvisas (4 det blev fdr minga besdkare i lokalerna samtidig:.

Mobila teamets samarbete med barn- och ungdomsenheten kring problematisk skolfrinvaro har varit
givande. Teammedlenunarna kommer tllsammans med andta representanter frin kommunen ocksd
aw erbjudas ev uthildningssatsning av KSL, i syfte ate héja kompetensen keing milgruppen.
Forhoppningsvis kan arbetet resuliera i cu konkret handlingsplan.
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Familjeteamet har i dagsliget inte nigon ling kb, vilket beror pi den nya tjinst som tillsattes infor
2017. Halfien av medarbetarna 1 familjeteamet har botjat sin tjinst under 2017 men bar redan kommit
iniarbetet pi ett positivt siitt. [ samarbete med Barn och ungdomsenheten, vuxenheten och Mini-
Maria inleddes ett samarbete for aw hitta bittre samverkansformer £6r att mdta ungdomar som har
missbruksprohlematik.

Intensivt familjearhete (IFA) med familjer som har omfattande svirigheter, bedéms ni ritt milgrupp.
L IFA:s uppdrag ingir ocksi att erbjuda stad il ungdomar och familjer som tir bo i verksamhetens
triningsboenden.

Hur Migtationsverkets f6rindrade ersitiningsnivier f6r ensamkommande kommer att piverka
verksamheten inf8e 2018, At fortfarande oklart. Verksamheten mdste se dver eventuella
organisationsforandringar for att nfdl en budget i balans.
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4 Atgirder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgarder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialnimndens verksamhetsomriden (besiut
socialnimnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller frin och med 2017-05-01. Férdndringarna i
delegationsordningen syftar till 6kad kostnadskontroll.

Kommentar:

Férindringarna i delegationsordningen har donu inte medfére nigra kostnadsminskningar.

Ekonomisk uppfsijning per 31 mars (beslut socialnfimnden 2017-04-26)

1 samband med drcndet om ekoromisk uppfélining uppdrogs frvaltaingschefen att: sikra éverskott s
de verksamheter dar det finns f6rutsittningar for detta.

Kommentar:

Overskott har sikrats inom verksamheten | omsorgen om personer med funktiansnedsitming samt
inom Aldeeomsorgens myndighetsutdvning.

Férvaliningschefen uppdrogs dven att forest dndringar 1 Rikelinjer f&r handlaggning av drenden
gillande missbruks-, riskbruks- och besoendevied inom individ- och familjeomsorgen och Riktinjer
for handiiggning av drenden gillande barn- och ungdomsvird inom individ- och fanuljeomsorgen.
Syftet med dessa férindringar Ar alt anpassa verksamheten tll budget.

Koemmentan

Beslut om riktlinjeraa kommer ate tas av socialnimnden i november.

Férvaltningschefen fick acksd i uppdrag att sikerstdlla att det finns fungerande rutiner {or Aterstkning
av kostnader [t vird- och omsorg frin Migrationsverket,

Kommeniarn

Socialforvaltningen har fungerande rutiner for atersokning av kostnader for vird- och omsotg frin
Migrationsverket.
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Ekonomisk uppfélining per 31 mars (beslut socialniimnden 2016-12-21)

Forvaltningschefen uppdrogs att snatast rekrytera egna jour- och familjchern for att sinka
kostnaderna fr placeringar av barn och unga. Férvaltningschefen uppdeogs dven att avtala med
fastighetsigare for ate siikra tillgAngen pA ligenheter i syfre ate minska kostnaderna for forvaltningen
under 2017. Socialférvaleningen kommer att redovisa uppdragen i kommande minadsrapport.

Kommentas:

MAnga av de barn och ungdomar som varit i behov av placering i familichem har haft s omfattande
problematik si att de inte kunmat placeras | vaatiga familjer.
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1 Viktiga handelser

Forvaltningsovergtipande

Nya riktlinjer for trygghet och sikerhet inom socialnimadens verksamheter togs fram { janvari.
En omfattande sevidering av nimndeas delegationsorduing genomférdes under vacen.

Socialférvaltningen tog fram cn strategi for hur en hig arbetsbelastning pd myndighetsutdvningen
inom socialndmndens verksamhetsomriden kan undvikas.

Ein &versyn av det anhdrigstdd som finns i kommunen genomfSrdes. Oversynen visade att det finas
mycket indirekt och direkt stod till anhériga som vdrdar sina nirstaende, och ate det i huvudsak
fungerar bra.

Ett arbete f6r att fdrbercda infdr infbrandet ay dataskyddsforordningen i maj 2018 startades under
viren. Dataskyddsférordningen etsitter tidigare gillande personuppgiftslagen. Bland anuat gérs en
omfattande inventering av forvaltningens alla register och personuppegifter.

Ett omtag gjordes uader viren kting férvaltningens kvalitetsedd.
Ny forvaliningschef for socialférvaltningen och ny stabschef bétjde i februari.

Er nyrekrytering av personligt ombud skedde i mars.

Myndighet
En wiredning genomtérdes i syfte att undersska orsakerna till de Shande kostnadernia for wrbundna

resor, och santidigt utréna mojligheter f&r att minska dessa kostnader.

Enhetschefen f6r myndigheten avslutade anstillningen under juni minad. En tiliférordnad enhetschef
tillsatees i avvaktan pd att tjirsten som enhewschef aterhesitts. Rekrytering av ny enhetschef 4r
pabdrjad och beriknas vara klar under september.

Myadigheten reksyrerade en handliggare inom psykiatei/hemdjinst under 63 A Syftet var act minska
handliggningstiden, Eebitira uppfsliningen och att minska achetsbelastningen pi myndigheten

Den kommuunala personliga asststansen utfdrs fedn och med februar av Omsorgshuset. Sammantaget
overtog Omsorgshuset den personliga assistansen 8 27 brukare, En uppfdlimng av hur brukarna

upplever den personliga assistansen kommer att ske framéver.

Undet april genomférdes en fokusgruppucdersékning gillande framiida grupphostiider. Syftet var are
oka delaktigheten och inflytandet hos haende/anhiriga fér att £3 tillgang till fler perspektiv i
framtagandet av en forstudic gillande byggandet av kemmunens nise gruppbostad.

Delegeringar av hillso-och sjukvirdsinsatser i ordinirt hoende avslutades i januart. Iecfnnebar are cle

delegerade arbersuppgifter som utfSratna inom henujinsten udigare utlérde Atergick all Landstinget.



Utformningen av nya och uppdaterade rikdinjer inom LSS paborjades.

Myndigheten utformade rutiner f6r uppfiliningar och nyprovningar gillande insatser inom
funktionsnedsiittningsomrider. Férindringen innebiir ett mer strukturerat arbetssitt, en dkad
rattssikerhet och en bittre matchning mellan wtzett behov och beviljade insatsey.

Plancring av wi gruppbostider pibdijades undet perioden. Ln av gruppbostiderna avser en utdkad
grappbostad motsvarande sex ligenbeter. Gruppbostaden kommer att upplatas pa Strandviigen. Den
andra gmippbostaden 3r en ersiittning for nuvarande grupphostaden Granbacken. Grupphbostaden
komimer art byggas pd Stjarnvigen och innehilla sex ligenheter.

Verksamhet i kommunal regi
Kostnaden far nedliggningen av personlig assistans i kommunal regi beraknas 6ll 2 600 tkr, 13t
tjugotal medarbetare valde att stanna kvar i kommunens tjinst. De som valde att tacka nej dll

omplaceringserbjadanden aybetade under sin uppsiigningstid. Nigra valde att korta aer sin
uppsigningstid genom egen uppsigning.

Verksamheten tog tillsammans med IT fram en priotiteringshsta f6r enheter som behéver bittre
interaetuppkopplingar. Totlt berérs nio av tolv eaheter.

I béejan av aret genomfdrdes flera scora satspingar pA kompetensurveckling av personal. En
utbildning halls i motiverande samial diir 40 medabetare deltog. Denaa uthildning bestod av en
heldags forelisning f6ljt av tva workshopar. Dirwtdver har medarhetaraa {31t ta del av en forelisning
om dldrande ocli demens inom LSS. Ett antal medatbetare inom verksamheten bar fiven genomgart
utbildning i ligaffektivt bemdrande, hbtq och AST

Verksamheten v 4ven med i projektet Diglt som bidrar ll digital kompetensutveckling, Diglt-
ombud bar utsetts i alla enbeter och en studiecitke] kommer ate anordnas it dst,

Det var Mrare att rekeytera infor drets sommar fn ticigare, men det fir forcfarande svict ace & tag pi
erfaren personal med ritt kompetens,

Arbetet med kompetensforsbrjning har fortsatt unclee aret. Prakeikanter frin C31., Ceatrum fér
Livslingt Larande. 16 praktikanter har varit ute i verksamheterna under viren.

Ett avtal skrevs med Fredrika Bremers vicd och omsorgscollege div verksamheten garantesas fem
praktikplaiser f6r studenter pd vird- ach omsargsprogrammer. Verksamheten far dessutom ea plats i
det lokala programridet och Fir dirmed majlizhet att paverka programutbueet,

prog 118 p 3

Aldrande och demens ir tva omraden dir kompetensen bebaver forbiittras. Diarfoy planeras
kompetensutvecklingsinsatser inom dessa omrdden,



2 Uppfdljning och analys

2.1 Strategliska ma! och ndmndmal

STRATEGISKT MALOMRADE

Medborgarfokus —~ varje Tyres6bo i centrum

STRATEGISKT MAL

Tyreséborna dr ndjda med den kommunala setvicen

Beddmning
. @Del_vis EEPEY_”t
Kommentar:

Nlalet beddms vara delvis uppfylle. Ett utvecklingsacbete som bland annat aty bestir av att tydliggdra
rutiner, roller och ansvar meflan myndighet och egen regi ir pibitjat och berdr LSS-iusatser.
Kompetensutveckling med juridisk intiktning fét bistindshandliggare genomfdrdes under viten.

En brukarundersékning kommer att genomforas under senate delen av hésten. Resultatet presenteras
i verksumhetsberiittelsen.

NAMNDMAL

Brukarna inom omsorgen om petsosier med funktionsnedsiitining &r ndjda
Bedimning
Coetvis uppfytit
Kommentatt
Brukarenkiten besvaras 1 oktober 2017 och redovisas i verksamhetsheriittelsen. Samdiga enheter ghr
igenom foreghende Ars resultat och tar fram aktiviteter f5r att 8ka néjdheten bland brokaena,

NAMNDMAL

Tytestborna kan paverka kommunens verksambhet
p_g;!iimning
_I hog grad uppfylit
Komnientar:
Malet bedsms vara i hég grad wppfytlt. Alla biukare ska ha en genom{randeplan dir man beskriver

hur insatsen ska ntféras. Diir personen inte kan eler vill vara delaktig upprittas en genomforandeplan
med eventuell foreteidare.




Resultat frin brukarenkiten redovisades £oe alla medarbetare och brukare, Resultatet tedovisades
aven pd Tyreso.se och i tidningen Mitt § Tyresé. Kvalitetsgranskning sker regelbundet ach ven den
tedovisas offentligr. I verksamhetsplanen beskedvs verksamhetens mil, uppdrag och aktiviteter,

STRATEGISKT MALOMRADE

God och lingsiktig hushallning med effektiva verksamheter

STRATEGISICT MAT,

Vatje vetksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser
Beddmning
OEJ uppiylt

Kommentar:

Malet beddms inte vara uppflyllr. 1’6t omsougen om personer med funkdonsnedsittning uppgir
nettoresultatet till och med augusd till -1 733 .

STRATEGISKI MALOMRADE

Attrakiiv arbetsgivare

STRATEGISKT MAL

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare
Bedbmning
ODelvis uppiyllt
Kommentar:
Resultatet £ indikatorn sedovisas féest i samband med verksambhetsherittelsen 6z ar 2017
Malet f5r 4r 2016 #r delvis uppfylit. T irets inedasbetarenkit uppgav 33 procent av de anstillda inom
verksamhetsomridets konununala regi att de skulle rekommendera Tyresd kommun som

arbersgivace, 34 % uppgav att de var neutrala och 13 % uppgay art de inte skulle rekommendera
Tyresd komnwin som arbetsgivare.



STRATEGISKT MATL

Medatbetarnas sjukfranvaro 4t ligre #n fyra procent
qg;wmnin_g

i uppiyit

Kommentarn

Milet beddms inte vara uppfylit. Den ackumulerade sjukfrinvaron till och med augusti manad fo¢
tillsvidareanstilld personal inom verksamhetsomtidet var 9,74 procent.

Vesksambeten arbetar dven akdvt med rehabiliteringsprocesser och har Férstadagsintyg pa personet
med hdg sjukfrinvaro. Atgirderna har haft effekt och sjukfrAnvaron minskar.

NAMNDMAL

Verksamheten biceat till en lag sjukfrinvaro hos medarbetatna
 Beddmning

@Delvis upplylit
Kommentar:
Milet beddms vara delvis uppfyllt. Myndigheten arbetar stindigt med klimatet pa acbetsplatsen.
Verksamheten arbetar aktivt med rehabilitetingsprocesser och har férstadagsintyg 153 personer medl
hog sjukfrinvaro. Atgirderna hat haft effeke och sjukfrinvaron minskar.

NAMNDMAL
Syssclstttningsgraden dr anpassad till de anstilldas 6nskemal.

Beddmning

@ h&g grad uppfylit
Kommentar: -
Malet beddms vata i hég grad uppfylle. 1 ar har fyra medatbetare inom utfSrarverksambeten erbjudirs
hiigre sysselsiittningsgrad och samtliga har accepterat erbjudandet. Verksambeten komuiner att
fortsiitta erbjuda dkad sysselsiittningsgrad niir mdjlighet finns, Inony verksambhetsomrddets
myndighetsutévning erbjuds alla den tjinstgdringsgrad som de Snskat.




2.2 Sérskilda uppdrag och ndmnduppdrag

SARSKILDA UPPDRAG SOM SKA GENOMFORAS UNDER MANDA'YPLERIODEN

Konkustensutsittning

All kompunal verksamhet, med undaatag f6r myndighetsutévning och verksamheter som cuiligt lag
eller beshit av kommunfullmiktige ska undantas, kan provas f6r konkusrensutsittning, Det giller
savil befintliga som nya verksamheter. Namnderna ska efterstriva att erbjuda olika alternativ 81 ate
ge medborgarna dkad mingfald och valfriher, MAngfald innebiir bland annat olika huvudmannaskap
och driftsformer. Nimnderma ska décfér i sina planer (nimndplanee) drligen redovisa dels vilka
verksamheter som kommer att provas £6r konkurrensutsittning cller inférande av valftihetssystem,
dels resultatet av tidigare beslut om nya driftsformer eller inférande av valfrihetssystem. Nir
vetksamheter konkurrensutsiitts ska cgenregianbud inte Yimnas.

Status

(E'pabsrjad
Kommentas:
Upphandling av boende med sirskild service f6r personer med funktionsnedsittning genomfdrs
tillsammans med Nacka kommun.
Upphandling av enstaka platsct i bostad sérskild service for vuxna I35 genomférs tillsammans med
Huddinge, Haninige, Nyniishamn och Botkyrka kommuncr.
Upphandling planeras av nya grnppbostider,

Kemmundvergripande upphandling av persontransporer pigar.

I varje nimndplan behandlas aktiviteter frin kommunala funktionshinderridets forslag
till Tillgdnglighetsplan f&r 2017-2019

Status

OFsirdig

Kommentat:

Uppdraget ir genom(6st. Brukare inom omsorg for personer med funkrionsnedsittning erbjuds
hillsofrimjande insatser. Boende pd boenden enligt 18S erbjuds i grupp eller enskilt vatje vecka ate
delta i indivicluellt anpassad kultur- eltee fritidsaktivitet. Hur behovet av anhérigstid rillgodoses inom
socialuiimndens verksamheter utreddes under &r 2017, Anhérigstéder avseende omsorg fisr personer
med funktionsnedsittning hat belysts i dversynen.




Taxor och avgifter

Alla niimnder ska deligen se Sver sina taxor och avgjfeet § syfee att avgiftsintikterna ska bidra till
verksambheternas finansiering.

Stat us
(Zpabarjad

Kommentat:

Uppdeaget dr pAbsiat. ‘I'axorna och avgifterna inom socialnimndens verksamhetes justeras
Arligen utifrAn prishasbeloppet och gillande indexering,

Genomlysa behovet av boendeplatset inom omsorgen om personer med
funktionsnedsittning i alla kommundelar

Oraraig

Kommentar:

Uppdraget bar genomforts i det underlag dll lokalfdrséijningsplan som tagits fram och presenterats
f8¢ socialniimnden,

2.3 Rvalitetsgarantier

Vi dir tillgingliga - Niiv du anséker om boende, daglig verksamhet, korttidsverksambet, persanlig
assistans eller ndgon annan insats fr du en personlig handliggare.

Garantin beddms vara uppfylld.

Vi biit synlig identitetsbricka « Alla bistandshandliggare som gor hembesék hos dig bir en synlig
identitetshricka.

Deana garanti beddims delvis vara uppfylld. Handliggare biix inte synlig identitetsbricka men har
identitetskont.

Planeting - Niir insatscn botjar gbes en genomforandeplan tllsammans med dig inom en minad. Vi
féljcr upp planen efter tre minader och sedan minst en ging om Arer.

Garantin bedéms vara uppfylld,

Information om boende - Vacje Ar fir du information om vilka boenden som finns i kommunen,
och vilka nya bostider som plancras. Du Fir ocksd informationen vid andea tillillen om du behéver
tlet.




Garantin beddms inte vara uppfylld. Oftast ges denna information enskilt vid andea tltfillen.

Stédpetson pi boendet - Du fir en stédperson pd boendet redan innan du fytar in.

Garantin bedéms vara nppéylld.

Arbete, daglig verksamhet, studier - Iu erbjuds stéd [8z att konvina i atbete, sysselsittning, daglig
verksamihet eller borja studera.

Garantin beddms vara uppfylld.

2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Sarah och lex Matia

Under januaci-augusti 2017 vpprittades sju lex Sarah-rappotter. Dessa rappotter har inte resulterat i
nigra anmilningar hos Inspektionen fér Vard och Omsorg, 1VO.

Ingen ammilan enligt lex Maria upprittades under perioden januati-augusti 2017.

Ej verkstillda beslut

Férvaliningen rapporterar kvartalsvis de bestut som ef verkstillts till Tnspektionen for Vard och
Ommsorg, IVO. Sanymanstiliningar redovisas for socialndmnd, kommunfullmikeige och revisover. T
och med den 30 juni redovisades 18 ¢f verkstillda rapporterats Gil IVO, Tolv avser kontaktperson,
ledsagning och avidsarservice varav fyra avser avbrott. Fem avser boende enligt 1.8S. In avser
kontakiperson enhgt SoL.

Granskningar

Kxalitersenheren bhar genomifort en granskning av boendestdet. Arbetet med de férbattringsomraden
som lyfts i granskaingen kommer att dterrappottetas tll nimnden under hésren.

Storz Skdndals boendestid hiller en god kvalitet, med personal som har kompetens for uppdraget.,
Pecsonalen arbetar enligt en tydlig formulerad arbetsheskrivning och tillimpac acbetssiitt for at
insatsen ska bli st bra som maéjligt f&r den enskilde.

Granskningen av Lindalens boendestdd visade pA attverksamheten behéver forbatra verksamheten
inom flera omedden. Personalen behéver 6ka sin kompetens gatlande psykiska funktionsnedsittoingar
och ven Bka kempetensen gillande beprdvade arbetsmetoder, Personalen behdver dven 3
handledning cller inplancrad tid 5 reflektion. Vidare behdver personalkontinuiteten sikerstillas och
den sociala dokumentationen fécbittras,
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Boendest&det p& Bra Liv har en god kvalite enligt kvalitetenhetens granskning. Verksamheten har
bra metoder for att sakerstilla en bra kvalitet i den sociala dokumentationen oeh eit tydligt och vil
ntvecklat kvalitets- och ledningssystem. Verksamheten behtiver dock sikerstilla att personalen har
televant utbildning.

Inom kommunens egna boendestdd visade granskningen p# flera utvecklingsomriden och nigra
Lrister som behdver atgardas. Verksamhelen behéver uppritia vissa visentliga rutiner och sikerstilla
att rutinerna 4r kiinda hos personalen. Verksamheten behdver sikerstilla ott hillbart och langsikLigt
ledarskap. De brister som konstaterades var att det saknades flera genomfdrandeplaner samt au den
sociala dokumeatationen var bristfillig. Vidare saknades det en skrifilig beskrivning av
Loendestodjarens uppdrag. Arbetet med férbatiringsomriden inom kommunal regl som har initierats
pa grund av granskningen kommer att dterrapporteras till nimnden under histen.

Argiirder inom MAF med anledning av kvalitetsenhetens uppféljande granskning

En utbildning i handliggning LSS och SoL med juridisk intikining fortgir. Handlaggarna har fate et
kunskap kring juridiken i bandliggning vilket har lett Gl] att bestuten som fattas 4r vittssakrare idag
och att likabehandlingen har okat.

Upptyllelsen av avdelningens kvalitetsgarantier fal)s upp regelbundet genom avstimningar pi
veckomdten och APT.
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2.5 Verksamhet och ekonomi

Nettoresultatet {8+ omsorgen om personer med funktionsnedsitning uppgar till -1 733 tk, till och
med augusti 2017. Prognosen [6r heliret 2017 visar ett underskott pi 2 100 thr.

Myndighet

FO Myndighet Thr

qu‘ikl i

[

| | b
| Kostnad' | Resultat . |

Prognos

Gemensamt/ Administration 11 058 -11 488 -430 -600
Hemtjinst ordinirt boende 7 958 -8 182 -224 -500
Boendestdd ordiniist boende 4 477 -3743 734 900
Kortidshoende 1832 -2 826 -994 -1100
Sirskilt boende/annat boende 19 055 -20 477 -1 422 -2.300
Oviiga insatser ordintt boende 4199 5199 -1 000 -1400
Boende vuxna LSS 58 224 -60 941 -2717 -5 400
Boende barn & unga LSS 9 903 -6743 3160 4 400
Personlig assistans LSS/SIB 27 763 -29 132 -1 369 -1 700
Daglig verksamhet LSS 28 184 25853 2 331 3 000
Kotttidsvistelse LSS 9023 -9 331 -307 200
HsL LSS 2402 -2022 379 600
Ovyriga insatser LSS 6 896 -6 672 224 400
Totalt FO myndighet 190 973 -192 609 -1 636 -3 500

Nettoresultatet £5r myndighetsutdvningen inom omsorgen om personet med funktionsnedsittning
uppgit till -1 636 thr, il och med augusti 2017. Prognosen £t helaret 2017 visar ett underskott pi

500 tke.

En stor del av undeskott fir foranlett av volym- och kostnadsékningar inom képta platser 61 sirskilt
boende. Under 2018 planeras att upplita tiningsbostider ph Téresjovigen. Tillgingen till dessa
bostider méjliggdr hemtagningar och minskar behovet ay att képa platser motsvarande 2 500 the pi
Arsbasis. Dessutom bidrar de till att insatsen korutidsplatser for personer under 65 4r verkstills inom
kommunen, vilket motsvatar en kostnadsminskning pd motsvarande 1 000 tkr,

Myndigheten har fram till augusti haft ligre personalkostnader in budgeterat. Orsaken har varit en
ligre bemanning, till 8ljd av att handliggare har varir forildealediga. Fran september it samtliga
Gjanster tillsatta d4 ordinarie handliggare Aterviinder frin forildraledigheten.

I'ér perioden har kostnaderna fér képra boenden enligt SoL 8kat. Volymen har varit konstant vilket
innebit att kdpta hoendeplatser som avslutats har haft ett lgre pris éin de nyligen képta.
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Insatsen personlig assistans visar pa 6kade kostnader under perioden. Det 4t volymékningar avscende
beviljade timmar inom personlig assistans och sjuklénckostnader som bidrar till kostnadsskningen.

Inom daplig verksamhet fortsitter kostnaderna att minska. Det dr forindiade avtalsvillkor som bidrar
dll igre kostnader. Sedan juli minad har niya avtalsvillkor stipulerats gillande turbundoa resor. Det iir
dock f&r tidigt att dlra nigra slutsatser avseende hur de piverkar kostnaderna, men en effektivare
samdkning kommer sannolikt ate leda till kigre kostnader.

Vetksamhet { kommunal regi

FO Kommunal regi T4 . Intikt { . Kostnad | Resultat [ FPrognos |
Gemensamt/ Administration 2223 -1 969 254 200
Hemtjiinst ordinirt boende 482 -243 239 200
Boendestdd ordinfitt boende 1054 -1522 -468 -600
Korttidsboende 0 -50 -50 0
Siuskilt boende/annat boende 4213 4671 458 -200
Cvriga insatser ordindict boende 584 572 12 0
Boende vuxna LSS 33 259 -33 354 . -95 0
Personlig assistans L.SS/SED 7 124 -7 838 -713 0
Daglig verksamhet .55 10 451 9282 | 1169 1600
Kotttidsvistelse LSS 3 051 -3 005 46 200
Ovriga insatser 1.8S 3590 -3 622 -32 0
[Totalt FO kommunal regi 66029 | . -66127 -98 1400

Nettoresultatet for omsorgen om personer med funktionsnedsittning i kommunal regi uppgar
till -98 tky, till och med augusti 2017, Prognosen &t heldret 2017 visar ett dverskott pA 1 400 the,

TYDA gor ett mer positivt resultat dn férviintat, under hdsten belastas dock verksamhelen med
kostnader &r flytt och hégre hyror, Prognosen fir en positiv avvikelse pd 1 600 tkr, Prognosen
inkluderar der positiva resultat som vetksamheten tar med sig frin [Sreghende 4r.

Korttidsvistelse har haft en hég omsiittning pa personal, samt flera sjukskrivningar, vilket har lett till
héga personalkostnader som paverkar resultatet negativt.

Det niegativa resultatet f6r boendestsd i ordinitt boende innefattar Aven foregiende ars negativa
resultat. Prognosen v -G00 tke.
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3 Slutsatser och konsekvenser

Nettoresultater f6r omsorgen om personer med funktionsnedsiittning uppgr till -1 733 tke dill och
med augusti 2017. Prognosen f6r heliret 2017 visar ctt underskott pa -2 100 dkr.

Omsorgen om personer med funktdonsnedsitining uppfyller hielt eller delvis samtliga strategiska ma),
med tvi undantag.

Det f6rsta mlet som inte uppnds avser att verksamhersomrdet ska bedrivas inom ramen (5r
tilldclade ekonomiska resurser. Det andea milet som ince uppnés dr milet att medarbetarnas frinvaro
ska vara tigre in fyra procent.

Samiliga uppdiag som Alagts omsorgen om personer med funktionsnedsittning fir genomférda eller
piboijade.

Myndighet

Den personliga assistansen enligt LSS visade pa en Skning, vilket beror pA att fler att petsoner har
beviljats personlig assistans. Volymékningen harrér till viss del fran personer som fatt sin personliga
assistans indragen frin Fdrsikringskassan och beviliats personlig assistans enligt 1.SS.

Kostnaderna f6r daglig verksamhet minskade under perioden, som en effekt av genomfdrda
forindringar | 1.OV-avialer.

Férslag pa reviderade rikibnjer for handliggning inom LSS togs fram. Beslut kommer att fattas av
socizlnimnden under hésten.

Enhetschefen fér myndigheten avslutade sip anstilllning under perioden. Ea tillférordnad enhetselief

tillsattes t vintan pd aw tansten dterbesitts. Rekuytering pabérjades under sommaren. Tillsittning
beriknas ske under stutet av 2047.

Antalet drenden per handliggare minskade succesive under perioden och ligger numera pa ea rimlig

nivi. Det beror pa att myndigheten anstillde en I.85-handliggare och att tva 1.SS-handlaggare
Aterviinde efter avslutad €8rildraledighet.

Sjukfrinvaron pa myadigheten e ligre n under motsvarande period foregiende 4.

Verksamhet i kommunal regl

Som ett forsta led i att utveckla et systematiske arbetssice e hela Fistskon skapades en gemensam
digital plattform. Vidare behaver alla grupper pi Hiseskon, f5sutom APT, ha regelbundna
strukturerade personalméten dir grupperna hanterar de olika wimaningar sous de stills infor.

Verksamheten har séke statsbidrag £6v att anordina en MI-ubildning, (6t ate &ka personalens fdrmiga
alt motivera minniskor Gl frindeing.
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Verksmnheten behdver dven samverka med myndigheten €61 att tydliggéra milet fér de olika
boendena.

Boendestodet visar ett minusresultat. Det beror pa ate antalet utférda timmar iir foe Mgt Arbetet med
en Atgardsplan e pabdrjar. Vid den senaste kvalitetsgranskningen av boendestidet fick verksamheten
anmitkning p& att genomforandeplanct saknades i fleea drenden, Personalen har sedan dess Fatt
uthildning { det kvalitetsledningssystermn som anviinds.

Infér hésten valde inga nya elever fidn skolan att hia TYDA som daglig verksamhet. TYDA arbetar
dock akrive for att wiveckla verksambeten sa att fler brnikare viljer deir kommunala utfdeacen.

For att bli mer atceaktiv som utforaze kommer verksambeterna pA Kryddgarden och Stjirngirden
under hsten att flyttas till Industeivigen. T de nya lokalerna finns mer mojligheter att exempelvis
kunna arbeta i kok, cller med montering och paketeting. Verksamheten i kommunal regi kommer
dven att behdva starta upp nya vetksamheter som efterfrigas — och arbertar hiela tiden for att finna

fler samarbecspartners. I hst planeras dll exempel en verksamhet i samiarbete med Firdala Ridskola
starta.

En satsning ph utbildning 1 kommunikation och {6rhillningssitt genomfordes. Flertalet av

medarbetarna pi TYDA fick utbildning i ligaffektive (rhaliningssitt, vilket gjort at antalet avvikelser
har minskat.

Det nya LOV-2vralet f6r daglig verksamhet med nya cesiittningsnivier, dndvad ersitining vid frdavazo
samt hdjd habiliceringsersiittning - har piverkat verksamhetens intikeer negativt.

Dret var lictare att rekeytera infdr drets sommar én foregiende ar. Det iir dock fortfarande sviet att £
tag pA erfaren personal med siitt kompetens.

Somn cit steg i att héja kvaliteten i verksamheten infordes ete kvalitetsrid pi avdelningen.

Kvalitetsradet leds av verksamhetsutvecklare, en representant frén varje enhet och tva enhetschefor.

De langa sjukskrivningarna i verksamheten 4r ofta inte atbetseelaterade utan beror i manga fall pi
fysisk sjukdom. Verksambeten arbetar aktivt med de korta sjukskrivaingarna. Rehabsameal och

forstadagsintyg har inférts f5r personal med minga frinvatotillfillen. Atgicderna har gett effekt ocl
sjukfrinvaron minskar.
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4 Atgérder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikeiser.

4.1 Atgérder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialndimndens verksamhetsomraden (beslut
socialnfdimnden 2017-03-29)

En ny delegatonsordning antogs och giller frin och med 2017-05-01. Férindringarna i
delepationsordningen syftar till kad kostnadskontroll.

Kommentat:

Férindringarna i delegationsordningen har dnnu inte med{det ndgra kostnadsminskningar.

Forinddngat i LOV daglig verksambhet enligt LSS (beslut socialndmnden 2016-11-30)

Beshuit om reviderad ersittningsmodell for LOV daglig verksamhet t syfte att ni en effektivare
styrning av kostmadsunvecklingen frin och med 2017-03-01,

Kommentat:

Bespatingar har skett genom ate forindrade ersittoingsnivicr inforts. Dessutom utghr ersitining
numera utifrin faktisk nirvaro. Effekterna dr redan synliga och berikaas motsvara
kostnadsminskningar pi ca 3 000 tht pd heldrshasis.

Ovetsyn av kostiaider {8 turbundna resor till och fran daglig verksamhet inklusive dtgiirder
for att minska kestmademna (beslut socialndninden 2017-03-29)

I samband med att rapporten presenterades for socialoimuden uppdrogs fBrealtningschefen att

snarast beslura om en ny geografisk grins f6r valfrihetssystemet, i syfte att minska reskostnad och
miljobelastning,

Kommentar:

Sedan juli minad har nya avtalsvillkor stipulerats gillande turbundna reser. 1 det nya avealet krymptes
den geografiska avgriusningen och samihning, Det dr dock 85 tidigt ate dra ndgya slutsatser avseende
b de paverkat kostnaderna, men en effektivare samidkning kommer sannolikt at leda ull ligre
kostnader.
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Ekonomisk uppféljning per 31 mars (beslut socialniimnden 2017-04-26)

I samband med drender om ekonomisk uppFélining uppdrogs forvaltningschefen att sikra dverskot i
de verksamheter dir det finns fSrutsittningar £5r detta,

Kommentan

Overskote har sikeats inom vetksamheten 1 omsorgen om personer med funktionsnedsitining samt

inom Aldreomsorgens myndighetsuctdvning.

Namnden beslutade ocksi att avvecklingskostnaderna for den personlign assistans som bitills

bedyivits i komimunal regi ska Atersdkas av kommunstyrelsen.
Kommentar:

Kommunstyrelsen bar tagit ansvar for avvecklingskostnaderna p ca 2 600 tke.
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1 Viktiga handelser

Fievaltningsévergripande

Nya riktlinjer {6y trygghet och sikerhet inom socialnamndens verksambheter togs fram i januari.
En omfattande revidering av nimndens delegationsordning genomférdes under viren.

Socialférvaltningen tog fram en strategt for hur en hog arbetsbelastning p4 myndighetsutévningen
inom socialnimndens verksamhetsomiiden kan undvikas,

En &versyn av det anhorigstdd som finns i kommunen genomfdrdes. Oversynea visade att det finns
mycket indirekt och direkt stéd till anfidriga som vArdar sina nirstiende, och att det | huvudsak
fungerar bra.

Ett arbete f8r att tdrbereda infor inférandet av dataskyddsfSrordningen i maj 2018 startades under
viren. Dataskyddsférordningen ersiitter tidigare gillande persannppgifislagen. Bland annat gérs en
omfatiande inventering av forvaltningens alla register och pessonuppgifter.

Ett omtag gjordes under viren kring fSrvaltningens kvalitetsrad.
Ny forvaltningschef (Br socialférvaltningen och ny stabschef borjade i februari.

En nyrekeytering av personlipgt ombud skedde i mars.

Myndighet

En ny enhetschef tilitridde 1 februati. Den tidigare vakansen ar ddrmed tillsate.
Myndigheten rekryterade en avgiftshandliggare som pabérjade anstillningen under augusti.

Fran och ined 1 jannari blev samtliga trygghetslarm avgiftstria, villket innebir att alla numera erhillee
det kostnadsfritt.

Under maes mdnad pibériades utformningen av forfragningsunderlag gillande upphandling av vied-
ach omsorgsplatser. Syftet dr arc uillgodose behovet av nuvarande ocl komimande behoy av vird- och
amsorgsplatser. Ftt avtal slots med Vardaga giilande Villa Basilika, som kommer att ha 63 vird- och
omsorgsplatser.

Under juni sades avealet med Ansvar och Omsorg upp gillande Angsgﬁrdcns dldreboende.

Utltrandet av delegerade hilso-och sjukvardsinsatsec i ordinzet boende, pi uppdrag av priminvicden,
avslutades i januari, Det inuebar atr de delegerade arbetsuppgifter som utférarna inom hemtjinsten
tidigare utférde, dtergick till Landstinget.

Nya riktlinjer Sol. dldreomsorg beshutades under viren ach bérjar gilla from september 2017,

Beslut om aya vardighetsgarantier togs under viren och bdsar gilla frdn och med januari 2018.
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Myndigheten utformade rutiner 6t uppféliningar och nyprévningar gillande insatser inom
aldreomsorgen. Férindringen innebir ett mer strukturerar arbetssiitt, cn 8kad rittssakethet och en
bitere matchning mellan vtrett behov och beviljade insatser

Verksamhet i kommunal regi

Socialnimnden forviintas den 27 septembet ta beslut om att det nya centrumnira vird- och
omsotgsboende, som ska std firdigt 2020, kommner att drivas | konwninal regl Férslaget om en
avveckling av Bjsrkbacken forutsitter att etr vytt vird- och omsorgsboende byggs och star fardigt
2020. Det har tidigare inte varit klart huruvida detea tillkommande boende skulle drivas i kommunal
regi clier upphandlas. Men den 27 september forviintas socialnimnden ta beslut ot att det
centrumniita vird- och omsorgsboendet ska drivas i komrmunal regl.

I november 2016 genomférde PWC cn éversyn av bemanningen och arbetssittet pa Bjdrkbackens
vird- och omsorgsboende, i sy fie att hitta méjlighetcr att effekiivisera verksamheten. Resultatet blev

en itgirdsplan f6r att cffcktivisera verksamheten. Argiirderna ar pabérjzde och ska genomféas under
2017,

Silviacertifieringen av hemijinsten pibdrjades i mars.

For att fa biittre kontroll dver varuflédet av férbrukningsmaterie) pi Bjorkbacken inférde
verksamheten ett centrallager som anvinds av samtliga enheter.

Under vren genomférdes digital medicinhantering i systemet Alfa, pi Kastanjen och Syrencen.
Atbetet fortsitter under dret och ska genomforas pd samitliga enheter.

Vird- och omsorgsboendet och hemtjinsten fick ett skalskydd installerat, d& verksamheten deleagit i
ett pilotprojekt f6r kommunens nya inpasseringssystem.

Kostnadsfria trygghetslan i hemtjinsten infordes i januari vilket resulterat i en stor ékaing av antal
larin, Under 2017 har aatalet laem dkat fran 597 1l 713.

Rekiytering av sommarbemanningen pa Bidrkbacken fortlépte under helz sommaren pa prund av are
minga vikaries inte fungerade i verksamheten. D rekryteringsliget var Fortsatt svare ersattes dessa
istallet med fast personal som arbetade Svertid. Beslutet att ta in personal frin bemanningsforetag
ledde inte till den avlastniogen som forvintades. Flera utav den personal som bestilldes saknade

underskdterskekompetens/relevant evfarenhet for ate lyckas med uppdraget.

Flemtjinsten hade likartade problem som de som besktivs avan fr sicskilt boende, Inom

hemtinsten gjordes beddinningen att inhyrd personal inte kuode ersitta erfaren personal, ditfor
anlitades inget bemanningsforetag,



2 Uppféljning och anaiys

2.1 Strategiska mal och namndma)

STRATEGISKT MALOMRADE

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

STRATEGISKT MAL

Tyresd dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

bedsmuing L e

Coelvis upplytit

Kommentar:

Milet beddms vara delvis uppfyllt. Riktlinjer uppdateras och implementerzs j verksamheten.
Sjukskéterskor, rehab-personal och underskéterskor jobbar i team far att fsrbattea den enskildes vard
och omsorg [or att uppnd god livskvalitet wiifrin den cnskildes frutsittningar. Enheterna atbetar
strukturerat och systemnatiskt och anvinder sig av beprovade metoder.

En omstrukturering av HSL-oiganisationen har genomfésts.

Vatje beende har en egen kontaktman (underskéterska) som hac ansvar enligt forankead rutin dir
relatonsskapande nirstiendesamtal ingér. Detta arbetssitt har mycket god effekt pk de boendes
vilbefinnande och uppskattas hos nirstiende.

NAMNDMAL

Vetksambheten inom viard- och amsorgshoenden 5 aldre bidear till bittee hilsa
Beddmning
ODeris uppfyllt
‘Kommentae:
Milet beddms vara delvis uppfyllt. Riktlinjer uppdateras och implementeras i verksamheten.
Sjukskoterskot, rehab-personal och underskoierskor jobbar i team fae ate farbittra den enskildes visd
och omsorg [or att uppnd god livskvalitet witfrdn den cnskildes foratsitmingar. Enheterna arbetay
strukturerat och systematiskt och anvander sig av beprévade metoder.
En omsteuknurering av HSL-organisationen har genomarts. Munhilsovirdsbedamning gors
regetbundet och féljs upp i virdplaner.
Vartje boende har en egen kontaktman (underskéterska) som har ansvar enlige forankead rudn diy
relationsskapande nirstiendesamial ingde. Detta acbetssitt har mycket god effekt pa de boendes
vitbefinnande oclt uppskatias hos nirstiende.



STRATEGISKT MALOMRADE

Medborgatfokus — vatje Tytesdbo i centrum

STRATEGISKT MAL

Tytessboma iir ndjda med den kommunala servicen

Beddmning

@Delvfs uppfyllt

Kommentar:

Malet beddms vara delvis upplyllt. Socialstyrelsens brukavenkiit f5r innevarande 4t preseiteras senare
i hést och kommer att reclovisis 1 samband med arsredovisningen. Resultatet frin 2016 dts
brukarenkit visade att de iildre i Tytesd kommun var nbjda med dldrcomsotgen. De upplevde att de
fick ett brn bemétande av hemijiinsten och pA vird-ach omsorgshoende.

NAMNDMAL

Brukatna ska vara ndjda eller mycket ndjda med hemtjinst och vird- och
omsatgshoende

Beddmning
Coelvis uppfylit
Milet bedSms vara delvis uppfyllt, Socialstyrelsens brukarenkit £or innevarande At presenteras senaze
i hdst och kommer att redovisas i samband med Assredovisningen, Resultatet fedn 2016 dts
brukarenkit visade att de fldre i Tyresd kommun var nédjda med ildreomsorgen. e upplevde att de
fick ett bra bemdtande av hemtjinsten och pa vhrd-och omsorgshoende.

STRATUGISKT MALOMRADE

God och langsiktig hushallning med effektiva vecksamheter

STRATEGISKT MAL

Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for tilldelade ckonomiska resurser
Bedtmning

OEJ upryllt

Kommentat;

Malet bedBms ¢f vara uppfyllt. Fér verksamhetsomridet dldreomsorg uppgAr netoresultatet 6l och
med augusti till -3 623 thr.




STRATEGISK' MALOMRADE

Attraktiv arhetsgivare

STRATEGISKT MAL

Medarbetasna rekommendersr Tyresd kommun som atbetsgivare

Beddmnlng

Coenis uppfyllt

Kommentar:

Maler beddms vara delvis uppfyllt. Resulatet av drets medatbetarenkit redovisas forst | samband tued
verksambetsherdttelsen {6t ar 2017,

Fér 2016 uppoiddes milviirdet uppnds &j. 1 medatbetarenkiten uppgav 56 procent av de anstillda
inom verksamhetsomeddets kommunala regi att de skulle eekomtmendera Tyresd kommun som

arhetsgivare, 24 % uppgav att de var neutrala och 20 % uppgav att de inte skulle rekommendera
Tyresd kommun som arbetsgivare.

I medarbetatenkiiten £5¢ 2015 var svarsalternativet far den hic frigan utformat pA fitt annac site vilket
omdjliggdr en jimtbrelse med 2016. Diicfor redovisas inget resultat fefn 2015,

STRATEGISKT MAL

Medarbetatnas sjukfranvaro &r liges dn fyra procent

Beddmning

C‘Ej uppfyll

Kommentar:

Malet beddims inte vara nppfylle. Den ackumulerade sjukfranvaron till och med augusti minad for
tillsvidareanstilid personal inom verksambeten i kommunal regi var 10,18 procent. Mnga enheter har
aktiviteter inplancrade under 2017 £31 att motverka den héga sjukfidnvaton.

NAMNDMAL

Verksamheten bidrar till en lag sjukfranvaro hos medatbertatna
Bedémning
@Deluls uppfylit
“Kommentat:
bldlet beddms vaea delvis uppfylit. Under sommaren har det yarit mycket sjukskiivningar bland
ordinatie personal och vikarier. Verksamheten har sammanstilit sjukfrinvaron pd individniva och

enhetscheferna Esljer upp i samial med personal £y att kunaa it in stadjande insatser for att
stoppn utvecklingen.




NANMNDMAL

8ysselsiittmingsgraden dir anpassad till de anstiilldas Snskemal
Beddmning _

@Delvls upp_fillt

Kommentar:

MAlet beddms vara delvis uppfylle,

Resultatet for indikatorn redovisas férst i verksamhetsberittelsen,

Milvirdet uppniddes ej for 3r 2016. I medarbetarenkiiten uppgav 78 procent av de anstillda inom
verksamhetsomrddets kommunala regi att sysselsitningsgraden ir anpassad efter deras Snskemal.
Resultatet 4y oférindrat jimfort med foreghende Ax,

Inom myidigheten erbjuds alla den tinstgdringsgead som de énska.

2.2 Sérskilda uppdrag och nimnduppdrag

SARSKILDA UPPDRAG SOM SKA GENOMIORAS UNDER MANDAVPERIODEN

Konkurrensutsiitining

All kommunal verksamhet, med undantag f6r myndighetsatdvaing och vetksamheter som enligt lag
eller beslut av kommunfullmiiktige ska undantas, kan pedvas for konkurrensutsiittning, Det giller
savil befintliga som nya verksamheter. Némnderna ska eftetsteiva ait erbjuda olika alternativ 5y ate
ge medborgatna dkad mangtald och valfithet. Mangfald innebit bland annat olika huvadmannaskap
och driftsformer. Ndmnderna ska ditfsr i sina planer (nimndplanes) deligen redlovisa dels vilka
verksamheter som kommer att prévas fr konkureensutsitining eller infSrande av vallrifictssystem,
dels resuleatet av tidigave beslut om nya drifisformer eller inforande av valfiihetssystem. Nie
verksamheter konkurrensuisiitts ska egentegianbud inte Kinnas,

Status

@F‘a‘rdig

Kommentat:

En upphandling av vard- och omsorgsboendet Villa Basilika genomférdes under viren. Det nya
Loendet dppnar sin verkssmhet under viren 2018,




Taxor vel avgifter

Alla ndmndet ska drligen se Gver siva tuxor och avgifter 1 syfre att avgiftsintikterna ska bidra dll
verksambheternas finansiering.

Statu;

(paborjad

Kommentar:

Uppdeaget it pibbijat. Taxoma ach avgifterna inom socialiimndens verksamheter justerades utifean
prisbasbeloppet och gillande indexering. Beslut om by taxa far fldreomsorg fattades tll f8ljd av
minskade statsbidrag frdn och med 1 januari 2017, Den nya taxan bedéms motsvata de minskade
statshidragen, Kommunfullmiktige beslutade under Aret am att inféea avgiftsfria bistindsbedémda
ttygghetslarm. Larmen blev avgifisfrin fran och med januari 2017.

Stkerstilia tillkomsten av ytiedligare boendeplatser inom dldreomsorgen genom nya
vard- ach omsorgsboenden

Status

pabrjad

Kommentai:

En upphandling av vird- och omsorgsboendet Villa Basilika genomestdes under viren. Det nya
boendet Sppnac sin verksainhet under viren 2018.

Genomfdra en satsning pA mat och maltider inom dkireomsorgen
Status
2pabdrjad

Kommentan

Mat och miltider-wbildningen pigir pA Bidrkbackens vacd-och omsorgshoende och den kommunala
hemtjiinsten i samarbete med Utsikten. PA enhetshivi arbetar respektive cohetschef for att Forbitrra
maltidssituationen (6r brukarna.

Genomfdta Sitviacettifieting av dldreomsorgen

Status

(“pabérjad

Kommenlat:

GenomfSrandct av Silviacerfifiering har uppehall fran mitten av juni fran tll september pd grund av
sommatledigheterna { verksamheten, Fér perioden planerade insalser har genomforts enligt plan,
Avslutande llBillen for tre dagars grundutbildning, chefsutbildning ach handledarutbildning berikaas
vara klara 53 verksamheterna som klaear av provet ska sina certifikat i december.




Status
@rsedig
Eommientat;

Uppdraget fir genomfBrt, Behovet av baendeplatser ingdr § den kommundvergripande
lokaltérsStjningsplan som tagits fram under viren 2017.

Genomlysa behovel av boendeplatser inom #ldreomsorgen | alla kommundelar

NAMNDUPPDRAG

Méjliggdta innovation i dkireomsorgen med hjilp ay ny tekmik
Status

@?Pébbrjad .

Kommentar;
Uppdraget dr pibdsjat. T behovsanalysen som genomfdtts for socialnimndens verksamheter
identificras olika priatiterade utvecklingsomeiden inom teknik, dir tillsyn nattetid via webbkameran
ir en teknologi som farvaltningen avser ate arbeta vidare med.

Socialfrvalmingen kommer delta i eut projekt tillsdinmans med bland annat Kungliga Tekniska
Hogskolan om anvindningen av kemmande mobilteknologi inom omsorg vm sldse.

Digital signering inom hilso- och gjukvicdsinsatset inféts inom verksamheterna i kommunal regi.

2.3 Viirdighetsgarantier

Onskemal om siitskilt boende - Mir du har beviljats #ldrehoende fic du viilja vilket dldreboende du
helst vill bo pa.

Garantin bedéms vara uppfylld,

Majlighet att bo tillsammans - Genom olika boendeformer kan du fa tkad majlighet att leva
tillsammans med din make/mnaka/partner, iven om inte bida har beliov av sieskilt boende.

Garantin beddms vara uppfylld.

Utevistelse och gemenskap - Du erbjuds ate gi ut vagje dag om du bor pa ildreboende. Vi planerar

tillsammans med dig vat, nfr och hur du vill vistas ute. Du erbjuds méjlighet till gemenskap och
aktiviteter.

Garantin bedéms inte vara uppéylld di brukarundersSkningen visade tig ndjdhet inom detia omrade.
Avvikelserna #r dock i somliga [all svirbedtmda, di vissa brukare inte nskar ha uteaktiviteter.
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Aktiviceter anorduas utifrin den enskildes behov. Det finns utrymime £5r att planera flet aktiviteter i
vardagen.

Kost - Du ska uppleva att maten ér av god kvalitet, smakar gott och att du hat inflytande dver huy din
maliidssituation sec ut. Du kan vilja mellan minst ted ritter till lunch,

Garantin bedoms inte vara nppfylid. Boende, brukare och deras anhitiga forde under aret fram
synpunktet giliande matens kvalitet. Aven resultatet av Socialstyrelsens brukarundersékning visade at
de boende inte var ndjda med maten. Maten lagas pA restaurang Utsikten och verksamleterna

hanterar maten efter befintliga instruktioner. Utéver detea har verksamheterna begrinsade mdojligheter
att paverka matens kvalitet,

Samtal d insats eller boende beviljas - Senast pa inflytningsdagen erbjuds du samtal med
enhetschel, verksamhetschef eller omvirdnadsansvarig sjukskdterska.

Garantin beddms delvis vara uppfylld. Vissa inflyttaingar sker under helgerna, di inte allid ansvarig
peison ar i tjanst,

Planeringssamtal - Scnast inom tvd veckor frin inflycning pi sieskilt boende erbjuds du - och dina
anhériga om du vill - samtal €6r att géra en planering. Planeringen 81 din vird nch omsorg,
(genomfdrandeplan) gors tdillsamunans med din kontakeman.

Garantin beddms vara uppfylld.

Uppféljningssamtal - Minst var tredje minad samtalar du och din kentaktman om hur dina
forvaniningar pA varden och amsorgen har infriats.

Garantin beddms vara uppfylld.

Brytpunktssamtal vid frindrat hillsotillstind eller vid vard i livets shut - Ditt behov av vard och
omsorg kan férandras ph grund av forindmt hilsodllstind eller hehov av vard i livets shir,

Ganntin beddms vara uppfylld.

Efterlevandesamtal - Anhériga crbjuds samtal en tid efter dddsfall,

Garantin beddms clelvis vara uppfylld. Verksamheten acbetar aktive med ace focbittrea
dokumentationen av samtalen.

Trygghet - SjukskStersha finns tllginglig dygnet runt, Vi besvacar larm inom tre minuter och ir ph
plats omedelbact vid akura sitmationee. Vi som arbetac pd Aldreboende biir alltid synlig namnskyle.

Garantiny bedéms vara uppfylld.
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3 Slutsatser och konsekvenser

Nettoresultatet for dldreomsorgen uppgér til -3 623 tr &l och med augusti 2017. Peognosen f5r
heliret 2017 visar cte underskott pa 6 400 tke.

Aldreomsorgen uppfyller helt cllee delvis samtliga strategiska mél, med tv4 undantag,.

Det 6rsta nxilet som inte uppnis avser att verksamhetsomeidet ska bediivas inom ramen for
tlldelade ckonomiska resurser. Det andea milet som inte uppnis ar milet att tedarbetarnas franvatro
ska vara kigre dn fyra procent.

Samtliga uppdrag som Alagts dldreomsorgen dr genomfSeda eller pibdrjade.

Myndighet

Myndigheten visar et dverskott for perioden. Den samuinanlagda efterfrigan pi dldreomsorg har varit
ngot Jigre &n budgeterat,

Myndigheten utékade bemanningen under perioden, vilket innebar mindre antal 4renden per

handliggare. Under hitsten kominer yreerligare en handliggare ate anstillas £6r att utveckln arbetet
med uppfdlaingar.

Under perioden har en avgiftshandliggare / fakturageanskare anstillis. Syftet dr att minska sirbarheren
och forbittra uppfoljningsarbetet kring fakinragranskningen.

Sjukfrinvaron Skade under perioden och liggec hgre 4n motsvarande period foregiende Ar.
Okningen beror i forsta liand pi att ett fital medarbetare varit sjukskrivna en fingre tid. DA
myndigheten har relative £ anstillda blic piverkan ndi pataglig. Individanpassade

rehabiliteringsinsatser pAbogades av enhetschefen pa myndigheten. Syftet &r act & medarbetarna att,
si snart det dr mojligt, dtergd tHl ordinacic tjznst

Avtalet med Ansvar och Omsorg AB gillande Angsghrden sades upp. Avtalet [Bper ut i mars 2018,
Antalet motsvarade 21 platser.

Nytt avtal avseende vird- och omsorgsplatser slots med Vardaga AB, gillande Villa Basilika., Avialet
giller 63 vird- och omsorgsplatser, och bérjar gilia from 2018-03-01,

Verksamhet i kommunal regi

Generelle har vardeyngden Gkat vid Bjorkbackens dldrecentrum éver tid. De personer som beviljas
sirskilt boende har jdag ett omfattande omeirdnadshekov dygnets alta timmar, som keiver stora
personalresurser. Detinnebir att hemanningen méste anpassas for att sikerstilla en god vird och

omsorg uitfrin de behov som finns t verksamheten,
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Samitlig personal hat genomére Sitviautbildning och fyra underskéterskor har utbildat sig till
Silviasyster. Bjotkbackens dldeeboende certifierades i decemnber 2016.

Utbildningsinsatser och ékad bemanning utifedn boendes behov har under 2017 genomfdits med
hyilp av stimulansmedel.

Digitaliseringen av likemedelshanteringen forisitter, och kommer atr vara genomfdrd ph samtliga
avdelningar i oktober 2017.

Osikerhet om Bjbrkbackens framtid, efter Arbetsmiljéverkets granskoing, har skapat oro och
péverkat personalomsitningen negativt. Det fir en ummaning att under resterande delen av iret
behdlla personal och kompetens trots osikerheten om Bjsrkbackens framtid. Det ir viktigt att
samtliga medarbetare fir kontinuerlig information och far vara delaktiga.

Nir det giller personalresurser har det varit svarigheter att rekrytera underskdcerskor under dret. Fir
aft trygga personaldrsdrjningen har verksambiecen for avsikt att inféea en intern poolfunktion. Den
ska arbeta &ver hicla verksamheten fr de kontinuerliga behov som uppstir 1 samband med planerad
och oplanerad frinvaro.

Milet att medarbetarnas sjukfrénvaro ska vara kigre in fyra procent, innebir att verksamheten miste
atbeta mer aktivt utifirin kommunens rehabiliteringsprocess.

Inom hemtjinsten har I,OV-avtalets kompetenskrav blivic allt svarare ace uppfylta. Antalet sékande dll
lediga tjdnster ir periodvis obefintlig. Enhetscheferna har deltagic i rekryteringsdagar, ordnat Sppet
hus samt haft kontakt med clika utbildningnr — men dessa insatser har inte lete tll rekiyteringar.

MAnga i personalen upplever atc kommande érindringar i medicinska delegeringen frin 2017, dir
den medicinska delegeringen Aterkallas frin primirvarden, medfdr att de inte kommer att ha
anvandning av sina medicinska kunskaper.

For ate Oka kvaliteten har enheten skapat ett palliativ- och demensteam med spetskompetens, i syfte
atthandleda &vrig personal di behov finns. Arbersgrupperna har handledning kontinuetligt en ghng i
minaden. Deltagarna i dessa tearn har ven ghtt lampliga utbildningar under Aret.

Det fions diven behiov av 6kad kunskap inom missbruksvird och bemétande av personer med psykisk
chiilsa. Utbildningsinsatser plancras fuom dessa omraden.

Hemijansten anvinder sig av TES-plancringssystem. Systemnet ska underlitta ach siakerstilla

] g P B35Y )
planeringen av alla bevitjade fnsatser hos kunder. Far acc kunna nytga TES optimale, genomfors det sa
kallade TES-lyfret under viren.
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4 Atgéirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser,

4.1 Atgérder 2017

Revidecad delegationsordning inom socialnimndens verksamhetsomrdden {(beslut
socialniimnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller frin och med 2017-05-01. Férindringarna i
delegationsordningen syfiar till 8kad kostnadskontroll,

Kommentar:

Fordndringarna i delegationsordningen har dnnu inte medfért nigea kostnadsminskningar.

Ekonomisk uppféljning per 31 mars (beahit socialnimnden 2017-04-26)

1 samband med drendet om ekonomisk uppfdlining uppdrogs férvaliningschefen att sikra dverskott ;
de verksamheter dir det finns forutsittningar (e detta.

Kommentar;

Overskott hat sikrats inom verksamheter | omsorgen om personer ined funktionsnedsittning sant
inom ildreomsorgens inyndighetsubvning,

Oversyn av bemanning och arbessiitt pA Bjérkbackens vard- och omsotgsboende (beslut
socialndmnden 2016-12-21)

T samband med att &versynen redovisades for ndmnden uppdrogs forvaltningschefen at redovisa
Atgiirder for att effektiviscra verksamberen vid socialnamudens méte i februari 2017,

Kommentag;

En dversyn av grundbemanaing pabdrjades i viras ochi acbetet har intensificrass under hésten,
Arbetet iir innu inte slutfrt, men beddmningen i dag dr att minst fem helridstiznster frin
grundbemanningen kommer att férsvinna. Det ger en effeki pi ca 2 000 the per &r. Detta ska
trhandlas nred fackliga freradare. Verksamheten kommer i samband med avvecklingen av Syrenen
och Nickrosen dven att gh igenom HSYL-tjinsteras i reladon rill vetksamhetens behov,

vk génster vakanshills tillsvidare - en fysioterapeut och en arbetsterapowt. Fér augusti - december
ger detta en bespating pi 284 the, och heliesbespatingen ger 833 the.

En enhetschefstjinst avveckias di en chef frin boendet flytiar dver till hemtjinsten och eesiter en
chef som har sagt upp sig. Firhandling med fackliga organisationer kommer géras inom kort. Ty4
tjdnster som samordnare avvecklas, en redan per september och en vid drsskifrer.
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2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Sarah och lex Matia
Hittills uader 2017 har fem rapporter enligt Lex Sarah inkoinmit. Dessa rapporter har inte resulterat i
nagra anmilningar hos 1VO.

Ingen anmilan enligt lex Matia upprittades under petioden januari-augusti 2017.

Ej verkstiillda beslut

Forvaliningen rapporterar kvartalsvis de beslut som cf verkstallts dll Inspektionen f8r Vard och
Omsotg, IVO. Sammanstillningar redovisas fér socialnamnd, kommunﬁt]lmiiktjgc och revisorer. Till
och med juni har nio ¢j verkstillda beslut avscende dagverksamher och 4tta beslut avsecnde vird- och
omsorgsboende rapporterats till IVO,

Granskningar

En uppfoljande granskning av Bjorkbackens vird- och omsorgshoende har genomfordes och visade
att verksamheten arbetat aktivt med ait Atgiirda trdigare brister. Den sociala dokumentationen r dock
fortfarande etr utvecklingsomride.

Atgirder inom MAF med anledning av kvalitetsenhetens uppfoljande granskning

Ln utbildaing i bandliggning LSS ocl SoL, med juridisk inrikening fortgar. Handliggarna har fce mer
kunskap kring juridiken i handliggning vilket har lett 6l att beshuten som fateas dr rittssakrare idag
och likabehandlingen har kat.

En plan {6 ate forbitua uppfsliningen inom dldreomisorgen har pabérjats.

Lu workshop for att forbitera dokumentationen inom Aldreomsorgen har genomférts. Utifran
wotkshopen kommer en atgirdsplan att upprittas, (6r att fortsicra urvecklingsarbetet inom enheten,

Uppfyllelsen av avdelningens kvalitetsgarantier f6ljs upp regelbundet genorn avstimningar pA
veckomdten och APT,

Uppféljningar

Under vren genomférdes en uppfoljning av Trollingens vard- och omsorgsboende. Uppf&ljningen
visade att verksamheten bedrivs § enlighet med uppdraget.
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2.5 Verksamhet och ekonomi

Nettoresultatet fér ildeeomsorgen uppgir till -3 623 the, till och med augusti 2017. Prognosen 6y
heliret 2017 visar etr underskott ph 6 400 tkr,

Myndighet

AQ Myndighet Tir . Dkt Kostnad | Resultat | Proguos
Gemensamt/ Administeation 16 646 -16 646 0 100
Hemtjinst ordiniict boende 67 581 -61 683 5 897 8 600
Korttidsbocende 25163 -21 966 3197 4 000
Dagterksamhet 3398 -3 399 -1 0
Vicd- & omsorgsboende 123 255 -126 972 | -3718 -6 800
Oppen verksamhet 101 -90 12 0
Ovriga insatser ordiniitt boende 2192 2588 396 -600
Totalt AQ myndighet 238 336 -233 344 4 992 4 500

Nettoresuleatet Eor myndighetsutévningen inom ldecomsorgen uppgér till 4 992 tkr, till och med
augusti 2017. Prognosen fdr helaret 2017 visar ctt 6verskott pa 4 500 the.

Myndigheten har fram till augusti haft ligee personalkostnader dn budgeterat, vilket forklacas av ate
Aterbesitening av tidigare vakanser dragit ut pa tiden. Anledningen till drjsmalet hae varit en
bristande tillgang pa kvalificerade handliggare, samt en del ngridssjukskrivningar. Vakanserna har
hanterats med hjilp av bemanningsféretag. Under hésten riknar myndigheten med att vaca fullt ut
dimensionerade. Sammantaget innebar det att kostnaderna fér den gemensamma administrationen,
fram till augusti, blev Kigre in budgeterat vilket pAverkat prognosen positivt,

Kostnacerna 8¢ hemtjinsten har 6kat succesivt vilket forklaras av en Skad efterfedgan. C)kningen i
inte matkant men paverkar bide resuleat och prognos.

Teycket pi kipta korttidsplatser har minskat och balanserar upp dkaingen av beviljade
hemtjinstimtnar. Under hésten kommet myndigheten att etsiitta den kommunala utfbearen e et

kunduppehill inom hemtjinsten, motsvarande 500 tkr som blivit felaktigt registrerar i
vetksamhelssystemet.

Kostnaclerna for kopta vard- och omsorgsplatser 8kade nagot under perioden och e en effekt av
. : B g
prisjusteringar under viren innevavande e,

Perioden har ocks# inneburit &kade kostnader f6r bostadsanpassning, Bostadsanpassning mojlipgor
cte 8kat kvarboende och bedémningen #ir att dkade kostnader inom denna insats minskar kostnaderna

f6r viied- och omsorgshaende, Detta genom en fardrdjd inflytining och ctt minskat behov ay
korttidsplatser.
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Verksamhet i kommunal regi

AO Kommunal regi Tér { 0pNa

Gemensamt/ Administeation 2838 -3 346 -508 -400
Hemtjiinst ordinict boende 44 755 -47 851 -3 096 -3 500
Koridshoende 11 181 ~-11 470 -289 -500
Dagverksamhet 3 356 -2 946 410 500
Vied- & omsorgsboende 43 191 -48 343 -5 152 -7 000
Ovriga insatser ordiniirt boende 2027 -2007 20 0
[Tota!t AO kommunal tegi 107 348 -115 962 -8 615 -10 900

Netroresultatet £6t fildreomsorgen i kommunal tegl uppgie till -8 615 tkr, till och med augusti 2017.
Prognosen f8r helivet 2017 visar et underskott pa 10 900 tkr.

Fér siirskilt boende innebar sommaren kade [8nekostnader, vilka belastar helAesprognosen.
Vetksamhetschefen har en dialog med leverantdren angiende kompensation fér de inhyrda
underskdterskorna som ¢f levererades under sommaren. Under ordiniita forutsitiningar stabiliserar
verksamheten sin ekonomi under hésten. I ir foreligger dock en risk att stabiliseringen utebliv pa
grund av Skad oro och osikerhet ute i verksambheten, i viintan pa besked kring
vetksamhetsavvecklingen. Redan kommer signaler frin verksamheten som tyder pA en kommande
kad omsittning av personal, samt hégre kostnader for sjuksktivning. I samrid med facket har en
tiskanalys och atgirdsplan tagits fram.

Aven for hemtjinsten medfdrde sommaren storee kostnader fin proguastisetat, pd grund av det svira
rekryteringsliget. Prognosen it baserad p att de higa kostnadetna fét sommaren fven belastar
septemberresultatet. Toicefrer dr fécrvintningen att ekonomin stabiliseras feam till frsskiftet, I
hemtjinstens resultat pet augusti ingdr -493 tkr som avser foregiende frs negativa resultat,

[ prognosen f6r hemtjinsten ingar effekien av det politiska beslutet att gora larm kostnadsfiia for
hemtjinstens kunder, frdn och med 1 januari 2017, vilket resulterat i en stor dkning av antal larm,

Under perioden | maj till 14 augusti har 89 trygghetslarm installerats, vilket ger 152 laem totalt hictills
idr,

Under hésten kommer myndigheten att erséitta den kommunala utféraven For ett kunduppehall inom
hemtjiinsten, motsvarande 500 tke, som blivit felaktigt registrerat i verksamhetssystemet,

For den kommunala uttéraren av dldecomsorgen har lénekostuaderna dkat i befinlig verksambhet,
som féljd av féregiende drs lonerdtelse och den extra satsningen [5r underskoterskor,
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Tyresd kommun

FOrsdrjningsstdd

En jamforelse mellan &r 2016 och 4r 2017

Sofia Lidén
2017-03-07




I'november 2016 pibarjas en Skning av uthetalt ESrsdrjningsstod i Tyresd kommun efter en period av
vildigt lAgt utbetalt f5rsdrjningsstod. JimEsr man under en lingre tidspetiod ligger utbetalt ckonomiske
bistind fortfarande ligt jimfsrt med tidigare 4r. Jag ska hilr jimfdra 4 2016 med & 2017 f5r ant
kartligga vad skillnaderna e och analyseta vad som ger en Skad kostnad.

YR tifi .'.!::',‘ZHIJ! .1
Uikl o

juni ] 2,20 1,85
juli 2,09 245 2,32
aug 2,07 248 2,18
sept 2,27 1,99 1,98
okt 1,80 2,76 2,22
nov 2,28 2,31 1,80
dec 2,67 2,04 2,00

Medel: 2,27 2,37 2,10 1,89 1,98 1,55 1,64
Towal: 27,25 2848 2515 2268 2377 18,6

Tabell 2: Antal hushall 2016/2017

T I E TR
R :20:]6%,, (102017, 11| Antalet hushall som fau ckonomiskr bistind har legat relativt
Jan 204 stabile under 2016 cch 2017 med en ligsta notering pi 175 i
Febr 197 januati 2017 och en higsta pa 220 i mars 2016, Det innebiir att
.E'\k[l;l::l Zgg varken antalet eller andelen bistindsmottagare ékar i kommunen,
Maj 215

Juni 204

Juli 208

Aug 196

Sept 199

Okt 179

Nov 193

Dee 199

Medel: 201 196




Netto- och bruttokostnader for férsérjningsstdd 2016-2017

Normalt sett presenteras wibetall f5rsorjningsstéd som en nettokostnad dir inkomster Aterskea fedn
migrationsverket, a-kassorna och férsikringskassan dras av innan, men det kan vara intressant att titta
dven pa hur bruttokostnaderna sctt ut. Inkomster kommer iftdn att vi terfir ckonomiskt bistind som
betalats ut i viintan p& annan myndighets handliggningstid till exempel, Under 2016 gick ménga av vira
klienter ut i annan fSesétjning i form av sjukersittning som resultat av ett langt arbete med samverkan
med Forsiktingskassa, arbetsformedling, konsultlikate och primievird (Bn Vig In). Det medfdrde en
Skad andel intikter £6r enheten under 2016 jimFdrt med [Srsta halvan ay 2017, Nir intiktetna tiknas
bort nirks en viss utjimningseffeke. Under andea halvan av 2017 8kar intikteena till enheten igen.

Tabell 3, nettokostnader £it ekonomiskt bistand
2500000

2000000

1500000

1000000 4

500000 -

Tabell 4, bruttokostnader f8r elkonomiskt bistind 2016-2017
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Tabell 5; Uthetalt bistand per hushall nesto:

Manad: 2016 2017 Skillnad

Januari 6656 7628 + 972 (14,6%)

Febtuati 7655 8566 + 911 (11,9%)

Mars 7780 8780 + 1000 (12,8%)

April 7232 8593 + 1307 (18 %)

Maj 3195 0241 + 1046 (£2,7%)

Juni 6685 3782 + 2097 (31%)

Juli 8076 7647 - 429 (-5%)

Augusti 7643 7619 - 24 (:0,003%)

Septembet 8214

Oktober 7595

November 7749

December 9137

Snitt: 7718 8356 +638 (+8%)
Tabell 6; Uthetalt bistind per hushall brutto

Manad: 2016 2017 Skillnad

Januati 7669 8052 +383 (4,9%)

Februari 7733 8%08 +1175 (15%)

Mars 3446 9328 +882 (10%)

April 7369 8734 +1365 (18,5%)

Maj 8213 9468 +1255 {15,2%)

Juni 7501 8782 +1281 (17%)

Juli 8076 7669 - 407 (-5%)

Augusti 7990 8674 +684 (8,5 %)

September 8735

Oktober 7740

Novembet 9230

December 9723

Snitt 8203 8702 499 (6%%)

Som synes i ovanstiende tabell har medelbidraget per mottagate gatt upp. Jag har redovisat bide netto
och brutto {6 att pAvisa vad intikterna har f&r effekt pa det ekonomiska bistindet,

En férdndrad malgrupp?

I samtal med de andra av Sédertéms kommuner, vittnar de alla om samma utveckling; antalet hushall
ghr ner under tid men medelbidraget gar upp. Sa, hur kommer det sig? Jag kommer nedan presentera

ctt antal bidragande faktorer som fdeklarar i alla fall en del av den hir utvecklingen.



Sy vissa av vira klienter #r ckonomiskt bistdnd enda inkomstkillan och fsr and &c det en
komplettering till andia etsiittningar, bidrag eller egna inkomster. Barnfamiljer har till exempel ofta flet
inkomster i form av barnbidrag, bostadsbidrag, och underhllsstsd vilket gor att cn barnfamilj kan
behéva mindte ekonomiskt bistAnd &n en ensam vuxen. En person som har ckonomiskt bistind som
komplement tll sjukersitning, 16n, aktivitetsstéd eller aktivitetsersittning fir siklart ett tmindre
ekonomiskt bistind dn en person som stir helt utan andra inkomster.

Nar antalet hushll gar ner och arbetsmarknaden ir god okar generellt bidragstiderna och andefen
personer som har langvarigt bistind. Langvarigt bistAnd medfSt, forutom att det ir troligt att man star
lingre frin cgen forsdrining #n nigon med kortvarigt behov, ocksd dkade kostnader da
{6rsérjningsstédet inte fir utformat f6r att uppbitas under cn lingre tid. Det kan till exempel uppkomma
behov av kompletterande mébler, omfattancle tandvird, insatser £6t batnen och liknande,

Tabell 7; otsak.

Orsak maj 2016 Orsak maj 2017

o Arbelssdkand
e
Arbelsstkande o Foriildraledig
o Foriildraledig
u Sjukskriven u §jukskriven
@ Socinla skl u Sociala skiil
a utan hinder

o Utan hinder

T ovanstiende diagram ser vi hur malgruppen forindeats bara éver ett i, Andelen sjukskeivia har
minskat, dock har andelen med sociala skil som atbetshinder Skat. Det hir mmar viil med
samhilllsutvecklingen, de som har kapacitet och star nita atbetsmarknaden hat inte lingre samma behov
av ekonomiskt bisttnd, Men det medfér att grappen som blic kvar hae en mer komplex problematik
ach divfSr blir kvar under en lingre tid,

En relevant faktor att titta pd i malgrappen, nir man vill amalysera en 8kning av medelbistindet, 4t om
de har egna inkomster. I nedanstiende diagram ser vi act bade andelen och antalet personer som stir
helt utan annan ersitiing har 8kat. Det kan till exempel bero pd alt de har gitt igenom hela Jobb och
utvecklingsgatantin via Arbetsférmedlingen med aktivitetsstod frin Férsikvingskassan men nu stir
utan etsiittning eller att de har fédorat sjukpenning cfter hirdnande kray ftin Forsikringskassan. Al
fler personer har forsdejningsstéd som enda inkomstkilla under 2017 jimfért med 2016 har en direke
paverkan pd att medelbistindet gir upp.




Tabell 8; egna inkomster?

Egna inkomster maj Egna inkomster maj
2016 2017

0 Egen inkomst

a inkon
ilngen egen Egen inkomst

inkomst
Hlngen egen
inkomst

Vilka &vriga poster ér det som dkar?

Totalt utbetalt ekonomiskt bistind samt forssrjningsstod under 2016 under pericden januari till
augusti: 12 349 091,46 kr, varav forsdrjningsstod 11 424 255,43 ke, detta fordelat pi 393 hushall,
Totalt utbetalt ckonomiskt bistind och férsdrjningsstdd under 2017 januai till maj ir 12 959 628,18
ke varav 11724 482,59 ke i forsorjningsstéd, detta fordelat P4 354 hushall.

Det visar alltsd en Skning av sjilva f6rsbrjningsstédet per bistindstagare, vilket dels forklaras av atr en
storre andel star helt utan andea inkomster. En annan trolig férklaring it de allt dyrare hyrorna i

Stockholm (giller f8rsta hand, andrahand sarit inncboendcekontrake).

Resterande uthetalningar avser ckonomiskt bistind och fdrdelar sig som redovisas i nedanstaende;




‘Tabell 9; Utbetalt ekonomiskt bistand under 2016 och 2017
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02016 (393 hushall)
| 2017 (354 hushall)

T ovanstiende bild kan vi sc att kostnaderna £ér tandvird och likarvard har vatit ligre, vilket torde
bero p att andelen sjukskeivna har minskat efter att ha fte ersitining frin Forsikringskassan istallet.
Det éir cn grupp som traditionellt sett har héga kostnader for ikarvard och tandvaed. Aven bistind
till elskulder och &vriga skulder har minskat nigot.

Dock kan vi sc att ett flertal poster har Skat sfsom ekonomiskt bistand tll “anna¢ ’, hyresskulder och
tillfalligt boende. *Annat” avser till exempcl begravningskostiader, mobler, flyttkostnader. Vi har
under perioden sett en dkning av ansskningar gillande begravningskostnader.

I Individ och familjicomsorgen dverlag har mirkts en kraftip Skning av atnmilningar till Bam och
Ungdomsenheten samt till Vuxenenheten vad galler vald i nica relation. Detta miicks givetvis ocksd pi
[brsBrjningsstddsenheten. Vanligt i familjer div det forekommer vald #r att ckonomin blir lidande med
hytesskulder som féljd. Dir kan dven finnas Skat behov av flyttkastnader, bistand till mébler ellet
tillfilligt bLoende £t en tid fbr e personer som inte hat skyddshehov men som dnda inte kan vara
hemma,

Vad giller tillfilligt boende dr bostadslosheten ett allvatligt problem i heln Stockholm. 1 Tyress
Rommun fians ingen tak-dver-huvudetgaranti, men niir det giller petsoner som riskerar att fara illa
sisom barn eller personer som 4r sjuka, finns ind4 ett behov av llElligt boende. Aven om kostnaden
gir upp harvi sett en viss omsiittning i gruppen vilket ir positive, Manniskor har hiteat till egna boenden
vilket ocksd leder till initiala kostnader som kodas som “annat’ sisom flytkostnad  och
mdbelutrustning, Tillfilliga boenden ir dyra om det handlar om en stétre familj. En placering f&r en
enskild familj med fyea barn pa rillfilligt boende kan kosta upp till 60 000 keonor per manad.




Atgidrder

Vad giller férsdrjningsstadenheten dr virt frimsta och viktigaste uppdrag att se till att minniskor hat
en egen forsdrjning, Det innebir att fokus alltid bér ligga pa att slipa pi och forma vara insatser efter
en alltmer komplex malginpp som verkar sth lingte och lingte frin vanlig arbetsmarknad. Vi kommer
att ba eit tatare samarbete med Centrum [6r arbete och Integration och de kommer att till exempel
hjilpa oss att gbra arbetsférmigebedbmmningar 1 de fall en person inte fungerar § en atbetstriining,
férhoppningsvis hjilper det médnniskor il ritt ersittning. Vi kommer ocksi delta i MIA-projektet som
arbetar med mobilisering infdt arbete G att forsdka ka acbersformigan hos de klienter som varit
botta frdn arbetsmarknad en ling dd. Vi behover fundera ph vilks insatser som kominer vir milgeupp

mest till dels, Socialtjinsten mdste vata evigt elastisk och stindigt forma sig efter de behov som finns.

Ett annat stort omtide som vi kommer att fokusera pi ar boendefrigan. Med ny bostadskonsulent ska
vi ta en mer aktiv roll i ett tidigare skede nir en person inte betalar sin hyra. Minga ménniskor har stor
kapacitet och kan losa sin hyresskuld pi egen hand om den inte viixet for stor. Det r ocksi viktigt atr
forebygga att hemlosheten vixer sig stdrre.,
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Justeringens plats
och tid

Paragrafet

Sekreterare

Ordforande

Justerande

Sacialndmaden
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Anita Lindbohin
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Datum di anslaget tas ned
Férvaringsplats [6r protokollet

Undershrift

ANSLAG/ BEVIS

Protokollet e justetat. Justeringen har tillkinmgivits genom anslag,

Observera att anslagstiden inte &t samma sak som verklagandetiden.

Socialniimnden
2017-09-27,§ 1077
2017-09-28
2017-10-20

Socialférvaltningens arkiv
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Anita Lindbohm

Utdragsbestyrkandc
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Socialnfimnden
2017-09-27

Narvarolista

Beslutande

Anm Lund (KI2), ordférande
Catl Johan Katlson (8)
Gerd Dufberg (M)
Peter Freij (M)
Birgitta Soccotsi (M)
Tony Thotén (1)
"Tom Nilstierna (C)
Barbro Ridbetg (S)
Bertil Johansson (5)
Jesper McNae (5)
Peter Sodetlund (MP)

Erséttare

Jesper Lithiman (M)
Christina Melzén (1)
Amanda Kennerberg (KD)
Lilian Nylinder (MD)

Ovriga

Anita Lindbohum, sckeeterace, socialfrvaltningen

Magnus Lublin, fdrvalningschef, socialfdrvaltningen

Anaa-Lena Dngstedt, myndighetschef, socialfdrvaltningen

Joha Henriksson, myndighetschef, Socialférvaliningen, §§ 1077-1083
Hékan Wramner, utredare, social (Srvaltningen, §§ 1077-1083

Anna Latsson, verksamhetschef, socialforvaltningen, §§ 1077-1083

Auli Metstinsalo, verksambhetschef, socialférvaliningen, §§ 1077-1083
Johan Ohiberg, verksamhetscontroller, socialférvaliningen, §§ 1077-1083
Magnus Dahlquist, controller, kommunstyrelseférvaltningen, §§ 1077-1083
Sofia Rockstrdm, controller, kommunstyrelseforvaltningen, &Y 1077-1083
Sofia Lidén, enhetschef, socialfbrvaltningen, § 1077

Asa Persson Blom, [R-specialist, kommunstyrelsefrvaltmingen, § 1077

Justerand

sign % Utdragsbestyrkande
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Socialnimaden
2017-09-27

Franvarande

Andreas Jonsson (M)
Fredrik Bergquist (M)
Margitha Applegate (S)
Gisela Jansson (S)
Alejandro Ozano (MP)
Chtistina Rosén (V)

jugylcs sign % Urdragsbestyrkande




