Skarholmens stadsdelsnamnd

08-508 24 030

stockholm.se

Skarholmens stadsdelsnamnd Tjansteutlatande
Dnr: 1.1./997-2017

Sid 1 (64)
2017-12-08
Handlaggare Till
Stefano Prestinoni Skarholmens stadsdelsnamnd

Telefon: 08-508 24 030

Verksamhetsplan 2018 for
Skarholmens stadsdelsnamnd

Forslag till beslut

1. Verksamhetsplan inklusive bilagor och budget for &r 2018
godkdnns och dverldmnas till kommunstyrelsen och
stadens revisorer

2. Resultatenheter 2018 faststills enligt bilaga 1

Omslutningsfordndringar om 179,5 mkr faststills

4. Nimnden soker budgetjustering om 1,0 mnkr for skotsel
av Satraskogens naturreservat

5. Nimnden soker budgetjustering om 1,0 mnkr
kemikaliesmart forskola bilaga 4

6. Nimnden soker budgetjustering om 4,1 mnkr for
klimatinvesteringsmedel bilaga 5

7. Nidmnden soker budgetjustering om 4,0 mnkr for
trygghetsskapande atgéarder bilaga 6

8. Niamnden soker budgetjustering om 1,7 mnkr for
hemldshet bilaga 12

98]

Susanne Leinskold Theres Nordblad

Stadsdelsdirektor Utvecklingschef



Tjansteutlatande

Sid 2 (64)
Innehallsférteckning

INICANINE ..oouvriiiniiiinrinninrinssnninsssnissssressstossssnosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssossssssssssssssasssssssssssns 4

1. Ett Stockholm som h8ller SAmMmMAanN ............cccoeuiriiniiiiiiiiiiicieeeeee e 7

1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jdmlika uppvaxtvillKor.........cccooeeriiniiniiiiiieeeee, 9

1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla ............cccoeviiiniininniine 12

1.3 Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar ...........ccccoeoieiiiiiniininiiieees 17

1.4 Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande dir alla kan bo .........c.cccvevvervencieeieennenn, 21

1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ér tillgédngligt for alla...........c..c.ve.....n. 22

1.6 Alla stockholmare har néra till kultur och eget skapande ...........cccccoeceeiieiiiiiniiieees 24

1.7 Alla éldre har en trygg &lderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet............ccccceeenee. 25

2. Ett klimatsmart St0CKNOIM .......cc.coiiiiiiiiiiiii et 28

2.1 Energianvandningen ar RAIIDAT............ccceviiviieiieiiecie ettt e e 29

2.2 Transporter i Stockholm &r miljoanpassade ...........coceevuieiierienieniene e 30

2.3 Stockholm har en héllbar mark- och vattenanvandning............ccccceeeveeveeveerienieeniesreeneenns 30

2.4 Stockholms kretslopp &r resurseffektiva ..........coceveriiiininiinic e 31

2.5 Stockholms miljO A1 GUHTT ...vevveeiiiiie e 32

2.6 Inomhusmiljon 1 Stockholm Ar SUN .......c.eevvieeiieiieciiciieeeeeee e e e 33

3. Ett ekonomiskt hallbart StOCKhOIM ........cooiiiiiiieiee e 34

3.1 Stockholm dr en virldsledande KunskapsSregion...........ceecvverveereerienveenieenieeseesiee e seneene e 35

3.2 Stockholm &r en foretagsvanlig stad .........cccooirieriniiiiiiiieee e 36

3.3 Fler jobbar, har trygga anstillningar och forsorjer sig sjalva........cccevveviieveenieniesiecieenenn, 37

3.4 I Stockholm é&r det enkelt att utbilda sig genom hela livet ..........cccooceveiininiinniinnee, 39

3.5 Stockholms stads ekonomi &r langsiktigt halIbar.............c.coeeviiiiiiiieiienecceecee e 39

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm.............ccocooiiiii 40

4.1 Stockholm &r en jamstélld stad dér makt och resurser fordelas lika ..........cocoviiiiiinnnenins 42

4.2 Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillKor ..........cceevvevveiiiiieenieeninnn, 44
4.3 Stockholm ir en stad som lever upp till minskliga rittigheter och ar fritt fran

QISKITMINEIING ..veevvieiiiiieciiete ettt e et e et e et e e te e teestbesebeeebeesbeessaebaesssessseesseesseesaessaesssesssessseanns 48

4.4 Stockholm &r en stad som respekterar och lever upp till barnets réttigheter i enlighet

mMed FIN:S DarnKONVENEION .......eevuieriieiieiieiieiierteste et eie et et e seeste st e ebeesse e seesseesseesnseenseensaens 50
4.5 Stockholm &r en stad dar ingen behover vara radd for VAld ...........ccoeevevieiieniiniieecieees 51
4.6 Stockholm &r en tillganglig stad fOr alla ...........c.ccovieiiiiiiiiiiiecce e 53
4.7 Stockholm &r en demokratisk stad dir invanarna har inflytande.............ccccovevvvviivncrenneeninnns 56

stockholm.se

08-508 24 030



Tjansteutlatande

Sid 3 (64)

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning ...........ccccoeoeeverinieninieieneneee 57
Uppfoljning av €KONOMi..ccocueiieeiirsnricssssnniesssssansecssssnsessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssass 58
Némndens ekonomiska fOrUtSAtNINGAT ..........eeiuiiiiiiiiiiiee ettt 58
IVESTEIIIIZAT ...ttt ettt ettt ettt s bt e s at e et e et e et e e bt e bt e sseeeateeateenteenbeesbeesneesnneenne 61
Forsdljningar av anlaggningStillZANGAT ...........c.ocevveiieiieiiieiie ettt eee et seeesseesseesaens 62
RESUIALENNELET ...ttt sttt et s 62
Verksamhetsprojekt (driftprojekt) .......ueccveeciieciieieriesiecie ettt sr e e b e eraens 62
BUAGELUSLEIIIZAT ....eeueetieeiie ettt ettt sttt et e bt e s bt e sbeeeneeeabeeabeebeesseesneesnteenseenseens 62
OMSIUNINGSTOTANAIINZAL.........iccvieiieiieiiecie ettt et e b e e bt e e e taessaestbessbeesseesseesseesssesssennns 62
Medel fOr 1okalAndamal..........cccoeeiiiriiiiiiiiiete ettt s 63
Ovriga ekonomiska TedOVISIINGAT . .............ooeveviveeeeeeeeeeeesee e ee e s s sesesesesesesaesesesaes 63
KValitetSArDELe..uuueeueeneeerienstininenstennnensnensnenssnnssesssnssssesssnssssesssnsssssssssssssssssssssssssasssssssssasssns 63
OVIEGL cuuveiirriicssnricssnnnsssanisssanissssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 63

Bilagor
Bilaga 1: Bilaga 1 Sdn24
Bilaga 2: Bilaga 2 Budget 2018 med omslutningsfordndringar och budgetjusteringar
Bilaga 3: Bilaga 3 Pdgdende och planerade digitaliseringsprojekt
Bilaga 4: Bilaga 4 Kemikaliesmart forskola
Bilaga 5: Bilaga 5 Klimatinvesteringar
Bilaga 6: Bilaga 6 Trygghetsskapande dtgdrder
Bilaga 7: Bilaga 7 Kompetensutvecklingssatsning
Bilaga 8: Bilaga 8 Fryshusets verksamhetsplan 2018
Bilaga 9: Bilaga 9 Plan for upphandling
Bilaga 10: Bilaga 10 Kompetensforsorjningsplan
Bilaga 11: Bilaga 11 System for internkontroll
Bilaga 12: Bilaga 12 Hemloshet
Bilaga 13: Bilaga 13 a Plan for internkontroll med visentlighets- och riskanalys 2018
Bilaga 14: Bilaga 13 b forts. Plan for internkontroll med visentlighets- och riskanalys 2018

stockholm.se
08-508 24 030



Tjansteutlatande
Sid 4 (64)

Inledning

Stadsdelsndmnden ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, dldreomsorg, stod och service
till personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri, budget-
och skuldrddgivning, familjeritt, och kultur- och foreningsbidrag. Nimnden ansvarar dven for
samhéllsplanering, parkverksamhet och stadsmiljo, konsumentvéigledning, ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsétgérder. Ndmndens budget for 2018 uppgar till 1205 mnkr.

Verksamhetsplanen for nimnden har sin utgangspunkt i den budget som kommunfullméaktige
faststéllt och anger inriktningen for nimndens verksamhet 2018. Fullméktige har faststillt
fyra dvergripande inriktningsmal och ett antal verksamhetsomradesmal. Nimnden har in sin
verksamhetsplan tagit fram ndmndmal som &r specifika och métbara och bedéms bidra till
inriktningsmélens maluppfyllelse med tillhdrande aktiviteter. Utdver detta har aktiviteter
utifrdn samverkan inom lokala utvecklingsprogrammet (LUP) och sociala
hallbarhetskommissionens rekommendationer arbetats in.

Samverkan — avgorande for att kunna gora skillnad

For att nd basta resultat behdver nimnden samverka med ménga aktorer i en rad olika fragor
som exempelvis trygghet, stadsutveckling, sysselséttning, utbildning och integration. Bland
ndmndens samverkanspartners kan ndmnas andra stadsdelsndmnder, fackndmnder, skolor,
stadens bostadsbolag, lokala fastighetsédgare, polis, foreningar, Forsékringskassan, Jobbtorg
Stockholm och andra lokala aktorer.

Nedan foljer nagra konkreta exempel pa fragor dér forvaltningen samordnar planeringen for
att samverka med andra aktdrer:

e Tillsammans med berdrda fackforvaltningar, bolag, civilsamhélle, medborgare och
andra aktorer utveckla en socialt hallbart stadsdel

e Oppna forskolan samverkar med socialtjénst, barnavardscentral och forskolor for att
ge familjer stod samt viktig och relevant samhillsinformation

e Tillsammans med Landstinget utvecklas strategier och strukturer for
samverkansformer i syfte att utveckla stodet till personer som har insatser

e Inom ramen for LUP dir bl.a. Kulturforvaltningen satsar pd biblioteket Punkt127 1
Bredéing och verkar for att fler unga pojkar ldser och ldnar bocker som en del 1 det
lasfraimjande arbetet och Idrottsforvaltningen skapar mdjlighet for drop-in-fotboll f6r
ungdomar dér delar av verksamheten sérskilt riktas till flickor samt kostnadsfri
simundervisning ute och inne under sommaren.

e [ arbetet med att bryta langvarigt bidragsberoende hos kvinnor och mén som stér
utanfor samhéllet tillsammans med Jobbtorg, arbetsformedlingen och andra aktorer

e Verka for fler foreningslokaler i samband med nya bostadsprojekt tillsammans med
exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnamnden, bostadsbolagen och
utbildningsndmnden

e Nimnden kommer att vara en virdstadsdel for ett Relationsvaldscenter samt en OB
forskola i samverkan med Higersten - Liljeholmen och Alvsjos stadsdelsnimnder

e Okad trygghet tillsammans med polis, Svenska bostider, Stockholmshem, andra
fastighetsédgare, civilsamhéllet, medborgare och Trafikndmnden genom
medborgardialoger kring trygghetsfragor och platssamverkan runt Varberg och Sitra
centrum
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Trygg och sdker stad med jamlika uppvixtvillkor och livschanser

Det brottsforebyggande arbetet i stadsdelsndmndsomradet sker i samverkan med foreningar,
polisen, fastighetsédgare och andra lokala aktorer bland annat genom det brottsforebyggande
radet. Ndmndens samverkansdverenskommelse med polisen bidrar till gemensamma
prioriteringar. Den platssamverkan som finns runt Varberg och Sitra centrum &r prioriterat
och medborgarvirdarna ér fortsatt viktiga i de tvd omradena for att 6ka upplevelsen av
trygghet, 6ka den kollektiva forméga och ge mojlighet till samhallsinformation for
medborgare. Dialoger kommer att genomforas med medborgarna kring trygghet och dér en
samverkan med trafikndimnden utvecklas for genomforande av trygghetsskapande atgéirder.
Faltverksamheten forstirks och utvecklas for yngre dldrar. Samverkan med lokala
kulturutdvare och arbetet med kvinnors organisering stirks som ett led i trygghetsskapande
atgérder.

Det forebyggande arbetet inriktat mot barn och unga utvecklas. Samarbetet mellan forskola,
skola och socialtjénst ndr det giller orosanmélningar, kommer att forstirkas. Systematisk
samverkan med barnavardscentral (BVC), barnmorskemottagning (BMM) och socialtjénst
startas upp och r ett forsta led i att skapa den familjecentral som det planeras for 1
stadsdelsndmndsomradet. Sérskilt tidigt stod 1 samverkan (STIS) ar ett projekt, finansierat av
sociala investeringsfonden, dir forskola, socialtjanst, BVC och BMM samverkar med malet
att forbattra uppvaxtvillkoren for barn genom familjestirkande arbete. Barn till anhoriga med
missbruksproblem eller psykisk ohélsa upptécks tidigt och erbjuds stodgrupper. Forskolans
resurser stirks for att 6ka kvaliten.

Arbetet med att 6ka andelen barn som gér i forskola utvecklas genom stdrkt samverkan med
Jobbtorg och Landstinget pé stadsdelens introduktionsforskola samt riktad information till
fordldrar om forskolans betydelse for barns utveckling.

Aldre och personer med funktionsnedsittning ska sirskilt uppméirksammas ur ett
trygghetsperspektiv ddr bland annat nimnden ser 6ver mojligheten till tryggt mottagande i
hemmet och tillskapar ytterligare ett aktivitetscenter i seniorboendet i Sitra. For att stirka upp
arbetet med osdkra boende-forhallanden planeras bo-lotsar att tillsittas for att sarskilt arbeta
med barnfamiljer och hemldshetsmedel soks for att ytterligare utveckla arbetet. Ett
relationsvaldscentrum startas ocksé upp i stadsdelsndmndsomrédet 1 samverkan med
stadsdelsnimnderna i Alvsjé och Higersten- Liljeholmen.

Att genomfora Ovningar for att stirka forvaltningens forméga att hantera allvarliga héndelser
och krisledningsarbete dr prioriterat.

Klimatsmart och Socialt hallbar stadsutveckling

Bostadsbyggandet i stadsdelsndmndomradet ska préglas av socialt héllbar stadsutveckling.
Samverkan i planeringen och dialoger med invinare om det lokala behovet bidrar till
utjdmning av skillnader i stadsdelsndmndsomradet och andra delar av staden. Genom nya
stadsovergripande samverkansmodeller kompletteras omradesplaneringen 1
stadsbyggnadsprojektet Fokus Skdrholmen med det lokala perspektivet for en levande
stadsmiljo, dér offentliga miljoer med fler anvindningsomraden dn idag tillskapas utifran ett
barn- och jamstélldhetsperspektiv. Huvudinriktningen i nimndens miljoarbete dr minskad
klimatpaverkan genom effektiviserad energianvindning samt genom 6kad anvdndning av
fornybar energi. Bland prioriterade aktiviteter kan ndmnas att nybyggda forskolor
miljocertifieras och att medel soks for att bland annat byta ut uttjinta armaturer i motionsspar
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och till skridpkorgar med solcellskomprimering.
Mottagande av nyanlinda

Néamnden har fatt ett nytt uppdrag att erbjuda ett socialt stod for nyanlédnda. Under éret
kommer arbetet med att ta fram insatser, utover redan befintlig stdd, utarbetas utifran antalet
nyanlédnda och behov. Forvaltningens medborgarkontor kommer att forstirkas med
medarbetare som specialiserar sig pa att hitta tillvigagangssétt for att nd och stodja nyanldnda
under etableringstiden.

Arbetsmarknad och ndringsliv

Fler ungdomar ska erbjudas feriejobb. For att realisera detta fordras samverkan med
fackforvaltningar, andra stadsdelsforvaltningar, entreprendrer och foreningslivet. Aven
ambitionen avseende Stockholmsjobb hdjs. Forvaltningen ser den goda samverkan med
Jobbtorg 1 Skdrholmen som en resurs for att lyckas med mélet. Sméforetagare och det lokala
niringslivet kommer att erbjudas foretagarservice och radgivning, bland annat genom stadens
start-up verksamhet som flyttat in i Skirholmen.

Mdinskliga rdttigheter

Néamndens verksamheter ska genomsyras av jamlikhet, jimstélldhet och kvalitet for att skapa
jamlika uppvéxtvillkor och livschanser for alla. Ett uppsdkande och relationsskapande arbete
for att nd kvinnor med information om pdverkansmdjligheter, mdtesplatser och aktiviteter
planeras. Kvinnor ska uppmuntras till ett samhéllsengagemang och delta 1 diskussioner,
panelsamtal och liknande. Sérskilt fokus ska liggas pa att 6ka kvinnors anvdndning av det
offentliga rummet genom att ge stdd 1 aktiviteter som kvinnorna 1 dialog med ndmnden vill
prioritera och genomfora. Forildrars kunskap om ungas rittigheter ska 6ka genom
informationsinsatser och studiecirklar.

Utbildningar inom genus, normkritik, antirasistiskt perspektiv, HBTQ-fragor och
diskrimineringsfragor &r viktiga for att sakerstdlla att ingen invanare eller medarbetare utsitts
for diskriminering eller krinkande sidrbehandling.

Staden som arbetsgivare

Néamnden har tagit fram en kompetensforsorjningsplan som anger riktningen for
forvaltningens behov och prioriteringar de kommande dren. Arbetet med de stadsdvergripande
handlingsplaner som tagits fram eller kommer tas fram for att forbéttra arbetsmiljon for
socialsekreterare, bistindshandldggare, barnskotare och forskolldrare kommer prioriteras. I
samverkan med Soédertdrns hogskola kommer ndmnden att arbeta for att 6ka kvaliteten pa den
verksamhetsforlagda utbildningen for forskolldrarstudenter samt starka och
kompetensutveckla forskolans medarbetare. Det finns ett behov av nérvarande ledarskap.
Forvaltningens ledare ska ha en tydlig bild av och kompetens for sitt uppdrag och de ska ha
ratt forutsédttningar for att bedriva ett ndrvarande ledarskap. Medarbetare med oftrivillig deltid
ska under dret erbjudas heltidsanstillningar.

Effektiv verksamhet

Néamnden har upprittat ett digitaliseringsrdd i syfte att stirka arbetet med digitala innovationer
och effektivisering av verksamheter. Alla utforarverksamheter 1 egen regi inom dldre/funk och
socialpsykiatri deltar ocksd som pilot i stadens Idesluss i syfte att frimja innovationsformagan
1 Stockholms stad. Utdver detta kommer skolplattformen och nya dataskyddsférordningen
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(GDPR) under 2018 som ersitter personuppgiftslagen (PUL) innebira ett betydande
utvecklingsarbete. Det senare kommer att innebéra ett omfattande arbete avseende inventering
av register, utbildnings- och informationsinsatser samt revideringar av riktlinjer och
rutinbeskrivningar.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Nedan redovisar forvaltningen for ett urval av de mest prioriterade satsningarna under
respektive verksamhetsomradesmal.

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvdixtvillkor

Huvudinriktningen &r fokus pa kdrnverksamheten. Forvaltningen fortsitter att prioritera sitt
arbete med att erbjuda en likvérdig forskola med jamn och hog kvalitet som utjamnar
socioekonomiska skillnader. Forskolans resurser stirks for att 6ka kvaliten. Inom ramen for
det uppdraget kommer forvaltningen att utveckla den pedagogisk inne- och utemiljon och den
digitala kompetensen hos barn och medarbetare. Dagens insatser for att stirka
sprakutvecklingen och modersmal kommer att forstarkas. Andra prioriterade uppdrag ar att
sdkra kompetens och hoja forskolldrartitheten t ex genom samverkan med Sodertdrns
hogskola i1 projektet Centrum for professionsutveckling (CPU). For att 6ka andelen inskrivna
barn i forskolan utvecklas den nyinréttade introduktionsforskolan i samverkan med bl a
Jobbtorg, civilsamhaéllet och stadsdelsmammorna. Forvaltningen inréttar ocksa en s k OB
forskola i samverkan med stadsdelsnimnderna i Alvsjé och Higersten - Liljeholmen for att
mdjliggora for vdrdnadshavare att forsorja sina familjer oavsett arbetstid.

Tidiga sociala insatser skapar jimlika livschanser for alla

Forvaltningen prioriterar det uppsdkande och forebyggande arbetet och utvecklar och
forstiarker bland annat faltverksamheten med sédrskilt fokus pd yngre barn samt
fritidsverksamheten med utvecklat uppdrag att arbeta mer uppsdkande i1 skolorna. Starkt tidigt
stod for vrdnadshavare 1 fordldrarollen inom sociala investeringsprojektet "Stérkt tidigt stod 1
samverkan" utvecklas och socialtjinst och forskola samverkar 1 sociala investeringsprojektet
Nya végar for att tidigt upptécka risk och missbruk hos vardnadshavare tillsammans med
Ersta Vandpunkt. Flickor och pojkar som ér placerade eller lever i familjer med véld,
missbruk eller psykisk ohilsa uppmérksammas sérskilt dir en eftervird for de som varit
placerade och som flyttar hem till ursprungsfamiljen utvecklas. Inom ramen for det lokala
utvecklingsprogrammet startar forvaltningen upp ett hembesoksprogram. Insatserna mot
hemldshet forstarks och utvecklas genom bland annat bo-lotsar. Det sociala stodet till
nyanldnda inréttas genom fOrstdrkning av kompetens och resurser utifrén behov.

Stockholm dr en stad med levande och trygga stadsdelar

Arbetet med att gora de offentliga rummen och centrummiljoerna vilkomnande, levande och
av hog kvalitet dr prioriterat. Inom ramen for LUP kommer stadsdelsforvaltningen att
samarbeta med de kommunala bostadsbolagen Stockholmshem och Svenska bostdder samt
andra fastighetsédgare i stadsdelsnamndsomradet kring trygghet. Platssamverkan runt
centrummiljderna kommer att fortsdtta med bl a polis, fastighetsidgare, trafikkontoret,
SKAFAST och SL.

Forvaltningen kommer att utveckla arbetsformer for att 6ka invénares inflytande ver hur
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nérmiljon utvecklas och hur kénslan av trygghet kan 6ka. Olika typer av medborgardialoger
kommer att genomforas och en ny medborgarbudgetprocess inleds. I samverkan med
trafikkontoret kommer forvaltningen att prioritera arbetet for en tryggare utemiljo. Forbattrad
belysning, nya parkmdobler och hanteringen av vixtlighet 1 det offentliga rummet ar exempel
pa insatser for att uppna detta.

Forebyggande atgiarder mot vald, sexuella trakasserier, kriminella ndtverk och valdsbejakande
extremism prioriteras sérskilt. Under aret ska forvaltningen genomfora
krisberedskapsdvningar.

Stockholm dr en stad med hogt bostadsbyggande ddr alla kan bo

Inom ramen for stadsutvecklingsprojektet Fokus Skdrholmen ska forvaltningen verka for att
bostadsbyggandet i stadsdelsnamndomradet préglas av socialt héllbar stadsutveckling. I

dialog med invénarna tillvaratas de lokala perspektiv och behov som bidrar till utjamning av
skillnader mellan stadsdelsndmndsomradet och andra delar av staden. Det &r prioriterat for
forvaltningen att sikerstédlla nédvéndigt antal bostdder for malgrupperna inom socialpsykiatrin
och LSS samt forskolor inom ramen for Fokus Skdrholmen.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid och Alla stockholmare har ndra till kultur och
eget skapande

Forvaltningen stirker samarbetet med kultur- och Idrottsférvaltningen och andra aktérer med
maélet att 6ka utbudet av aktiviteter for barn och unga. Kultur- och Idrottsforvaltningen
kommer att ingd 1 forvaltningens styrgrupp runt LUP 1 arbetet med att 6ka andelen barn- och
unga 1 kultur- och idrottsaktiviteter. Forvaltningen stodjer arbetet for att etablera
foreningsdrivna samlingslokaler och kommer tillsammans med bl a Kultur- och
Idrottsforvaltningen att undersoka mojligheten att inrétta ett allaktivitetshus i omradet. I
samarbetet inom LUP kommer idrottsforvaltningen att undersoka mdjligheten att kunna
tillhandahélla lokaler dér forskolan kan anordna olika fysiska prova pa aktiviteter for att tidigt
skapa ett intresse redan hos barn. De kommer ocksa att mdjliggora for drop-in-fotboll for
ungdomar dér delar av verksamheten vénder sig till flickor och kostnadsfri simundervisning
sommartid inomhus. Kulturforvaltningens satsningar i omradet &r bl a att locka fler pojkar att
ldsa pa biblioteket Punkt 127 i Breddng samt tillsammans med Idrottsforvaltningen erbjuda
danskurser 1 Skdrholmens sim- och idrottshall.

I syfte att 6ka utbudet av utomhusaktiviteter kommer forvaltningen under ret att arrangera
fokusgrupper med unga tjejer i planeringsprocessen av nya parker och spontanidrottsplatser
samt erbjuda ungdomar med funktionsnedsittning aktiviteter.

Alla dldre har en trygg dlderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Forvaltningen kommer under dret prioritera insatser for att brukare ska kinna till hur de hur
de kan delta 1 och pdverka sin vardag och kunna ldmna synpunkter pa sin dldreomsorg. Inom
hemtjinsten verkar forvaltningen for att de dldre far beviljade insatser anpassade utifrén
dagsaktuella behov och dnskemdl. Ett aktivitetscenter planeras att starta upp 1 anslutning till
seniorboendet 1 Sdtra. Hemtjénsten i1 forvaltningens egen regi samt bestéllarenheten, omsorg
om éldre, planeras att Silviahemscertifieras. Under 2018 startas ett sprakcafé pa
seniorboendets aktivitetscenter 1 Skirholmen
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Forvaltningen fortsdtter att prioritera sitt arbete med att erbjuda en likvirdig forskola med
jamn och hog kvalitet som utjamnar socioekonomiska skillnader. Forskolans resurser stirks
for att 6ka kvaliten genom att minska antalet barn per anstélld. Inom ramen for det uppdraget
kommer forvaltningen att utveckla den pedagogisk inne- och utemiljon som ar trygg och som
stimulerar och utmanar barns nyfikenhet. Barn som kénner trygghet vagar vara nyfikna pé sin
omvirld och far genom det mdjlighet att na sin fulla potential. Insatser for sprakutveckling
forstarks och barn med annat modersmal dn svenska far mojlighet att bade utveckla det
svenska spréket och sitt modersmal. Digital kompetens, hos sévil pedagoger som barn,
prioriteras utifran att alla barn ska ges mojlighet att anvinda digitala verktyg och medier, samt
utveckla ett ansvarsfullt forhallningssatt till digital teknik.

Andra prioriterade uppdrag ar att sakra kompetens och hdja forskolldrartétheten t ex genom
samverkan med Soédertdrns hogskola 1 projektet Centrum for professionsutveckling (CPU).
For att 6ka andelen inskrivna barn i forskolan utvecklas den nyinréttade
introduktionsforskolan i samverkan med bl a Jobbtorg, civilsamhéllet och
stadsdelsmammorna. Forvaltningen inréttar ocksa en s kallad OB forskola i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna i Alvsjo och Higersten - Liljeholmen for att méjliggdra for
vardnadshavare att forsorja sina familjer oavsett arbetstid. Forskolan ska erbjuda barn en
likvirdig forskola av hog kvalitet diar motet mellan pedagog och barn dr en betydande faktor.
Prioriterade omréaden i arbetet for likvardighet ar att sdkra pedagogernas kompetens, hdja
forskolldrartidtheten samt fordela resurser 6ver forskolorna.

For att frimja barns och vardnadshavares inflytande och delaktighet i verksamheten anvénder
forskolan sig av fler dialogformer for att presentera forskolans pedagogiska arbete och dess
syfte.

Okad inskrivningsgrad

For att 6ka inskrivningsgraden i stadsdelsndimndsomradet har férvaltningen bland annat
Oppnat en introduktionsforskola i Varberg under 2017. Vardnadshavare som besoker
introduktionsforskolan erbjuds traffar med studie- och yrkesvégledare samt SFI undervisning.
Forvaltningens kohandldggare besdker verksamheten och ger information om hur man
praktiskt gér tillviga for att soka forskoleplats. Dessa insatser fortloper d&ven under 2018.
Forvaltningens stadsdelsmammor &r knutna till introduktions-forskolan med syftet att agera
som en brygga mellan forvaltningen och civilsamhéllet. Medborgarkontor, parklekar, 6ppna
forskolor, introduktionsforskolan och hembesdksprogram informerar i varje mote
vardnadshavare om forskolan betydelse for barns utveckling.

Systematisk samverkan med barnavérdscentral (BVC), barnmorskemottagning (BMM) och
socialtjénst startas upp och dr ett forsta led 1 att skapa den familjecentral som det planeras for i
stadsdelsndmndsomridet. Sarskilt tidigt stod 1 samverkan (STIS) ar ett projekt i
stadsdelsndmndsomradet dér forskola, socialtjdnst, BVC och BMM samverkar med malet att
forbattra uppvixtvillkoren for barn genom familjestérkande arbete. Insatserna for det enskilda
barnet tar sin utgangspunkt 1 hela familjen och deras familjesituation.

Jamstilldhetsanalys
Forskolans resultat utifran ett jamstélldhetsperspektiv har visat att skillnaden mellan kénen
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har varierat ar till ar vilket innebér att forvaltningen inte kan se en trend kopplat till resultaten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
E Andel barn som lever i familjer som har ekonomiskt bistand 51% 3,0 % Tertial
0 Andel férskollarare av totalt antal anstéllda (Arsarbetare) 40 % 41 % Tertial
%) Andel nsjda féraldrar 86 % 90 % Ar
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
E Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,7 4,9 Tertial
0 Inskrivningsgraden i forskoleverksamheten (2-5 ar) 93 % 96 % Ar
U Kvalitetsindikatorn - Sjalvvardering utifran laroplansuppdraget 3,8 3,8 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnd@mnden och 2018-01-01 2018-12-31

stadsdelsnamnderna félja upp tilldampningen av férskolans

socioekonomiska tillagg i stadens resursférdelningsmodell samt géra en

kartlaggning av nuvarande hantering och bedémningar av ansékningar om

tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt stod
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2018-01-01 2018-12-31

stadsdelsnamnderna arbeta for att férbattra vagledning infér val av

forskoleklass samt revidera riktlinjerna for 6vergang fran forskola till skola i

enlighet med skolprogrammet

Namndmal:
Alla flickor och pojkar har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Flickor och pojkar:

* Erbjuds en likvérdig forskola med jamn och hog kvalitet, som utjamnar socioekonomiska
skillnader. Utveckling och ldrande frimjas utifran individuella forutsédttningar och kulturella
erfarenheter. En pedagogisk inne- och utemiljé med en kontinuerlig forskolldrarledd
undervisning, digital kompetens och sprakutveckling dr prioriterade omrédden. Samspelet
mellan pedagoger och barn dr en avgorande faktor for bland annat barns sprékutveckling,
dérfor forstarks insatser for sprakutveckling och modersmal. Samspelet mellan pedagoger,
barn och vardnadshavare dr ockséa en viktig faktor for den upplevda tryggheten.

* Har en trygg uppvixtmiljo genom att de lever i familjer med en egen forsorjning

* Har tillging till barnomsorg pa obekvam arbetstid som underlattar mojligheten till full
sysselsittning for vardnadshavare

* Far tidigare insatser 1 skolan vid behov da det pedagogiska samarbetet stiarks mellan forskola
och skola och informationsoverforingen forenklas.

» Som inte gér pa forskolan eller dagbarnvéardare har mgjlighet att med sina vardnadshavare
delta p4 6ppna forskolor. Oppna forskolan samverkar med socialtjénst, barnavérdscentral och
forskolor for att ge familjer stod och viktig och relevant samhillsinformation.

* Blir bemétta med respekt och det forekommer ingen diskriminering utifrdn kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell liggning eller alder.
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Ovrigt:

* Prioriterade omraden inom forskolan for att sdkra kompetens och hoja forskolldrartitheten ér
att rekrytera och behalla forskollédrare, stiarka forskolldrarens roll som ledare samt fordela
resurserna jimnare over forskolorna

* Forskolorna anvénder fler dialogformer med vardnadshavare for att frimja barns och
vardnadshavare inflytande och delaktighet. Dialogerna med vardnadshavarna anviands ocksé
till att formedla vad forskolan gor for att stodja barns utveckling. Resultatet fran
brukarundersdkningen dr en viktig utgdngspunkt.

Forvantat resultat

Forskolorna uppnar minst niva 3,4 inom omradet barns sprakliga och kommunikativa
utveckling i kvalitetsindikatorn (sjdlvvardering inom laroplansuppdraget)

Minst 33 % av medarbetarna pa en forskola ar forskolldrare

Forskolorna uppnar minst niva 3,4 inom omradet pedagogisk miljé och material i
kvalitetsindikatorn (sjalvvérdering inom laroplansuppdraget)

Max 5,1 % barn lever i familjer som har ekonomiskt bistdnd

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel medarbetare pa en forskola som ar férskollarare 33 % Tertial
E’ Andel vardnadshavare som upplever att barnen pa forskolan ges lika 88 % Ar

mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhérighet,
religion eller funktionsnedsattning

Pedagogisk miljé och material i kvalitetsindikatorn (sjalvvardering 3,4 Ar
inom laroplansuppdraget)

Spraklig och kommunikativ utveckling i Kvalitetsindikatorn 3,4 Ar
(sjalvvardering inom laroplansuppdraget)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen sakerstaller att digitaliseringsstrategin (ersatter IKT- 2018-01-01 2018-12-31
strategin) praglar det dagliga arbetet

Namndmal:
Flickor och pojkar ar inskrivna i forskolan (LUP)

Beskrivning

Flickor och pojkar:

* [ aldern 2-5 ar ar inskrivna i forskolan och har en hég nédrvaro

 Har vdrdnadshavare som ges ritt information om forskolans verksamhet och hur
forskoleverksamheten gynnar barnens utveckling och larande

* Har vardnadshavare som har kunskap om vilka forskolor som finns i
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stadsdelsndmndsomradet och hur ansdkningsforfarandet gar till
* Har vardnadshavare som genom introduktionsférskolan i Véarberg ges 6kad kunskap om
forskola. Introduktionsforskolan bidrar till att fler barn borjar i forskolan.

Forvantat resultat

Minst 93% av andelen barn 2-5 ar i Skdarholmens stadsdelsndimndsomrade dr inskrivna i
forskolan

Minst 5% av barnen pé introduktionsforskolan stér i ko till en forskoleplats

Minst 50% av barnen som fyllt ett ar star i ko till en forskoleplats

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel barn av de som fyllt 1 &r som star i ko till en forskoleplats 50 % Tertial
Andel barn pa introduktionsférskolan som star i ko till en 5% Tertial
forskoleplats

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Medborgarkontoret, parklekar, dppna forskolor, introduktionsférskolan, 2018-01-01 2018-12-31
stadsdelsmammor och inom hembesdksprogrammet informerar man i varje
méte med vardnadshavare om forskolans betydelse for barns utveckling

Utbildningsforvaltningen arbetar med att sakerstélla att flickor och pojkar i 2017-01-01 2018-12-31
Varberg fullféljer grundskolan med godkanda betyg (LUP)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Forvaltningen prioriterar det uppsdkande och forebyggande arbetet och utvecklar bland annat
féltverksamheten med sérskilt fokus pa yngre barn samt fritidsverksamheten med utvecklat
uppdrag att arbeta mer uppsokande i skolorna. Starkt tidigt stod for vardnadshavare 1
fordldrarollen inom sociala investeringsprojektet "Stérkt tidigt stdd i samverkan" utvecklas
och socialtjinst och forskola samverkar i1 sociala investeringsprojektet Nya végar for att tidigt
uppticka risk och missbruk hos virdnadshavare tillsammans med Ersta Véndpunkt. Flickor
och pojkar som é&r placerade eller lever i1 familjer med véld, missbruk eller psykisk ohilsa
uppmirksammas sdrskilt dér en eftervard for de som varit placerade och som flyttar hem till
ursprungsfamiljen utvecklas. Inom ramen for det lokala utvecklingsprogrammet startar
forvaltningen upp ett hembesoksprogram. Insatserna mot hemldshet forstarks och utvecklas
genom bland annat bo-lotsar. Det sociala stddet till nyanlédnda inréttas genom forstirkning av
kompetens och resurser p4 medborgarkontoret utifran behov.

Forebyggande ungdoms- och fritidsarbete

Samarbetet mellan forskola, skola, socialtjanst och polis nér det giller orosanmélningar
forstarks och f6ljs upp. Rutiner och checklistor kring orosanmaélningar respektive utredningar
upprittas i samverkan mellan forskola-skola-socialtjanst. Samverkanstraffar mellan forskola —
skola — socialtjinst och polis genomfors tre ganger per éar.

Forvaltningen kommer under varen och sommaren 2018 fortsitta medverka i projektet Nya
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Vigar. Projektet syftar till att 6ka forskolepersonalens kompetens om socialtjansten och
missbruk hos fordldrar. Under dret kommer erfarenheter fran pilotprojektet skola-socialtjanst
(PPSS) anvindas i det fortsatta arbetet med skolsociala stodteam.

Den integrering som genomforts av arbetet mellan faltassistenter och teamen 1 skolorna har
visat sig lyckosamt och kommer fortsitta. Féltassistenterna har i och med det integrerade
arbetet 1 skolorna dkat antalet kontakter med flickor, vilket har varit ett av malen.
Implementering av ett liknande arbetssétt kommer att géras med barn i arskurs 1-3.
Skolfranvaro vid sé tidig alder behdver utforskas och stdd sittas in for att sdkerstilla en
kontinuerlig skolgéang.

127- festivalen kommer fortsitta sina aktiviteter och ge barn och ungdomar meningsfulla
aktiviteter pa loven och lite dldre ungdomar en chans att sommarjobba som projektledare for
de olika aktiviteterna.

Ungdomsmottagningen kommer att forstirka arbetet med brukardelaktighet. En aktiv dialog
kommer att foras med ungdomarna och arbetssétt och metoder kommer att utvecklas med
utgdngspunkt i dialogerna. Ungdomsmottagningen kommer dven att forstarka sitt arbete med
att nd ensamkommande barn 1 stadsdelsndmndsomrédet.

Fritidsverksamheten ska arbeta for att né ut till fler ungdomar med sin nuvarande verksamhet
genom att fritidsledare besoker skolor 1 omradet. Den uppsdkande verksamheten riktad till
ungdomar som idag inte besoker métesplatser och traffpunkter ar en viktig del 1 ett
forebyggande ungdoms- och fritidsarbetet.

Socialt stod for nyanlinda

Forvaltningen ska erbjuda ett socialt stod for nyanldnda. Malet ar att de nyanldnda ska
fullfolja arbetsformedlingens etableringsprogram och hitta ett eget boende och en egen
forsorjning. Malgruppen ir egenbosatta, kommunanvisade och kvotflyktingar som kan vara i
behov av olika typer av stdd och insatser. Arbetet inleds med en kartldggning av hur manga
nyanldnda som finns i stadsdelsndmndsomradet, vilka behov de har och i vilken utstrickning
stadens reguljira stdd redan har natt malgruppen. Med utgdngspunkt i denna kartliggning
kommer insatser att utvecklas och genomf6ras. Insatserna kommer att ha ett tydligt barn- och
jamstilldhetsperspektiv. Medborgarkontoret méter redan idag ménga nyanldnda och kommer
att forstiarkas med medarbetare som specialiserar sig pa att hitta tillvigagingssatt for att nd
och stddja nyanldnda under etableringstiden.

Jamstalldhetsanalys

Utfallet avseende avslutade insatser enligt plan géllande vuxna med missbruk visar att det ar
en markant skillnad mellan mén och kvinnor. Kvinnor avslutas enligt plan i betydligt hogre
grad d4n mén. Djupgéende analyser och utformning av atgérder for att utjamna skillnader
kommer att genomforas under 2018.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ 83 % 84 % Tertial
och familieomsorgen (Utredningstyp BoU eller Vuxen) och som inte

ar aktuella 12 manader efter avslutad insats (inom loF, BoU och

Vuxna, 0-19 ar)

Andel enskilda som klarar mer pa egen hand inom socialpsykiatrin 28 % 25% Ar

«0d -4
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel insats/insatser avslutade enligt plan inom vuxna missbruk 45 % 37 % Tertial
U Andel personer med insatser inom socialpsykiatrin som ar nojda 80 % 80 % Ar
g‘ med hur utredningen av deras behov av stéd genomfordes
U Andel ungdomar som i stockholmsenkéaten uppger att de inte 72 % 60 % Ar
g‘ anvander alkohol
0 Andel ungdomar som i stockholmsenkéaten uppger att de inte 93 % 91 % Ar
g' anvander narkotika
U Andel ungdomar som i stockholmsenkéten uppger att de inte 93 % 90 % Ar
g‘ anvander tobak
U Andelen forsokslagenheter som vergatt till eget kontrakt relaterat till 26 % 26 % Ar
g‘ totala antalet forsokslagenheter i namnden
U Antal hemlosa 250 st tas fram av Ar
g‘ namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
G Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med socialndmnden och 2018-01-01 2018-12-31
stadsdelsnamnderna utveckla och implementera former for det sociala
stddet till nyanlanda
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden, 2018-01-01 2018-12-31
stadsdelsnamnderna och stadens ungdomsmottagningar genomféra en
sarskild satsning pa sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter
U Stadsdelsnamnderna ska implementera rutiner for att sékerstélla att 2018-01-01 2018-12-31
hansyn tas till barnperspektivet i arenden dar en foralder/vardnadshavare
aktualiseras hos socialtjansten
U Stadsdelsnamnderna ska sakerstéalla stodet till barnfamiljer som lever i 2018-01-01 2018-12-31
osakra boendeférhallanden, exempelvis genom att tillhandahalla sarskilda
bo-lotsar som ger stdd i bostadssdkande och genom kompensatoriska
atgarder riktade till barnen
U Stadsdelsnamnderna ska oka delaktigheten for malgruppen inom 2018-01-01 2018-12-31
socialpsykiatrin genom att stédja brukarorganisationernas deltagande i
brukarrad och brukarrevisioner

Namndmal:
Flickor och pojkar vaxer upp under trygga forhallanden
Beskrivning

 Samarbetet mellan forskola, skola och socialtjénst gdllande arbete med orosanmilningar
forstarks samt att rutiner och checklistor kring orosanmélningar och utredningar uppréttas

Forvantat resultat

I minst 80% av orosanméilningarna anvinds uppréittade rutiner/checklistor
I minst 70% av drendena ges aterkoppling med relevant information till férskola och skola

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel orosanmalningar dar upprattad checklista har anvants 80 % Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel arenden som aterkopplas med relevant information till férskola 70 % Tertial
och skola
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Rutiner/checklista vid orosanmalningar/utredningar upprattas i samverkan 2018-01-01 2018-12-31
mellan forskola-skola-socialtjanst
Samverkanstraffar forskola — skola — socialtjanst genomfors tre ganger per ~ 2018-01-01 2018-12-31
ar

Namndmal:
Flickor, pojkar, kvinnor och man har jamlika livschanser

Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén:

» Har mgjlighet till hog livskvalitet utan missbruk och destruktivt beteende. Genom
forebyggande och tidiga insatser. Personer i missbruk far det stod de &r i behov av. Barn och
unga vuxna och som &r i riskzon upptécks tidigt och far adekvata insatser for att leva ett
sjdlvstindigt liv.

* Vars anhoriga missbrukar starks for att inte bli medberoende. Barn till invanare med
missbruksproblematik eller psykisk ohilsa uppticks tidigt, uppmérksammas och erbjuds
stodgrupper

* Har ett tryggt och sjélvstandigt boende. Insatserna mot hemldshet forstarks och utvecklas
genom bland annat bolotsar. Barnfamiljer med osdkra boendeforhallanden ar en prioriterad
malgrupp

» Ar delaktiga i myndighetsutdvningen och har inflytande dver insatsernas utformning. De ir
vél informerade om hur de kan ha inflytande 6ver sin livssituation.

* Som &r nyanldnda vuxna fullfdljer arbetsférmedlingens etableringsprogram och har egen
forsorjning och hittar eget boende.

* Blir bemoétta med respekt och det forekommer ingen diskriminering utifrédn kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 14ggning eller alder.

Flickor och pojkar:

* Som erbjuds insatser far jamlika forutsittningar for god utveckling och uppvixt genom
forvaltningens samarbete med skola och externa samverkanspartners. De erbjuds beprovade
och evidensbaserade insatser som undanrdjer riskfaktorer och starker skyddsfaktorer.
Vérdnadshavare erbjuds fordldrastodsprogram och stod 1 fordldrarollen vid behov. Insatserna
anpassas utifrdn familjernas olika forutsdttningar och levnadsvillkor. Barn och ungas bista
beaktas ndr vuxna i dess nérhet har insatser

» Som dr placerade utanfér hemmet eller lever i familjer med véld, missbruk eller psykisk
ohélsa uppmérksammas. De barn och ungdomar som lever 1 familjehem uppméarksammas
sarskilt och erbjuds stodgrupper samt eftervard i 6ppna former vid en eventuell hemflytt till
sin ursprungsfamilj.
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» Som riskerar att fara illa eller ar placerade utanfér hemmet uppmairksammas skolgangen
sarskilt, da man ser att skolan &r en av de framsta skyddsfaktorerna. Detta gors bland annat
genom arbetet med SkolFam.

Forvantat resultat

Minst 83% av de barn och ungdomar som varit aktuella for insatser inom individ- och
familjeomsorgen dteraktualiseras inte inom 12 manader efter avslutad insats

Minst 45% av insatserna for vuxna med missbruksproblematik avslutas enligt plan

Minst 91% av de familjehemsplacerade barnen i skolaldern klarar mélen 1 kdrndmnena 1

grundskolan
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

E?‘ Andel elever i arskurs 2 i gymnasiet som inte haft problem med 70 % Ar
spelande de senaste tolv manaderna.

S_J’ Andel familjehemsplacerade barn i skolaldern som klarar malen i 91 % Ar
karnamnena i grundskolan.

Q’ Andel familjehemsplacerade barn, dar behov finns, som ar med i 95 % Ar
SkolFam.

Andel mappningar med familjer som genomférs enligt Signs och 60 % Ar
Safety i samband med utredningar.

E?‘ Andel meddelande om avhysning som inkommit till férvaltningen fran 50 % Tertial
Kronofogdemyndigheten och som kunnat avvarjas.

S.J’ Andel utredningar som ror vuxna dar barnets situation redogérs for i 95 % Ar
ett eget avsnitt.

Q’ Antal hemlésa 6ver 65 ar. 10 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anhdriga till personer med missbruksproblematik eller som har psykisk 2018-01-01 2018-12-31
ohalsa erbjuds adekvata insatser eller information efter behov
Barn som upplevt vald i sin familj far insatsen Trappansamtal 2018-01-01 2018-12-31
Barnfamiljer i behov av att tréffa en budget— och skuldradgivare erbjuds 2018-01-01 2018-12-31
det inom en vecka
Faltverksamheten utvecklas med sarskilt fokus pa de yngre barnen (upp till  2018-01-01 2018-12-31
tonaren)

Forvaltningen pabdrjar arbetet med att utveckla eftervard i 6ppna former for  2018-01-01 2018-12-31

flickor och pojkar som varit placerade i familiehem och som flyttar hem till
sin ursprungsfamil;.

Forvaltningen ska 6ka kunskapen om uppdraget spelmissbruk bland 2018-01-01 2018-12-31
medarbetarna.

Forvaltningen startar upp ett hembesoksprogram. (LUP) 2018-01-01 2018-12-31
Forvaltningen sakerstaller att unga som blivit anmalda for brott kallas till 2018-01-01 2018-12-31
samtal hos socialtjansten inom 48 timmar tillsammans med

vardnadshavare.

Forvaltningen sakerstaller tillgangen till insatsen Peer Support for 2018-01-01 2018-12-31

malgruppen inom socialpsykiatrin.

Forvaltningen soker hemldshetsmedel for att forstérka arbetet kring 2018-01-01 2018-12-31
hemléshet, sarskilt fokus kommer att ligga pa barnfamiljer med osékra
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

boendeférhallanden.

Forvaltningen soker kompetensutvecklingsmedel for att forstérka arbetet 2018-01-01 2018-12-31
kring hemléshet, for att genomfora en kunskapssatsning gallande
hyresjuridik fér férvaltningens medarbetare.

Forvaltningen soker lokala utvecklingsmedel for att forstérka arbetet kring 2018-01-01 2018-12-31
hemldshet, sarskilt fokus kommer att ligga pa att starka intern och extern

samverkan, bland annat med Skafast, samt att genomféra en forskarledd

forskningscirkel.

Férvaltningen soker lokala utvecklingsmedel for att utveckla arbetssatten 2018-01-01 2018-12-31
och implementera modulerna i ALFACA (Alternative Family Care)

Forvaltningen utvecklar arbetet "tidigt och lattillgangligt stod for 2018-01-01 2018-12-31
vardnadshavare" i féraldrarollen genom sociala investeringsprojektet
"Starkt tidigt stod i samverkan”. (LUP)

Forvaltningen utvecklar arbetet kring hemldshet bland annat med fokus pa 2018-01-01 2018-12-31
bolotsar, kompensatoriska insatser for barn i osakra
boendeférhallanden och vrakningsférebyggande arbete

Forvaltningen utvecklar strategier och strukturer for samverkansformer 2018-01-01 2018-12-31
tillsammans med landstinget for att kunna ge battre stdd till personer som
har insatser.

Forvaltningen utvecklar stéd och hjalp till unga personer, och anhériga, 2018-01-01 2018-12-31
som deltar i sammanhang som utdvar valdsbejakande extremism

Forvaltningen utvecklar, starker och sakerstaller arbetet med de 2018-01-01 2018-12-31
ensakommande unga och ger stod for att de ska fullfdlja sina
gymnasiestudier.

Forvaltningen vidareutvecklar arbetet med att anvanda (Samordnad 2018-01-01 2018-12-31
Individuell Plan) SIP, sarskilt avseende vuxna

| arbetet med Ungas organisering starks kunskaper om manskliga 2018-01-01 2018-12-31
rattigheter, antirasism, genus, normkritik och feminism bland flickor och
pojkar samt anstallda i fritidsverksamheten.

Socialtjansten informerar férskolor i stadsdelsndmndsomradet om 2017-01-01 2018-12-31
anmalningsskyldigheten och hur handlaggningen gar till efter att en
anmalan inkommit till socialtjansten

Socialtjansten och forskolan samverkar i sociala investeringsprojektet Nya 2018-01-01 2018-12-31
Vagar, ett projekt for att tidigt upptacka risk eller missbruk hos
vardnadshavare, tillsammans med Ersta vandpunkten

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Arbetet med att gora de offentliga rummen och centrummiljoerna vilkomnande, levande och
av hog kvalitet &r prioriterat. Inom ramen for LUP kommer stadsdelsforvaltningen att
samarbeta med de kommunala bostadsbolagen Stockholmshem och Svenska bostidder samt
andra fastighetségare i stadsdelsndmndsomréddet kring trygghet. Platssamverkan runt
centrummiljoerna kommer att fortsétta med bl a polis, fastighetségare, trafikkontoret,
SKAFAST och SL.

Forvaltningen kommer att utveckla arbetsformer for att 6ka invénares inflytande 6ver hur
ndrmiljon utvecklas och hur kénslan av trygghet kan 6ka. Medborgardialoger med fokus pa
barn, unga och dldre, kommer att genomforas i parkprojekt och kring trygghet. Forvaltningen
verkar for att Skdrholmens historia och nutid ska synliggoras under 2018. I samverkan med
trafikkontoret kommer forvaltningen att prioritera arbetet for en tryggare utemiljo. Forbattrad
belysning, nya parkmdbler och hanteringen av vixtlighet i det offentliga rummet &r exempel

stockholm.se
08-508 24 030



Tjansteutlatande
Sid 18 (64)

pa insatser for att uppna detta.

Forvaltningen arbetar med trygghetsskapande och brottsforebyggande aktiviteter,
handlingsplanen for valdsbejakande extremism implementeras och en styrgrupp for arbetet
tillsétts.

Jamstilldhetsanalys

Drygt 500 personer har svarat pa 2017 ars trygghetsmatning. Av de svarande var ca hilften
kvinnor och hélften mén. Méatningen visar, i linje med tidigare och andra undersokningar, att
kvinnor generellt 4r mer otrygga &n mén i stadsdelsndmndsomradet.

Maitningen visar bland annat att kvinnor i Varberg, Sitra och Breding i ldgre grad ar ndjda
med belysningen dn mén. I Skdrholmen ar ndgot fler kvinnor néjda. Lagst &r siffrorna i
Varberg med 35% ndjda kvinnor och 39% ndjda mén. Storst skillnad mellan mén och kvinnor
syns 1 Breding, ddr 50% av kvinnorna ar ndjda och 61% av minnen. Forvaltningen ansoker
om trygghetsmedel for att genomfora belysningsinsatser i samtliga fyra stadsdelar, med fokus
pa de platser som kvinnor uppgett i kvalitativa undersékningar s som dialoger och
medborgarméten.

Mitningen visar ocksa att pa frdgan om hur trygg eller otrygg den svarande
sammanfattningsvis kdnner sig i sitt bostadsomrade svarar en storre andel kvinnor én mén att
de dr otrygga 1 Breddng (21% av kvinnorna och 16% av ménnen) och i Skirholmen (19% av
kvinnorna och 7% av ménnen). I Sdtra och Varberg svarar en storre andel mén &n kvinnor att
de dr otrygga (i Sétra 5% av ménnen och 3% av kvinnorna och 1 Varberg 22% av ménnen och
20% av kvinnorna). Det visar att det dr framforallt i Varberg, for bdde mén och kvinnor, som
det trygghetsskapande arbetet behover prioriteras, men dven pd kvinnor i Bredidng och
Skarholmen. Forvaltningen kommer att arbeta for att stiarka kvinnors organisering 1 samtliga
stadsdelar samt ansdker om medel for att genomfora en medborgarbudgetprocess for
trygghetsinvesteringar i Varberg.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar man bor 52 % 76 % Ar
U Stockholmarnas ndjdhet med rent och stadat 60 % 70 % Ar
U Stockholmarnas ndjdhet med skoétsel av park och gronomraden 63 % 70 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden och 2018-01-01 2018-12-31
stadsdelsnamnderna verka for 6kad trygghet i stadens utemiljéer med
fokus pa situationell brottsprevention
U Kommunstyrelsen ska, i samarbete med stadsdelsnamnderna félja upp och  2018-01-01 2018-12-31
forvalta de lokala samverkansdverenskommelserna med polisen
U Trafikndmnden ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna, verka for en 2018-01-01 2018-12-31
tryggare utemiljé genom exempelvis férbattrad belysning, parkmdbler och
genom att hantera vaxtlighet i det offentliga rummet
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Namndmal:
Flickor, pojkar, kvinnor och man upplever att stadsdelsnamndsomradets
offentliga rum ar valskotta och av hog kvalitet

Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén:

» Upplever att stadsdelsndmndsomradet ar valskott och rent

* Har tillgang till offentliga rum, sdsom parker och torg samt centrummiljoer som &r
vilkomnande, tillgéngliga, levande och av hog kvalitet

* Har inflytande 6ver hur deras nérmiljo utvecklas och vet hur de kan péverka. Inom omraden
som ldmpar sig for deltagandeprocesser sker medborgardialoger och mojligheten till
medborgarbudget provas i nya projekt

Forvantat resultat

Minst 60% ar ndjda med renhéllning och stddning
Minst 63% ar ndjda med skotsel av park- och gronomraden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen genomfor insatser for att minska problemen med skadedjur i 2018-01-01 2018-12-31
omradet.

Forvaltningen initierar ett stadsodlingsprojekt for att 6ka engagemanget i 2018-01-01 2018-12-31

det gemensamma offentliga rummet och fa manniskor att métas.

Forvaltningen samverkar med stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och ~ 2018-01-01 2018-12-31
kulturndmnden i implementering av nytt skyltprogram som synliggér
stadens mangfald och platser dar viktiga personer har verkat.

Forvaltningen verkar for att Skarholmens historia och nutid synliggors, till 2018-01-01 2018-12-31
exempel genom en utstallning.

Medborgardialoger, med fokus pa barn, unga och aldre, utfors i parkprojekt ~ 2018-01-01 2018-12-31
av olika omfattning och en ny medborgarbudgetprocess inleds. (LUP)

Namndmal:
Flickor, pojkar, kvinnor och man ar trygga i stadsdelsnamndsomradets
offentliga rum

Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén:

+ Kénner samhorighet och mdjlighet till delaktighet och inflytande i samhillet vilket 6kar den
kollektiva formégan for att delta och engagera sig i1 trygghetsfragor

* Upplever att tryggheten 6kar nér insatser och investeringar i den fysiska miljon genomfors

» Upplever att de offentliga rummen é&r vil belysta

* Erbjuds att delta i medborgardialoger for 6kad trygghet. Sarskilt fokus ldggs pa kvinnors
delaktighet 1 det offentliga rummet (LUP)

Ovrigt:
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* Det brottsforebyggande arbetet sker i samverkan med foreningar, polisen, fastighetsdgare
och andra lokala aktdrer, bland annat genom det brottsforebyggande radet (BRA)

* Trygghetsskapande arbete sker i samverkan inom ramen for LUP i bl a centrummiljéer
genom platssamverkan mellan centrumégare, fastighetsagare, polis, SL, trafikkontoret, MTR,
lokala skolor samt Fryshuset. (LUP)

» Forebyggande atgiarder mot vald, sexuella trakasserier, kriminella nétverk och
valdsbejakande extremism vidtas sdrskilt

* Krisberedskapsovningar sker i samverkan med fackforvaltningar, stadsdelsforvaltningar
samt externa aktorer beroende pd ovningens karaktar

Forvantat resultat

Minst 52 % upplever trygghet i den stadsdel dar man bor
Minst 61% ar ndjd med belysningen 1 den stadsdel man bor

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andelen néjda med belysningen i stadsdelen man bor i 61 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen bidrar med kunskap om trygghetsaspekter ur ett lokalt 2018-01-01 2018-12-31
perspektiv i Fokus Skarholmen. (LUP)

Forvaltningen genomfor kris- och beredskapsévningar. 2018-01-01 2018-12-31
Forvaltningen genomfor tillsyn av forsaljning av e-cigaretter. 2018-01-01 2018-12-31
Forvaltningen implementerar handlingsplanen mot valdsbejakande 2018-01-01 2018-12-31

extremism och skapar en styrgrupp for arbetet.

Forvaltningen kommer att utveckla samarbetet med de kommunala 2018-01-01 2018-12-31
bostadsbolagen Stockholmshem och Svenska bostader samt andra

fastighetsagare i Skarholmens stadsdelsnamndsomrade, kring trygghet

och belysning. (LUP)

Forvaltningen ska, i samarbete, med trafikkontoret och polis minska 2018-01-01 2018-12-31
problemet med felparkerade och trasiga bilar samt olagliga bosattningar.

Forvaltningen ska, i samarbete, med trafikkontoret och polisen utreda 2018-01-01 2018-12-31
behovet om kameradvervakning pa otrygga platser.

Forvaltningen sakerstaller att ekonomiska bidrag eller tillgang till lokaler 2018-01-01 2018-12-31
inte gar till nagon aktér som uppmuntrar till eller méjliggér valdsbejakande

extremism.

Férvaltningen undersdker méjligheten att starta upp s k hélsogrupper dar t 2018-01-01 2018-12-31
ex l6pning skulle kunna kombineras med nattvandring.

Medborgardialog for 6kad trygghet genomfors. (LUP) 2018-01-01 2018-12-31
Medborgarmétena utvecklas for att 6ka delaktigheten hos invanarna i 2018-01-01 2018-12-31
samarbete med BRA och demokratiberedningen

Medborgarvardarna i Varberg och Satra 6kar engagemanget bland de 2018-01-01 2018-12-31
boende och starker kommunikationen mellan de boende och férvaltningens

verksamheter.

Samverkanséverenskommelsen med polisen och andra aktorer revideras 2018-01-01 2018-12-31

och genomférande av 6verenskommelsens aktiviteter fortsatter.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo
Forvaltningen bidrar till effektiva processer i bostadsbyggandet samt att samhillsservice

planeras 1 tidiga skeden inom ramen for Fokus Skdrholmen. Arbetet kring social hallbar
stadsutveckling utvecklas.

En kartldggning 6ver behov hos personer som bor i gruppbostad enligt LSS genomfors, for att
mojliggdra nya l6sningar for boende.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
ﬂ' Antal fardigstallda bostader med sarskild service (stéd och service till 0 tas fram av Ar
personer med funktionsnedsattning) namnden
Namndmal:

Bostadsbyggandet bidrar till jamlika levhadsforutsattningar for kvinnor och
man, oavsett funktionalitet och alder

Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén:
* Har likvérdiga forutséttningar att erhalla bostad och har tillgang till ett varierat utbud av
bostadsalternativ

Ovrigt:

* Bostadsbyggandet i stadsdelsnimndomradet préaglas av socialt héllbar stadsutveckling.
Samverkan i1 planeringen och dialoger med invdnare om det lokala behovet bidrar till
utjamning av skillnader mellan stadsdelsndmndsomradet och andra delar av staden.

Forvantat resultat

Minst 3 stycken pagaende projekt som innehaller bostdder for malgruppen inom
socialpsykiatrin och LSS

Forvaltningen utvecklar arbetet med socialt hallbar stadsutveckling

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal pagaende projekt som innehaller bostader foér malgruppen 3 Ar
inom socialpsykiatrin och LSS

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen bidrar till effektiva processer i bostadsbyggandet samt att 2018-01-01 2018-12-31
samhallsservice planeras i tidiga skeden inom ramen fér Fokus

Skarholmen.

Forvaltningen genomfér workshop/dialog i samarbete med radet for 2017-01-01 2018-12-31

funktionshinderfragor och boende i stadsdelsférvaltningens egen regi
verksamheter kring framtidens LSS-boende.

Forvaltningen lyfter fragan om miljobyggnadscertifiering i Fokus 2018-01-01 2018-12-31
Skéarholmen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen utreder, dar det inte ar lampligt med standardforskola, 2018-01-01 2018-12-31
maojligheten till att bygga en forskola i tra.
Forvaltningen utvecklar arbetet med socialt hallbar stadsutveckling inom 2018-01-01 2018-12-31
Fokus Skarholmen. Samverkan med byggaktorer kring gemensamma
malsattningar och initiativ fortsatter.
Som komplement till gruppboenden majliggors l6sningar utifran brukarens 2017-01-01 2018-12-31
situation och behov, till exempel genom eget boende. Méjligheterna till
detta utreds genom kartlaggning av behovet hos personer som bor i
gruppbostad enligt LSS.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

Flickor, pojkar, kvinnor och mén har, oavsett forutsittningar, mojlighet till en meningsfull
fritid och dger kunskap om vilket utbud som erbjuds inom forvaltningens verksamheter samt
hur de kan vara med och paverka. Mojlighet till en meningsfull fritid har ett egenvérde for
individen men dven samhillsviarden som delaktighet och skapande av nétverk som i sin tur
kan bidra till etablering i samhéllet och i arbetslivet. Utbudet for unga attraherar flickor och
pojkar med ett sérskilt fokus pa flickors dnskemal och behov.

Ungas organisering stédrks for att 6ka kunskaperna om ménskliga réttigheter, antirasism,
genus, normkritik och feminism bland flickor och pojkar.

Fritidsverksamheten utvecklar arbetet med att na ut till fler ungdomar med sin verksamhet
samt med uppsdkande verksamhet till ungdomar som idag inte besoker métesplatser och
traffpunkter.

Forvaltningen kartldgger forutsdttningarna for ett allaktivitetshus i Skdrholmen tillsammans
med kultur- och idrottsforvaltningen.

Jamstilldhetsanalys

Flickor och kvinnor nyttjar spontanidrottsplatser 1 mindre utstrackning dn pojkar och mén.
Sarskilda insatser ska genomfGras for att utjamna skillnaderna, bland annat genom att ha
dialoger med flickor i planeringen. Arbetet med spontanidrott runt Bredidngs bollplan, som
initierats 2017 och fortsétter 2018 syftar till att 6ka flickors och kvinnors tillgang till platsen
och komplettera fotbollsplanen med aktiviteter som efterfragas av flickor.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andelen ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har tillgang till 75 % 79 % Ar
g‘ meningsfulla idrotts- och fritidsaktiviteter

Namndmal:
Det finns ett utvecklat och varierat utbud av fritidsaktiviteter for flickor, pojkar
kvinnor och man

Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén:
* Har mgjlighet till en meningsfull fritid och kunskap om vilket utbud som erbjuds. Personer
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med funktionsnedséttning erbjuds riktade insatser utifrdn behov. Under loven finns mdjlighet
att ta del av riktade och konstadsfria aktiviteter utifran egna onskemal. Utbudet for unga
attraherar flickor och pojkar med ett sérskilt fokus pa flickors dnskeméal och behov. (LUP)

* Har létt att anvdnda spontanidrottsplatser. De fungerar som motesplatser for barn och unga
dér ett jamstillt och jimlikt idrottande kan utovas. (LUP)

» Som besoker motesplatser, aktivitetscenter, parklekar och traffpunkter far mojlighet att ta
del av kulturupplevelser och aktiviteter utifran sina intressen och behov

Ovrigt:
» Samarbete med civilsamhaillet fortséitter. Demokratisamordnarens uppdrag leder till att
foreningar far stod och att deras kraft tas tillvara. Forvaltningen stodjer

arbetet for att etablera foreningsdrivna samlingslokaler. (LUP)

Forvantat resultat
Minst 75 % av ungdomar (10-17 &r) upplever att de har tillgang till meningsfulla idrotts- och
fritidsaktiviteter.

Minst 85 % av besokarna av fritidsverksamheten kénner till hur de kan vara med och paverka
vilka aktiviteter som erbjuds

Minst 85 % av besdkarna 1 forvaltningens aktivitetscenter for dldre dr néjda med utbudet av
aktiviteter

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
E?‘ Andel bestkare av fritidsverksamheten som kénner till hur de kan 85 % Ar
vara med och paverka vilka aktiviteter som erbjuds
S_J’ Andel besokare i forvaltningens aktivitetscenter for aldre som &r 85 % Ar
nojda med utbudet av aktiviteter
Q’ Andel besokare pa sommarfestivalen (127-festivalen) som upplever 80 % Ar
att festivalen ar en trygg plats att besoka.
Andel besokare, barn och vuxna, som ar ndjda med parklekarnas 80 % Tertial
verksamhet
E?‘ Andel invanare som anser att det finns goda magjligheter till 80 % Ar

spontanidrott, som tex motionsspar, bollplaner och éppna parkytor

Q’ Andel personal i fritidsverksamheten som har kompetens inom 80 % Ar
genus och normkritik

Aktivitet Startdatum Slutdatum

127-festivalen genomfors i samarbete med féreningslivet och genom ett 2018-01-01 2018-12-31
IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap) med JKS-basket

Fokusgrupper med unga tjejer genomférs i planeringsprocessen av nya 2017-01-01 2018-12-31
parker och spontanidrottsplatser.

Fritidsverksamheten arbetar for ett utvecklat jamstalldhetsarbete och att 2018-01-01 2018-12-31
unga HBTQ-personer kanner sig valkomna till fritidsverksamheten

Forskolorna organiserar olika fysiska prova pa aktiviteter for flickor och 2018-01-01 2018-12-31
pojkar i samarbete med Idrottsforvaltningen som tillhandahaller lokaler i
syfte att skapa ett tidigt intresse

Forvaltningen erbjuder flickor och pojkar med funktionsnedséattning 2015-01-01 2018-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
aktiviteter
Forvaltningen implementerar nya riktlinjer for foreningsbidrag. 2018-01-01 2018-12-31
Férvaltningen tillsammans med kultur- och idrottsférvaltningarna kartlagger  2018-01-01 2018-12-31
forutsattningarna for ett allaktivitetshus i stadsdelsnamndsomradet. (LUP)
Forvaltningen verkar for att fler flickor och pojkar deltar paA sommarkollo 2018-01-01 2018-12-31
Férvaltningens samarbete med idrottsforvaltningen starks ytterligare fér att ~ 2017-01-01 2018-12-31
flickor och pojkar ska 6ka sitt engagemang i olika idrottsaktiviteter (LUP)
Gratis simundervisning kommer att erbjudas i Skarholmens sim- och 2018-01-01 2018-12-31
idrottshall under sommaren i samverkan med idrottsférvaltningen (LUP)
Idrottsforvaltningen kommer att skapa majlighet fér drop in-fotboll for 2018-01-01 2018-12-31
ungdomar dar delar av verksamheten ar sarskilt riktad mot flickor i
samarbete med forvaltningen (LUP)
Idrottsforvaltningen kommer att utreda méjligheten att 6ppna vissa tider i 2018-01-01 2018-12-31
Bredangsbadet for ungdomsverksamheter knutna till férvaltningen (LUP)
Idrottsforvaltningen kommer i samarbete med Stockholms idrottsforbund 2018-01-01 2018-12-31
erbjuda féreningar i omradet utbildning i att leda verksamhet for personer
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (LUP)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Verksamheterna inom forvaltningens regi erbjuder kultur och eget skapande. Det lokala
kulturlivet frimjas och speglar den mangfald av erfarenheter som finns i
stadsdelsndmndsomradet savél som i staden. Satsningen pa lokala kulturutovare i
centrummiljder utvecklas i syfte att 6ka tryggheten genom att fler medborgare vistas 1 dessa
miljoer dven pa kvillstid. Kulturforvaltningen kommer att delta i forvaltningens styrgrupp
kring LUP 1 syfte att stidrka samarbetet kring utbudet av olika former av kultur, eget skapande
och kulturevenemang. Utbudet av kulturaktiviteter for personer med funktionsnedséttning
kommer att 6ka utifran deras behov och dnskemal.

Via kultursekreteraren erbjuds barn pa forskolan utvalda kulturupplevelser (kulanpremien).

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel ungdomar (10-17 ar) som upplever att de har tillgang till 75 % 74 % Ar
g‘ meningsfulla kulturaktiviteter

Namndmal:
Flickor, pojkar, kvinnor och man har nara till kultur och eget skapande

Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén:

* Har tillgéng till professionell kultur och eget skapande 1 forskolor, 6ppna forskolor,
parklekar, fritidsgdrdar och olika boendeformer i forvaltningens regi.

 Kan paverka och vara delaktiga i kulturella aktiviteter. Det lokala kulturlivet frimjas och
speglar den mangfald som finns i stadsdelsndmndsomridet sdvil som i staden. (LUP)

Flickor och pojkar:
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» Uppmuntras till fysisk aktivitet genom musik, tex El Sistema, och rorelse pé forskolor,
Oppna forskolor, parklekar och fritidsgardar. (LUP)

* Styr utbudet av olika former av kultur, eget skapande och kulturevenemang i forskolan och i
fritidsverksamheten utifran sina egna intressen och behov. Utbudet av kulturaktiviteter for
personer med funktionsnedséttning kar utifran deras behov och 6nskemal.

» Samarbetet mellan forvaltningen, utbildningsforvaltningen, kulturskolan,
idrottsforvaltningen och andra aktorer i1 stadsdelsndmndsomradet fortsétter att forstirkas kring
att na fler barn och unga. (LUP)

Forvantat resultat
Minst 75 % av ungdomar (10-17 &r) upplever att de har tillgang till meningsfulla
kulturaktiviteter

Minst 83 % av vardnadshavarna upplever att barnen pa forskolan far ta del av olika sorters
kulturutbud

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Q’ Andel nyttjade teaterbesok formedlade genom kultursekreteraren 80 % Ar
(kulanpremien)

Andel vardnadshavare som upplever att barnen pa forskolan far ta 83 % Ar
del av olika sorters kulturutbud

Andelen vardnadshavare som upplever att deras barn uppmuntras 88 % Ar
till att utveckla sin férmaga att skapa och uttrycka sig i olika former
(led, bild, rorelse, sang och musik, dans och drama).

Aktivitet Startdatum Slutdatum
For att fler flickor och pojkar ska fa ett 6kat intresse och kunskap om 2017-01-01 2018-12-31
kulturutbudet samarbetar forvaltningen med kulturférvaltningen. (LUP)

Forskolorna samarbetar regelbundet med rytmikpedagog 2018-01-01 2018-12-31
Forvaltningen fortséatter att utveckla det lokala kulturarbetet med 2018-01-01 2018-12-31
kultursekreteraren som samordnade funktion

Forvaltningen undersdker mojligheten till bibliotek eller annan métesplats i 2018-01-01 2018-12-31
Varberg. (LUP)

Kulturférvaltningen satsar pa biblioteket Punkt127 i Bredang i arbetet med 2018-01-01 2018-12-31

att locka flera unga pojkar att lasa och lana bocker som en del i det
lasframjande arbetet. Medarbetare pa kulturférvaltningen arbetar ocksa
med att attrahera yngre barn att lana medier och engagera sig i
verksamhetsinnehallet (LUP)

Samtliga motesplatser, parklekar och traffpunkter inom 2017-01-01 2018-12-31
stadsdelsnamndsomradet erbjuder professionella kulturupplevelser for sina

besdkare

Under aret fortsatter samarbetet med kulturskolan och idrottsférvaltningen 2018-01-01 2018-12-31

med att erbjuda danskurser i Skarholmens sim- och idrottshall (LUP)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

Forvaltningen kommer under aret prioritera insatser for att brukare ska kinna till hur de kan
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delta i och péverka sin vardag och kunna limna synpunkter pa sin dldreomsorg. Inom
hemtjansten verkar forvaltningen for att de dldre far beviljade insatser anpassade utifran
dagsaktuella behov och 6nskemal. Ett aktivitetscenter planeras att starta upp i anslutning till
seniorboendet 1 Sdtra. Hemtjénsten 1 forvaltningens egen regi samt bestdllarenheten, omsorg
om é&ldre, planeras att Silviahemscertifieras.

Aktivitetscenter

Forvaltningen har under hosten 2017 dvertagit tva befintliga aktivitetscenter i anslutning till
ett seniorboende i1 Skédrholmen. Ett av dessa dr for dova och dovblinda. Under 2018 Sppnar
forvaltningen ytterligare ett aktivitetscenter i anslutning till ett seniorboende i Sétra.

Stadsdelsndmndsomradets aktivitetscenter dr 6ppna, inkluderande och mangkulturella
verksamheter och betydelsefulla motesplatser for dldre. Aktivitetscenter erbjuder ett varierat
utbud av aktiviteter och fungerar forebyggande mot ohélsa och otrygghet. Under 2018 startas
ett sprakcafé pa seniorboendets aktivitetscenter i Skarholmen.

Jamstalldhetsanalys

Resultatet av brukarundersokningen for forvaltningens bistandsbeddmda dagverksamhet 1
egen regi, Sitra demensdagverksamhet, visade stora skillnader 1 n6jdhet mellan kvinnor och
méin. Kvinnors ndjdhet med verksamheten hade sjunkit sedan foregaende ar och var betydligt
lagre 4n méinnens. Verksamheten tog utifran detta resultat fram en handlingsplan som
innehéller aktiviteter som syftar till att ta fram kvalitativ data som komplement till
brukarundersokningen. Arbetet med handlingsplanen har 16pt under ar 2017 och berdknas
vara fardigt under varen 2018. Utifran den information som dé har samlats in kommer en
jamstilldhetsanalys genomforas.

Inom den kommunala hemtjinsten 16per projektet Kost och maltid ur ett normkritiskt
perspektiv fortsatt pd. Under 2018 forviéntas resultat utifrn kartldggningar i verksamheten att
uppnas och utifrdn dem kommer en analys utifran bland annat kon att genomforas och vid
behov leda till en handlingsplan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 72 % 72 % Ar
g‘ maltiden ar en trevlig stund pa dagen
U Andel boende pa vard- och omsorgsboende som upplever att 60 % 56 % Ar
g‘ mojligheten att komma utomhus ar bra
U Andel omsorgstagare som upplever att de kan paverka hur hjalpen 78 % 85 % Ar
g‘ utfors i aldreomsorgen
U Andel trygga omsorgstagare i aldreomsorgen 87 % 84 % Ar
U Andelen néjda omsorgstagare aldreomsorgen 82 % 85 % Ar
U Antal personal en hemtjénsttagare med minst tva besék om dagen 9 Max 10 Ar
moter under en 14-dagarsperiod personer
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Stadsdelsndmnderna ska intensifiera arbetet och registreringen i Senior 2018-01-01 2018-12-31

Alert och Svenska Palliativregistret for att fa underlag till férebyggande
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
atgarder i syfte att bland annat minska fallskadorna
U Aldrenamnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda och 2018-01-01 2018-12-31
foresla forbattringar som okar likstalligheten i staden samtidigt som det
avlastar bistandshandlaggare fran administrativa uppgifter
U Aldrenamnden ska initiera ett kvalitetsutvecklingsarbete inom séarskilt 2018-01-01 2018-12-31
boende for aldre i samarbete med stadsdelsndmnderna

Namndmal:
Kvinnor och man har en trygg aldreomsorg av god kvalitet

Beskrivning

Kvinnor och mén:

* Har en omsorg som innebédr en hog livskvalitet och en kinsla av trygghet. De upplever att de
far ett gott och vardigt bemotande i kontakten med ndmndens olika verksamheter utifran
méinskliga réttigheter. Inom hemtjénsten upplever dldre att de inte behdver ta emot hjélp av
for médnga medarbetare. Anhdriga ges ett bra bemdtande och stéd vid behov

* Har ett flexibelt, tillgdngligt, hemlikt och tryggt boende

« [ véra verksamheter i egen regi dr vil informerade om hur de kan delta i och paverka sin
vardag. Inom hemtjénsten finns en stor handlingsfrihet s att den dldre fir beviljade och
utforda insatser anpassade utifran dagsaktuella behov och 6nskemal

» Har goda mgjligheter till social gemenskap. Det finns sociala traffpunkter for dldre 1
stadsdelsndmndsomradet som erbjuder ett varierat och mangkulturellt innehall med
professionella kulturupplevelser

* P4 Sétra vard- och omsorgsboende tycker att méltiderna ar trevliga stunder pa dagen. De
dldre erbjuds villagad och nédringsrik mat med hog andel ekologiskt innehdll och miljomarkt
fisk

* Blir bemdtta med respekt och det forekommer ingen diskriminering utifrén kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell liggning eller alder.

Ovrigt:

* Forvaltningen genomf6r under 2018 en Silviahemscertifiering av den kommunala
hemtjdnsten och bestéllarenheten for att 6ka kompetensen kring, och sékerstélla ett anpassat
bemdotande, av dldre med demens. Certifieringen forvintas ocksa stirka det forebyggande
arbetet for malgruppen dldre med begynnande demens.

Forvantat resultat

Minst 82 % av omsorgstagarna i dldreomsorgen dr ndjda
Minst 87 % av omsorgstagarna i dldreomsorgen ir trygga

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Q, Andel aktuella genomférandeplaner inom férvaltningens egen regi- 95 % Ar
verksamheter inom aldreomsorgen

EE’ Andel aldre inom kommunala hemtjansten som upplever att de 89 % Ar
kanner fértroende for personalen

Q’ Andel aldre med hemtjanst som anser att beslutet motsvarar 60 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
behovet

Q’ Andel aldre pa Satra vard- och omsorgsboende som trivs med de 64 % Ar
gemensamma utrymmena

Q’ Andel aldre pa Satra vard- och omsorgsboende som upplever att de 82 % Ar
har fértroende for personalen

E?‘ Andel aldre pa Satra vard- och omsorgsboende som &r néjda med 74 % Ar
de aktiviteter som erbjuds
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ett informationsmaterial om brukares och anhérigas olika méjligheter att 2018-01-01 2018-03-31
lamna synpunkter och klagomal pa aldreomsorgen skickas ut
Forvaltningen bedriver ett uppsdkande arbete och genomfor 2018-01-01 2018-12-31
informationsinsatser for aldre
Forvaltningen bevakar hur arbetet med "Tryggt mottagande i hemmet” 2018-01-01 2018-12-31
faller ut i det pagaende pilotprojektet
Forvaltningen startar ett aktivitetscenter i anslutning till seniorboendet i 2018-01-01 2018-12-31
Satra
Forvaltningen sakerstaller att motesplatsernas aktiviteter har mangkulturellt  2018-01-01 2018-12-31
innehall
Forvaltningen uppdrar at Micasa att utreda maojligheten till tillagningskék pa ~ 2018-01-01 2018-12-31
Satra vard- och omsorgsboende
Hemtjansten i férvaltningens egen regi fortsatter implementeringen av 2018-01-01 2018-12-31
ramtid fér hemtjanstens brukare
Hemtjansten i forvaltningens egen regi samt Bestéllarenheten omsorg om 2018-01-01 2018-12-31
aldre Silviahemscertifieras.
Under 2018 startas ett sprakcafé pa seniorboendets aktivitetscenter i 2018-01-01 2018-12-31
Skarholmen

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Nedan redovisar forvaltningen for ett urval av de mest prioriterade satsningarna under
respektive verksamhetsomradesmal.

Energianvindningen dr hallbar

Huvudinriktningen i férvaltningens miljoarbete dr minskad klimatpaverkan genom
effektiviserad energianvindning samt genom 6kad anvdndning av fornybar energi. Bland
prioriterade aktiviteter kan ndmnas att nybyggda forskolor miljocertifieras och att medel soks
for att byta ut uttjdnta armaturer 1 motionsspdr och till skrdpkorgar med solcellskomprimering.
Arbetet med att minska klimatpéverkan genom effektiviserad energianvéndning och véxla
over till 6kad anvindning av fornybar energi pagéar kontinuerligt.

Transporter i Stockholm dr miljoanpassade.

Forvaltningens verksamheter véljer drivmedel och fordon som ger lagre luftféroreningar.
Resor 1 tjanst sker miljovinligt i enlighet med stadens resepolicy. Under éret planerar
forvaltningen att ansoka om medel for att investera i elcyklar for personalen inom
hemtjansten. Ett projekt med att minska antalet taxiresor i tjdnst har pabdorjats.
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Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvindning

Forvaltningen planerar skotseln av stadsdelsndmndsomradets gronomrade pé ett sitt som
gynnar rekreation och biologisk mangfald. Genom att arbeta for att 6ka tillgangligheten till
Satraskogens naturreservat kan medborgarna i storre utstrackning utnyttja gronskan och
vattnet.

Forvaltningen anséker om 1 mnkr for att sdkerstilla en fortsatt &ndamélsenlig skotsel av
Sétraskogens naturreservat. Utover detta kommer forvaltningen att delta som pilotstadsdel i
miljoforvaltningens forstudie "Effektivare miljodvervakning av stadens natur".

Stockholms kretslopp dr resurseffektiva

Forvaltningen stérker sitt arbete med sortering och arbetssétt for att undvika onddiga
forpackningar, engdngsmaterial och matsvinn. Arbetet med att minska avfall och mojligheten
att atervinna och sopsortera intensifieras. Matavfall sorteras ut for biologisk behandling och
rutiner for hantering av farligt avfall ska tas fram.

Stockholms miljo dr giftfritt

Forvaltningen fortsitter sitt arbete med att 6ka anvindandet av ekologiska livsmedel och
minska anvdndningen av kemikalier. Ambitionen av andel inkdpta maltider och livsmedel i
staden som dr ekologiska hojs. Forskoleverksamheten fortsitter att arbeta for en giftfri
forskola. Flickor och pojkar gors delaktiga 1 rensningen av leksaker och material som inte ar
kemikaliesmarta. En ansokan till Skolverkets utmirkelse "Skola for hallbar utveckling" ska
skickas in. Utmirkelsen handlar om att 1drandet for héllbar utveckling ér en aktiv del av
forskolans pedagogiska arbete.

Inomhusmiljon i Stockholm dr sund

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for att inomhusmiljon 1 de lokaler dér verksamhet bedrivs
ska vara av god kvalité. Bevakning sker kontinuerligt av nya innovativa losningar som bidrar
till dels béttre inomhusmilj6é och dels ldgre energianvandning 1 sitt arbete med att forbattra
inomhusmiljon.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Forvaltningen ansdker om medel for att byta ut uttjdnta armaturer vid Bredédngs motionsspér
till LED-belysning och till skrdpkorgar med solcellskomprimering.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥ Kopt energi (Gwh) 125GWh  1785GWh  Ar
Namndmal:

Namndens energianvandning ar hallbar

Beskrivning

* Forvaltningens verksamheter bidrar till minskad klimatpaverkan, effektiviserad
energianviandning och véxlar over till 6kad anvindning av fornybar energi.
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Forvantat resultat
Kopt energi minskar till 1,25 GWh
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen bevakar att vid all nybyggnation ska forskolor certifieras med ~ 2017-01-01 2018-12-31
Miljobyggnad, lagst med niva silver.
Forvaltningen soker klimatinvesteringsmedel for byte av uttjanta armaturer ~ 2018-01-01 2018-12-31
vid motionsspar.
Forvaltningen séker medel for solcellsdrivna skrapkorgar som hjalper till att ~ 2018-01-01 2018-12-31
effektivisera tdmningen samt sénka koldioxidutslappen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Forvaltningen genomfor en kartlaggning dver nyttjandet av taxi och hyrbilar inom
verksamheterna. Klimatinvesteringsmedel soks for inkop av elcyklar till hemtjénsten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
{’ Andel miljébrénsle i stadens etanol- och biogasfordon 85 % 85 % Halvar
Namndmal:

Namndens transporter ar miljoanpassade

Beskrivning

* Forvaltningens verksamheter véljer drivmedel och fordon som ger lagre luftféroreningar.
* Det ar latt att ta sig fram med cykel i omradet.
* Resor 1 tjdnst sker miljovianligt genom att kollektivtrafik och cykel viljs i1 forsta hand.

Forvantat resultat

Antalet taxiresor 1 tjanst minskar i kostnader med 25%

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Kostnaden for taxiresor i tjanst minskar 25 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

En kartlaggning av nyttjande av taxi och hyrbilar i tjanst genomfors. 2018-01-01 2018-12-31
Forvaltningen samverkar med trafikkontoret for att ratta till felaktiga 2018-01-01 2018-12-31
hanvisningsskyltar fér cykel i omradet.

Forvaltningen soker klimatinvesteringsmedel for inkdp av elcyklar. 2018-01-01 2018-12-31
Vardplaneringar och andra méten dar forvaltningens medarbetare och 2018-01-01 2018-12-31

brukare deltar gors via videokonferens dar sa ar lampligt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Forvaltningen arbetar for att tillgangliggora Sétraskogens naturreservat for besokare och
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skoter gronomraden pa ett sdtt som gynnar rekreation och biologisk mangfald.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
E Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med idrottsndmnden, 2018-01-01 2018-12-31

fastighetsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden och trafiknamnden,
arbeta med att tillgangliggéra naturreservaten for stockholmarna samt hur
rekreativa och ekologiska varden kan utvecklas och starkas i reservaten.

Namndmal:
Ekosystemtjanster i park- och naturomraden bidrar till en god livsmiljo

Beskrivning

* Stadsdelsnimndsomradets gronomraden skots pa ett sitt som gynnar rekreation och
biologisk mangfald och tar vara pa de nyttor som naturen kan ge och som gor staden bade
friskare och téligare.

* Flickor och pojkar, kvinnor och mén har néra att utnyttja gronskan och vattnet genom att
Satraskogens naturreservat ar tillgangligt. Ekologiska virden utvecklas.

Forvantat resultat

Minst 95% av strandbaden har bra vattenkvalité enligt miljoforvaltningens méitningar
Minst 5% m2 genomf6rda naturvéardsétgirder pé prioriterade omraden

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel m2 genomfdrda naturvardsatgarder i prioriterade omraden 5% Ar
enligt miljéférvaltningens nya prioriteringsstod.

Andel méttillfallen av strandbadens vatten som visar pa bra 95 % Ar
vattenkvalité

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Eventuella brister i vattenkvalitén vid omradets strandbad utreds i 2018-01-01 2018-12-31
samverkan med miljéforvaltningen och atgarder for forbattrad vattenkvalité

genomfors.

Forvaltningen anséker om 1 mnkr for att sakerstalla en fortsatt 2018-01-01 2018-12-31

andamalsenlig skotsel av Satraskogens naturreservat.

Forvaltningen deltar som pilotstadsdel i miljoférvaltningens férstudie 2017-01-01 2018-12-31
"Effektivare miljddvervakning av stadens natur” och utvecklar arbetssatt for
ekologiska forstarkningsatgarder och matmetoder for ekosystemtjanster.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Sortering forbéttras och arbetssitt for att undvika onddiga forpackningar, engdngsmaterial och
matsvinn inom forvaltningens verksamheter implementeras. Rutiner for kontroll av vilket
farligt avfall som uppstér inom den egna verksamheten samt korrekt hantering av dessa
sakerstills.
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Namndmal:
Avfallshanteringen inom namndens verksamheter ar miljovanlig och
resurseffektiv

Beskrivning

* Forvaltningens verksamheter bidrar till minskat avfall och mgjligheten att atervinna och
sopsortera dkar. Atervinningen och insamlingen av matavfall 6kar och matsvinnet i
verksamheterna minskar. Matavfall sorteras ut for biologisk behandling

Forvantat resultat

Minst 76% av forskolorna sorterar matavfall for biologisk behandling

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel forskolor som sorterar matavfall for biologisk behandling 76 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen arbetar med att ta fram rutiner for att ha kontroll pa vilket 2018-01-01 2018-12-31

farligt avfall som uppstar inom den egna verksamheten och forvissa sig om
att egen hantering, borttransport och omhandertagande sker pa ett korrekt
satt.

Forvaltningen soker klimatinvesteringsmedel for inkdp av solcellsdrivna 2018-01-01 2018-12-31
skrapkorgar.
Forvaltningens verksamheter med tillagningskok sorterar dar sa ar mojligt 2017-01-01 2018-12-31

ut matavfall for biologisk behandling.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Andel ekologiska livsmedel 6kar och anvindningen av kemikalier minskar 1 forvaltningens
egna verksamheter. Forskolan fortsétter arbetet for en kemikaliesmart och giftfri forskola med
Kemikaliecentrums vigledning som utgéngspunkt. Férskolorna ansdker om att erhalla
Skolverkets utmérkelse ”Skola for hallbar utveckling”. En bok tas fram av kocknéatverket
inom forskolorna dér klimatsmarta och Barnen gors delaktiga i vilken mat som serveras i de
matrdd som finns pd forskolorna. Vid nybyggnation av foérskolor och vid upphandling finns
rutiner fOr att sdkerstdlla giftfria material. Forskolans kockndtverk planerar att gora en bok
med forslag pé frukostar, luncher och middagar som dr naringsriktig och klimatsmart som
vardnadshavarna ska f4 ta del av for att ldra sig mer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
“ Andel av stadens forskolor som har genomfort alla atgarder pa niva 88 % Faststalls Ar

2 enligt kemikaliecentrums vagledning for kemikaliesmart forskola 2018
‘? Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 80% Ar

uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubeddémningen (BVB) eller ddrmed jamférliga system

w Andel inkdpta ekologiska maltider och livsmedel i staden i kronor av 45 % 45% Ar
totala vardet av inkdpta maltider och livsmedel
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Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria och klimatsmarta

Beskrivning

* Forskolorna fortsitter att arbeta for en giftfri forskola. Flickor och pojkar gors delaktiga 1
rensningen av leksaker och material som inte dr kemikaliesmarta

* Flickor och pojkar gors delaktiga i vilken mat som serveras genom matrad tillsammans med
forskolornas kockar. Vegetariska méltider serveras i forskolorna och kunskapen om
klimatsmart matlagning okar. Information sprids genom stadsdelens koksnatverk diar goda
erfarenheter utbyts. Planering finns att gora en bok med forslag pa frukostar, luncher och
middagar som &r naringsriktig och klimatsmart som virdnadshavarna ska fé ta del av for att
lara sig mer om det.

* Ekologiska livsmedel 6kar och anvéndningen av kemikalier minskar i férvaltningens egna
verksamheter

Forvantat resultat

Minst 92 % av forskolorna har genomfort alla atgérder pa niva 2 enligt kemikaliecentrums
vigledning for kemikaliesmart forskola

80 % av bygg- och anldggningsentreprenader som avslutas uppfyller stadens krav avseende
anvandning av Byggvarubedomningen (BVB) eller ddrmed jimforliga system

Minst 45 % av andel inkopta maltider och livsmedel i staden &r ekologiska

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna anséker om att erhalla Skolverkets utmarkelse "Skola for 2017-01-01 2018-12-31
hallbar utveckling”

Forvaltningen arbetar med kemikalieregistreringssystemet Chemsoft och 2018-01-01 2018-12-31
minskar anvandning av markningspliktiga kemiska
produkter/utfasningsé@mnen och prioriterade riskminskningsamnen.

Vid om- eller utbyggnad av forskolor staller férvaltningen krav pa att 2016-04-28 2018-12-31
fastighetsagare prioriterar att ta bort byggmaterial som innehaller skadliga
kemikalier

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Forvaltningen stravar kontinuerligt till att bedriva verksamhet 1 lokaler med en god
inomhusmilj6. Forvaltningen forbéttrar luft- och ljudkvalitén kontinuerligt 1 lokaler dér det
behovs och dir forvaltningens verksamhet bedrivs. Vid ny- och ombyggnationer kommer
luftmétningar att goras.
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Namndmal:
Inomhusmiljon i namndens verksamhetslokaler ar sund

Beskrivning

* Forvaltningen bedriver sin verksamhet i lokaler dir inomhusmiljon &r av god kvalitet
* Nar atgérder vidtas for att forbéttra inomhusmiljon bevakas att tekniska 16sningar som bidrar
bade till en battre inomhusmilj6 och lagre eller lika energianvindning efterstrdavas

Forvantat resultat

Vid ny — och ombyggnationer gors luftmatningar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen goér luftmatningar vid ny- och ombyggnationer 2018-01-01 2018-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Nedan redovisar forvaltningen for ett urval av de mest prioriterade satsningarna under
respektive verksamhetsomradesmal.

"Stockholm dr en virldsledande kunskapsregion"

Under aret planerar forvaltningen for att starta projektet CPU — Centrum for
professionsutveckling tillsammans med Sodertorns hogskola. Forvaltningen ser dver
mojligheten och behovet av att inrdtta en VFU-samordnare.

"Stockholm dr en foretagsvinlig stad"

I samverkan med Stockholm Business Region och Start-up Stockholms traffpunkt 1
Skdrholmen forstarks mdjligheten for invanare att fa stod och den rddgivning de behover for
att starta eget. Forvaltningen kommer att 1 samverkan med Stockholm Business Region AB
och kommunstyrelsen kartligga mojligheten for 6kad tillvixt inom stadsdelsndimndsomradet.
Medborgarviardarna kommer att ge vigledning till personer som vill starta eget kring vilken
raddgivning och stdd staden erbjuder.

Fler jobbar, har trygga anstdllningar och forsorjer sig sjdilva

Genom uppsdkande arbete och 1 samverkan med Jobbtorg och arbetsformedlingen, ska
forvaltningen verka for att bryta langvarigt bidragsberoende for personer som stér utanfor
samhéllet. Sarskilda insatsgruppen for unga vuxna samverkar med Jobbtorg.

Att erbjuda utbildning inom bristyrken till kvinnor 1 Varberg och unga vuxna i hela
stadsdelsndmnds-omradet dr prioriterat inom ramen for LUP i samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen. Utover detta kommer riktade dialoger att genomfGras for att
tydliggora vilka insatser som kan 6ka kvinnornas delaktighet i det offentliga rummet i samréad
med malgruppen. Fler feriejobb for ungdomar och Stockholmsjobb ska tillskapas och
dessutom planeras for fler tidsbegransade anstdllningar, frimst inom parkverksamheten i egen
regi. Mgjligheten for feriearbetande ungdomar att arbeta pa andra forvaltningar och bolag
undersoks 1 samverkan, t ex med Stadsarkivet och Idrottsforvaltningen i arbetet med
Stockholmskéllan.
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1 Stockholm dr det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Forvaltningen utvecklar och samordnar sitt arbete med det uppsdkandet arbetet 1 samverkan
med Arbetsmarkandsforvaltningen for att nd fler som stér utanfor utbildningssystemet.
Medborgarkontoret blir en viktig nyckelfunktion for att ge information savil muntligt som
skriftligt och 1 att ge stod och vigledning.

Stockholms stads ekonomi dr langsiktigt hallbar

En budget i ekonomisk balans uppnas genom att verksamheterna dr kostnadseffektiva och
anpassade till brukarnas behov och efterfragan utifran géllande lagstiftning och stadens
riktlinjer. Prioriteringen sker utifrdn de omraden dar behoven r storst med fokus pé ett socialt
och jamstillt perspektiv.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Forvaltningen samverkar med hogskolor och universitet i regionen bland annat inom
omradena forskola, socialtjénst och dldreomsorg. Inom ramen for handlingsplanen for en
forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och bistdndsbedomare finns en
avsiktsforklaring géllande att utdka och foérenkla mottagande av studenter for att genomfora
den verksamhetsforlagda utbildningen. Under 2018 kommer forvaltningen &ven att se over
mdjligheten till att inrétta en VFU- samordnare.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 45 Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnden
Namndmal:

Forvaltningen samverkar med hogskolor och universitet for kunskapsutbyte

Beskrivning

* Dér det dr mojligt samverkar forvaltningen med hogskolor och universitet i regionen inom
omradena forskola, socialtjénst, funktionsnedsattning och dldreomsorg samt stadsutveckling
och medborgarservice

* Inom ramen for handlingsplanen for en forbattrad arbetssituation for socialsekreterare och
bistandsbedomare finns en avsiktsforklaring gillande att utdka och forenkla mottagandet av
studenter for att genomfora den verksamhetsforlagda utbildningen

* Forvaltningen samverkar med Sodertdrns hogskola, i projektet Centrum for
professionsutveckling (CPU), med syfte att 6ka kvaliteten pd den verksamhetsforlagda
utbildningen for forskollararstudenter samt stirka och kompetensutveckla forskolans
medarbetare

Forvantat resultat

Minst 45 tillhandahéllna praktikplatser for hogskolestuderande samt platser for
verksamhetsforlagd utbildning

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal tillhandahalina platser for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) 12 st Ar
fér socionomer
Antal tillhandahalina platser for verksamhetsforlagd utbildning for 29 st Ar
forskollarare (VFU)
Antal tillhandahallna platser fér verksamhetsfoérlagd utbildning for 4 st Ar
sjukskoterskor och paramedicinare (VFU)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ser dver mojligheten och behovet av att inratta en VFU- 2018-01-01 2018-12-31
samordnare.
Forvaltningen startar projektet CPU — Centrum for professionsutveckling 2018-01-01 2018-12-31
tillsammans med Sddertdrns hégskola.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad
Forvaltningen forstirker samarbetet med Stockholm Business Region och Start-up Stockholm

for att utdka deras narvaro i Skiarholmens stadsdelsnamndsomrade. Invanare far det stod och
den radgivning de behover for att starta eget.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

E Stockholm Business Region AB ska i samarbete med kommunstyrelsen 2018-01-01 2018-12-31
och stadsdelsndmnderna kartlagga majligheterna for 6kad tillvaxt inom
respektive stadsdels geografiska omrade genom en lokal naringslivsanalys

Namndmal:
Foretagare valjer att etablera sig i stadsdelsnamndsomradet och fler
arbetstillfallen skapas lokalt

Beskrivning

* Nér stadsdelsndmndsomrédet vaxer etableras fler foretag lokalt och befintliga verksamheter
kan vixa. For smaforetagare och det lokala néringslivet finns foretagarservice och rddgivning,
bland annat genom stadens Start-up verksamhet. (LUP)

Forvantat resultat

En néringslivsanalys finns for stadsdelsndmndsomréadet

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen forstarker samarbetet med Stockholm Business Region och 2018-01-01 2018-12-31
Start up Stockholm for att utdka deras narvaro i Skarholmens
stadsdelsnamndsomrade. (LUP)

Forvaltningen ger vagledning till personer som vill starta eget, om den 2018-01-01 2018-12-31
radgivning och det stéd staden erbjuder. (LUP)
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Genom uppsokande arbete och i samverkan med Jobbtorg och arbetsformedlingen, ska
forvaltningen verka for att bryta langvarigt bidragsberoende for personer som stér utanfor
samhéllet. I samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen utreds mdjligheten att ta fram
ytterligare skraddarsydda utbildningar inom olika bristyrken. Sarskilda insatsgruppen for unga
vuxna samverkar med Jobbtorg. Forvaltningen utvecklar samarbetet med utbildnings- och
arbetsmarkandsforvaltningens verksamhet Iwork (utokat stdd till individer och arbetsgivare)
for att unga med funktionsnedsittning ska fa mojlighet att provas mot eller stottas till
sysselséttning.

Att erbjuda utbildning inom bristyrken till kvinnor i Varberg och unga vuxna i hela
stadsdelsndmnds-omradet &r prioriterat inom ramen for LUP i samverkan med
Arbetsmarknadsforvaltningen. Utover detta kommer riktade dialoger att genomforas for att
tydliggora vilka insatser som kan 0ka kvinnornas delaktighet i det offentliga rummet 1 samrad
med malgruppen. Fler feriejobb for ungdomar och Stockholmsjobb tillskapas och dessutom
planeras for fler tidsbegrinsade anstillningar, framst inom parkverksamheten i egen regi.
Mojligheten for feriearbetande ungdomar att arbeta pé andra forvaltningar och bolag
undersoks 1 samverkan, t ex med Stadsarkivet och Idrottsforvaltningen i arbetet med
Stockholmskaillan. Barns roster tillvaratas och barnperspektivet beaktas for de barn vars
familjer uppbir ekonomiskt bistind.

Jamstalldhetsanalys

Forvaltningen arbetar aktivt med att stotta personer som uppbiar ekonomiskt bistind till att fa
en egen forsorjning. Det &r fler kvinnor &n méin som erhéller ekonomiskt bistand. Under aret
har forvaltningens arbetstraningsverksamhet utvecklat fler arbetstillféllen sérskilt utformade
for kvinnor. En viktig faktor &r att verksamheten har ett flexibelt utbud av arbetsuppgifter som
anpassas efter malgruppens fordnderliga behov. Arbetet kommer att stirkas ytterligare under
2018.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel personer som har ekonomiskt bistand i férhallande till 3,3% 1,6% Tertial
g‘ befolkningen
G Andel unga som varken arbetar eller studerar Faststalls Ar

2018

U Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand jamfort med 22% 1,1% Tertial
g' samtliga vuxna invanare
U Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 20 st 1000 st Tertial
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av 35 st 500 st Tertial
g‘ de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
G Antal tillhandahalina platser for feriejobb 800 st 9 000 st Tertial
U Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 20 st 1000 st Tertial
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 700 st 9 000 st Tertial
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsnamnden ska genom jobbtorgen for unga i Kista, 2018-01-01 2018-12-31
Skarholmen och vid Globen, och i samarbete med stadsdelsnamnderna
forstarka det uppsokande och stédjande arbetet for unga utan
sysselsattning och med komplex problematik samt utveckla insatser for
malgruppen.
U Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2018-01-01 2018-12-31
fortsatta arbetet med kvinnor langt ifran arbetsmarknaden for att 6ka
delaktigheten och den ekonomiska jamstalldheten i staden.
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna 6ka 2018-01-01 2018-12-31

utbytet mellan stadsdelarna kring sommarjobben fér att 6ka
sammanhallningen i staden och mdjliggora for fler att testa arbete i andra
stadsdelar &n dar man bor.

0 Stadsdelsnamnderna ska arbeta aktivt med villkor fér 2018-01-01 2018-12-31
sysselsattningsframjande atgarder vid upphandlingar.

U Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden 2018-01-01 2018-12-31
utveckla samverkan med det lokala naringslivet och civilsamhallet foér att
skapa forutsattningar for jobb, integration och social hallbarhet med en
sarskild inriktning mot unga.

E Stadsdelsnamnderna ska, exempelvis inom ramen for sina olika 2018-01-01 2018-12-31
verksamhetsomraden, 6ka maéjligheterna for personer med
funktionsnedsattningar att komma i arbete.

Namndmal:
Fler kvinnor och man jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Beskrivning

Kvinnor och mén:

« Ar sjilvforsérjande. De som ir i behov av ekonomiskt bistdnd far stod att bli
sjalvforsorjande och dr enbart beroende av ekonomiskt bistdnd under en kortare period.
Nyanlidnda ges stod till att komma in i och slutfora arbetsformedlingens etableringsprogram,
vilket 6kar mgjligheten att etablera sig pa arbetsmarknaden. Barns roster 1 familjer som
uppbéar ekonomiskt bistdnd, gors horda utifrin ett tydligt barnperspektiv

» Som stér utanfor samhéllet nds genom forvaltningens proaktiva och uppsdkande arbete 1
samverkan med jobbtorg, arbetsférmedlingen och andra aktdrer. Sirskilda sociala
insatsgrupper for unga vuxna fortsitter i samverkan med Jobbtorg, polis och andra aktorer
(LUP)

* Ges mojlighet till utbildning inom bristyrken for framfor allt riktade till kvinnor och unga
vuxna (LUP)

* Ges mojlighet till praktiktillfillen genom Stockholmsjobb och fler anstéillningar skapas for
personer 1 arbetsmarknadsatgidrder som inkluderar visstidsanstéllningar

* Som dr mellan 16-29 &r har arbete eller studerar (LUP)

* Som deltar i en daglig verksamhet har mgjlighet till kontakter med den ordinarie
arbetsmarknaden

« Ar delaktiga i myndighetsutdvningen och har inflytande dver insatsernas utformning. De ir
vél informerade om hur de kan ha inflytande 6ver sin livssituation

Flickor och pojkar:
* Far feriejobb och arbetslivserfarenhet
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Forvantat resultat

Hogst 3,3% av stadsdelsndmndomradets befolkning har ekonomiskt bistdnd

Hogst 2,2% av hushéllen 1 stadsdelsndmndsomrédet har 1dngvarigt ekonomiskt bistdnd

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen samarbetar med arbetsmarknadsforvaltningen for att stérka 2017-01-01 2018-12-31
arbetet med unga vuxna och kvinnor langt ifran arbetsmarknaden (LUP)

Forvaltningen utreder méjligheter att i samarbete med 2018-01-01 2018-12-31
arbetsmarknadsforvaltningen och andra stadsdelar ta fram ytterligare
skraddarsydda utbildningar inom olika bristyrken. (LUP)

Forvaltningen utvecklar samarbetet med utbildning- och 2018-01-01 2018-12-31
arbetsmarknadsforvaltningens verksamhet Iwork (utdkat stéd till individer

och arbetsgivare) for att unga med funktionsnedsattningar ska fa méjlighet

att prévas mot eller stottas till sysselséattning.

| samverkan med arbetsmarknad- och socialférvaltningen sprida metoden 2018-01-01 2018-12-31
Individual placement and support (IPS).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Forvaltningens uppdrag avseende att stotta och lotsa stadsdelsndmndsomradets invanare
gillande fortbildning oavsett alder utfors savil uppsdkande som lotsande. Forvaltningens
medborgarkontor utgdr en nyckelfunktion i detta arbete. Dér ska information saval muntligt
som skriftligt formedlas samt stod och végledning ges.

Namndmal:
Kvinnor och méan har kunskap om vilka utbildningsvagar som finns att tiliga
Beskrivning

* Invénare har kunskap om var de véinder sig for att fa kunskap om relevanta utbildningsvégar

Forvantat resultat

Minst tre verksamheter végleder invanare om relevanta utbildningsvégar
(introduktionsforskola, medborgarvérdar och samhéllsvigledare)

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen lotsar personer till ratt instans for att kunna f& kunskap om 2018-01-01 2018-12-31
relevanta utbildningsvagar

Forvaltningen utvecklar och samordnar sitt arbete med det uppstkandet 2018-01-01 2018-12-31
arbetet tillsammans med arbetsmarkandsforvaltningen for att na fler som
star utanfor utbildningssystemet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Ekonomin f6ljs upp manadsvis péd enhets-, avdelnings- och nimndniva. Nyckeltal i syfte att

stodja ekonomiuppfoljningen har tagits fram och f6ljs upp méanatligen. Vid eventuell befarat
underskott tas handlingsplaner i syfte att fa en ekonomi i balans fram.
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Verksamheterna dr kostnadseffektiva och anpassade till brukarnas behov och efterfragan
utifran gillande lagstiftning och stadens riktlinjer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
E Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar
Namndmal:

Budgeten ar i balans

Beskrivning

* Forvaltningen har en budget i ekonomisk balans. Verksamheterna &r kostnadseffektiva och
anpassade till brukarnas behov och efterfrdgan utifrén gillande lagstiftning och stadens
riktlinjer.

* Investeringarna préglas av kostnadsmedvetenhet for att garantera god hushallning av
resurser. Prioriteringen sker utifran de omraden dér behoven ér storst med fokus pa ett socialt
och jamstillt perspektiv.

* Medborgarbudget provas dér sd ar lampligt och mgjligt.

* Prognossdkerheten 1 nimndens verksamheter dr god.

Forvantat resultat

Néamndens budgetfoljsamhet uppgar till 100 % efter resultatoverforingar
Némndens prognossikerhet avviker med max +/- 1 % mellan tertialrapport 2 och bokslut

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Nedan redovisar forvaltningen for ett urval av de mest prioriterade satsningarna under
respektive verksamhetsomradesmal.

Stockholm dr en jamstdlld stad ddr makt och resurser fordelas lika

Forvaltningens styrgrupp kring jamstélldhetsfragor utvecklar arbetet for att makt och resurser
fordelas lika i verksamhetsstyrningen. Rutiner for jimstalldhetsanalyser ska implementeras 1
enlighet med programmet for ett jamstélld Stockholm och genusbudgetering kommer att
provas dér det 4r mojligt. De sirskilda medlen som &r avsatta for kvinnors organisering
kommer att anvindas for de aktiviteter som kvinnorna i dialog med forvaltningen vill
prioritera och genomfora for att stirka kvinnors stdllning i samhallet.

Stockholms stad dr en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Forvaltningen har utifrén forutsedda utmaningar och behov tagit fram en
kompetenforsorjningsplan som utgor inriktningen for forvaltningens kompetensforsorjning de
kommande aren. Erhallna medel fran kompetensutvecklingssatsningen kommer att fortsétta
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anvindas inom omradena; genus, normkritik, antirasistiska perspektiv och HBTQ-fragor samt
ledarutvecklingsinsatser.

All rekrytering som forvaltningen genomfor ér fortsatt kompetensbaserad. Arbetet med att
oOka fasta heltidsanstillningar och minska anvindningen av visstidsanstillningar intensifieras
genom att erbjuda alla ofrivilla deltidsarbetande heltid under aret. Forvaltningen stérker sitt
arbete med att skapa en arbetsplats for alla som genomsyras av jamstidlldhet och mangfald.
Arbetet sker systematiskt for att sékerstilla att alla medarbetare behandlas likvirdigt kopplat
till arbetsforhdllanden, utvecklingsmgjligheter och arbetsvillkor.

Att skapa de ritta forutsittningarna for chefer att utdva ett narvarande ledarskap prioriteras.
Andra fokusomréden blir att utveckla det hédlsofrimjande arbetet med empiriskt vedertagna
metoder som grund och fortsitta arbetet med att forbéattra arbetsmiljon for socialsekreterare,
bistdndshandléggare och barnskétare genom implementeringen av framtagna planer.
Medarbetare och chefer kompetensutvecklas inom véldsbejakande extremism samt otillaten
paverkan.

Stockholm dr en stad som lever upp till mdnskliga rdttigheter och dr fritt fran diskriminering.

Huvudinriktningen for all av forvaltningens verksamheter 4r att invénare 1
stadsdelsndmndsomréadet erbjuds verksamheter som lever upp till ménskliga rattigheter och &r
fria frdn diskriminering. Ingen ska diskrimineras oavsett, kon, kdnsdverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning,
sexuell ldggning eller alder.

Att krankande sdrbehandling alltid motarbetas &r prioriterat. Genom att utveckla samverkan
med radet for manskliga rittigheter forstiarker forvaltningen arbetet mot diskriminering.
Feriearbetande ungdomar féar under sin arbetsperiod utbildning kring diskriminering, genus,
normkritik och antirasism. Flera av forvaltningens enheter kommer att HBTQ-certifieras och
forvaltningen kommer att uppmirksamma och delta pa Europride 2018. Forvaltningen
kommer ocksa att sékerstélla att kompentens finns om rasism och diskriminering 1
verksamheterna, med utgangspunkt i ECCARs tiopunktsprogram.

Under aret kommer forvaltningen erbjuda ytterligare ett nytt fordldrastddsprogram utover
ABC, "Ny i Sverige” som speciellt riktar sig till fordldrar som dr nyanldnda. Foérvaltningen
kommer dven att erbjuda fordldrastodsprogram som riktar sig sérskilt till tonarstoraldrar,
”Alskade forbannade tonaring”.

I syfte att stiarka barn- och ungdomsperspektivet 1 stadens beslutsfattande och utveckla
kontaktytorna mellan unga och beslutsfattare kommer forvaltningen under 2018 fortsétta
arbeta med ungas organisering och stotta ungdomsradet (UNGSK). Forvaltningen ser 6ver
och utvecklar medborgarmétena dar ungdomar kommer att delta i fokusgrupper i relevanta
frdgor. Som ett led i arbetet att stirka ungas egenmakt behover ocksé fordldrar f4 kinnedom
om barn och ungdomars rittigheter.

Forvaltningen fortsétter att stodja 127-festivalen som arrangeras genom ett [OP-avtal med
Mitt 127. En av framgéngsfaktorerna for 127-festivalen &r att alla de unga goda forebilderna
som arbetar i projektgrupper med att skapa festivalen dr de som é&r initiativtagare och
beslutsfattare.

Stockholm dr en stad som respekterar och lever upp till barnets rdttigheter i enlighet med
FN:s barnkonvention.

stockholm.se
08-508 24 030



Tjansteutlatande
Sid 42 (64)

Barnrittsperspektivet forstarks for att genomsyra forvaltningens alla verksamheter. Barnets
basta beaktas sérskilt vid beslut som ror barn, bade flickor och pojkar. Férvaltningen
forstirker arbetet med likabehandlingsplaner i férskolorna. Sévil flickor som pojkar ska vara
delaktiga i beslut och insatser som beror de, bade indirekt och direkt. Samtliga enheter inom
socialtjansten planerar att uppritta rutiner kring barns delaktighet. Kompetensutveckling
kommer att ske géllande Barnkonventionen till berérda medarbetare inom forskola och
socialtjanst.

Stockholm dr en stad ddr ingen behéver vara rddd for vald.

Inriktningen i forvaltningens verksamhet dr att personer som missténks leva med vald i ndra
relation eller vara utsatta for hedersrelaterat vald erbjuds insatser utifran det individuella
behovet. Motet med forvaltningen priaglas av personal som har kunskap om hur véld kan
upptéckas och vilka dtgirder som kan vidtas. Forvaltningen prioriterar att inrétta ett
relationsvaldscentrum i samverkan med stadsdelsforvaltningarna Hégersten-Liljeholmen och
Alvsjs.

Stockholm dr en tillgdnglig stad for alla.

Att medborgare med ndgon form av funktionsnedsittning upplever att de far ett gott
bemotande i kontakten forvaltningens olika verksamheter dr huvudinriktningen for
verksamheterna. Arbetet med att dels informera brukare hur de kan delta i och paverka sin
vardag och fér det stod de behover och dels for att deltagandet savél i hemmet som péa den
dagliga verksamheten blir sa sjdlvstindigt som mdjligt prioriteras. I samverkan med
stadsdelsforvaltningarna i Alvsjé och Higersten-Liljeholmen utreds méjligheterna och
forutsattningarna for en samlad organisation vad géller den kommunala
assistansverksamheten.

Investeringar 1 stadsdelsndimndsomradets yttermiljo for att minska enkelt avhjélpta hinder
fortsatter.

Stockholm dir en demokratisk stad ddr invdanarna har inflytande

Invénares och brukares synpunkter och forslag ér en viktig del 1 férvaltningens
verksamhetsutveckling. Att stirka de former som finns idag for dialog med olika malgrupper
ar ett fokusomrdde. Utveckling av arbetssétt for att det ska vara enkelt att komma i kontakt
med forvaltningens verksamhet prioriteras. [ samverkan med demokratiberedningen planeras
medborgardialogerna att utvecklas. Ungdomsradet ges goda mojligheter till 6kat inflytande.

Prioriterade aktiviteter under aret &r implementering av handlingsplan for 6kat valdeltagande
och verka for att fler foreningslokaler 1 samband med nya bostadsprojekt.

"Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning uppnas.

Forvaltningens planerar att forstiarka kompetens avseende upphandlingar. Implementeringen
av stadens program for upphandling och ink&p ar prioriterat.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Forvaltningen fortsitter arbetet med jamstélldhetsintegrering av verksamheterna som leds av
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en styrgrupp dir chefer frén olika enheter ar representerade. En gemensam modell for
jamstilldhetsanalyser kommer att anvindas pa alla enheter.

Alla som kommer i kontakt med forvaltningens verksamheter ska fa ett bemotande som ar
likstéllt oavsett kon. Stod och service utformas pa ett likvardigt sitt for flickor och pojkar,
kvinnor och min och resursférdelningen utifran konstillhorighet analyseras.

Medarbetare far under aret en 6kad kunskap kring jamstalldhet samt hur jamstélldhetsanalyser
kan anvindas i planeringen, uppfoljningen och utvecklingen av forvaltningens verksamheter.
Genusbudgetering provas inom utvalda enheter.

Kvinnors organisering

Ett uppsokande och relationsskapande arbete kommer att bedrivas for att nd kvinnor med
information om paverkansmdjligheter, motesplatser och aktiviteter. Kvinnor ska uppmuntras
till ett samhéllsengagemang och delta 1 diskussioner, panelsamtal och liknande. Samverkan
med civilsamhallet kommer att fortgd, med fokus pa verksamheter riktade till kvinnor.

Sarskilt fokus ska laggas pa att 6ka kvinnors anvdndning av det offentliga rummet, genom
exempelvis cykelkurser, simtraning samt i ovrigt utveckla mojligheterna for kvinnor att trina
eller pa annat sitt ta det offentliga rummet 1 ansprak. De sdrskilda medlen som dr avsatta for
dndamalet kommer att anvindas for de aktiviteter som kvinnorna i dialog med forvaltningen
vill prioritera och genomf6ra for att stirka kvinnors stéllning 1 samhéllet. Forvaltningens
demokrati- och foreningssamordnare, stadsdelsmammor, medborgarkontor och
medborgarvirdar kommer inom sitt uppdrag fora en dialog och ge information om vilka
medel som finns att soka i sina kontakter med kvinnor och berérda foreningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
E Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 100 % 100 % Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
E Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna stodja 2018-01-01 2018-12-31
kvinnors organisering med malet att 6ka kvinnors makt och inflytande i det
offentliga rummet.

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda

Beskrivning

* Invinarna 1 stadsdelsnamndsomradet behandlas lika och ges samma forutsittningar oavsett
kon

» Samverkan med civilsamhéllet utvecklas och bidrar till kvinnors makt 1 det offentliga
rummet

* Medarbetare har kunskap inom jamstélldhet och jimstélldhetsanalyser gors 1 enlighet med
programmet for ett jamstallt Stockholm

» Genusbudgetering provas inom utvalda enheter

Forvantat resultat

Alla egeninitierade tjdnsteutlatanden innehaller en jimstélldhetsanalys
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen utvecklar jamstalldhetsarbetet genom den tillsatta 2018-01-01 2018-12-31
styrgruppen med representanter fran forvaltningens alla verksamheter

Forvaltningen utvarderar arbetssattet med avkénade arendedragningar 2018-01-01 2018-12-31
Medarbetare utbildas i jamstalldhet 2018-01-01 2018-12-31
Samverkan med stadsmissionen utvecklas och stérks for att 6ka kvinnors 2018-01-01 2018-12-31

makt i det offentliga rummet

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Chefer och medarbetare har ritt kompetens for sitt uppdrag. Forvaltningen ar en arbetsplats
for alla som ér fri fran diskriminering och dir ménskliga rattigheter ar respekterade.
Kompetensutvecklingsinsatser kring dessa fragor kommer att fortsétta. Medarbetarna har en
bra arbetssituation med trygga arbetsvillkor. Arbetet med att 6ka fasta heltidsanstéllningar och
minska anvindningen av visstidsanstillningar intensifieras. Ett aktivt hdlsofrdmjande arbete
bedrivs och kommer att utvecklas dir medarbetarna har god kunskap om verksamhetens mal
och kan vara med och paverka sitt arbete och ar delaktiga i att utveckla verksamheten.

I forvaltningens kompetensforsorjningsplan anges riktningen for férvaltningens behov och
prioriteringar de kommande aren. Arbetet med framtagna/kommande stadsdvergripande
handlingsplaner for att forbéttra arbetsmiljon for socialsekreterare, bistindshandlaggare,
barnskotare och forskollérare dr prioriterat dir bland annat sérskilda forvaltningsfika en gang i
ménaden for socialsekreterare och bistdndshandldggare startas i syfte att forbattra
arbetsmiljon och stirka yrkesgrupperna 1 sin profession.

Det finns ett behov av ndrvarande ledarskap. Forvaltningens ledare ska ha en tydlig bild av
och ritt kompetens for sitt uppdrag och arbetet med att sékerstélla detta ses dver och
stodatgarder vidtas. Ett ledaraspirantprogram utvecklas for forvaltningens medarbetare. All
rekrytering som forvaltningen genomfor &r fortsatt kompetensbaserad. Forvaltningen kommer
ocksa att satsa pd att hoja den sprakliga kompetensen utifrdn behov bland medarbetare, bade i
tal och skrift.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Aktivt Medskapandeindex 83 81 Ar
U Index Bra arbetsgivare 84 84 Ar
U' Sjukfranvaro 6,9 % tas fram av Tertial
g' namnden
U Sjukfranvaro dag 1-14 22% tas fram av Tertial
S_f' namnden

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Aldrendamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2018-01-01 2018-12-31

stadsdelsnamnderna stddja stadsdelsnamnderna i hur aldreomsorgen kan

organisera sin ledningsorganisation for att framja det narvarande

ledarskapet
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Aldrenamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna genomféra och 2018-01-01 2018-12-31

utvardera en pilot med schemalagd reflektionstid i hemtjansten

Namndmal:
Chefer och medarbetare har en gemensam bild av uppdraget och ratt
kompetens for att na verksamhetens mal

Beskrivning

Chefer och medarbetare har kompetens:

* For sitt uppdrag. Det finns en ldngsiktig strategi for forvaltningens kompetensforsorjning,
dér satsningar gors for att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla medarbetare.
Behoven av kompetens ser olika ut i olika verksamheter och strategin dr anpassad efter detta.
Samtliga medarbetare har individuella utvecklingsplaner. All rekrytering dr kompetensbaserad
* Inom genus, normkritik, antirasistiskt perspektiv och HBTQ fragor for att ingen, varken
medarbetare eller medborgare, ska bli diskriminerad. Arbetet mot diskriminering sker
systematiskt och utmérks av lirande

* For att kunna mota invanare, oavsett kon, som lever med vald i néra relationer, har en
psykisk ohélsa eller som har ett pdgdende missbruk

* For att kunna arbeta valdsforebyggande med barn och unga oavsett kon

* Om barnkonventionen och barns réttigheter.

[ 6vrigt ar chefer och medarbetare:

* Vil insatta i mélen och analyserar systematiskt resultaten ur ett jimstélldhetsperspektiv for
att forbéttra arbetssitt och nd forbattrad maluppfyllelse utifran resultatbaserad styrning

» Uppmaérksam pé brukaren/medborgarens behov och vad som leder till goda resultat som sen
blir grunden for verksamhetens utveckling

Forvantat resultat

Minst 93 % av medarbetarna anser att de dr insatta i sin arbetsplats mél

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
S.J’ Andel medarbetare som anser att de ar insatta i sin arbetsplats mal 93 % Ar

(Niva 4-5)
Q’ Andel medarbetare som har en skriftlig individuell utvecklingsplan 85 % Ar
Q, Andel medarbetare, kvinnor och mén, som genomgatt en utbildningi 45 % Ar

jamstalldhet, mangfald, genus, normkritik, antirasistiska perspektiv
och/eller HBTQ-fragor

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ett ledaraspirantprogram utvecklas for forvaltningens medarbetare. 2017-01-01 2018-12-31
Forvaltningen fortsatter kompetensutvecklingssatsningen "Laslyftet” som 2018-01-01 2018-12-31

primart riktar sig till férskollarare och bygger pa kollegialt Iarande med stéd
av handledare.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen satsar pa att héja den sprakliga kompetensen, i bade tal och ~ 2018-01-01 2018-12-31
skrift, hos medarbetaren
Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning ska vidareutvecklas och 2016-01-01 2018-12-31
aktiviteter enligt forvaltningens kompetensfoérsérjningsplan genomférs (se
bilaga 10)
Forvaltningens lonekriterier vidareutvecklas i samverkan med de fackliga 2015-01-01 2018-12-31
organisationerna
Férvaltningens vardegrund revideras 2018-01-01 2019-12-31
Medarbetare inom flera enheter HBTQ-certifieras 2018-01-01 2018-12-31
Medarbetare inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning och 2018-01-01 2018-12-31
socialpsykiatrin utbildas i anhdrigperspektivet
Medarbetare och chefer kompetensutvecklas inom genus, normkritik, 2017-01-01 2018-12-31
antirasistiska perspektiv, HBTQ-fragor och diskrimineringsfragor for att
sakerstalla att ingen invanare eller medarbetare utsatts for diskriminering
eller krankande sarbehandling
Medarbetare och chefer kompetensutvecklas inom valdsbejakande 2018-01-01 2018-12-31
extremism samt otillaten paverkan
Medarbetarna kompetensutvecklas i anvandning av digitala verktyg 2017-01-01 2018-12-31

Namndmal:
Chefer och medarbetare tar ansvar for en god arbetsmiljo for att na
verksamhetens mal

Beskrivning

Chefer och medarbetare:

» Upplever arbetsglddje och har trygga arbetsvillkor. Fasta heltidsanstidllningar 6kar och
visstidsanstéllningar minskar

» Upplever att forvaltningen och deras arbetsplats dr en arbetsplats for alla som genomsyras av
jamstilldhet och mangfald. Arbetsplatserna ér fria fran diskriminering och ménskliga
rattigheter dr respekterade. Ett systematiskt arbete bedrivs for att sdkerstélla att alla
medarbetare behandlas likvardigt kopplat till arbetsforhallanden, utvecklingsmojligheter och
arbetsvillkor

* Inom socialtjénsten och forskola upplever att de har en bra arbetssituation utifran
intentionerna i stadens handlingsplaner och de deltar och bidrar i arbetet

* Har en god arbetsmiljo. Ett aktivt hdlsofrdmjande arbete bedrivs. Chefer utdvar ett
ndrvarande ledarskap och medarbetare far det stod de behover for att lyckas med sitt uppdrag.
Medarbetarna kan paverka sitt arbete och dr delaktiga i att utveckla verksamheten.
Sjukfranvaron minskar

« Arinvolverade i att ta fram utvecklingsomraden och atgirder utifrin
medarbetarundersokningens resultat

Chefer:

» Upplever att de far ett gott stod for att lyckas med sitt uppdrag
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Forvantat resultat

Sjukfrdnvaron minskar och uppgér till max 6,9 %
Aktivt medskapandeindex uppgér till minst 83 %

Minst 75 % av forvaltningens medarbetare anser att ens chef ger stdd i1 prioriteringar mellan
arbetsuppgifter nar medarbetaren behover

Minst 80 % av forvaltningens medarbetare inom socialtjanstens myndighetsutdvande
verksamheter har kdinnedom om stadens handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for

socialsekreterare och bistandsbedomare

Forskolans handlingsplan for barnskotare och forskollarare implementeras

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel av forvaltningens medarbetare inom socialtjanstens 80 % Tertial
myndighetsutdvande verksamheter som har kdnnedom om stadens

handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare

och bistandsbedémare.

Q’ Andel langtidssjukfranvaro 3.3% Tertial

Q, Andel medarbetare med tillsvidareanstallning 91 % Ar

E’ Andel medarbetare som ser fram emot att ga till arbetet (Niva 4-5) 80 % Ar

Q’ Andel medarbetare som upplever att de far stéd i prioriteringar 75 % Ar
mellan arbetsuppgifter nar de behover det (Niva 8-10)

Q’ Andel medarbetare som upplever att de har méjligheter att paverka 75 % Ar
hur de ska utfora sitt arbete (Niva 8-10)

Q, Andel medarbetare som upplever att de kan fa tag i sin chef om de 82 % Ar
behover det (Niva 8-10)

E’ Andel medarbetare som upplever att man pratar om jamstalldhet och 85 % Ar
mangfald pa arbetsplatsen.

Q’ Andel sjukfranvaro mellan 15-90 dagar 1,4 % Tertial
Personalomsattningen inom socialtjanstens myndighetsutévande 10 % Tertial
enheter efter implementerad handlingsplan uppgar till maximalt
10 %.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forskolans ledningsorganisation ska utvecklas i syfte att framja det 2018-01-01 2018-12-31

pedagogiska ledarskapet

Forvaltningen utvecklar arbetet med lika rattigheter och méjligheter i syfte 2018-01-01 2018-12-31
att motverka diskriminering

Handlingsplanen for att forbattra arbetsmiljon for barnskétare och 2018-01-01 2018-12-31
forskollarare implementeras

Inom ramen fér handlingsplanen for att férbattra arbetssituationen for 2018-01-01 2018-12-31
socialsekreterare och bistdndsbedémare startas manadsvisa
forvaltningsfika for socialtjanstens medarbetare.

Samtliga medarbetare som slutar far en skriftlig forfragan via mail med ett 2018-01-01 2018-12-31
antal fragor kring skalet till att hen slutar

Tillsvidareanstéallda medarbetare som idag har en ofrivillig 2018-01-01 2018-12-31
deltidsanstalining kommer att erbjudas en heltidsanstéllning
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Forvaltningen fortsdtter att kompetensutveckla medarbetare och chefer inom genus,
normkritik, antirasistiskt perspektiv, HBTQ-frdgor och diskrimineringsfragor for att
sdkerstdlla att ingen invanare eller medarbetare utsitts for diskriminering eller krinkande
sarbehandling. Flera av forvaltningens enheter kommer ocksa att HBTQ-certifieras.

Forvaltningen kommer att anordna utbildning for feriearbetande ungdomar i syfte att 6ka
kunskaperna om ménskliga réttigheter, antirasism och jamstalldhet. Malet &r att stirka ungas
egenmakt.

Forstarkt foraldraskapsprogram

Forvaltningens projektledare for ungas organisering har ett sérskilt uppdrag 2018 att ni och
stiarka kunskaperna hos fordldrarna i stadsdelsnimndomridet om barn och ungas réttigheter.
Detta kommer att bland annat géras genom studiecirklar, information pa befintliga
motesplatser, informationsutskick mm. Infor 2018 tas en aktivitetsplan fram. Utbildning for
feriearbetande ungdomar i syfte att 6ka kunskaperna om ménskliga rittigheter, antirasism och
jamstélldhet kommer att genomforas. Malet &r att stirka ungas egenmakt. Forvaltningen
kommer ocksa ser dver mojligheten till ett samarbete med myndigheten for ungdoms- och
civilsamhiéllesfrdgor (MUCF), dér en forsta kontakt har tagits.

Syftet med introduktionsforskolan &r att stotta fordldrar 1 att se vikten av forskoleverksamhet,
som ger mdjligheten till intrdde pé arbetsmarknaden och att tillgodogdra sig sprakkunskaper.
Forvaltningen arbetar vidare med Alla Barn 1 Centrum (ABC) som riktar sig till alla fordldrar
med syfte att frimja barns positiva utveckling genom att stirka relationen mellan fordldrar
och barn. Under aret kommer forvaltningen erbjuda ytterligare ett nytt fordldrastodsprogram
“Ny i Sverige” som speciellt riktar sig till fordldrar som 4r nyanldnda. Forvaltningen kommer
4ven att erbjuda forildrastddsprogram som riktar sig sirskilt till tonarsforildrar, ”Alskade
forbannade tondring”.

Oppna férskolan ir en pedagogisk verksamhet dér barnen, i grupp och tillsammans med
vuxna besokare och pedagoger far mojlighet att lira och utvecklas. Vardnadshavarna far
mojlighet till nya sociala kontakter och gemenskap vilket starker dem 1 sitt fordldraskap.

Forvaltningen kommer att samverka med stadsmissionen verksamhet ”Unga station”, som
Ooppnades under hosten 2017 1 Varberg. Unga Station dr en motesplats for barn och unga
mellan 0-16 ar och deras familjer/nédtverk. Verksamheten erbjuder stddjande samtal dér barn
och foréldrar far stod 1 vardagen. Forvaltningens fordldraradgivare ar delaktiga i arbetet och
kommer att besdka verksamheten for att informera om det stod som finns att fa for fordldrar.

Ungas organisering

I syfte att stirka barn- och ungdomsperspektivet i stadens beslutsfattande och utveckla
kontaktytorna mellan unga och beslutsfattare kommer férvaltningen under 2018 fortsétta
arbeta med ungdomsradet(UNGSK). En sérskilt utsedd projektledare har i uppdrag att stirka
ungas organisering och 6ka kunskaperna om ménskliga rittigheter, antirasism jamstélldhet.
Malet dr att stiarka ungas egenmakt. Forvaltningen ser dver och utvecklar medborgarmétena
dar ungdomar kommer att delta i1 fokusgrupper i relevanta fragor. Forvaltningen fortsétter
ocksa att stirka linken mellan civilsamhéllet, férvaltningen och politikerna samt stérka
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mindre foreningar i deras arbete kring demokrati, barn och ungas réttigheter och i deras arbete
kring den egna organisationen.

Forvaltningen fortsitter att stodja 127-festivalen som arrangeras genom ett IOP-avtal med
Mitt 127. Syftet med 6verenskommelsen &r att skapa ett langsiktigt héllbart Skdrholmen i
samverkan mellan den offentliga och idéburna sektorn i arbetet med att stérka delaktigheten
och frdmja hélsan for ungdomarna i omradet. 127-festivalen syftar till att fa fram goda
forebilder samt skapa en arena av, for och med ungdomar, vuxna, myndigheter, foreningar
och samfund. Denna arena ska erbjuda mojligheter for stadsdelens barn och unga. Dessa
mojligheter skulle besta av respektfulla moten, arbetsmojligheter, hdlsofrimjande och
kostnadsfria, aktiviteter (frimst under de lov som kan vara en risk for ménga barn och
ungdomar). Aktiviteterna skulle vara tillgangliga for alla och sitta Skiarholmens
stadsdelsndmndsomréde pa kartan som ett omrade dar alla vill bo. En av framgéngsfaktorerna
for 127-festivalen dr att alla de unga goda forebilderna som arbetar i projektgrupper med att
skapa festivalen dr de som &r initiativtagare och beslutsfattare.

Lika rittigheter och méjligheter

Forvaltningen fortsétter att kompetensutveckla medarbetare och chefer inom genus,
normkritik, antirasistiskt perspektiv, HBTQ-frdgor och diskrimineringsfragor for att
sakerstélla att ingen invanare eller medarbetare utsitts for diskriminering eller krinkande
sarbehandling. Flera av forvaltningens enheter kommer att HBTQ-certifieras och
forvaltningen kommer att uppméarksamma och delta pa Europride 2018. Forvaltningen
kommer ocksa att sékerstélla att kompentens finns om rasism och diskriminering i
verksamheterna, med utgangspunkt i ECCARs tiopunktsprogram.

Inom dldreomsorgen kommer man att kompetensutveckla medarbetare och chefer kring dldre
och sexualitet och hemtjdnstens arbete med mat och kost ur ett normkritiskt forhallningssétt
kommer att fortgd dir det handlar om att kunna ge personalen verktyg for att forebygga,
uppticka och hantera aptitloshet, underniring, viktnedgang och ensidig kost.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel brukare i dagverksamhet for aldre som inte upplever 87 % Oka Ar
diskriminering

U Andel brukare inom omsorgen for personer med 80 % Oka Ar
funktionsnedsattning som inte upplever diskriminering

G Andel brukare inom socialpsykiatrin som inte upplever diskriminering 92 % Oka Ar

U Andel brukare som inte upplever diskriminering inom férskolan och 93 % Oka Ar
familjedaghem
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsnédmnderna ska i samverkan med civilsamhallet och genom 2018-01-01 2018-12-31

befintliga motesplatser verka for att na och starka kunskaperna hos fler
foraldrar om barn och ungas rattigheter. Kommunstyrelsen ska vara
behjalplig i arbetet
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Namndmal:
Namndens verksamheter lever upp till manskliga rattigheter och ar fritt fran
diskriminering

Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén:

* Kénner sig trygga och det forekommer ingen diskriminering i forvaltningens verksamheter
utifran kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning eller dlder. Flickor, pojkar, kvinnor
och mén fér det stdd de behdver oavsett kon och bakgrund

Ovrigt:
* Forvaltningens forstirker arbetet mot diskriminering och fortsitter utveckla arbetet med
HBTQ-frdgor, flera av forvaltningens verksamheter kommer att HBTQ-certifieras

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Feriearbetande ungdomar far under sin arbetsperiod utbildning kring 2017-01-01 2018-12-31
diskriminering, genus, normkritik och antirasism

Forskolorna tydliggor var vardnadshavarna kan vanda sig om de upplever 2017-01-01 2018-12-31
att deras barn har blivit diskriminerade i forskolan

Forvaltningen bevakar nya riktlinjer for samrad med de nationella 2018-01-01 2018-12-31
minoriteterna och strategin fér romsk inkludering

Forvaltningen sakerstaller att kompetens finns om rasism och 2018-01-01 2018-12-31
diskriminering hos chefer och personal som méter invanare. Med

utgangspunkt i ECCARS (Sveriges kommuner och landstings forslag tio

konkreta exempel mot rasism, diskriminering och framlingsfientlighet)

tiopunktsprogram

Forvaltningen tar fram en plan for att synliggéra arrangemanget av 2018-01-01 2018-12-31
EuroPride 2018 med aktiviteter i verksamheterna

Forvaltningen undersdker méjligheten till att fa in en till diskrimineringsfraga  2018-01-01 2018-12-31
i brukarundersokning for socialtjanstens malgrupp

Forvaltningen utvecklar samverkan med radet for manskliga rattigheter for 2018-01-01 2018-12-31
att forstarka forvaltningens arbete mot diskriminering och normkritiskt
tadnkande

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Barnrittsperspektivet forstarks och forvaltningen kommer att sikerstélla att barn med insatser
fran t ex assistansenheten i egen regi, i hogre grad &r delaktiga vid utformningen av sina
insatser. Barnkonsekvensanalys kommer att genomforas for barn nér beslut som beror barn
fattas och utbildningar kommer att hallas sdrskilt for berérda medarbetare inom forskolan och
socialtjinst kring barnkonventionen.
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Namndmal:
Namndens verksamheter respekterar och lever upp till barnets rattigheter i
enlighet med barnkonventionen

Beskrivning

* Flickor och pojkar viaxer upp under trygga forhallanden. Deras tankar och synpunkter vags
in och beaktas 1 de beslut och insatser som berdr dem, bade direkt och indirekt

* Rutiner for arbete med barns delaktighet finns pa samtliga enheter inom socialtjinst,
forskola och egen-regi verksamheterna inom dldreomsorgen, personer med
funktionsnedséttning, socialpsykiatri och stadsutveckling. Barnperspektivet och barns
delaktighet beaktas inom samtliga omraden sa langt det 4r mojligt utifran varje individs
forutsittningar och mognad

Forvantat resultat

I minst 92 % av familjer med osékra boendeforhdllanden som dr placerade av socialtjdnsten dr
en barnkonsekvensanalys genomford

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Q’ Andel barn och ungdomar (5 -17 ar) som fatt sin utredning 70 % Ar

aterkopplad

Andel familjer med osakra boendeférhallanden som ar placerade av 92 % Ar

socialtjansten dar en barnkonsekvensanalys &r genomfoérd.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Barn med insatser fran férvaltningens assistansenhet i egen regi ar 2017-01-01 2018-12-31
delaktiga vid utformningen av sina insatser.

Kompetensutveckling gallande Barnkonventionen till berérda medarbetare 2018-01-01 2019-12-31
inom forskola och socialtjanst

Samtliga enheter inom socialtjansten uppréattar rutiner kring barns 2018-01-01 2018-12-31
delaktighet.

KF:s mal foér verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for vald

Personer som dr valdsutdvare motiveras till att ta emot adekvat stod for att upphora med
valdsutovandet. For att mojliggora detta starks kompetensen bland medarbetarna inom
forvaltningens relationsvildsteam (RVT) géllande arbetsmetoder for valdsutovare. Barns
roster tillvaratas och barnréttsperspektivet ar forstirkt. De barn som dr medfoljande pa
skyddat boende far sin skolgéng sdkrad.

Forvaltningen inrdttar under 2018 ett relationsvaldscentrum (RVC) tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna Higersten-Liljeholmen och Alvsjé. Skiirholmen kommer vara
vardstadsdel for region sydvast.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
w Andel medarbetare som gatt utbildning kring att upptacka barn som 70 % Tasframav  Ar
upplever vald i nara relation samt hedersrelaterat vald, namnden

konsekvenser av det och hur man kan prata om detta
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel medarbetare som har genomgatt utbildning om att upptacka 70 % Tasframav  Ar
valdsutsatthet och konsekvenser av detta inkl sarskilt utsatta grupper namnden
U Antal personer som utsatts for vald i nara relation som ar kanda av 400 st tas fram av Ar
g‘ socialtjansten namnden
Namndmal:

Flickor, pojkar, kvinnor och man lever i relationer fria fran hot och vald

Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén:

* Lever ett sjalvstandigt liv utan vald och hot om véld

» Som misstanks leva med vald i néra relation eller vara utsatta for hedersrelaterat vald &r
kénda av socialtjdnsten samt utreds och ges insatser utifran det individuella behovet

* Som &r vdldsutovare motiveras till att ta emot stdd och behandling for att véldet ska upphora
» Som upplever hedersrelaterat vald uppmérksammas sérskilt med fokus pa att uppticka
forekomsten av att flickor och pojkar dr utsatta. De som har haft insatser fran forvaltningen pé
grund av véld i néra relation/hedersrelaterat véld i nira relation upplever att valdet upphdr

* Har inflytande 6ver sin livssituation och dr informerade om hur de kan péverka sin vardag

Ovrigt:

» Flickor och pojkars roster gors horda. Barnrittsperspektivet ar forstarkt och genomsyrar
forvaltningens alla verksamheter

Forvantat resultat

Minst 400 personer som utsatts for vald 1 ndra relation ér kidnda av socialtjdnsten

Minst 60% av personer som haft kontakt av relationsvéldsteamet (RVT) upplever att alla
former av vald har upphort sex ménader efter avslutad utredning/insats

Minst 95% av de barn som varit medféljande pa skyddat boende har fétt sin skolgéng sidkrad

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Q’ Andel barn som varit medféljande pa skyddat boende dar skolgang 95 % Ar
kunnat sakerstallas.

Q, Andel personer som haft kontakt med relationsvaldsteamet (RVT) 60 % Ar
som upplever att alla typer av vald har upphort sex manader efter
avslutad utredning/insats.

Andel utredningar inom RVT dar barnets situation redogérs for i ett 95 % Ar
eget avsnitt.

E?‘ Andel utredningar som genomférts pa RVT i relation till de som ar 30 % Ar
kénda av socialtjansten.

‘ Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen inrattar ett relationsvaldscentrum (RVC) tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31
stadsdelsforvaltningarna Hagersten-Liljieholmen och Alvsjo,
med Skarholmen som vardstadsdel for region sydvast.
Medarbetarna inom RVT kompetensutvecklas avseende arbetsmetoder for ~ 2018-01-01 2018-12-31
att arbeta med valdsutévare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Att medborgare med ndgon form av funktionsnedséttning upplever att de far ett gott
bemotande i kontakten forvaltningens olika verksamheter dr huvudinriktningen for
verksamheterna. Arbetet med att dels informera brukare hur de kan delta i och paverka sin
vardag och fér det stod de behover och dels for att deltagandet savél i hemmet som péa den
dagliga verksamheten blir sé sjélvstindigt som mojligt prioriteras. I samverkan med
stadsdelsforvaltningarna i Alvsjo och Hiigersten-Liljeholmen utreds mdjligheterna och
forutsattningarna for en samlad organisation vad géller assistansverksamheten. Inom LSS-
verksamheterna kommer ett pedagogiskt ramverk arbetas fram som ska leda fram till 6kad
kunskap om brukarnas funktionsnedsittningar, samsyn kring uppdraget samt 6kad kunskap
kring olika metoder sasom tydliggérande pedagogik och ldgaffektivt bemdtande, hos
medarbetarna.

Investeringar i stadsdelsndimndsomradets yttermiljo for att minska enkelt avhjélpta hinder
fortsétter.

Program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning
For att bidra till 6vergripande mélet f6r programmet for delaktighet for personer med
funktionsnedsdttning prioriterar forvaltningen arbetet med :

Att oka valdeltagandet 2018 for personer med funktionsnedséttning och personer inom
socialpsykiatrin. Detta gors i samarbete med radet for funktionshinderfragor

Forvaltningen s6ker medel fora att kunna infora ett gemensamt pedagogiskt ramverk inom
forvaltningens LSS-verksamheter 1 egen regi, vilket ska sdkerstélla att forvaltningen har ett
gemensamt forhéllningssatt till brukarna

Forvaltningen kartldgger former for brukarinflytande inom forvaltningens LSS-verksamheter i
egen regi, 1 syfte att utveckla arbetssitt for brukarinflytande dir s& behovs.

Jamstilldhetsanalys

Brukarundersokningen visar skillnader mellan kvinnor och méns upplevelse av vilket stod de
fir av personalen pa sitt boende for egna aktiviteter. Kvinnor upplever att de 1 ldgre
utstrackning dn mén far stod av personalen for sina egna aktiviteter. Forvaltningen kommer
under verksamhetsaret att analysera omrédet ndrmare samt ta fram en handlingsplan med
atgirder samt implementera och folja upp densamma.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel néjda brukare - Daglig verksamhet (stéd och service till 88 % 88 % Ar
g‘ personer med funktionsnedsattning)

Andel néjda brukare - korttidsboende (stdd och service till personer 85 % 90 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
g' med funktionsnedsattning)
U Andel nojda brukare - LSS-boende, vuxna och barn (Stéd och 86 % 88 % Ar
g‘ service till personer med funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 87 % 89 % Ar
g‘ val bemoétta av stadens personal (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de har 85 % tas fram av Ar
g‘ en fungerande bostad (stdd och service till personer med namnden
funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de kan 77 % 77 % Ar
g‘ paverka insatsens utformning (stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
U Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att stadens 70 % tas fram av Ar
g‘ inne och utemiljo ar tillganglig och anvandbar. (Stéd och service till namnden
personer med funktionsnedsattning)
U Brukarens upplevelse av trygghet - LSS-boende, vuxna och barn 87 % 91 % Ar
g‘ (stdd och service till personer med funktionsnedséttning)

Namndmal:
Flickor, pojkar, kvinnor och man med funktionsnedsattning lever ett
sjalvstandigt liv utifran sin formaga

Beskrivning

Flickor, pojkar, kvinnor och mén:

* Lever sjélvstandiga liv utifran sin formdga, har trygga och fungerande boenden med hog
kvalitet som ar utformade efter det individuella behovet samt har lika mgjligheter att ta del av
stadens utbud av aktiviteter

« Ar ndjda och fér ett bra bemotande i kontakten med forvaltningens verksamheter och ir vil
informerade om hur de kan delta 1 och paverka sin vardag och fér det stod de behover.
Anhoriga till personer med funktionsnedséttning ges ett bra bemdtande och stod

* Har inflytande i1 utvecklingen av den offentliga miljon. De hindras inte av enkelt avhjilpta
hinder och exkluderande design 1 omradets offentliga rum

* Vars behov utreds inom forvaltningen far barnperspektivet beaktat i forekommande fall

* Blir bemoétta med respekt och det forekommer ingen diskriminering utifrdn kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell ldggning eller lder

Ovrigt:

* Inforandet av ett pedagogiskt ramverk i forvaltningens LSS-verksamheter leder till 6kad
kunskap hos medarbetarna kring brukarnas funktionsnedséttningar, en samsyn kring
uppdraget samt 6kad kunskap kring olika metoder sdsom tydliggérande pedagogik och
lagaffektivt bemdtande. Resultatet for brukarna dr en 6kad grad av delaktighet och ndjdhet
och en generell kvalitetshdjning 1 verksamheterna.
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Forvantat resultat

Minst 80% av personer inom socialpsykiatrin med insats sérskilt boende, driven i
forvaltningens egen regi, dr néjda med sitt boende.

Minst 87 % av personer med funktionsnedséttning upplever att de blir vél bemotta av stadens
personal (stod och service till personer med funktionsnedséttning)

Minst 77 % av personer med funktionsnedséttning upplever att de kan paverka insatsens
utformning (stod och service till personer med funktionsnedséttning)

Minst 87 % av brukarna inom LSS bostad upplever trygghet i sitt boende

Minst 89 % av personer inom socialpsykiatrin med insatsen boendestdd, driven i
forvaltningens egen regi, upplever att de fatt mojlighet att delta i planeringen av det stéd som
ges

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
E?‘ Andel aktuella genomférandeplaner inom férvaltningens egen regi- 95 % Ar
verksamheter inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning
Q, Andel aktuella genomférandeplaner inom férvaltningens egen regi- 95 % Ar
verksamheter inom socialpsykiatrin
EE’ Andel deltagare i daglig verksamhet, driven i férvaltningens egen 80 % Ar
regi, som upplever att de kan prova nya aktiviteter och
arbetsuppgifter
EE’ Andel personer i férvaltningens egen regi-verksamheter inom 85 % Ar
omsorgen om personer med funktionsnedsattning som upplever att
de far det stod de behdver for egna aktiviteter
E?‘ Andel personer inom omsorgen om personer med 80 % Ar

funktionsnedsattning med insatsen sarskilt boende, driven i
forvaltningens egen regi, som sjalva har varit med och planerat det
stdd (hjélp) hen far

+Q,

Andel personer inom omsorgen om personer med 80 % Ar
funktionsnedsattning med insatsen sarskilt boende, driven i

férvaltningens egen regi, som tycker att det gar bra att saga till

personalen om de tycker att nagot ar fel.

Andel personer inom omsorgen om personer med 85 % Ar
funktionsnedsattning med insatsen sarskilt boende, driven i
forvaltningens egen regi, som ar néjda med sitt boende

Andel personer inom socialpsykiatrin med insatsen boendestdd, 89 % Ar
driven i férvaltningens egen regi, som upplever att de fatt mojlighet
att delta i planeringen av det stdd som ges

Andel personer inom socialpsykiatrin med insatsen sarskilt boende, 75 % Ar
driven i férvaltningens egen regi, som upplever att de sjalv haft
mojlighet att delta i planeringen av det stéd som ges

Andel personer inom socialpsykiatrin med insatsen sarskilt boende, 80 % Ar
driven i férvaltningens egen regi, som ar néjda med sitt boende

«q +q o+ o+ o+,

Andel personer med funktionsnedsattning som upplever att de blir 75 % Ar
val bemétta av bistdndshandlaggaren

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla deltagare i daglig verksamhet, driven i férvaltningens egen regi, 2017-01-01 2018-12-31
erbjuds tva studiebesdk pa en ordinarie arbetsplats

En 6versyn pabérjas inom trillingen (Alvsjd, Hagersten-Lilieholmen och 2018-01-01 2018-12-31
Skarholmen) for att underscka méjligheterna och forutsattningarna for en
samlad organisation vad géller assistansverksamheten.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen infor ett gemensamt pedagogiskt ramverk inom 2018-01-01 2018-12-31
forvaltningens LSS-verksamheter i egen regi (program delaktighet)
Forvaltningen kartlagger former for brukarinflytande inom foérvaltningens 2018-01-01 2018-12-31

LSS-verksamheter i egen regi (program delaktighet)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Invéanares och brukares synpunkter och forslag dr en viktig del 1 forvaltningens
verksamhetsutveckling. Att stirka de former som finns idag for dialog med olika malgrupper
ar ett fokusomréde.

Utveckling av arbetssitt for att det ska vara enkelt att komma i kontakt med forvaltningens
verksambhet prioriteras. I samverkan med demokratiberedningen planeras
medborgardialogerna att utvecklas. Ungdomsradet ges goda mojligheter till kat inflytande.

Prioriterade aktiviteter under aret &r implementering av handlingsplan for 6kat valdeltagande
och verka for fler foreningslokaler i samband med nya bostadsprojekt. Stadsbidrag soks for att
starka arbetet med att 6ka valdeltagandet bland utrikes fodda invanare. Forvaltningen,
tillsammans med radet for funktionshinderfragor, kommer ocksé att arbeta for att 6ka
valdeltagandet 2018 bland personer med funktionsnedséttning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel stockholmare som har fértroende for stadsdelsférvaltningen i 41 % Faststalls Ar
g‘ det omrade dér de bor 2018
U Andel stockholmare som vet hur de kan paverka beslut som rér 30 % Faststalls Ar
g‘ deras narmiljo 2018
Namndmal:

Flickor, pojkar, kvinnor och man har inflytande

Beskrivning

* Flickor, pojkar, kvinnor och mén, vet hur de kan vara delaktiga 1 och padverka ndmndens
verksamheter samt det individuella stodet

* Invnarna kommer enkelt 1 kontakt med forvaltningen och kan 1dmna synpunkter och
forslag. De dr dven vilinformerade om ndmndens verksamheter och ansvarsomraden. Den
dagliga dialogen med invanare och brukare anviands systematiskt i forvaltningens
verksamhetsutveckling

» Mélen for de geografiska och/eller tematiska utvecklingsomréden i LUP {6ljs upp.
Samarbete med andra forvaltningar och bolag eller andra samarbetspartners forstérks

Né@mnden har foljande radd och beredningsorgan, som dr beredande men inte beslutande:

« Aldre- och funktionshindersberedningen tar del av aktuella frigor inom omradet samt vilka
fordndringar och utvecklingsarbeten som finns bade vad géller ur ett brukar- och
medarbetarperspektiv

* Barn- och ungdomsberedningen tar del av aktuella frigor inom omradet samt vilka
forandringar och utvecklingsarbeten som finns bade vad giller ur ett brukar- och
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medarbetarperspektiv

* Milj6- och utvecklingsberedningen ska bevaka exploaterings- och byggprojekt, vara
stadsdelsndmndens rost i1 storre projekt sdsom t.ex. Forbifart Stockholm och Fokus
Skérholmen

» Demokratiberedningen utvecklar medborgardialogerna samt 6kar samverkan med foreningar
och organisationer

« Aldreradet, funktionshinderrddet och Ungdomsradet tar del av aktuella frigor inom omradet
och far mgjlighet till 6kat inflytande

Forvantat resultat

Minst 41% av stockholmarna har fortroende for stadsdelsforvaltningen i det omrade dér de
bor

Minst 30% av stockholmarna vet hur de kan paverka beslut som ror deras narmiljo

Minst 83 % av vardnadshavare till barn 1 forskolan som upplever att de har mojlighet till
delaktighet och inflytande i verksamheten

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

E?‘ Andel vardnadshavare till barn i forskolan som upplever att de har 83 % Ar
mojlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forvaltningen arbetar med 6kat valdeltagande och implementerar en 2018-01-01 2018-12-31
handlingsplan for 6kat valdeltagande.

Forvaltningen genomfor kommunikationsinsatser riktade till civilsamhallet, 2017-01-01 2018-12-31
foreningar och verksamheter for att sprida kunskap om méjligheterna till

stdd, organisering och paverkan, bland annat genom férvaltningens

forenings- och demokratisamordnare.

Forvaltningen kommer att samarbeta med de kommunala bostadsbolagen 2018-01-01 2018-12-31
Stockholmshem och Svenska bostader samt andra fastighetsagare i
stadsdelsnamndsomradet, kring demokrati (LUP)

Forvaltningen sprider kdnnedom om paraplyféreningen FOLK till andra 2018-01-01 2018-12-31
féreningar i omradet.

Forvaltningen utvecklar det internationella perspektivet i kommunikationen 2018-01-01 2018-12-31
for att kunna kommunicera med fler an bara svensktalande invanare.

Forvaltningen verkar for fler féreningslokaler i samband med nya 2015-01-01 2018-12-31
bostadsprojekt genom samverkan med exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret, bostadsbolagen och utbildningsférvaltningen.

Forvaltningen, i samarbete med radet for funktionshinderfragor, arbetar for ~ 2018-01-01 2018-12-31
att 6ka valdeltagandet 2018 bland personer med funktionsnedsattning.

Vid intresse avsatts tid paA medborgarméten for féreningar som vill 2018-01-01 2018-12-31
diskutera eller informera om aktuella @mnen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Forvaltningen genomfor sina upphandlingar enligt stadens program for upphandling och
inkdop.

Forvaltningen foljer upp verksamheter péd entreprenad och enskilt driven verksamhet.
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Uppfoljningarna syftar till att sékerstélla och frémja god kvalitet och jamlik tillging till
verksamheterna. Forvaltningen anvander 1 forsta hand de centrala och gemensamma avtal som
upphandlas av serviceforvaltningen. I dessa upphandlingar stélls miljokrav och sociala krav i
enlighet med stadens upphandlingsprogram.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
‘? Andel elektroniska inkép 73 % Tas framav  Tertial
namnden
w Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 85 % 85% Ar
tagits fram
Namndmal:

Offentlig upphandling i Skarholmens stadsdelsnamnd utvecklar staden i
hallbar riktning
Beskrivning

* Offentlig upphandling utgor ett medel att driva utvecklingen i socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar riktning. Forvaltningen stéller i alla upphandlingar tydliga kvalitetskrav,
sasom exempelvis krav pd bemanning och utbildningsniva. Miljoméssiga och sociala krav
foljs fullt ut dir det dr lampligt. Stadens program for upphandling och inkép dr implementerad
1 forvaltningens verksambheter.

Forvantat resultat
73 % av stadsdelsforvaltningens inkop fran anslutna leverantorer ar elektroniska.

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

I den nedanstéende tabellen visas budgetfordelningen per verksamhetsomrade jamfort med
budget 2017.
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Namndens Namndens

Verksamhet, netto mnkr budget 2017* | budget 2018 Differens
Namnd och administration 35,9 395 3.4
Individ- och Tamiljeomsorg 174.4 179,46 5,2
varav barn- och ungdom, vuxna och socialpsykiatri 44,2 157,68 13,4
Stadsmiljd 20,3 19,6 07
vargv réntor & avskrivningar 10,3 o7 0.4
Farskola 210.,9 2193 g4
Aldreomsorg 318,1 390.,5 2.4
Funktionsnedsattning 2843 2847 o4
Fritid och kultur 18,3 17.8 -0,5
Arbetsmarknadsat garder 16,4 18,5 2.1
Ekonomiskt bistand 99.3 12,0 2.7
varav handlaganing 327 33 1.2
Cvrig verksamhet 7] 4.1 -3,0
Ditferens mot KFs budget 11850 1205.6 20,6

* Budget exkl. prestationfdrandringar inom forskolan och inkl. budgetjusteringar

Namnd och forvaltningsadministration

Verksamheten bestar av ndimnd, stab, administrativ avdelning, samhéllsplanering,
sakerhetssamordning, information och medborgarkontor.

Stadens resursfordelningssystem anvisar inte sdrskilda medel till nimnd, ledning och
forvaltningsadministration, utan detta omfordelas frén andra verksamhetsomridens
budgetramar.

For 2018 budgeteras totalt 39,5 mnkr, vilket dr en 6kning om 3,6 mnkr jimfort foregédende &r.
Den 6kade budgeten beror pa planerad forstidrkning inom stadsutveckling och upphandling
samt utbildningsinsatser inom HR for att kunna méta de utdkade behoven fran
verksamheterna. I budgeten ingar friskvardssatsningar om 1,0 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Verksamheten bestar av socialt arbete med barn, unga och vuxna samt socialpsykiatri.
Budgeten ér 5,2 mnkr hogre jamfort med foregdende ér. Prioriteringar for aret ar forstarkt
handlidggning och ledarskap inom socialtjdnsten. Ndmnden tar dven hénsyn till f6rvéntade
kostnader och intdkter for ensamkommande flyktingbarn samt 6kade schabloner for
socialpsykiatrin.

Forvaltningen ser en utmaning i att 2018 mota Migrationsverkets fordndrade, ldgre
ersittningssystem for placeringar av ensamkommande. En viktig frdga under 2018 blir att
hitta Idsningar som ger relevant vard/boende inom ramen for ersittningen.

Stadsmiljoverksamhet med avskrivningar och rantor

Verksamheten bestar av skotsel, underhall och renhéllning av parker, naturomraden,
parkvégar och naturreservat. Verksamheten (férutom vintervighallning) drivs i egen regi.
Budgeten ér 0,7 mnkr ldgre 4n foregdende ar. Medel avsitts ocksa till rintor och
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avskrivningar som uppstar frén tidigare parkinvesteringsprojekt.

Stadsmiljoverksamhetens storsta utmaning i kommande budgetar blir att uppréatthélla god
kvalitet i park- och markskétsel.

Forskoleverksamhet

Forskoleverksamheten bestar bland annat av forskolor, 6ppna forskolor, specialforskolan
Clavis for autistiska barn samt en introduktionsfoérskola och barnomsorg pa obekvim
arbetstid.

Grundschablonen per barn har 6kat med 3,0 procent for 2018. Resultatenheterna tilldelas, som
foregdende ar, 80 procent av grundschablonen for att ticka sina verksamhetskostnader.
Enheterna fir utdver schablonen en peng for sprakutveckling och stdd till barn 1 behov av
sarskilt stod.

Budgeten for 2018 har hojts med 8,4 mnkr och dr bland annat hénforlig till 6kad
grundschablon for fler inskrivna barn i KF-budget, 6kade personalkostnader inom
Stodverksamheten samt for 6versyn av forskolelokaler och eventuell projektering 1 samband
med Fokus Skérholmen.

Anslag for introduktionsforskola om 1,3 mnkr &r nytt f6r 2018.

En av forskoleverksamhetens stora utmaningar &r att farre antal barn har stillts i k6 och
onskar forskoleplats inom forvaltningen. Verksamheten behdver arbeta ytterligare med att
sprida och 6ka kunskap om forskoleverksamhetens fordelar. Introduktionsforskolan och
Oppna forskolan dr viktiga platser for kontakten med fordldrar och 6ka medvetenheten om
forskoleverksamheten och dess pedagogiska innehall.

I och med farre barnantal behdver verksamheten se 6ver och anpassa bdde bemanning och
lokalutnyttjandet.

Aldreomsorg

Verksamheten omfattar insatser priméart inom ordinédrt boende respektive vard- och
omsorgsboende samt vissa stodverksamheter for brukare 65 dr och édldre. Okning om 2,4 mnkr
ar hinforlig till 6kade kostnader 1 samband med indexupphdjningen av vardkostnaderna.

Erséttningsnivderna inom hemtjinstverksamhet hojs med 2,5 procent. Nivaerna hdjs med 2,7
procent inom vérd- och omsorgsboende samt 2,5 procent inom dagverksamhet for dldre. De
budgeterade behoven inom dldreomsorgen for verksamhetséar 2018 forvéntas ligga 1 linje med
foregdende ars behov.

Att vinda den sjunkande beldggningsgraden som radit under 2017 inom vérd- och
omsorgsboende for dementa inom egen regi blir en stor utmaning till 2018.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Verksamheten omfattar insatser for personer med funktionsnedsittning i dldern 0 — 64 ar.
Budget ar 0,4 mnkr hogre dn foregaende ar.

Ersittningsnivéerna for prestationsrelaterade insatser(LSS-peng) har for 2018 hdjts med 1,5
procent.

Det fasta anslaget uppgar till 51,8 mnkr och ska ticka kostnaderna for alla insatser inom
socialtjinstlagen, de mindre resurskrdvande LSS insatserna samt kostnader av turbundna
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resor. Behovet for de berdrda insatserna berdknas dock bli storre jaimfort med det fasta
anslaget. Kostnaderna for personlig assistans forvantas oka till f6ljd av Forsékringskassans
restriktivare bedomningar och sannolika lagforandringar inom lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade.

Forutsittningarna for en budget i balans under 2018 dr fortsatt kostnadsmedvetet och
rattssakert arbete. Dar forvaltningen bland annat ser 6ver mdjligheten till att sdnka
kostnaderna for externa placeringar utanfor LOV. Systematiska genomgangar av dyra avtal ar
nagot som kommer att prioriteras under 2018.

Fritid och Kultur

Fritidsverksamheten utfors av Fryshuset. Stadsdelsforvaltningen har ansvar for lokaler,
lokaldrift och kolloverksamhet etc. Budgeten for 2018 &r 0,5 mnkr lagre jaimfort med
foregéende ar och dr hanforlig till flytten till nya lokaler med l4gre hyra.

Fryshuset ska fortsitta att utveckla och anpassa verksamheten efter méalgruppens behov.

Avtalet med Fryshuset avseende fritidsverksamhet upphorde 2017-11-14 men har {6rldngts
med 2 ar.

Arbetsmarknadsatgirder

Budgeten for 2018 uppgér till 18,5 mnkr och &r 2,1 mnkr hogre dn foregéende ér. I budgeten
prioriteras Stockholmsjobb och OSA anstillningar samt det sociala boendet pa Satra gard.
Under 2018 har stadsdelsforvaltningen som ambition att anstdlla 600 feriearbetande
ungdomar, satsa pd Stockholmsjobb samt en arbetsledare till Satra gird.

FEkonomiskt bistind

Budgeten for ekonomiskt bistdnd inklusive handldggare 6kar med 2,7 mnkr jamfort med
2017. Okningen beror p4 merkostnader for handliggning i form av IT- och lokalkostnader
samt utdkad administrativt stod for att bibehalla personalstabilitet.

Forvaltningen ser en svag minskning av antal hushall men ocksa en 6kning av kostnader for
boende. Att 16sa boendefragan blir en fortsatt utmaning under 2018.

Ovrig verksamhet

Budgeten avser medel for demokratisatsningar. En mer utforlig redovisning av dessa sker
under rubriken 6vriga ekonomiska redovisningar.

Investeringar

Investeringsplanen omfattar tvé delar, dels for verksamheten inom stadsmiljo dels for
ndmndens inkOp av inventarier och maskiner.

Parkinvesteringar om 10.3 mnkr

fardigstillande av Flygplansparken 1 Bredédng.

slutféra renoveringen av plaskdammen Trissan.

upprustning/utbyte av parkbankar, skripkorgar, samt 6vrig parkutrustning.
upprustning/utbyte av lekutrustning, markbeldggning i parker.
upprustning markbeldggning péd parkvagar.
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utredning/investering fasadbelysning Sétra vattentorn.
utredning/investering for betesdjur Satraskogen.
eventuellt fortsatta investeringar i EU-baden.
utredning/investering i ytterligare medborgarforslag 2018.

Inventarier och maskiner 1.3 mnkr

e inkOp av inventarier och maskiner

Forsaljningar av anlaggningstillgangar

Forvaltningen planerar ingen forséljning av anldggningstillgangar.

Resultatenheter

Det finns fem resultatenheter inom forskoleverksamheten. Forvaltningen rdknar med att
resultatenheterna forblir oférandrade fran 2017 till 2018. Se bilaga 1.

Verksamhetsprojekt (driftprojekt)

Forvaltningen har inte nagra betydande projekt som inte &r en investering

Budgetjusteringar
Forvaltningen ansdker om foljande medel i verksamhetsplan 2018

Medel {or naturreservat om 1,0 mnkr for skitsel av Sétraskogens naturreservat. Underlag for
atgdrder har tagits fram 1 samrdd med miljoforvaltningen och beskrivs 1 ett detaljerat program
for skotsel av Sétraskogens naturreservat 2016-2020. Medel anvénds till den érliga driften
samt underhéll av naturmark och anldggningar.

Medel for genomforandet av vigledningen Kemikaliesmart forskola om 1,0 mnkr, se
bilaga 4.

Medel for klimatinvesteringar om sammanlagt 4,1 mnkr for inkdp av elcyklar och
solcellsdrivna skréapkorgar samt anldggningsbyte 1 Breddngs motionsspar, se bilaga 5.

Medel for trygghetsskapande atgarder om sammanlagt 4,0 mnkr bland annat for
effektbelysning, nudging och till en medborgarbudgetprocess for trygghet i Virberg, se bilaga
6.

Medel for att forebygga hemléshet om 1,7 mnkr for 2018, se bilaga 12

Omslutningsforandringar

Forvintade omslutningsfordndringar under budgetaret 2018 for alla verksamhetsomréden
uppgar till 179,5 mnkr, vilket avser 6kade intdkter och kostnader utover budgetram.

Omslutningsforandringar berdknas for dldreomsorgen till 82,0 mnkr som till storst del avser
externa intdkter inom vard- och omsorgsboende i egen regi. For individ- och familjeomsorg
till 63,0 mnkr som &r for statsbidragsintékter och forsiljning av vardplatser inom
socialpsykiatri. For funktionsnedséttning till 25,0 mnkr, dér merparten &r for 6kade LASS
kostnader/erséttningar. For forskolan till 6,3 mnkr for barnomsorg pa obekvadm arbetstid och
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interkommunal erséttningar For ekonomiskt bistind till 3,0 mnkr for ersittning av nyanlédnda
samt 0,2 mnkr for kolloverksamhet inom fritidsverksambhet.

Medel for lokalandamal

Staden ger bidrag for lokaler inom forskolan med hog hyra. Bidraget utgdr med 80 procent av
den del av hyreskostnaden som ligger i intervallet 1700-2500 kr/kvm och ar och med 40
procent av hyreskostnaden 6ver 2500 kr/kvm ar. Bidrag utgér for host 10 kvm per inskrivet
stockholmsbarn. I budgeten for 2018 inkluderas ersittning om 0,8 mnkr for hoga hyror.

Ovriga ekonomiska redovisningar

Kvalitetsarbete

Forvaltningen fortsétter sitt strategiska kvalitetsarbete genom att arbeta 1 enlighet med
resultatbaserad styrning (RBS) med ett jimstilldhetsperspektiv. Resultaten for brukarna f6ljs
upp, analyseras och anvénds for att utveckla verksamheten utifrdn kunskapen om vilka
metoder och arbetssitt som ger goda resultat. Utifrdn byte av chef och nya medarbetare ar det
nddvindigt att gora omtag pa vissa enheter. Inom Socialtjdnsten har en extrasatsning gjorts
kring arbetet med resultatbaserad styrning infor arbetet med enheternas verksamhetsplan
2018.

I &r har forvaltningen tivlat med tre bidrag i1 kvalitetsutmérkelsen, inom avdelning for dldre,
personer med funktionsnedsdttning och socialpsykiatri. Forvaltningen uppmuntrar varje ar
enheterna att vara med och tdvla i kvalitetsutmérkelsen och sd gors dven 2018.

Kvalitetsarbetet stiarks genom Okade kunskaper kring analys och hur resultaten paverkar
eventuella fordndrade arbetssitt.

Ovrigt
Medel for demokrati- och utvecklingsarbete 2018

Stadsdelsndmnderna har ett strategiskt ansvar for att stirka den lokala demokratin, utveckla
invanarnas delaktighet och inflytande. Skédrholmens stadsdelsndmnd har under 2018 en
budget pa 6,01 mnkr for detta arbete. Av dessa har 4,0 fordelats ut inom ramen for budget
2018 och resterande 2,0 har ndmnden fatt besked om kommer att fordelas ut i samband med
avstamningsédrendet.

Skérholmsloppet

Skérholmsloppet genomfors varje ar i maj. Forvaltningen dr med och bidrar for att delvis
finansiera Skdarholmsloppet, vilket anordnas av Loparakademin. Deltagandet i loppet har
sedan starten 2012, d& 1750 deltagare anmaélde sig, 6kat med 6ver 50%. Majoriteten av
okningen har skett pd barnsidan dir Skdrholmsloppet har etablerat sig som ett av Stockholms
och Sveriges storsta barnlopp. Deltagandet bland barnen &r jamnt fordelat mellan flickor och
pojkar.

Demokratiberedning/demokratisamordnare
Forvaltningen fortsétter att utveckla arbetet med att stiarka formerna for medborgardialog och
hitta nya sétt for politiker att mota civilsamhéllet. Demokratisamordnaren fortsitter sitt arbete
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dven 2018. Under 2017 har en handlingsplan for 6kat valdeltagande tagits fram som under
ndsta ar implementeras. For att 6ka valdeltagande hos personer med funktionsnedsattning gors
en extra satsning tillsammans med rddet for funktionshinderfragor.

Kvinnors organisering

Ett uppsdkande och relationsskapande arbete kommer att bedrivas for att na kvinnor med
information om paverkansmdjligheter, motesplatser och aktiviteter. Kvinnor ska uppmuntras
till ett samhéllsengagemang och delta i diskussioner, panelsamtal och liknande. Samverkan
med civilsamhéllet kommer att fortgd, med fokus pa verksamheter riktade till kvinnor.

Sarskilt fokus ska laggas pa att 6ka kvinnors anvéndning av det offentliga rummet, genom
exempelvis cykelkurser, simtrdning samt i dvrigt utveckla mojligheterna for kvinnor att tréna
eller pd annat sétt ta det offentliga rummet i ansprak. De sérskilda medlen som é&r avsatta for
dndamélet kommer att anvédndas for de aktiviteter som kvinnorna i dialog med forvaltningen
vill prioritera och genomfora.

Ungdomsrad
Forvaltningen fortsétter satsningen for att administrativt stotta ungdomsradet. Ungdomar far

en egen plattform dér de, tillsammans med stadsdelsndmnden, utvecklar mdjligheten till
inflytande 6ver beslut som ror deras verksamheter. Ungdomsradet arbetar ocksa med att 6ka
organiseringen bland ungdomar, sirskilt flickor.

Medborgarvirdar samt kulturvérd

Forvaltningen fortsitter satsningen pad medborgarvérdar samt kulturvérd och de
kulturaktiviteter som genomfors bland annat pa Torsdagsklubben i Varberg. Finansiering sker
genom demokratimedel. Under 2017 borjade medborgarvérdarna utdver Varberg att arbeta 1
Satra, vilket kommer att fortsdtta under 2018.

127-festivalen
For handledning av sommarjobbare och andra aktiviteter under festivalen enligt sérskilt beslut
1 ndmnd samt IOP-avtal finansieras under 2018 av demokratimedel.

stockholm.se
08-508 24 030



