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1. Inledning

Utbildningsndmnden svarade i augusti 2016 pa en remiss fran
kommunstyrelsen om att utreda forutséttningarna for staden att
finansiera en forskolldrarutbildning genom uppdragsutbildning.'
Néamnden stillde sig positiv till att kommunstyrelsen skulle utreda
frdgan vidare. Denna utredning kan darfor ses som ett underlag till
kommunstyrelsen for vidare beredning.

Mot bakgrund av detta har en utredning genomforts om stadens
forutsittningar att upphandla en uppdragsutbildning. Arbetet har
genomforts i samarbete mellan forskoleavdelningen och
avdelningen for personal och kompetensforsorjning. Det ér
forskoleavdelningen som har haft det dvergripande ansvaret for
utredningen inom ramen for sitt samordningsansvar for
forskolefragor

1.1 Bakgrund
I Vetenskapsradets rapport En likvirdig forskola for alla barn —

inneborder och indikatorer (2015) konstateras att personalens
utbildningsnivéa och kompetens &dr avgoérande for en likvérdig
forskola av hog kvalitet.” Den indikator som lyfts fram som den
viktigaste dr andelen forskolldrare.

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm redovisar i sin
delrapport Forskolan — en god investering for jamlika livsvillkor
rekommendationer och forslag pa atgirder for hur staden kan

hoja kvaliteten och likvirdigheten i forskolan.? Ett fokusomréde ér
kompetensforsorjningen inom forskolan, vilket bland annat
innefattar en 6kad andel forskolldrare. Malet om att 6ka andelen
forskollédrare syftar till att 6ka kvaliteten och likvirdigheten i
stadens forskolor.

Det finns dven mal om att hoja andelen forskolldrare 1 forhéllande
till andelen barnskdtare och att 6ka inskrivningsgraden 1 forskolan.
Personalstrategiska avdelningens personalbehovsprognos for aren
2017-2026 redovisar ett mal om att 6ka andelen forskolldrare frén

' Dnr. 108-1741/2015

? Vetenskapsradet (2015): En likvirdig forskola for alla barn — inneborder och
Utredning infér upphandling av indikatorer
uppdragsutbildning for att vidareutbilda ? Stockholms stad, Férskolan — En god investering i jamlika livsvillkor.
barnskotare och forskolldrare Delrapport fran Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm
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36 procent till 42 procent ar 2019, samt att 6ka inskrivningsgraden
for barn i 4ldrarna 1-5 r frén 86 procent till 92 procent &r 2019.*

Det ar ett viktigt fokusomrade for Stockholms stad att sékerstélla att
det finns ritt kompetens, pa kort och ldng sikt, for att nd uppsatta
mal och moéta framtida utmaningar for férskolan. Utmaningen for
staden ligger framforallt i att behdlla befintlig personal och i att
utoka andelen forskolldrare. En kombination av pensionsavgéingar,
okande befolkningstillvaxt och att for fa forskolldrare utbildas inom
regionen har orsakat brist pa forskolldrare.

Utbildningsndmnden och stadsdelsnimnderna har under flera ar haft
ett uppdrag fran kommunfullméktige att arbeta med
stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering och
kompetensutveckling av forskolldrare. Inom ramen for detta arbete
har en satsning genomforts sedan 2013 dér barnskotare erbjuds
mojlighet att vidareutbilda sig till forskollirare.’
Utbildningsndmnden tog 1 mars 2017 beslut om rapporten
Kompetensforsorjning i kommunala forskolor 2013-2016.
Rapporten dr framtagen 1 samverkan med stadsdelsndmnderna och
innehéller bland annat ett forslag om att utreda forutséttningarna for
att upphandla en uppdragsutbildning 1 syfte att vidareutbilda
barnskétare till forskollarare.®

1.2 Underlag
Utredningen omfattar foljande underlag:

- Forskoleavdelningens dokumentation av deltagare i
utbildningssatsningen for att vidareutbilda barnskdtare till
forskolldrare samt ans6kan om vikarieerséttning.

- Forfragan skickad till tio larosédten dir de ombeds ange om
de har mgjlighet att anordna en uppdragsutbildning samt
beskriva uppliagg och kostnad.

- Enkétundersokning riktad till férskolechefer.

- Enkétundersokning riktad till deltagare i den nuvarande
utbildningssatsningen.

- Intervjuer med foretradare for Nacka kommun och Uppsala
kommun.

* Personalbehovsprognos dren 2017-2026, Dnr: 509-509/2017

> Forskoleavdelningen, utbildningsforvaltningen. Stockholms stad samlade
redovisning av kvalitet i kommunal forskola 2016, Dnr: 1.2.3-1523/2017

% Stockholms stad, utbildningsforvaltningen. Kompetensforsorjning i kommunala
forskolor 2013-2016 — rekrytering och karridrvéigar in i staden, Dnr: 1.5.2-
627/2017
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2. Nulagesbeskrivning

2.1 Personalbehovsprognos
Personalstrategiska avdelningen har, genom Sweco, tagit fram en

personalbehovsprognos for 2017-2026 gillande Stockholms stad.’
Enligt prognosen berdknas forskoleverksamheten i staden 6ka med

22 procent under tidsperioden. Rekryteringsbehovet géillande
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personal till forskolan kommer att vara mycket stort. Behovet
paverkas bland annat av pensionsavgangar och personalomséttning,
men dven av volymdkningar i férskolan.

I tabell 1 redovisas det prognostiserade behovet av nyrekryterad
personal till de kommunala forskolorna per ar fram till &r 2026.

Tabell 1: Prognostiserat behov av férskolepersonal 2017-2026 (antal)

201720182019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Forskole- 145441 1342 | 1396 | 1370 | 1457 | 1475 | 1485 | 1478 | 1469 | 1466
personal
Forskollarare | 620 | 550| 586 | 582| 627| 642 653| 658| 661| 667

Enligt prognosen behover staden rekrytera 1 genomsnitt 625
forskolldrare per ar fram till 2026. Pa de nirliggande universitet och
hogskolor som anordnar forskolldrarutbildning examineras cirka
500 forskollirare per &r.® Detta innebér att antalet nyexaminerade
inte kommer att ticka det prognosticerade rekryteringsbehovet.

Behovet av forskollarare okar ytterligare om staden ska na det

politiskt uppsatta malet om att 6ka andelen forskolldrare fran

dagens 36 procent till 42 procent ar 2019.°

2.2 Nuvarande satsning pa vidareutbildning av

barnskotare till forskollarare
Som en del av Stockholms stads strategi for kompetensforsorjning
pagér sedan véarterminen 2013 en satsning dér staden betalar
vikarieersittning for barnskotare som studerar till forskollérare.
Satsningen innebér att forskolechefer ges mojlighet att anséka om
att fa ekonomisk erséttning for att ticka vikariekostnader under den

7 Personalbehovsprognos aren 2017-2026, Dnr: 509-509/2017
¥ Hir avses Sodertorns hogskola, Stockholms universitet och Milardalens

hogskola.

% I rapporten Stockholms stads samlade redovisning av kvalitet i kommunal
forskola 2016 (Dnr: 1.2.3-1523/2017) som &r framtagen av Forskoleavdelningen
redovisas att andelen forskolldrare dr 39 procent, vilket dr hogre 4n i Swecos

prognos.
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tid som barnskotare deltar i utbildning.'® De utbildningar som
omfattas av satsningen ska leda till forskolldrarexamen samt att den
studerande kan ansoka om forskolldrarlegitimation.

Den nuvarande satsningen innebdr att barnskdtare soker till en
erfarenhetsbaserad forskolldrarutbildning hos valfritt 14rosédte och
sedan studerar inom ramen for sin tjanst. Uppldgget innebér att
barnskotaren arbetar 80 procent och studerar 20 procent med full
16n. I praktiken innebér detta att barnskotaren dr franvarande en dag
per vecka for studier.

Tabell 2 redovisar resultatet av en uppfoljning av barnskotare som
deltar eller har deltagit i utbildningssatsningen.''

Tabell 2: Uppfdljning av deltagare i utbildningssatsningen

Erhallit forskollararlegitimation ' 132
Ska enligt studieplan avslutat studier VT 2017 34
Registrerade som aktiva studerande 126
Studieavbrott 23
Uppgift saknas 25
Total: 340

Enligt forskoleavdelningens forteckning dr det hostterminen 2017
340 barnskotare som deltar, eller som har deltagit, 1 satsningen. Av
dessa har cirka 40 procent fatt sin forskolldrarlegitimation. Drygt 30
utbildningsdeltagare ska enligt sina registrerade studieplaner ha
avslutat sina studier vt-17 och det &r mojligt att de som en f6ljd av
Skolverkets handldggningstider inte erhéllit sina
forskolldrarlegitimationer &n. Om dessa deltagare har tagit sin
examen, men inte erhéllit sin legitimation &n, s& innebér det att den
faktiska andelen deltagare som erhéllit forskolldrarlegitimation
inom ramen for satsningen kan vara narmare 50 procent.

Vt-17 omfattade utbildningssatsningen 308 aktiva studerande for
vilka vikarieersittning betalats ut (se tabell 3).

1 Ersittningsbeloppet dr 6000 kr per studerande och ménad. Utbetalning av
vikarieersattning gors terminsvis. Detta innebér att den sammanlagda ersittning
som utbetalas for hostterminen ar 24000 kr, och for varterminen 30000 kr. I de
fall som utbildningen innefattar sommarkurs ér ersattningen 42000 kr for
véarterminen.

! Uppgifterna ar hamtade fran den forteckning som finns Gver aktiva deltagare.
2 Antalet barnskétare som erlagt forskolldrarlegitimation har kontrollerats mot
Skolverket.
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Tabell 3: Antal studerande for vilka vikarieersattning betalats ut per termin
ar 2013 - 2017

2013 2014 2015 2016 2017

VT | HT VT HT | VT | HT | VT | HT VT

Rinkeby-Kista 1 5 6 13 15 20 19
Spanga-Tensta 3 4 3
Bromma 3 10 9 7 7 10
Héasselby- 6 11 10 13 13 17 19 17 16
Vallingby

Skarholmen 5 4 4 3 5 5 6 3 3

Enskede-Arsta- 12 15 16 16 19 19 17 18 26
Vantor

Héagersten- 10 18 25 24 30 26 28 26 29
Liljeholmen

Farsta 7 6 9 9 12 13 11 9 9
Skarpnéack 1 1 5 7 10 9 8 10 13
Sdédermalm 6 7 10 12 22 21 18 20 19
Ostermalm 3 2 3 1 11 4 6 6 6
Norrmalm 5 7 12 14 17 15 17 12 9
Kungsholmen 13 14 13 14 11 17 14 12 13
Alvsjd 3 5 6 4 5 6 8 8 8

Alla stadsdelar | 78 | 98 | 127 | 147 | 178 | 178 | 180 | 174 | 184

Fristdende 10 24 40 54 97 | 105 | 119 | 126 124

Totalt™ 88 | 122 | 167 | 201 | 275 | 283 | 299 | 300 | 308

I tabell 4 redovisas antal aktiva studerande for vilka
vikarieersattning betalats ut per termin tidsperioden 2013 —2017
samt utbetalt belopp for vikarieersittning per ar. Under ldsaret 2016
betalades sammantaget 16,42 mnkr ut i vikarieersittning for 599
aktiva studerande.

1 Raden ”Alla stadsdelar” summerar det totala antalet utbetalningar som gjorts
till samtliga stadsdelar per termin.

'* Raden “'Totalt” summerar det totala antalet utbetalningar som gjorts till
samtliga stadsdelar och till fristdende aktdrer.
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Tabell 4: Totalt utbetalt belopp for vikarieersattning ar 2013 — 2016

2013 2014 2015 2016
Rinkeby-Kista 54 000 306 000 630 000 990 000
Spanga-Tensta 138 000 186 000 312 000 228 000
Bromma 186 000 414 000 462 000 456 000
Héasselby- 396 000 618 000 798 000 990 000
Vallingby
Skéarholmen 246 000 192 000 270 000 264 000
Enskede-Arsta- 696 000 876 000 1 056 000 932 000
Vantor
Héagersten- 720 000 1320000 | 1573000 | 1512000
Liljeholmen
Farsta 342 000 498 000 684 000 570 000
Skarpnack 54 000 324 000 528 000 462 000
Sédermalm 348 000 588 000 1170000 | 1032000
Ostermalm 138 000 354 000 399 000 336 000
Norrmalm 318 000 726 000 918 000 822 000
Kungsholmen 726 000 726 000 708 000 720 000
Alvsjé 210 000 288 000 282 000 414 000
Alla stadsdelar’® | 4572000 | 7416000 | 9790000 | 9728000
Fristaende 876 000 2490000 | 5472000 | 6693000
Totalt'® 5448000 | 9906000 | 15262 000 | 16 421 000

15 Raden " Alla stadsdelar” summerar det totala belopp som gjorts betalats till
samtliga stadsdelar per ldsar.
'® Raden "'Totalt” summerar det totala belopp som betalats per lasar till samtliga
stadsdelar och till fristdende aktorer.
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3. Resultat av enkatundersokningar

I detta avsnitt redovisas resultatet av de enkédtundersdkningar som
riktats till forskolechefer respektive till deltagare i nuvarande
utbildningssatsning.

Enkétundersdkningarna redovisar en hog bortfallsfrekvens vilket
medfOr att resultaten bor tolkas med viss forsiktighet. Géllande den
enkit som riktades till forskolechefer s& svarade 64 av 125 pa de
frdgor som avsag utbildningen och 62 av totalt 125 pa de fragor som
rorde vikarieersattningen. Sex forskolechefer dterkopplade att de
inte har eller har haft ndgon anstélld som deltagit i utbildnings-
satsningen. I resultatredovisningen har dessa riknats bort. Detta ger
en svarsfrekvens pd 53,8 procent respektive 52,1 procent. Géllande
den enkit som riktades till utbildningsdeltagare s& svarade 77 av
302 tillfragade. Detta medfor en svarsfrekvens pa 25,5 procent.

Enkéternas frgestillningar &r dock utformade for att samla in
erfarenheter och synpunkter angédende utbildningssatsningen och en
eventuell upphandling av uppdragsutbildning, vilket gor att
resultatet kdnns relevant att redovisa trots det hdga bortfallet.

3.1 Utfall av nuvarande utbildningssatsning samt
satsning pa utbetalning av vikarieersattning

I den enkét som riktats till stadens forskolechefer stilldes fragor om
nuvarande utbildningssatsning och vikarieersittning. De ombads
ocksa att lamna synpunkter pa en eventuell upphandling av en
uppdragsbaserad utbildning. Den enkit som riktades till deltagare i
satsningen omfattade fragor om utbildningens upplégg och
genomforande. Enkiternas fragestdllningar redovisas 1 bilaga 2.

Forskolechefer upplever att nuvarande uppldagg fungerar bra
Av de svarande forskolecheferna anger cirka 83 procent att
uppldgget pa den nuvarande utbildningssatsningen fungerar bra. De
forskolechefer som anger att vissa forbattringar behovs goras lyfter
bland annat att upplégget ar tufft och stéller hoga krav pa
deltagarna, och att vissa deltagare valt att ta tjanstledigt ytterligare
en dag for att hinna med studierna.

De studerande dr nojda med utbildningen men uppléagget
upplevs tufft av manga

Av de deltagare som besvarat enkédten dr den dvervigande
Utredning infor upphandling av majoriteten positiv till utbildningen och att de har mojlighet att

uppdragsutbildning for att vidareutbilda studera samtidigt som de arbetar. Flera studerande anser att
barnskétare och forskollarare



g

~-4 Stockholms
o stad

Y

Utredning infor upphandling av
uppdragsutbildning for att vidareutbilda
barnskoétare och férskollarare

Rapport
Sida 9 (16)

uppldgget fungerar bra och att de dr ndjda med fordelningen av
arbete och studier. Méanga deltagare anger dock att det &r
pafrestande att bedriva heltidsstudier och samtidigt arbeta 80
procent. Manga beskriver att de &r stressade och anser att de skulle
behova gé ner ytterligare i1 arbetstid for att kunna tillgodogora sig
utbildningen pé bésta sétt.

De langsiktiga vinsterna vager upp paverkan av att ordinarie
personal ar franvarande for studier en dag per vecka'

Majoriteten av de svarande forskolecheferna, cirka 78 procent,
menar att de langsiktiga vinsterna med att 6ka andelen forskollédrare
uppvéger den paverkan som franvaron av ordinarie personal far for
verksamheten. Av de svarande anser cirka 11 procent att
verksamheten inte paverkas i ndmnvérd omfattning. Samma andel
menar att verksamheten paverkas negativt. De anger svarigheter 1
att hitta vikarier for en dag per vecka, och menar att det skulle vara
enklare om deltagarna var franvarande for studier hela veckor.

Bra med uppdragsutbildning som komplement till nuvarande
satsning

Av de svarande anger drygt 64 procent att det dr en bra i1d¢ att kdpa
in en uppdragsutbildning som komplement till nuvarande
utbildning. De som inte anser det uttrycker en oro for att det
“kommer urholka yrkets status ytterligare” om inte examination
som forskolldrare sker pé likvérdigt sétt. Andra stiller sig ocksa
fragande till hur satsningen ska finansieras.

Vikarieersattningen uppfattas som positiv

Majoriteten av de forskolechefer som besvarat enkéten, drygt 87
procent, anger att mdjligheten att ans6ka om vikarieersattning har
haft mycket stor eller avgorande betydelse for deras beslut att lata
medarbetade delta i utbildningssatsningen.

3.2 Andra kommuners erfarenheter av upphandlad
uppdragsutbildning

Nacka kommun

Nacka kommun genomforde for cirka 10 &r sedan en satsning pa
uppdragsutbildning for att vidareutbilda barnskotare till
forskolldrare. Satsningen genomfordes 1 syfte att 6ka andelen
forskolldrare da antalet platser pd ordinarie forskolldrarutbildning
beddmdes vara for fa.

7 For fragan Hur pdverkas verksamhetens arbete av att ordinarie personal dr
franvarande for studier en dag per vecka? kunde fler svarsalternativ anges for att
ge en sé bred svarsbild som mojligt.
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Kvalifikationskravet var fem érs arbetslivserfarenhet. Urvalet om
vilka barnskotare som skulle ingé i satsningen gjordes av
forskolecheferna pa respektive forskola. Barnskdtaren var sedan
tjanstledig pa 20 procent for studiedagen. Utbildningstakten var pé
50 procent och stréackte sig over tre och ett halvt &r. Validering av
kunskap hos deltagarna skedde individuellt. Det gick ocksa ut en
forfragan till kommunens fristaende forskolor om de ville delta i
utbildningssatsningen.

Ett resultat av satsningen var, enligt Nacka kommuns bedomning,
att de fick en vildigt kompetent grupp av forskolldrare och att de
hojde andelen forskolldrare. D4 andelen forskolldrare i Nacka
kommun &ter igen har sjunkit s ska de upphandla en ny
uppdragsutbildning.

Uppsala kommun

Uppsala kommun ir en av fyra kommuner som i dagsliaget
vidareutbildar barnskotare till forskolldrare genom en
uppdragsutbildning 1 Uppsala universitets regi. Uppsala kommun
har givit forskoleenheterna 1 uppdrag att utse deltagare.
Forskoleenheterna star for valideringskostnaden och central
forvaltning star for kurskostnaden.

3.3 Lagen om offentlig upphandling (LOU)

Regelverket kring lagen om offentlig upphandling (LOU) anger att
upphandling ska goras om kostnaden dverstiger géllande
direktupphandlingsgrinser.'® Grénsen for direktupphandling ligger
pa 534 890 kr och giller frdn och med den 1 januari 2016.

Enligt uppgift fran utbildningsforvaltningens interna stodfunktion
for upphandling tar det cirka fyra manader att gora en upphandling
av den typ som krdvs for en uppdragsbaserad utbildning.

'8 K onkurrensverket, Upphandling — Om offentlig upphandling — Om
lagstiftningen — Troskelviirden


http://www.konkurrensverket.se/
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4. Forfragan till larosaten

4.1 Mojliga upplagg av uppdragsutbildning

Som en del av beredningsarbetet har en forfragan om intresse for att
anordna en uppdragsutbildning for att vidareutbilda barnskdtare till
forskolldrare skickats till tio stycken lirositen.'” Som en del av
forfragningsunderlaget ombads larosédtena beskriva forutsittningar
och upplédgg for sadan uppdragsutbildning. Forfragan till 1arosétena
redovisas i bilaga 1. Tre av de tillfrdgade larosédtena har lamnat
positiv dterkoppling och dven redovisat ett mojligt upplagg vilka
redovisas nedan.”® En 6versiktlig jimforelse mellan lirositenas
foreslagna uppliagg redovisas 1 tabell 5.

Tabell 5: Oversikt av larosatenas upplégg

JU KAU uu
Méjlig kursstart Ev. HT2018 VT2019 HT2017
Studietakt 75— 100% 100 % Individuellt utifran
validering
Utbildningens 8 terminer 6 terminer Individuellt utifran
ldngd validering
Behérighetskrav | Grundlaggande 4 ars Stockholms stad
behorighet +3 ars | arbetslivs- avgor
arbetslivs- erfarenhet behdrighetskrav,
erfarenhet dock minst 3 ar.
Validering* Individuell Generell Individuell
Antal deltagare Pagaende 20 st Beror pa lokal.
uppdragsutbildning Majlighet att
omfattar 50 st. undervisa 100-
200 st.
Méjlighet att Ja Ja Ja
férldgga
utbildningen i
Stockholm

* Validering for tillgodoréknande av arbetslivserfarenhet kan ske pa tva satt.
Generell validering innebar att alla deltagare laser samma kursprogram, medan

individuell validering mdjliggér enskilt studieupplagg.

1% Stockholms universitet, Sddertdrns hogskola, Jonkoping University, Umed
Universitet, Hogskolan i Boras, Géteborgs universitet, Karlstad universitet,
Mittuniversitetet, Malardalens hogskola och Uppsala universitet.

0 Sodertorns hogskola dterkommer girna hosten 2018.
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Jonkoping University (JU)

Forskolldrar- och grundskolldrarutbildningen pa JU granskas for
nirvarande av Universitetskanslersimbetet (UKA).”' Av denna
anledning uppges att de i nuldget inte har mojlighet att anordna en
uppdragsutbildning. JU formodar att de efter avslutad granskning
kan anordna en uppdragsutbildning med start hdsten 2018.

JU har i vanliga fall mojlighet att erbjuda en erfarenhetsbaserad
utbildning med upplégg enligt 6verenskommelse. I dagsldget
anordnas tvé stycken uppdragsutbildningar inom forskolldrar-
programmet och dessa har runt 50 deltagare vardera.

Hosten 2016 fick Stockholms stad ett erbjudande fran JU géllande
en uppdragsutbildning inom forskolldrarprogrammet. Lingden pé
utbildningen skulle vara fyra ar och studietakten variera mellan 75-
100 procent. Utbildningen skulle vinda sig till pedagogiskt
verksamma med en pagéende anstillning som har minst tre ars
arbetslivserfarenhet inom forskolan. Forslaget innefattar mdjlighet
till validering. Kvalifikationskraven skulle vara grundlaggande
behorighet samt Engelska B, Naturkunskap A, Samhéllskunskap A,
Svenska/ Svenska som andrasprék B och Matematik A, eller
motsvarande.

Karlstads universitet (KAU)

KAU kan erbjuda en uppdragsutbildning for Stockholms stad. Pa
KAU gér det att lasa forskollararprogrammet pa larositet och pa
distans. Ett mgjligt uppligg for Stockholms stad kan vara att
deltagarna samldser en stor del av sin utbildning med ordinarie
studenter pa distansutbildningen. Utbildningen skulle kunna starta
varen 2019.

KAU stiller inte samma grundldggande behorighetskrav for en
uppdragsutbildning som for ordinarie utbildning. Det &r upp till
uppdragsgivaren (Stockholms stad) att avgora om deltagare bedoms
ha tillrdckliga forutséttningar att klara utbildningen. Det krav som
finns &r att deltagaren har minst fyra till fem ars dokumenterad
erfarenhet av arbete i forskolan.

Studietakten skulle enligt detta upplidgg vara pa heltid under tre ar.
Utbildningen skulle l1dsas pa distans. Foreldsningarna skulle ske via

2! Universitetskanslersimbetet (UKA) har som uppdrag att bland annat granska
Utredning infér upphandling av kvaliteten 1 hdgre utbildning. Under perioden 2017-2022 har regeringen
uppdragsutbildning for att vidareutbilda prioriterat legitimationsutbildningar vilket betyder att alla ldrarutbildningar
barnskotare och forskolldrare kommer att granskas och dérmed utbildning som leder till forskolldrarexamen.
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live-sdndning pa larcenter 1 Stockholms stads lokaler en halv dag
per vecka. Lérarna skulle &ker till Stockholm sex till atta heldagar
per termin. Individuell validering av de teoretiska delarna kan ske
till viss grad. Det som framst kan valideras dr den verksamhets-
forlagda utbildningen (VFU) om 30hp. KAU har mgjlighet att ta in
20 deltagare per ar enligt detta upplagg.

Uppsala universitet (UU)

UU kan erbjuda en uppdragsbaserad utbildning f6r Stockholms
stad. Deltagarna i utbildningen behdver inte uppfylla de
grundldggande behdrighetskraven da validering av varje deltagares
kompetens sker. All validering gors individuellt. Studietakt och
studieldngd avgodrs av deltagarens erfarenhet, betyg, intyg och efter
ett personligt samtal. Studietakten kan dven beslutas i samrad med
uppdragsgivaren (Stockholms stad).

UU uppger att de kan ta emot 100-200 deltagare per ldsar. Antalet
deltagare avgors av storlek pa lokal. Det dr mojligt att forlagga
utbildningen 1 Stockholms stads lokaler. Resekostnader for
foreldsare tillkommer. Utbildningen skulle kunna starta sen host
2017. Kostnaden per utbildningsplats avgdrs av hur mycket
erfarenhet deltagarna har sedan tidigare och bestdms efter
individuell validering.

For tillfallet anordnar UU en liknande uppdragsutbildning som
Stockholms stad efterfragar for andra kommuner, och har dven
tidigare erfarenheter av detta.”> I dagslidget har fler kommuner visat
intresse av att vidareutbilda barnskétare via uppligget.®

22 F§ljande kommuner har idag pagiende uppdragsutbildningar: Osteraker, Tierp,
Uppsala och Nacka. Tidigare har Lidingd, Botkyrka, Nacka, Osthammar,
Enko6ping och Habo anlitat UU i samma syfte.

¥ Virmds, Upplands-Bro och Osthammar.
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6. Diskussion och slutsatser

Kompetensforsorjningen av forskolldrare ar ett strategiskt viktigt
omréde for Stockholms stad. Dels handlar detta om att rekrytera
forskolldrare, dels om att 6ka andelen forskolldrare 1 forhallande till
andelen barnskdtare. Den satsning som genomforts sedan 2013 dér
barnskdtare erbjuds mojlighet att vidareutbilda sig till forskolldrare
ar en del av stadens kompetensforsorjningsstrategi. Det har tidigare
beslutats om att som komplement till detta utreda stadens
forutsittningar for att upphandla en uppdragsutbildning i syfte att
vidareutbilda barnskétare till forskolldrare.”* Det dr mot bakgrund
av detta som denna utredning har genomforts.

Resultatet av denna utredning visar att deltagarna i den pagéende
utbildningssatsningen generellt sett dr ndjda med upplégget och att
satsningen bidragit till att 6ka savél antalet som andelen
forskolldrare 1 staden. Ett viktigt resultat som framkommer i
enkiterna dr dock att bade forskolechefer och deltagare uppfattar att
det kan vara krivande att arbeta 80 procent parallellt med
heltidsstudier under sé pass ldng tid som utbildningen pégér. En
mojlighet till ytterligare tjanstledighet skulle kunna minska stressen
hos deltagare och eventuellt kunna bidra till en 6kad
genomstromning. Det skulle exempelvis kunna ske genom att
utbildningsdeltagarna ges mojlighet till ytterligare en dags
tjanstledighet per vecka, pa egen bekostnad, for att dirmed frigéra
mer tid for studier. Den uppfdljning som genomforts av deltagare 1
utbildningssatsningen visar att det finns en grupp som inte avslutat
sina studier och ddrmed inte heller tagit sin forskolldrarexamen. En
mdjlighet &r att soka upp dessa tidigare utbildningsdeltagare och
undersoka deras intresse och forutséttningar for att slutfora sina
studier.

Ett annat viktigt resultat dr att mojligheten for forskolechefer att
ansOka om vikarieersdttning har véldigt stor betydelse for deras
beslut att lata barnskotare delta i satsningen. De menar dock att det
ar svart att hitta vikarier for den tid som ordinarie personal ar
franvarande for studier. En mgjlighet &r att utreda forutsittningarna
for att anlita studenter som ldser forskolldrarprogrammet som
vikarier genom instiftandet av en vikariepool”. En sadan satsning
skulle bidra till att forskolldrarstuderande ges arbetslivserfarenhet,

** Stockholms stad, utbildningsforvaltningen. Kompetensforsérjning i kommunala
forskolor 2013-2016 — rekrytering och karridrvéigar in i staden, Dnr: 1.5.2-
627/2017
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att forskolorna skulle fa kompetenta vikarier samt sa skulle dven
framtida rekryteringar av forskolldrare kunna underlittas.

En majoritet av de forskolechefer som besvarat enkéten &r positiva
till upphandling av en erfarenhetsbaserad uppdragsutbildning. Tre
av tio tillfrigade ldroséten har angett att de &r intresserade av att
anordna en erfarenhetsbaserad uppdragsutbildning for Stockholms
stad. Som framgér av avsnitt 4 sa varierar larosdtenas foreslagna
uppldgg avseende mojlig kursstart, studietakt, utbildningens langd,
validering behdrighetskrav och antal deltagare. Dessa parametrar
maste viktas och vigas mot varandra.

Slutsatser

- Mot bakgrund av personalbehovsprognosen bor Stockholms
stad upphandla en erfarenhetsbaserad uppdragsutbildning,
som komplement till de erfarenhetsbaserade utbildningar
som barnskdtare kan soka sig till pa egen hand.

- Satsningen pé att betala ut vikarieerséttning for barnskotare
som vidareutbildar sig till forskolldrare bor fortga.

- Forutsattningen for Stockholms stad att instifta en vikarie-
pool bestaende av forskolldrarstuderande bor utredas.

- For att ge béttre forutséttningar for studierna skulle att
alternativ kunna vara att den anstillde frigors ytterligare en
dag frin arbetet som bekostas av den anstéllde sjélv.

Utredning infor upphandling av
uppdragsutbildning for att vidareutbilda
barnskoétare och férskollarare
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Bilaga 1 Enkatfragor och fragor till larosaten

Fragestillningar till forskolechefer

1) Hur fungerar upplégget som helhet? (med upplidgg menas
forutsédttningarna att utbildningen sker inom ramen for
barnsk&tarnas nuvarande tjénst. D.v.s. att arbetet &r forlagt
till 80 procent och studierna till 20 procent)

2) Hur paverkas verksamhetens arbete av att ordinarie personal
ar franvarande for studier en dag per vecka?

3) Hur stiller du dig till att Stockholms stad skulle kopa in en
uppdragsbaserad utbildning for att sdkra
kompetensforsdrjningen?

4) Ovriga synpunkter gillande att kdpa in en uppdragsbaserad
utbildning for att sdkra kompetensforsorjningen av
forskollérare.

5) Har du ansokt om vikarieerséttning?

6) Hur stor betydelse hade mojligheten att ansoka om
vikarieersittningen for ditt beslut att 1ata medarbetare delta i
utbildningen?

Fragestillningar till deltagare i utbildningssatsningen

1) Ar du nojd med utbildningen som helhet? (med utbildningen
anses uppldagg och innehall hos det ldrosédte som
tillhandahaller utbildningen du léser)

2) Ar du ndjd med uppligget som helhet? (med uppligg menas
forutsattningarna att utbildningen sker inom ramen for din
nuvarande tjdnst. D.v.s. att arbetet ar forlagt till 80 procent
och studierna till 20 procent.)

3) Ovriga synpunkter.

Forfragan till l1drosdtena omfattade f6ljande frdgor

1) Vilka behorighetskrav pa deltagare skulle utbildningen
krava?

2) Vilken lingd och studietakt skulle en uppdragsbaserad
utbildning ha?

3) Finns det olika mojligheter for validering av
arbetslivserfarenhet? Kan valideringen t.ex. ske individuellt?
Eller dr den mer generell?

4) Hur ménga studerande har ni mojlighet att ta emot per ldsar?

5) Skulle det vara mgjligt att forldgga utbildningen 1
Stockholms stads lokaler?

6) Vad skulle kostnaden per utbildningsplats vara?

7) Nar kan ert ldrosdte som tidigast paborja efterfragad

Utredning infér upphandling av utbildning?
uppdragsutbildning for att vidareutbilda
barnskoétare och férskollarare




