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Inledning

Likvardighet och hallbar skolutveckling i ett vaxande Stockholm
Likvérdighet ar en nyckelfraga for en réttvis och hallbar stad. I Stockholm bedrivs dérfor ett
aktivt och langsiktigt arbete for att motverka skillnader och 6ka likvardigheten sa att alla
elever ska fa béasta mojliga forutsittningar for larande och utveckling. Alla familjer vill att
deras barn och ungdomar ska lyckas och ma bra.

Alla ménniskor dr unika och behdver olika stdd och stimulans for att ldra och utvecklas.
Darfor ska skolan kompensera for bakgrundsfaktorer som forskningen visar annars kan
paverka kunskapsutvecklingen. Det kan handla om fordldrars utbildningsniva, att familjen har
forsorjningsstod eller att eleven ér ny i Sverige. Forvaltningen arbetar for att fordela resurser
mellan enheter med olika forutséttningar, men ocksa pa individnivé for att mota varje elevs
behov med ritt kompetens. Aven elever med hog studietakt ska i stimulans, stdd och
utmaningar for att nd sa langt som magjligt.

Elevernas méluppfyllelse och skolornas resultat ska forbéttras i1 hela staden. Forvaltningen
arbetar strukturerat och forebyggande for att identifiera skolor i behov av stdd genom dialog,
datainsamling, analys och 16pande insatser under hela aret. Genom att regelbundet f6lja upp
indikatorer over utvecklingen i respektive stadsdelsnimndsomrade och for varje skola, sitts
ritt atgérder in vid en negativ resultatutveckling. Varje chefsniva har ett ansvar att vidta
atgarder och att tidigt signalera vid en negativ utveckling av skolans resultat. Resultatdialoger
héller samman det systematiska kvalitetsarbetet. Alla yrkesgrupper inom utbildningsforvalt-
ningen har ett ansvar for att utveckla och systematiskt forbéttra verksamheterna for att gora
det mojligt for alla elever att nd sina mal.

Arbetet ska ta avstamp 1 vetenskap och beprovad erfarenhet. Genom ett systematiskt kvalitets-
arbete leder och utvecklar varje chef sin verksamhet utifrn stadens vision. Medarbetarna &r
den viktigaste resursen i Stockholms forskolor och skolor. De dr bade forebilder och ledare
for barn och elever. Ledarskapet pa alla nivaer ska skapa forutsdttningar for goda kunskaps-
resultat och ett positivt och utvecklande arbetsklimat med demokratiska arbetsformer.

Antalet elever och medarbetare i stadens skolor okar for varje ar. Kapaciteten 6kas genom att
nya skolor byggs varje ar och genom utbyggnad, provisoriska skollokaler och inhyrning.

Vixande elevkullar och kommande pensionsavgingar gor att Stockholms stad har skapat tyd-
liga strategier for att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare samt chefer. Medarbetarna
erbjuds kompetensutveckling, god 16neutveckling, karridarmojligheter, forskarsatsningar och
kollegialt larande 1 ndtverk. Det stirker medarbetarnas utvecklingsmdjligheter, bidrar till att
fler vill bli larare och lockar nyutexaminerade ldrare att soka arbete 1 Stockholms stad.

Stockholm ska vara socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt hallbart och arbeta for
jamstilldhet och likabehandling. Stockholm satsar pé ett forskningsbaserat utvecklings- och
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forbattringsarbete. Hallbar skolutveckling kraver bade tid, kompetens, motivation och
uthéllighet. Det finns inte en modell som passar dverallt utan utvecklingsinsatser méste
skrdddarsys utifrdn en noggrann analys av varje verksamhets behov och férutsittningar.

Utbildningsforvaltningen arbetar for en skola som effektivt stodjer elevernas larande och
medarbetarnas kompetensutveckling. Arbetet ska fortsdtta med att bygga upp och etablera en
organisation och ett arbetssétt som stodjer digitaliseringen av verksamheten och som har
formaga att lyssna in och méota verksamheternas behov.

I laroplaner och andra styrdokument finns héllbarhetsmél som skolan ska leva upp till. Ett
larande for hallbar utveckling karaktériseras av:

— demokratiska arbetssatt

—  kritiska forhéllningssatt

— admnesoOvergripande samarbeten

— en mangfald av pedagogiska metoder och

— delaktighet och inflytande fran eleverna

Undervisningen ska forbereda eleverna pa ett aktivt deltagande i samhéillet och utveckla deras
formaga att ta personligt ansvar.

Namndens ansvar
Utbildningsndmnden ansvarar for drift och utveckling av kommunal verksamhet inom
forskoleklass, grundskola, fritidshem, grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola.

Utbildningsndmnden ansvarar ocksa for att i ndra samverkan med stadsdelsnimnderna hantera
fragor som dr stadsgemensamma for forskolorna. Utbildningsndmnden ansvarar tillsammans
med kommunstyrelsen for d&renden om riktlinjer, principer, policydokument och uppf6ljning
av forskoleverksamhet. Namnden ansvarar ocksa for systemforvaltning av kosystemet inom
forskolan.

Utbildningsndmnden ansvarar for fristiende verksamhet utifrdn det ansvar kommunen har
enligt lag. For fristdende forskolor och pedagogisk omsorg omfattar detta bland annat
tillstdindsgivning, tillsyn samt hantering av anmaélningar, synpunkter och klagomal. Utbild-
ningsndmnden foljer hur fristdende skolor utvecklas liksom kunskapsutvecklingen for stadens
elever som gar i fristdende skolor. Namnden ansvarar for branschrad inom forskola och
grundskola.

Utbildningsndmnden ansvarar for tillstindsprovning for och insyn i fristdende verksamhets-
utovare av barnomsorg péa obekviam arbetstid. Utbildningsndmnden ansvarar ocksa for att
handldgga och fatta beslut som géller vardnadshavares ansdkningar om omsorg pd obekvim
arbetstid for barn 1 forskola och skola oavsett regiform.
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Namndens strategiska prioriteringar 2018
De strategiska och prioriterade omradena for utbildningsndmnden ar féljande:

e Alla barns och ungdomars ldrande, kunskapsutveckling och resultat i en trygg miljo
e Okad likvirdighet

e Kompetensforsorjning

e Skolutbyggnad

e Samverkan och samarbete

e Ekonomi och effektivitet

All verksamhet bedrivs med barnen och ungdomarna i centrum och en god samverkan med
deras virdnadshavare dr avgorande for att nd framgéng. Forvaltningen intensifierar under dret
arbetet for att 6ka likvardigheten och forstirka det systematiska kvalitetsarbetet 1 forskolan
och skolan. Alla stockholmare ska kunna lita pa att de kommunala skolorna har god kvalitet.
Darfor behdver alla processer som forvaltningen initierar och driver leda till att skillnaderna
minskas i stadens skolor och leda till 6kad méluppfyllelse for eleverna oavsett bakgrund. For
att astadkomma en god kunskapsutveckling for alla elever ska forvaltningen stirka samverkan
med andra forvaltningar, myndigheter och civilsamhillet, inte minst i socioekonomiskt svaga
omraden. Samarbete inom forvaltningen och mellan skolor och rektorer ska fraimjas —
overgingen mellan grundskola och gymnasieskola ska vara vélfungerande. Alla kommunala
skolor ska ocksa ha ett aktivt och fortroendefullt samarbete med respektive stadsdelsforvalt-
ning, framforallt nér det giller 6vergangen mellan forskola och skola samt med socialtjdnst
och fritidsverksamhet for att mota elevers behov. Digitalisering ska genomgaende anvindas
som ett verktyg for att utveckla larandet.

Forvaltningen har for forskolan sérskilt prioriterat att fa fler barn inskrivna i férskoleverk-
samhet, forbattra mojligheterna att rekrytera, behalla och utveckla personal och chefer samt
att erbjuda stadsovergripande kompetensutvecklingsinsatser. Inom grundskolan prioriteras att
oka maluppfyllelsen, det forebyggande och hélsoframjande elevhilsoarbetet, mottagande och
undervisning av nyanldnda elever samt kvaliteten i fritidshemmet. For gymnasieskolan
prioriteras att 6ka maluppfyllelsen, det forebyggande och hélsofrdmjande elevhilsoarbetet,
mottagande och utbildning inom sprékintroduktion for nyanlédnda elever, gymnasieut-
byggnaden och fordjupad samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen.

Ett nytt skolprogram har tagits fram, som ska fungera som en gemensam utgangspunkt for
stadens skolor och forskolor. Programmet, som sammanfattar nagra viktiga utgdngspunkter,
utmaningar och virderingar, har tagits fram 1 en process dir medarbetare, chefer, forskolebarn
och elever har medverkat. Efter beslut i kommunfullméktige, ska skolprogrammet under
varen 2018 forankras i1 verksamheten. Ett material tas fram som underléttar f6r chefer inom
skola och forskola att arbeta med implementeringen av skolprogrammet.

Den verksamhet och de mal som beskrivs i detta dokument har tagits fram med beaktande av
barnkonventionens vigledande principer och dvriga artiklar.
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Befolkningsprognos 1-18 ar

Befolkningen i aldrarna 1-18 ar fortsitter att 6ka. Ar 2026 bedéms det bo 213 400 personer i
aldrarna 1-18 ar i staden, en total 6kning jamfort med dagens niva med 33 400 personer

(19 procent). Under perioden dr 6kningen sdrskilt kraftig for gymnasiedldrarna 16-18 ar, diar
Okningen berdknas till drygt 8 900 personer (36 procent). Elevantal 2018 finns 1 bilaga 1.
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(Kalla: Ods omradesdatasystem (2016-12-31) & Sweco befolkningsprognos 2017)

Ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsnamnden uppgar till 18 705,6 mnkr pa
kostnadssidan och 601,9 mnkr pa intdktssidan, netto 18 103,7 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgér till 135,0 mnkr.

Budgeten innebér en nettookning med 919,7 mnkr jamfort med 2017, varav 482,6 mnkr avser
volymfOrindringar. I budgeten ingar ett generellt effektiviseringskrav om 177,6 mnkr, vilket
motsvarar cirka 1,0 procent av nettobudgeten.

Forandringen 1 utbildningsndmndens budgetram 2018, jamfort med budget 2017, beror framst
pa okade prestationsersittningar da antal elever dkar och pa hojda schablonbelopp fran
kommunfullmiktige. Schablonerna hdjs med 3,0 procent for férskola och 2,5 procent for
fritidshem, fritidsklubb, grundskola dk F-9, grundsdrskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola.

Inom grundskolans grundschablon finns en satsning pa ldrarassistenter och studiepedagoger
om 30 mnkr. I grundskolans strukturtilligg ingér en satsning pé 16netilligg for larare 1
grundskolor med hdgt socioekonomiskt index om 13 mnkr.

Kommunfullméktiges budget grundas pa barn- och elevantal i de olika verksamheterna véren
2017. Budget till utbildningsndmnden fordelas med schabloner och med anslag, som ar
specifika belopp riktade till olika &ndamal. Schablonen avser att ticka merparten av
kostnaderna i verksamheten.
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I kommunfullméktiges budget berdknas foljande forandring av antalet schablongrundande
elever ske mellan 2017 och 2018:

e forskolan 6kar med cirka 300 barn

o fritidshem okar med cirka 2 100 elever

e grundskolan 6kar med cirka 2 900 elever

e grundsirskolan 6kar med cirka 45 elever

e gymnasieskolan 6kar med cirka 300 elever

e gymnasiesdrskolan dkar med cirka 15 elever

Prestationsforédndringar (dndringar i barn- och elevantal) som berdknas paverka budgeten
anges 1 médnads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under éret.

Jamfort med kommunfullméktiges budget 2018 beriknas antalet stockholmsbarn i
verksamhetsplanen enligt foljande sammanstillning, vilket motsvarar en ytterligare
prestationsdkning med cirka 430 mnkr:

Antal elever per verksamhet KF 2018 VP 2018 Differens

Forskola, fristdende 20733 20 600 -133
Fritidshem 40 686 41 556 870
Fritidsklubb 12 879 14 082 1203
Grundskola ak F-9 94 556 98 714 4158
Grundsarskola 902 917 15
Gymnasieskola 27 064 27 580 516
Gymnasiesarskola 416 419 3

Mer detaljerade uppgifter kring antal schablongrundande barn och elever finns i bilaga 1.
Bilaga 2 innehaller av stadsledningskontoret sérskilt efterfragade budgetuppgifter. Samtliga
grund- och gymnasieskolor framgar i bilaga 4.

Budget per verksamhetsomrade 2018 samt jamforelse med 2016 och 2017

. Justerad Prognos Budget
Driftverksamhet, mnkr Utfall 2016 budget 2017 oktobSr 2017 2058
Forskola 2411,2 2536,7 2499,5 2579,0
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 11190,0 11 463,6 11 507,7 12 158,9
varav Grundskola inklusive fritidshem 10912,3 11 083,6 11118,1 11 752,7
varav Grundsdrskola 277,7 380,0 389,6 406,2
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 2791,8 2 875,5 2 870,6 2997,5
varav Gymnasieskola 25945 2 694,6 2 654,3 2811,3
varav Gymnasiesdrskola 197,3 180,9 216,3 186,2
Namnd och 6vergripande administration 277,3 359,3 309,2 368,3
Summa drift netto 16 670,3 17 235,1 17 187,0 18 103,7
Investeringar 127,4 110,0 110,0 135,0

*Prestationsfordndringar for 2017 som i prognos oktober 2017 uppgar till 490 mnkr, ingér inte i
justerad budget for 2017.

I avsnitt 5 beskrivs ekonomiska forutsédttningar for respektive verksamhetsomrade.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
. : Utfall Arsmal KF:s .
KF:s Indikator 2017 2018 arsml Period
U Andel elever i arskurs 6 som uppnatt malen i alla @mnen 81,5% 84 % 84 % Ar
0 Andel elever i arskurs 8 som kanner sig trygga i skolan 84 % 87 % 87 % Ar
U Andel elever i arskurs 9 som uppnatt malen i alla amnen 78,3 % 80 % 80 % Ar
U Andel elever som &r behdriga till nationella program, exklusive 92,3 % 93 % 93% Ar
:_?’ nyinvandrade och elever med okand bakgrund
U Andel férskollarare av totalt antal anstallda (Arsarbetare) -- 35% 41 % Tertial
0 Andel gymnasieelever som slutfort utbildningen inom tre ar - 74 % 74% Ar
g' (Avser elever pa nationellt program)
U Andel gymnasieelever som &r trygga i skolan 88 % 95 % 95 % Ar
U Andel nojda foraldrar 90 % 90 % 90 % Ar
U Antal barn per grupp -- 16 16 Tertial
0 Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) -- 4,9 4,9 Tertial
U Inskrivningsgraden i férskoleverksamheten (2-5 ar) - 96 % 96 % Ar
KF:s Aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och utbildningsnamnden och i 2018-01-01 2018-12-31
samrad med berdrda stadsdelsnamnder utarbeta en modell fér skolsociala stédteam
U Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnéamnden och stadsdelsndmnderna félia  2018-01-01 2018-12-31
upp tilldmpningen av férskolans socioekonomiska tillagg i stadens resursférdelnings-
modell samt géra en kartlaggning av nuvarande hantering och bedémningar av
ansokningar om tillaggsbelopp for barn i behov av sarskilt stod
U Utbildningsnamnden ska genomféra ett pilotprojekt for att forstarka fritidsklubbs- 2018-01-01 2018-12-31
verksamhetens roll i skolor med hogt socioekonomiskt index i syfte att hoja
kunskapsresultaten och kompensera for elevernas olika forutsattningar
U Utbildningsnamnden ska genomféra ett pilotprojekt pa tre till fem grundskolor med hogt 2018-01-01 2018-12-31
socioekonomiskt index och laga resultat dar delar av det socioekonomiska tillaggs-
beloppet styrs och foljs upp som ett I6netillagg, i syfte att attrahera larare till dessa skolor
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna 2018-01-01 2018-12-31
arbeta for att férbattra vagledning infoér val av forskoleklass samt revidera riktlinjerna for
overgang fran forskola till skola i enlighet med skolprogrammet
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram ett matt som visar 2018-01-01 2018-12-31
pa skolornas bidrag till elevernas kunskapsutveckling (sa kallat added value-matt)
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta fram koncept for 2018-01-01 2018-12-31
gymnasialt pedagogikcollege och teknikcollege utifran erfarenheterna fran stadens vard-
och omsorgscollege
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KF:s Aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med Stockholm IT Region utreda forutsattningarna  2018-01-01 2018-12-31
for att utse en demoskola dar digitala verktyg och tekniska I6sningar kan utvecklas for
undervisningen

U Utbildningsnamnden ska i samrad med arbetsmarknadsnamnden utforma en modell for ~ 2018-01-01 2018-12-31
att, i samverkan med arbetsgivare, hitta och tillhandahalla praktik- och praoplatser for
elever i stadens grund- och gymnasieskolor. Sarskilt fokus ska laggas pa
bristyrkesomraden

U Utbildningsnamnden ska se Over stddet till skolledare och larare samt foresla atgarder 2018-01-01 2018-12-31
for att skapa 6kad studiero och trygghet

U Utbildningsnamnden ska skapa ett lararnatverk inom programmering med syfte att 6ka 2018-01-01 2018-12-31
det kollegiala larandet. Natverket ska vanda sig till samtliga skolformer

U Utbildningsnamnden ska sakerstalla att samtliga professioner inom elevhalsan finns 2018-01-01 2018-12-31
fysiskt representerade i grundskolans och gymnasieskolans elevhalsoteam

U Utbildningsnamnden ska ta fram riktlinjer for 6vergangar mellan grundskola och 2018-01-01 2018-12-31
gymnasieskola i enlighet med skolprogrammet

U Utbildningsnamnden ska tillse att stadens grundskolor har rutiner fér hur de ska taemot ~ 2018-01-01 2018-12-31
och beméta elever som &r inskrivna i sérskolan

U Utbildningsnamnden ska under aret genomfora ett pilotprojekt med lararassistenter och 2018-01-01 2018-12-31
studiepedagoger samt i samrad med kommunstyrelsen ta fram en strategi for
kompletterande kompetenser inom skolan med syfte att 6ka férutsattningarna for att
legitimerade larare ska fa mer tid for undervisning

G Utbildningsnamnden ska uppdatera riktlinjerna for fritidsklubbar i syfte att skapa en mer 2018-01-01 2018-12-31
likvardig fritidsverksamhet med hog kvalitet Gver hela staden

U Utbildningsnamnden ska utveckla behovsanalyserna i syfte att erbjuda ett attraktivt 2018-01-01 2018-12-31
grundskoleutbud for att alla elever ska kunna vélja en skola nara hemmet

Namndmal:

1.1.0 Alla barn i forskola lar och utvecklas i en trygg och pedagogisk miljo

Forvantat resultat
Stockholms barn fir en forskoleverksamhet av god kvalitet 1 enlighet med nationella och
kommunala styrdokument.

Alla forskolebarn ska ha tillgéng till en forskola med god kvalitet nira hemmet. Den léng-
siktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppfdljning, tillsyn och utveckling
ar att det ska bidra till en likvdrdig forskola och pedagogisk omsorg med hog kvalitet {for alla
barn. Forvaltningen kommer 1 samarbete med stadsdelsforvaltningarna att prioritera de
nedanstdende omradena under 2018.

Okad inskrivningsgrad i férskoleverksamhet

Forskolans pedagogiska verksamhet utrustar barnen med vésentliga formagor, kunskaper och
sociala fardigheter. En forskola av god kvalitet ger barnen béttre forutsdttningar att nd mélen
for sin utbildning och att trivas i skolan. Barn som deltar kontinuerligt i forskolan forbéttrar
sitt larande och sin sprakliga utveckling.

Utbildningsndmnden ska i sin samordnande roll samverka med stadsdelsndmnderna 1 arbetet
med att 6ka andelen inskrivna barn i omraden med ldgst andel inskrivna och med att 6ka
kunskapen om varfor vissa vardnadshavare inte viljer att lata barnen gé 1 forskola samt hur
den faktiska ndrvaron ser ut bland inskrivna barn frimst i socioekonomiskt svaga omraden.
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Resultatet och forslag till atgirder i1 forvaltningens utredning fran 2017 om introduktions-
forskola och en 6kad inskrivningsgrad kommer att ligga till grund for det fortsatta arbetet i
samverkan med stadsdelsndmnderna.

Kvalitetsarbete

Forvaltningen tar under 2018 for forsta gdngen fram en Forskolerapport. Syftet med rapporten
ar att pa ett Overskadligt och lattillgingligt sitt redovisa en samlad l4gesbeskrivning gillande
forskoleverksamheten i staden, bade i egen regi och fristdende verksamheter. Det finns idag
olika rapporter, indikatorer, nyckeltal med mera som var for sig ger en svarbedomd bild av
den totala kvaliteten i stadens verksamhet oavsett regiform.

Rapporten mojliggor savél jamforelser Gver tid som jamforelser mellan olika delar av staden.
Detta genererar i sin tur en mojlighet att utarbeta tidsserier och prognoser, samlade analyser
av utvecklingen i staden och dven fordjupade analyser av teman som framstdr som sérskilt
angeldgna. P4 det sittet kan Forskolerapporten utgora ett viktigt underlag till kommunfull-
miktige och kan dven bidra till det systematiska kvalitetsarbetet pa savél stadsovergripande
som stadsdelsforvaltningsniva.

Utvardering av kommunal forskola

Utvérdering av kommunal forskola ska framst vara kvalitetsstodjande och verksamhets-
utvecklande pa stadsdelsforvaltnings- och forskoleniva. Inriktning och syfte med
utvdrderingen har arbetats fram i samverkan med stadsdelsforvaltningarna. Forvaltningen
kommer 2018 att utvardera hur forskolldrare tar ansvar for undervisningen 1 forskolan samt
vilka forutsittningar forskolechefen skapar for detta. Resultatet fran utvirderingen ska framst
stodja det systematiska kvalitetsarbetet och det pedagogiska ledarskapet i forskolan.

Tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg

Forvaltningen har utvecklat tillsynen 6ver de verksamheter som har fitt godkdnnande/ritt till
bidrag genom att infora digital egenkontroll som alla fristdende forskolor och enskild
pedagogisk omsorg redovisar en gang per ar. I egenkontrollen redovisas bland annat andel
legitimerade forskolldrare, personaltdthet och ramdppettiderna. Resultaten fran egenkontrollen
kommer att utgdra en del av underlaget for forvaltningens tillsynsarbete under 2018.

Under 2018 planerar forvaltningen att genomfora tillsyn i cirka 130 verksamheter — cirka 80
forskolor och 50 pedagogisk omsorg. Det innebir att alla fristdende forskolor och all enskilt
driven pedagogisk omsorg fatt tillsyn efter revideringarna av skollagen 2011.

I tillsynen kontrollerar forvaltningen bland annat att andelen forskolldrare i de fristdende
verksamheterna ar tillrdckligt hog for att sdkerstélla en kvalitativ undervisning, att de foljer
Stockholms stads ramoppettider och att det finns alternativ verksamhet d& verksamheten har
stangt. I tillsynen ingar ocksa att sdkerstilla att de fristdende forskolorna har rutiner for att
starka barns sprakutveckling och stddja barns flersprakighet.
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Inom ramen f0r tillsynsverksamheten kommer forvaltningen att fortsétta det paborjade arbetet
med att utveckla radgivning och végledning till de fristdende forskolor och pedagogisk
omsorg dér tillsynen visar pa brister i verksamheten. Under 2018 kommer férvaltningen att
prioritera rad och vigledning for anordnare av pedagogisk omsorg.

Kompetensforsorjning och rekrytering

Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska fortsétta att arbeta med stadsgemensamma
principer och metoder for rekrytering och kompetensutveckling for forskollérare.
Forvaltningen har tillsammans med stadsdelsforvaltningarna identifierat f6ljande omraden
som avgorande for att rekrytera och behalla barnskdtare och forskolldrare:

- Sékerstdlla en god och likvérdig introduktion av forskolans personal

- Tydliggora karridrvigar och mojligheter till professionsutveckling

- Ta fram en handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for barnskotare och
forskolldrare

- Vidareutbildning av barnskétare till forskolldrare

- Sékerstélla behovet av barnskotarutbildningar for tillsvidareanstilld personal utan
pedagogisk grundutbildning.

- Stérka forskolechefens ledarskap for ldrande

- Utveckla ledarskapsprogram i syfte att mdta rekryteringsbehovet av forskolechefer.

Insatser for kompetensforsorjning beskrivs narmare under mal 3.1 och 4.2.

Forbattra arbetssituationen for barnskotare och forskollarare

En handlingsplan ska tas fram for att forbéttra arbetssituationen for barnskotare och for-
skolldrare, i samrad med kommunstyrelsen. En viktig del i handlingsplanen ar hur forskolan
kan organisera sin ledningsorganisation for att framja det nidrvarande samt pedagogiska
ledarskapet.

Kompetensutveckling

Forskolans ldroplan kommer att revideras under 2018 och centrala begrepp som till exempel
undervisning, omsorg och digitalisering kommer att fortydligas. Utbildningsforvaltningen
kommer tillsammans med stadsdelsforvaltningarna att genomfora kompetensutvecklings-
insatser riktade till chefer och ledare inom stadens forskolor da den reviderade laroplanen, och
aven det kommande skolprogrammet, ska implementeras.

Forvaltningen kommer ocksa att pdborja planeringsarbetet infor Forskolesummit 2019.
Konferensen ska mojliggdra meningsskapande moten mellan forskare och praktiker som
verkar for forskolans uppdrag och utveckling, och bidra till att verksamhetsutvecklingen vilar
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Utbildningsforvaltningen kommer dven fortsatt att erbjuda fortbildning om modersmaélsstod
och flersprakighet for kommunala och fristdende forskolor.
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Forvaltningen kommer tillsammans med representanter fran stadsdelsforvaltningarna att
samordna forskolans foreldsningar och deltagande i SETT-méssan 2018, da en av dagarna har
fokus pa anviandandet av digitala verktyg 1 forskolan.

Digitalisering i forskolan

Digitalisering skapar forutsattningar for nya arbetssatt och fordndrade beteenden i férskolan.
It &r en resurs for barnens ldrande och det stiller krav pé utveckling av de pedagogiska
metoderna. Goda exempel 1 Stockholms stads forskolor ska uppméarksammas och spridas.

Utbildningsndmnden har ett 6vergripande ansvar for samordningen och genomférandet av
digitaliseringen i samarbete med stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen. Under 2018
kommer system for nirvaro/frinvaro, pedagogiska verktyg och kommunikation mellan
forskola och hem att inforas i stadens forskolor inom ramen for Skolplattformen. Systemen
kommer att inforas successivt med tre till fyra stadsdelsforvaltningar per kvartal. Forvalt-
ningen kommer genom Medioteket att utbilda cirka 1 200 nyckelpersoner i forskolan i de
olika systemen under 2018.

Forvaltningen ska vara en samordnande resurs i frdgor som ror verksamhetssystem i
forskolan. Under 2018 kommer utbildningsforvaltningen att samordna forvaltningen av det
nya barn- och elevregistret, BER, for att sikerstdlla en likvérdig hantering 6ver staden.

Némnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna under aret utveckla arbetet med det
kollegiala ldrandet kring programmering i forskolan. En nuldgesanalys ska genomfras med
syfte att se vilka insatser som behdver goras. Forvaltningen samordnar nédtverk om
programmering inom och mellan stadsdelsforvaltningar/forskoleenheter.

Forskolans malbild for digitalisering kommer att foljas upp bland annat genom forskoleunder-
sOkningen, medarbetarenkéten, en riktad enkdtundersokning till stadens forskolechefer och
den webbaserade kvalitetsindikatorn i1 forskolan.

Revidering av riktlinjer for dvergangar fran forskola till skola
Utbildningsndmnden ska 1 samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna arbeta
for att forbattra vigledning infor val av forskoleklass samt revidera riktlinjerna for 6vergang
frén forskola till skola 1 enlighet med skolprogrammet och géllande styrdokument.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum  Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna férenkla informationsover- 2018-01-01 2018-12-31
féring om stddinsatser mellan forskola och skola for att framja tidiga insatser i skolan
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Namndmal:
1.1.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Forvantat resultat

Lérare har hoga forvantningar pé eleverna. Utbildning och undervisning utgér alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensméalen och &mnesplanernas kunskaps-
krav samt fran vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Alla l4rare dr engagerade och
kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far 1 forvag veta vilka mal de
arbetar mot, dr delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska genomforas och vilka olika
former for redovisning och beddmning som kommer att anvindas. Aterkopplingen till
eleverna dr en central del i undervisningen. Bedomning i formativt syfte, med avsikten att
stirka elevens ldrande, anvédnds bade for att synliggdra och stddja elevernas kunskaps-
utveckling samt for att kontinuerligt beddma, utveckla och forbattra undervisningen.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pé alla nivéer for att utveckla verksamheten.

Okad likvardighet

En stor utmaning for forvaltningen r att 6ka likvardigheten mellan skolor, bdde nir det géller
forutsittningar och férméga att uppna goda resultat. Forvaltningen har sedan ménga ar kunnat
konstatera att staden och dess skolor ir starkt segregerade utifrdn socioekonomiska forutsétt-
ningar till f61jd av bostadssegregation och det fria skolvalet. Utmaningen &r att forsoka arbeta
mot segregationens mekanismer, utifran boendemiljo och i utbildningssystemet, och inte bara
arbeta for att hantera segregationens konsekvenser.

Skolan &r en del av samhallet och dr beroende av samhillsbygget i stort, och forvaltningen ska
fortsitta arbeta for att forsoka skapa mer heterogena elevsammansittningar 1 skolorna.
Lagstiftning inom omradet paverkar mojligheterna, men det finns utvecklingsmdjligheter.
Beslutet att forlagga forberedelseklasser for nyanldnda elever i arskurs 7-9 till innerstaden och
nérforort &r ett steg 1 denna riktning. Forvaltningen behover fortsitta att verviga alternativ
ndr det till exempel géller hur skolorganisationen ska se ut, hur och var nya skolor ska byggas
och inom ramen for Soka skola utreda mdjligheter for att systematiskt skapa mer heterogena
elevsammansittningar, och ddrmed 6ka likvirdigheten mellan skolor 1 staden.

Forvaltningens strategi for att minska skolsegregationen och skapa forutséttningar for en
likvirdig gymnasieutbildning for alla elever i staden dr att utdka antalet gymnasieplatser i
innerstaden och striva efter att erbjuda ett allsidigt utbud av program som méter elevers
skilda behov.

Forvaltningen fortsitter att fokusera péd de prioriterade omradena elevhilsa, mottagande och
undervisning av nyanlidnda elever, kvaliteten 1 fritidshemmet, skapa somlosa Gvergéngar
mellan de olika skolformerna, samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet.
Denna strategi anser forvaltningen kommer att gynna alla elever, 1 synnerhet elever 1 socio-
ekonomiskt svaga omriden, vilket géller savél pojkars som flickors méluppfyllelse.
Forvaltningen ska i storre utstrackning i ndra samverkan med skolor genomfora samordnade
och langsiktiga utvecklingsinsatser pa de skolor som &r i behov av detta, och bland dessa
sdrskilt prioritera de grundskolor som har ett hogt socioekonomiskt index. Samverkan och
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dialog med vardnadshavare ska stirkas eftersom detta utgor en viktig grund for elevers
mdjlighet till god kunskapsutveckling.

For att tidigt fanga upp alla elever som riskerar att inte uppna malen ska forvaltningen ge i
uppdrag till skolorna att redovisa uppfdljningar och insatta stodatgéarder pa individniva for
dessa elever.

System for systematiskt kvalitetsarbete

For att skapa mer likvérdiga skolor och for 6kad méluppfyllelse ska det systematiska
kvalitetsarbetet fortsatt prioriteras och utvecklas pd alla nivéer. Det systematiska kvalitets-
arbetet med planering, genomforande, uppfoljning och analys utgdr kérnan i allt forbattrings-
arbete. Ett arbetssdtt grundat 1 vetenskap och beprovad erfarenhet med reflektion och analys
ska prigla arbetet pa samtliga nivaer. Genom ett vél utvecklat systematiskt kvalitetsarbete
sakrar forvaltningen att alla skolor ges det stod de behover for att kunna nd malen.

Skolresultaten och den pedagogiska utvecklingen i skolorna dr beroende av ledarskapet och
styrkedjan fran huvudman till rektorer och skolledare. Rektorerna har ansvaret for skolornas
kvalitetsarbete och elevernas resultatutveckling och ska ges forutséttningar att leda en
pedagogisk verksamhet. Den viktigaste delen 1 ett fungerande kvalitetsarbete dr att skolan gor
en analys av den egna verksamheten och resultaten, relaterar detta till de mél skolan ska
uppna samt sétter in de forbattringsatgarder som behovs.

Skolornas systematiska kvalitetsarbete foljs upp 1 de resultatdialoger mellan rektorerna och
grundskole- och gymnasiecheferna, som dr grunden for forvaltningens styrning av och stod
till skolorna.

Ett viktigt underlag for resultatdialoger &r resultatet av olika uppfoljningar och utvérderingar.
Underlagen for resultatdialogerna ses kontinuerligt 6ver, dels for att 6ka kontinuiteten i dem
och dels for att stirka samband och styrning mellan olika nivaer i organisationen. Formerna
for gymnasieskolans planerings- och uppfoljningsprocess utvecklas sérskilt, i syfte att oka
delaktigheten och framforhallningen 1 férvaltningens processer och att stirka kopplingen till
skolenheterna.

Under 2018 utvecklas forvaltningens system for uppfoljning av och stdd till alla skolor.
Systemet koordinerar informationen om skolorna till grundskole- och gymnasiecheferna och
forser dessa med grundldggande analyser. Systemet for uppfoljning och stdd, liksom det
stodmaterial som dr framtaget for att stodja kvaliteten i skolornas systematiska kvalitetsarbete,
forbattrar forutsattningarna for genomforande av resultatdialoger av hog kvalitet.

Det huvudsakliga syftet med resultatdialogerna &r att identifiera skolornas framgéngsfaktorer
och utvecklingsomraden. I dialogen identifieras &ven behovet av stdd frén central forvaltning i
form av exempelvis grundskole- och gymnasieutvérderare, PRIO Stockholm, analysstdd,
lararcoacher och fritidshemssamordnare. For att utveckla skolornas systematiska kvalitets-
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arbete finns ocksa kompetensutveckling genom chefsprogrammet och kollegialt utbyte
rektorer och skolor emellan, samt ovrigt stdd inom personal- och ekonomifragor.

Forvaltningen skapar under aret en modell for uppf6ljning av skolors resultat genom ett
framtaget “value added”-matt (det vill sdga ett matt enligt en mervardesmodell). Det ska visa
hur skolorna bidrar till elevernas kunskapsutveckling och har till syfte att forbéttra forutsitt-
ningarna for uppfoljning av kunskapsresultat och maluppfyllelse.

Utbildningsforvaltningen fortsitter att utveckla Beslutsstod (tidigare LIS) till ett fungerande
verktyg for information och for analys av utbildningsstatistik. Verktyget ska ge skolor och
central forvaltning mdjligheter att f6lja, systematisera och analysera resultaten for varje skola
utifran vil underbyggda beslutsunderlag. Utbildningsforvaltningens programkontor ska
koordinera och stodja forvaltningens storre utvecklingsprojekt och -insatser for att sikra god
effektivitet i genomforandet av utvecklingsarbete. Den nyinrattade digitala kunskapsbanken
utnyttjas for att forbéttra organisationens dverblick dver viktiga rapporter och tidigare
genomforda utvecklingsinsatser.

En genomlysning av gymnasieskolans ledningsorganisation har genomforts under 2016 och
2017. Utifran rapportens rekommendationer, och i samverkan med de fackliga organisa-
tionerna, kommer ett forslag till revidering av befintlig organisation att genomforas som syftar
till en effektivare styrning for 6kad méluppfyllelse och en budget i balans.

Utveckling av undervisning och utbildning

Det ér larares dagliga arbete med eleverna som dr den viktigaste forutsittningen for att
eleverna nar malen for sin utbildning. Hogre personaltithet och mer flexibla gruppindelningar
ska prioriteras for att ge ldraren mer tid till att arbeta med varje enskild elev. Forvaltningen
ska verka for att skolledare och pedagoger har goda mdjligheter att fokusera pa det peda-
gogiska uppdraget. Allt arbete pa forvaltningsniva ska utga fran att det ska gynna elevens
larande och utveckling.

Skolans viktigaste uppdrag, att alla eleverna ndr mélen for utbildningen, forutsitter en
gedigen kunskap om hur undervisning leder till ldrande. En framgéngsfaktor &r stdrkande av
en samarbets- och FoU-kultur dér verksamheten och skolans professioner utvecklas genom
reflektion, kritiskt granskande och systematiskt utforskande av undervisningen. Lektorer och
forsteldrare har ett givet ansvar for att inom skilda expertomraden leda detta arbete, liksom de
larare som &r drivande i FoU-projekt.

God lasférmdga och god lasforstaelse dr nyckeln till en framgangsrik skolging. Lasformagan
ar grunden for att lyckas i skolan 1 andra &mnen som matematik, naturvetenskap, samhalls-
vetenskap och sprék. Laskunnighet dr en forutsittning for larande och formagan till sjalv-
standigt kritiskt tinkande. Darfor dr det viktigt att samtliga elever ges forutséttningar att
erdvra denna kompetens under de forsta skoldren.
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Laslyftet fortsdtter och for andra aret i rad organiserar utbildningsforvaltningen handledar-
utbildning inom Lislyftet. Sprékutvecklingsprogrammet som riktar sig till skolor med
nyanldnda/flersprékiga elever utvecklas vidare.

Skillnaderna mellan elevernas maluppfyllelse i teknik och naturvetenskap ar fortsatt stora
mellan stadens skolor. En kartldggning 6ver forsknings-, utvecklings- och fortbildnings-
insatser som géller naturvetenskap och teknik 1 Stockholms grund- och gymnasieskolor ska
darfor tas fram. Kartldggningen ska ligga till grund for en vergripande strategi for hur
insatser och aktiviteter anvénds, eller hur de kan anvéndas, for att stotta undervisning och
larande.

Seminarier erbjuds bade grundskole- och gymnasieldrare med syftet att implementera laro-
planens anvisningar om programmering i skolimnet matematik. For att utveckla kompetensen
hos de matematikhandledare som har deltagit i Stockholmslyftet i matematik, som till
overvdgande del ar forsteldrare, anordnas det natverkstraffar och seminarier i samarbete med
Stockholms universitet. Anvdndandet av webbmatte.se ska vidareutvecklas.

Forvaltningen ska nyttja befintliga strukturer inom organisationen for att uppmuntra och
mojliggdra for ldrare och fritidshemspersonal att arbeta med Skolverkets reviderade och nya
moduler i programmering.

Rektor ska besluta om en elev har rétt till undervisning i &mnet modersmal. Enligt skollagen
kravs att spréket dr elevens dagliga umgingessprak i hemmet och att eleven har grund-
laggande kunskaper i spraket. En modell for bedomning ska utvecklas som stdd i rektors
beslutsfattande om en elev har rétt till modersmal enligt skollagens krav. Modersmalslédrarnas
sprakkompetens kommer att tas tillvara i detta arbete.

Ett forslag till liromedelspolicy ska behandlas av utbildningsndmnden 1 borjan av 2018.
Direfter kommer policyn att kommuniceras och implementeras.

Grundsirskolornas kunskapsresultat foljs upp i resultatdialogerna och grundsérskoleverksam-
heten ingéar 1 skolans systematiska kvalitetsuppfoljning. En granskning av ldrandemiljon i
grundsérskoleverksamheterna har lyft fram tre utvecklingsomraden som forvaltningen
kommer att arbeta vidare utifrén: lokalernas betydelse for att mojliggora inkludering,
ledarskapet och pedagogisk planering. Forvaltningen kommer fortsétta att anvéinda och
utveckla den sa kallade Mira-modellen som ér ett verktyg for bedomning i grundsérskolan och
fungerar som ett underlag for pedagogisk planering.

Under 2017 har en plan for kommunikation och marknadsforing av gymnasiesérskolorna
arbetats fram. Planen kommer att utviarderas och uppdateras under 2018. I planen ingér arbetet
med stirkta Overgangar till gymnasiesirskola och dér dr kopplingen till grundskolan av

central betydelse. Forvaltningen arbetar for en fortsatt samverkan, bland annat med fokus pa
overgdngen mellan grundskola/grundsérskola och gymnasiesirskola.
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Uppfoljningen av gymnasiesérskolan sker genom det systematiska kvalitetsarbetet som bland
annat inkluderar en fordjupning av kunskapsuppfoljning inom de individuella programmen.

En ny brukarenkét sirskilt riktad till gymnasiesédrskolan utvecklas. Mélet dr en okad tillgdng-
lighet for mélgruppen genom fler anpassningar, tydligare instruktioner och bearbetade fragor.

Elever i gymnasiesdrskolan, pa savil nationella som individuella program, ska f4 ett
gymnasiesirskolebevis med uppgifter om vilket program eleven foljt och vilka kurser eller
dmnesomraden eleven list samt kursernas och amnesomradenas omfattning. Elever inom
gymnasiesirskolan kan ldsa bdde &mnesomraden och &mnen men mycket fé elever har ett
bevis som visar att de har ldst bdde &mnesomraden och dmnen. Ett fortsatt utvecklingsomrade
ar att stdrka mojligheterna till dessa individuellt anpassade studieplaner.

Hallbar skolutveckling i Jarva

I samarbete med stadsdelsforvaltningarna och SISAB med flera arbetar forvaltningen pé kort
och lang sikt for en hallbar skolutveckling i Jarva 1 allménhet och 1 Rinkeby 1 synnerhet.
Skolorna arbetar kompensatoriskt med till exempel en hog bemanning och lérarna arbetar
sprékutvecklande 1 alla &mnen. Elevhilsoteam pa skolorna har ocksa en hog professionell
bemanning. Skolorna erbjuder lovskola under samtliga lov och léxhjélp alla dagar, i
samverkan med bibliotek och foreningar.

Genom ett sérskilt fokus pa hilsa och fysisk aktivitet stimuleras eleverna till rorelse bland
annat via stadens satsning pa "Spring i benen" och nagra skolor deltar i det riksomfattande
projektet GEN-PEP. Skolorna samverkar ockséd med exempelvis stadsdelsforvaltningarna i
Jarvaomradet inom antivaldprojekt och projekt for 6kad nirvaro i skolan. Det entreprendriella
larandet stimuleras i samarbete med néirliggande foretag och i samverkan med kulturforvalt-
ningen erbjuds eleverna att delta 1 orkesterskolan El Sistema under skoltid.

Garanterad undervisningstid i gymnasieskolan

Under 2018 kommer utbildningsforvaltningen att arbeta vidare med att implementera den
reviderade planen for introduktionsprogrammen (plan for utbildningen enligt 17 kap. 7 §
skollagen). I planen faststills det minsta antal undervisningstimmar som alla elever pa
introduktionsprogrammen har rétt till.

Gymnasieskolornas utbildningsutbud

Gymnasieskolornas utbildningsutbud dr under éversyn och da sarskilt introduktions-
programmen. Denna 6versyn fortsétter under 2018 med malet att ha ett tydligt, allsidigt och
langsiktigt hallbart utbildningsutbud, sérskilt giller detta inom sprékintroduktion. Vidare
kommer individuellt alternativ och yrkesintroduktion att analyseras i forhallande till dagens
inriktningar och placeringar pa skola.

Ett analysarbete pagér kring utbud och studievdgar pa sprakintroduktion. Soktryck till de olika

skolorna, genomstromningssiffror, nuldgesbeskrivning och elevernas brukarenkét analyseras.
Idag finns sprakintroduktion pd 19 gymnasieskolor, varav tre enbart har sprékintroduktions-
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programmet. Omvarldsbevakning gors genom att ha kontakt med andra kommuner och fora
en dialog kring utvecklingsmdojligheter for sprakintroduktion.

Fran och med lisaret 2016/2017 examineras gymnasiesérskoleelever enligt forordningen for
Gysérl 3. Reformen tydliggor kunskapskraven och anger som mal att fler ungdomar inom
gymnasiesdrskolan ska bli béttre rustade for att {4 ett arbete efter sin utbildning. Skolan ska i
hogre grad an tidigare vara kopplad till arbetslivet. En fortsatt 6versyn av gymnasiesirskolans
organisation utgdende fran reformen pagar. Att varda och ordna platser pa arbetsplatsforlagt
larande (APL) &r en av utmaningarna for de nio yrkesinriktade nationella programmen 1
Stockholms stad. Samordningen med de yrkesforberedande gymnasieprogrammen ar darfor
av central betydelse.

Pedagogikcollege

P& Midsommarkransens gymnasium startar till hostterminen 2018 Pedagogikcollege, en
gymnasial yrkes- och hogskoleforberedande utbildning (Barn- och fritidsprogrammet
inriktning pedagogiskt arbete) med yrkesutgang barnskdtare och elevassistent. For att kunna
erbjuda en relevant gymnasieutbildning med hog kvalitet samarbetar Pedagogikcollege nira
med arbetsliv och forskning. For att erbjuda en vil utvecklad arbetsplatsforlagd del av
utbildningen finns det ett upparbetat samarbete med fyra stadsdelsforvaltningar 1 Stockholms
stad (Hagersten-Liljeholmen, Hésselby-Villingby, Rinkeby-Kista och S6dermalm).
Pedagogikcollege stravar dven mot att samordna utbildningen med universitet och hogskolor
som ger forskolldrarutbildningar, for att pa sa sitt erbjuda elever aktuell kunskap och
kidnnedom om pébyggnadsutbildningar och karridrvigar.

Ett forslag till koncept for teknikcollege ska tas fram, utifrn erfarenheterna frén stadens vard-
och omsorgscollege samt de lardomar som gors da Pedagogikcollege startas.

Yrkesprogrammens attraktivitet

For att sikerstilla kapacitetsutbyggnad i hela lénet &r det viktigt att se Over dimensionering av
yrkesutbildningarna 1 regionen. Yrkesprogrammens attraktivitet behover stirkas och speciellt
behover satsningar goras pa de yrkesutbildningar dér stor obalans rdder mellan efterfrdgan pa
arbetskraft och antalet antagna elever. Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt med att
tydliggora vad en yrkesutbildning innebér och vad den kan leda till efter avslutad utbildning.
Handlingsplanen ska under 2018 omarbetas och utvecklas. Forvaltningens samverkan med
branscher och arbetsliv behover starkas for att ge eleverna goda forutsattningar att etablera sig
pa arbetsmarknaden. For att ytterligare stirka attraktiviteten ska alla stadens gymnasieskolor
med yrkesprogram erbjuda och mojliggora for elever att ldsa in hogskolebehorighet.

Digitalisering for larande
Tillgangen till digitala enheter {for stadens elever ska fortsitta att 6ka. Under 2018 kommer ett

avtal for produkter och tjdnster att etableras, anpassat till de pedagogiska verksamheterna.

Under 2018 ska arbetet inledas med en ny strategi for digitalisering i ldrande.
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Varje grundskola ska, som en del i arbetet med skolans verksamhetsplan, beskriva hur
digitaliseringen leder till verksamhetsutveckling for bade elever och larare. Den for gymnasie-
skolan beslutade handlingsplanen for digitalisering av ldrande revideras under aret. Planen ska
vara ett stod for gymnasiechefer att styra och folja upp varje skolenhet och for rektor att folja
upp arbetslag och ldrare pa sin skola. Till stod for att 6ka den generella digitala kompetensen
och den digitala mognaden hos stadens ldrare finns Verktyg for sjdlvskattning.

Utifrén tillgidnglig forskning, internationella jimforelser och beprovad erfarenhet ska
forvaltningen etablera arbetsmetoder som frimjar barns och elevers digitala kompetens och
kreativitet. Genom att etablera och leda nétverk for olika mélgrupper dr ambitionen att visa pé
digitaliseringens mojligheter i undervisningen i forskolan, skolan och fritidshemmen. Goda
exempel, erfarenheter och innovativa idéer i stadens skolor ska spridas 1 férvaltningens olika
kanaler, till exempel SETT-missan, LARA, Pedagog Stockholm och intranitet.

Pedagogiska digitala verktyg och verktyg for kommunikation mellan elever, ldrare och
fordldrar ska utvecklas utifrdn anvdndarnas krav och behov med avseende pa innehall och
tillgénglighet. Projektet Skolplattform Stockholm avslutas under 2018 och da har nya
pedagogiska verktyg inforts dér eleven fir mdjlighet att kommentera och fora en dialog med
pedagogen. Elev och ldrare kan med hjélp av ett kommande planerings- och beddémnings-
verktyg planera framét genom att enkelt fa tillgéng till hemléxor och prov. Virdnadshavare
far enklare insyn i barnens eller elevens arbeten och utvarderingar.

En forutsittning for att eleverna ska betrakta digitala verktyg som en resurs 1 sitt larande ar
lararnas kontinuerliga kompetensutveckling. Under de tre kommande aren kommer en
sarskild satsning pa kompetensutveckling kring digitalisering i grundskolan att genomforas.

Som ett led 1 att stirka den digitala kompetensen 1 skolan kommer alla gymnasieelever som
gér ett nationellt program att kunna ldsa programmering. Befintliga kurser revideras for att
battre spegla den tekniska utvecklingen och arbetsmarknadens behov.

For att ldrare och elever ska fa tillgang till program, webbtjénster och appar i skolornas
digitala miljo har en tillgénglig och funktionell pedagogisk applikationsportfolj etablerats dér
applikationer paketeras och uppdateras kontinuerligt. Tillgdngen till program for elever i
behov av sérskilt stod prioriteras. Detta arbete vidareutvecklas for att battre mdta behoven 1
stadens pedagogiska verksamheter.

Organiserandet av det fortsatta arbetet med Skolplattformen innebér, enligt nuvarande forslag,
att stadsledningskontoret kommer att sté for den it-ndra forvaltningen av avtalet och
utbildningsforvaltningen for den verksamhetsnéra forvaltningen med samordningsansvar for
samtliga pedagogiska verksamheter. For att sékerstélla verksamheternas krav och behov
kommer den verksamhetsndra forvaltningen under 2018 att forstérkas.
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Under éaret ska en skola utses till demoskola for digital utveckling i undervisningen i sam-
arbete med Stockholm IT Region. P4 demoskolan ska funktionella digitala verktyg och
tekniska 16sningar utvecklas som kan vara ett stod for ldrare och vara en tillgang for stadens
alla skolor. Utveckling av digitala verktyg ska ske i ndra samverkan med akademi och
stadsledningskontoret, och mojligheterna till stod fran externa finansidrer ska tas tillvara.

Programmering

Genom de rekommendationer som formuleras och konkretiseras inom ramen for Stockholms
stads programmeringskommission ska programmeringskompetensen 6ka bland larare, fritids-
personal och elever. Forvaltningen ska uppmuntra och mojliggora for larare att delta i
magisterprogram inom programmering, datavetenskap och digitalisering samt kravstilla och
bestilla sddana kurser av lidrosdten som staden redan samverkar med. Utbildningsinsatserna
kan innefatta bade kurser som ges inom ramen for Medioteket och i Vetenskapens Hus regi,
men dven podnggivande kurser och magisterprogram kopplade till ldrosdte. Under aret ska ett
lararndtverk, riktat till samtliga skolformer, inom programmering startas med syfte att 6ka det
kollegiala ldrandet.

Kompetensutvecklingsinsatsen inom Roboteket samordnas med lararnétverk for erfarenhets-
utbyte och gemensamt utvecklingsarbete for grundskolans och fritidshemmens pedagoger.

I syfte att utveckla specifik &mnes- och dmnesdidaktisk kunskap ska ldrare, fritidspersonal och
forskolldrare uppmuntras att delta 1 och driva undervisningsutvecklande forskningsprojekt
kring programmering i &mnesundervisningen. Inom ramen for stadens partnerskap med Ifous
fortsdtter FoU-programmet “Programmering i &mnesundervisningen”.

Kompetensutveckling och karriarmojligheter

Karridrs- och kompetensutveckling har stor betydelse for att behélla och attrahera kompe-
tenta, legitimerade ldrare till stadens skolor. Utbildningsndmnden ska under aret genomfora en
oversyn av stadens professions- och kompetensutvecklingsinsatser. Syftet dr att flytta fokus
fran enskilda utvecklingsinsatser till det gemensamma larandet och en stark kompetens-
utvecklingskultur med sin grund 1 forskningssamverkan, som riktar sig till fler personal-
kategorier.

Karridrstegsreformen ar nu fullt utbyggd. Stockholms stad ska fortsétta satsningen pa
forsteldrare och lektorer och ge karriérldrare fortsatt goda mgjligheter till avancerad
professionsutveckling i samarbete med ldrosdten. Mgjligheten att erbjuda delade tjénster for
forskarutbildade ldrare utreds vidare, liksom tillgangen till forskningsdatabaser.

Forskoleklass

Forskoleklassen blir fran och med den 1 januari 2018 en obligatorisk skolform. Forskole-
klassen ska fortsatt kombinera forskolans och skolans arbetssétt och pedagogik. Undervis-
ningen 1 forskoleklassen syftar till att stimulera elevernas allsidiga utveckling och ldrande och
forbereda dem for fortsatt utbildning. Végledning infor val av forskoleklass kommer under
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aret att utvecklas, dessutom kommer riktlinjerna fér 6vergéng fran forskola till skola att
revideras i enlighet med skolprogrammet. Arbetet kommer att ske i samarbete med
kommunstyrelsen och stadsdelsndmnderna.

Fritidshem och fritidsklubb

Arbetet med att prioritera fritidshemsverksamheten och fritidsklubbarna fortsitter, med syftet
att utveckla den samlade skoldagen for eleverna i arskurserna F-6.

Det padgaende arbetet med att stodja fritidshemmens utveckling genom fritidshemsamordnarna
utvidgas till att 1 hogre utstrdckning dven omfatta fritidsklubbarna. Forvaltningen genomfor
under aret utvecklingsinsatser for fritidsklubbarna for att 6ver hela staden skapa en likvardig
verksamhet. Inom ramen for detta genomf0rs ett pilotprojekt for att stirka fritidsklubbarnas
roll pé ett antal skolor med hogt socioekonomiskt index. Syftet ar att kompensera elevers
olika forutsittningar och bidra till 6kade kunskapsresultat.

Forvaltningen kommer dven att revidera och utveckla de befintliga riktlinjerna for fritids-
hemspedagogiken mot de yngre aldrarna. Syftet dr att sdkra att fritidshemmet bidrar till att
alla elever, inom ramen for samarbetet mellan skola och fritidshem, lér sig l4sa och skriva
samt att de far goda mdjligheter att trdna och utveckla sitt sociala samspel.

En skola for alla - ett inkluderande perspektiv

Forvaltningen erbjuder skolorna stdd 1 att arbeta 1 ett inkluderande perspektiv. For att upp-
mérksamma elevers behov fortsitter samverkan enligt lokala §verenskommelser mellan
skolan, socialtjdnsten och landstinget och enligt lokala samverkansdverenskommelser mellan
skolan och stadsdelsforvaltningarnas verksamheter.

Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet med att ta fram en samlad och 1dngsiktig strategi
for utveckling av grundskolans centrala grupper med sérskilda inriktningar (CSI). Mélet &r att
ta fram en strategi for forvaltningens arbete med elever i behov av sérskilt stod for att
sdkerstdlla att eleverna far det stdd de har ritt till enligt skollagen och att stodinsatserna héller
hog kvalitet. Strategin syftar till att tydliggora vilka centrala insatser som behdvs for att stodja
skolorna 1 sitt uppdrag.

Elevhdlsa

Forvaltningen fortsitter att stodja utvecklingen av det lokala elevhélsoarbetet med fokus pa
det forebyggande och hélsofrdmjande perspektivet 1 savil grundskolor som gymnasieskolor.
Elevhilsan ska anvéindas pa ett systematiskt sitt som en resurs 1 arbetet med att stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mél. Alla skolor ska préglas av ett forhéllningssatt
som skapar ett fysiskt, psykiskt och socialt vilbefinnande hos eleverna. Elevhilsoarbetet
omfattar dirmed frdgor om kost, rorelse, trygghet och studiero samt att utveckla larmiljéer
som &r anpassade utifrén elevernas behov. Samtliga professioner inom elevhélsan ska finnas
pa varje skola och med utgangspunkt i férvaltningens kvalitetsprogram ansvarar rektor for att
i elevhélsoplanen formulera elevhilsoteamets uppdrag i det forebyggande och hélsofrdamjande
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arbetet, liksom for att definiera respektive professions uppdrag, med utgangspunkt i skollagen
samt respektive skolas behov och forutsittningar. Elevhédlsan ska vara en integrerad del av
den pedagogiska verksamheten och elevhilsoteamet priglas av ett tvarprofessionellt
arbetssitt. Elevhilsan ska ha kunskaper om fragor som rdr genus, hbtq, normkritik samt
nyanldnda elever. Den centrala forvaltningen ska utgdra ett stod inom omradet. I skolornas
utarbetade elevhilsoplaner ska professionernas roll beskrivas samt hur dessa samverkar bade
med varandra och med andra insatser som socialtjanst och hélso- och sjukvard.

Inom forvaltningen pdgar under en tredrsperiod ett arbete med att samordna olika insatser och
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom grundskolornas elevhélsa. Forvaltningen ska
stirka elevhilsans kompetens genom att erbjuda stdd och utvecklingsinsatser. I tva
grundskoleomraden genomfors en pilotverksamhet som genom ett centralt stodteam stodjer
skolorna kring specifika elever i syfte att utveckla det lokala elevhélsoarbetet.

Forvaltningen ska 1 samarbete med grund- och gymnasieskolorna sékerstilla att folkhélso-
uppdraget genomfors i form av basprogram och vaccinationsprogram enligt hilso- och
sjukvardslagen. En kompetensutvecklingsinsats kring skolans medicinska ansvar och rektors
ansvar kopplat till detta ska genomforas.

Idrott och rorelse

Skolidrotten ér viktig for elevernas fysiska hilsa och ska bidra till goda forutséttningar for
studier och ldrande. For att stodja skolorna 1 att organisera daglig styrd fysisk aktivitet bidrar
nétverket ” Spring 1 benen” med att sprida goda exempel pa fysiska aktiviteter.

Skolan ska bidra till att alla elever ges forutsattningar att grundldgga en hélsosam livsstil med
fysisk aktivitet. En niva pa 60 minuters lattare och mer anstrangande fysisk aktivitet per dag
beskrivs av forskningen som ett mél. Med érliga utvirderingar avser forvaltningen att folja
och stodja utvecklingen i syfte att samtliga grundskolor ska né nivan inom de ndrmaste tre
aren.

For att ytterligare stodja skolors aktiviteter under tiden pd fritidshem och fritidsklubbar
fortsatter utvecklingsarbetet med att fler skolor startar skolidrottsforeningar.

Det tredriga pulsprojektet som genomfors pa tio av stadens grundskolor avslutas till
sommaren 2018. Projekts syfte &r att kartldgga och utveckla ny kunskap om sambandet
mellan forbéttrad kondition, levnadsvanor och hogre studieresultat.

Sommarsimskola genomf6rs 1 samarbete med idrottsforvaltningen, riktat till elever som inte

klarar simkunnighetsmaélet i idrott och hidlsa. Simskola erbjuds dven under andra lovtillfallen
som sport- och hdstlov. Under aret kommer sammanstéllning och resultat att digitaliseras.
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Skolan har stort ansvar for att mojliggora for elever med funktionsnedséttning att pa ett
meningsfullt sdtt kunna delta i skolidrotten utifrén sina egna villkor. Samverkan med idrotts-
forvaltningen inom satsningen “Fritid for alla” ska fortsétta.

Lovskolor och laxhjalp

Som ett led 1 att 6ka elevers méluppfyllelse ska skolorna erbjuda sommarskola till de elever i
arskurserna 4-9 som inte berdknas na malen 1 ett eller i flera &mnen eller som inte uppnar
gymnasiebehorighet i arskurs 9. Férutom sommarlovskola ska lovverksamhet i skolornas och
fritidshemmens regi anordnas. Gymnasieelever ska erbjudas att komplettera gymnasiekurser i
sommarlovsskola.

Alla skolor ska inom sin verksamhet eller i samverkan erbjuda sina elever den laxhjélp,
studiehandledning eller eventuell extra undervisning som kravs for att eleven ska na
kunskapskraven.

Nyanlanda elever

Forvaltningens arbete med att se till att alla skolor i staden har beredskap for att ta emot
nyanlénda elever i en hogre grad har varit framgangsrikt och kommer att fortsétta. Elever som
anldnder 1 arskurs 7-9 ska dven i fortsittningen placeras i skolor med forberedelseklasser i
nérforort och innerstad med syfte att sprida mottagandet till fler skolor i staden.

Forvaltningen har genomfort en nulédgesbeskrivning 6ver hur mottagande och undervisning
for nyanldnda bedrivs i stadens skolor. Ett arbete med en utvecklingsplan har paborjats for att
stirka organisationen av verksamheten pa bade forvaltnings- och skolniva och att utveckla
undervisningens kvalitet. Bland annat planeras ett projekt for varterminen 2018, som
innefattar en garanti pa tva timmars studiehandledning i veckan for alla nyanldnda barn och
ungdomar 1 Stockholms stad. I samband med satsningen kommer skolledare att erbjudas
seminarier och workshops om organisering av och forskning om studiehandledning.

Mottagandeenheten Start Stockholm utvidgas till att &ven ta emot gymnasieskolans elever
frdn och med den 1 januari 2018.

For att sidkerstélla att de elever som anlidnder efter att de ordinarie sommarskolorna har
avslutats tidigt far det stod och den undervisning de behdver, anordnar forvaltningen extra
sommarskola.

Utbildningsndmnden beslutade under varen 2017 om ett ersédttningssystem for mottagandet av
nyanldnda elever 1 grundskolan, som kommer att trida i kraft den 1 januari 2018. Systemet
bygger pa en modell som synliggor antal ar eleven har gatt 1 Sveriges skolor samt elevens
tidigare skolbakgrund, se avsnitt 5.

Riksdagen har beslutat om kompletteringar av den tidsbegridnsade lagen med tillfdlliga
begrinsningar av mdjligheten att beviljas uppehéallstillstind 1 Sverige. Kompletteringarna
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innebdr bland annat en mgjlighet till langre tidsbegransade uppehallstillstand for studier pa
gymnasieniva. De nya bestimmelserna borjade gélla den 1 juni 2017. Migrationsverket
kommer att prova fragan om uppehallstillstind men de kommer att behdva underlag fran
skolorna for att kunna gora sina beddmningar, som individuella studieplaner, nirvarointyg
och eventuellt andra underlag. Asylprocessen kommer dirmed att direkt kopplas till
skolarbetet och ldrare och rektorer ska fa stdd i att hantera situationen sé att processerna halls
atskilda. Om rektor har behov av och efterfragar stod, kan detta erbjudas av elevhélsans
professionsstdd. Det kommer troligen att finnas ett 6kat behov av det under ldsaret 2018/2019.

Studie- och yrkesvagledning

En god samverkan mellan grundskola och gymnasieskola ér av stor betydelse for en samman-
héllen skolgéng for att stodja elevens utveckling och lirande. Overgangen till gymnasieskolan
ar komplex da eleven 6vergér till en ny skolform med ménga olika program och skolor att
vélja mellan. Varje dvergang fran en skolform till en annan &r en 6msesidig angeldgenhet for
att uppna pedagogisk kontinuitet och god elevhilsa. Malet ar att skapa somldsa Overgéngar.
Studie- och yrkesvégledaren har en viktig roll i detta arbete.

Vigledningen 1 grundskolan infér gymnasievalet dr central for att eleven ska kunna fatta vil
underbyggda beslut om fortsatta studier och framtida yrkesvigar. Gemensamma riktlinjer for
overging mellan grundskola och gymnasieskola ska tas fram.

Att ge elever kunskap om och inblick i arbetslivet och védgarna till framtida jobb &r viktigt
redan fran tidiga arskurser och ger eleverna forstaelse for sina mojligheter. Det bidrar ocksé
till 6kad motivation, forstielse for vikten av egen anstrangning och &r centralt for att stodja
eleverna 1 valet av gymnasieprogram. Forvaltningen ska darfor sikerstélla att samtliga skolor
har god tillgéng till professionell studie- och yrkesvigledning, samt fortsétta att anordna och
utveckla nétverk for studie- och yrkesvégledarna 1 syfte att stodja varandra inom yrkes-
omrddet, belysa goda exempel, fragestéillningar och utvecklingsomréden.

Forvaltningen fortsitter att sprida kunskap till pedagoger i grund- och gymnasiesérskolorna
om det programutbud som finns inom Stockholms kommunala gymnasieskolor och arbetar for
att 6ka samarbetet mellan skolformerna.

Soka skola

Det centrala antagningssystemet Stockholms stads Antagningskarta ska anvéndas for att med
utgangspunkt 1 utbildningsnimndens urvalskriterier samt i kombination med skollagens
grundldggande bestimmelse om rétten till en kommunal skola néra hemmet, anta elever till de
kommunala grundskolorna 1 staden. E-tjénsten for Soka skola — Stockholm som vardnads-
havare kan anvénda for att soka forskoleklass och grundskola utvecklas vidare. En stridvan dr
att genom 6kad centralisering och automatisering minska skolornas administration och
samtidigt ytterligare stérka rittssdkerheten. Ett projekt har startats med syftet att den centrala
antagningsfunktionen sa snart som mgjligt ska hantera alla ansdkningar och skolplaceringar
aret om.
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Forvaltningen striavar efter att fi med vésentligt fler fristdende grundskolor 1 stadens sam-
ordnade ansoknings- och antagningsprocess.

Forvaltningen ska samverka med stadsdelsforvaltningarna och landstinget for att tydliggora
grundsirskolans uppdrag och informera om de grundsérskoleverksamheter som finns 1
Stockholm for att underlétta for vardnadshavare infor skolansokan.

Insyn och kommunikation med fristaende anordnare

Forvaltningen informerar och kommunicerar regelbundet med de fristdende skolor, fritids-
hem, fritidsklubbar och férskolor som &r beldgna i staden. Kommunens insynsansvar innebér
att hélla sig informerad om hur fristdende skolor pa en overgripande niva fungerar och ut-
vecklas. Insyn i fristdende skolor omfattar skolornas forutsittningar att bedriva verksamhet av
hog kvalitet, vilket inkluderar larartéthet, andel behoriga larare, skolledning, elevhélsa, fritids-
hem samt andra forutsittningar som skollokaler for undervisning, utemiljé och skolbibliotek.

Forvaltningen utdvar ocksa insyn 1 enskilt driven dppen fritidsverksamhet (fritidsklubb).
Denna insynsverksamhet syftar ytterst till att granska att verksamheten bedrivs med sddan
kvalitet att det uppfyller villkoren for rétt till bidrag.

Né@mnden ansvarar for branschrad inom forskola och grundskola, 1 vilka representanter for
den kommunala och fristdende verksamheten diskuterar gemensamma fragestillningar.

Utbildningsndmndens indikator ggf_lll A;:Tsél érl;':ésl Period
Andel elever som dagligen deltar i en styrd rérelseaktivitet -- 100 % Ar
g‘ Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i matematik i 8k 3 94 % 95 % Ar
g‘ Andel elever som natt kravnivan pa det nationella provet i svenska/svenska 92 % 95 % Ar
som andrasprak i ak 3
g‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i ak 6 93 % 96 % Ar
g' Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i svenska/svenska 94 % 97 % Ar
som andrasprak i ak 6
g‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i matematik i &k 9 89 % 95 % Ar
g‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pa det nationella provet i svenska i &k 9 94 % 96 % Ar
g‘ Andel elever som vid hostterminsslut i &k 1 har uppnatt grundlaggande - 100 % Ar
taluppfattning inom matematik
g' Andel elever som vid hostterminsslut i 8k 1 kan Iasa bekanta meningar i korta, - 100 % Ar
elevnara texter genom att anvanda ljudningsstrategi och helordslasning pa ett
delvis fungerande satt
g' Andel elever, av samtliga elever i &k 9, som ar behdriga till nationella program 84,8% 89 % Ar
g‘ Andel gymnasieelever med examensbevis, oavsett studieldngd 84 % 85 % Ar
g‘ Andel gymnasieelever med minst betyg E i samtliga kurser i examensbevisen 78 % 80 % Ar
g‘ Andel legitimerade larare i grundskolan - 75 % Ar
Gf Andel legitimerade larare i gymnasieskolan - 92 % Ar
g‘ Meritvarde i arskurs 9 241.,5 242 Ar
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Utbildningsndamndens aktivitet Startdatum  Slutdatum
En 6versyn av gymnasiesarskolans organisation ska genomféras. 2017-01-01  2018-12-31
Etablera arbetsmetoder som framjar barns och elevers digitala kompetens och kreativitet, 2017-01-01 2018-12-31
baserat pa tillganglig forskning och internationella jamforelser samt de av skolverket framtagna
nationella it-strategierna
Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet inom introduktionsprogrammen och 2017-01-01  2018-12-31
gymnasiesarskolan.
Fortsatta utveckla naturskolans verksamhet och sakerstalla att den finns tillganglig fér skolor 2018-01-01  2018-12-31
aven nar det galler stadens sddra delar
Implementera skolprogrammet 2018-01-01 2018-12-31
Maluppfyllelsen for elever med funktionsnedsattningar foljs upp 2012-01-01  2018-12-31
Sékerstalla att laromedel ar anpassade for elever med séarskilda behov och att 1amplig teknik 2014-01-01  2018-12-31
finns att tillga for elever som ar i behov av detta
Sakerstalla att placerade barn far sin utbildning i en kommunal eller fristdende skola med 2017-01-01  2018-12-31
tillstand fran Skolinspektionen
Sakerstalla tillganglighet pa webben for elever, vardnadshavare och pedagoger med 2012-01-01  2018-12-31
funktionsnedsattningar
Ta fram atgarder for att 6ka andelen specialpedagoger i stadens grundskolor. 2018-01-01  2018-12-31
Ytterligare insatser for att alla sexaringar deltar i forskoleklassens verksamhet ska genomféras. 2017-01-01 2018-12-31
Oversyn av utbudet inom, och antagning till, introduktionsprogrammen sprékintroduktion och 2016-01-01 2018-12-31
individuellt alternativ

Namndmal:
1.1.2 Alla elever har en god larmiljo

Forvantat resultat

Alla elever kénner sig trygga 1 skolan. Skolan erbjuder en god larmilj6 dar bemdtande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kidnda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
frdnvaro och olika former av krdnkningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljo dr hog. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjénst, polis och andra relevanta aktorer.

Trygghet och studiero i en god 1armiljo &r en forutsittning for utveckling och larande.
Skolorna ska arbeta med aktiva atgérder, ha tydliga riktlinjer och rutiner mot alla former av
diskriminering och annan krinkande behandling. Forvaltningen ska fortsédtta att stotta
skolorna i 6vergdngen frén likabehandlingsplan till arbete med och dokumentation av aktiva
atgirder for att forebygga diskriminering och andra krankningar samt frimja likabehandling.
Arbetet ska ske 1 fyra steg; undersoka, analysera, dtgérda och f6lja upp.

Forvaltningen ska fortsdtta arbeta med att utveckla systematiken fér anmélningar av
krankningar, men ocksé folja upp skolornas arbete mot diskriminering och andra krinkningar.
Skolorna ska sédkerstélla att arbetet kring anmélningar om diskriminering och andra
krankningar dr en del av skolans systematiska kvalitetsarbete. Se dven under mal 4.1.

Att skapa trygghet och studiero dr skolans och ytterst rektors ansvar. Forvaltningen ska stodja
skolorna 1 arbetet att skapa forutséttningarna for att hja elevernas upplevda trygghet och
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studiero. Elever, fordldrar och anstillda pé skolan ska vara delaktiga i att skapa en trygg miljo
och forsté vilka forhallningsregler som géller pa skolan.

En satsning kommer att goras for att stodja gymnasieskolor 1 att undersdka och analysera
arbetet med trygghet och studiero pa skolenheten. Gymnasieskolorna kommer att utga fran det
arbete som tidigare har gjorts omkring trygghet och studiero pa respektive skola tillsammans
med gymnasieutvirderarna. Skolorna kommer att erbjudas utbildning inom omrédet bland
annat for att kunna uppticka och étgérda olika sorters problematik, se nedan under
kommunfullmiktiges inriktningsmal 4. Rektorer utbildas och ges stod kontinuerligt nér det
giller disciplindra atgarder.

Ett reviderat system for klagomalshantering implementeras under 2018. Det innebér att bade
huvudmannen och skolorna kommer ha ett bittre underlag att analysera och kunna vidta
relevanta atgarder.

Utfall Arsmal KF:s

Utbildningsndmndens Indikator 2017 2018 arsml Period
Q, Andel elever F-klass n6jda med - Jag kdnner mig trygg i skolan 86 % 90 % Ar
E’ Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna. 72 % 75 % Ar
Q’ Andel elever ak 2 ndjda med - Jag kdnner mig trygg i skolan 87 % 90 % Ar
Q’ Andel elever ak 5 ndjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 65 % 85 % Ar
Q, Andel elever ak 5 néjda med - Jag kanner mig trygg i skolan 84 % 90 % Ar
E’ Andel elever ak 8 néjda med - Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna 55 % 56 % Ar
Q’ Andel gymnasieelever néjda med - Det ar arbetsro p& mina lektioner 58 % 62 % Ar
Q’ Total franvaro i grundskolan 8,3 % 5% Ar
Q, Total franvaro i gymnasieskolan 14,8 % 13 % Ar

Namndmal:
1.1.3 Alla elever har inflytande over, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

Forvantat resultat

Med okad alder okar elevers delaktighet i planering och uppf6ljning. Eleverna far genom
detta en god kdinnedom om sin prestationsforméga 1 forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrdngning som betydelse-
full. Arbetet fOr att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i lirandemiljon
genom exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra beddmningsunderlag.

Eleverna ska ha huvudrollen i sitt eget lirande och ges inflytande dver utbildningen. De ska
fortlopande stimuleras att ta aktiv del 1 planering och uppf6ljning for att vidareutveckla
utbildningen. Insatserna for att skapa en likvardig bedomning av elevernas kunskaper
fortsétter och forvaltningen betonar vikten av att 1 hog grad beakta den formativa bedém-
ningen, dér ldrare genom sin beddmning och dterkoppling anpassar undervisningen, i syfte att
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utveckla elevens kunskap och forstaelse for sitt larande. Elevernas instillning till sitt ldrande
och inflytande fangas upp i brukarenkéterna och fo6ljs upp i resultatdialogerna.

Gymnasieskolorna fortsétter under 2018 att ha utbyte mellan elever pé olika program. Ett av
elever initierat projekt, ”Granslost skapande”, kommer att genomforas. Syftet dr att elever vid
olika gymnasieskolor och program i staden, med speciellt fokus pé sprékintroduktionselever,
ska 4 mojlighet att skapa tillsammans i en konstdel, en skrivardel och en musikdel. Projektet
avslutas med en utstdllning och en forestéllning.

Utfall Arsmal KF:s

Utbildningsnamndens Indikator 2017 2018 arsmal Period

Q, Andel elever ak 5 ndjda med - Jag vet vad jag behdver kunna for att na 74 % 85% Ar
malen i de olika @mnena

E?‘ Andel elever ak 8 ndjda med - Jag vet vad jag behdver kunna for att na 55 % 70 % Ar
malen i de olika @mnena

Q’ Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare informerar om vad som 61 % 65 % Ar
kravs for att uppna de olika betygen

Q’ Andel gymnasieelever néjda med - Hur deras larare under kursens gang 55 % 60 % Ar
informerar om hur man ligger till

Q, Andel gymnasieelever néjda med - Jag far vara med och paverka hur vi 41 % 50 % Ar
arbetar under lektionerna

E’ Andel vardnadshavare F-klass ndjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt 77 % 80 % Ar
barn behéver for att 1ara och utvecklas

Q’ Andel vardnadshavare fritidshem ndjda med — det inflytande mitt barn har 72 % 80 % Ar
over fritidshemmets aktiviteter

Q’ Andel vardnadshavare ak 2 néjda med - Jag och mitt barn vet vad mitt barn 70 % 83% Ar

behover for att 1ara och utvecklas

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Forebyggande ungdoms- och fritidsarbete

Samverkan mellan skola, forskola, socialtjénst och fritidsverksamheter, och forebyggande och
uppsokande socialt arbete ska stirkas for att tidigt upptécka och ge stod till barn och elever i
riskzon. Forvaltningens professionsstdd for elevhélsan bidrar med kompetens och erfarenhet 1
utveckling av samarbetet mellan socialforvaltningen, utbildningsférvaltningen och stadsdels-
forvaltningarna.

Alla skolor ska systematiskt rapportera och folja upp elevers franvaro och skolplacering.
Projektet samverkan skola och socialtjanst (PPSS) syftar till 6kad skolnérvaro i grundskolan
och bittre skolresultat. Utbildningsforvaltningen ska, 1 samarbete med socialforvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna implementera arbetssétten fran projektet i ordinarie verksamhet.
Inom ramen for detta ska en modell for skolsociala stodteam utarbetas.
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SkolFam é&r en skolsatsning inom familjehemsvarden som syftar till att sékerstélla att
familjehemsplacerade barn far lika mdjligheter till god utbildning som andra barn. Utbild-
ningsforvaltningen kommer att utveckla samverkan med socialférvaltningen inom ramen for
SkolFam. SkolFam har fem team, med en specialpedagog och en psykolog i varje team, vilka
kommer att erbjudas deltagande i fortbildning och nétverk inom utbildningsférvaltningen for
sina respektive yrkesgrupper.

Forvaltningen kommer i samarbete med stadsdelsforvaltningarna och ungdomsmottagning-
arna att gora en sarskild satsning for att 6ka kunskapen bland unga om sexuell och
reproduktiv hélsa och ungas réttigheter.

Utbildningsforvaltningen kommer att fortsitta samarbetet med socialforvaltningen kring hur
den psykiska hilsan hos flickor kan forbéttras. Med stdd av den fordjupade analysen av
Stockholmsenkéten som ar genomford i samarbete med Stockholms universitet utvecklas
arbetet med att ta fram riktade insatser.

KF:s Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna och 2018-01-01 2018-12-31
stadens ungdomsmottagningar genomféra en sarskild satsning pa sexuell och reproduktiv
halsa och rattigheter

U Socialnamnden och utbildningsndmnden ska utveckla samverkan inom ramen for arbetet 2018-01-01 2018-12-31
med SkolFam fér familjehemsplacerade barn, t.ex. genom gemensam kompetensutveckling

Namndmal:
Utoka samarbetet med socialtjansten for tidiga sociala insatser

Forvantat resultat
Utokat samarbetet med socialtjénsten kring elever med omfattande frdnvaro 1 syfte att 6ka
skolndrvaron och pa sikt &ven maluppfyllelsen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Forvaltningen ska genom utbildningsinsatser, 1 samverkan med stadsledningskontoret, 6ka
medvetenheten pa skolorna kring forekomsten av valdsbejakande extremism och informera
om rutinerna for hur skolan ska agera nir problematiken har identifierats. Insatserna ska 1
mdjligaste min samordnas med arbetet kring méanskliga rittigheter och mot véld som beskrivs
under mal 4.3 och 4.5. Utifran skolans uppdrag om att frimja demokratiska véarderingar
kommer arbetet att fortgd med att pa olika sétt 1 utbildningen framja demokrati och att
motverka rasism och extremism.

Stockholms stads trygghets- och sidkerhetsprogram for 2018 - 2021, for ett tryggare och
sakrare Stockholm, ska implementeras.
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Utbildningsndmnden ska under aret planera for en krisledningsévning, i samrad med
kommunstyrelsen.

Under ar 2018 fortsitter arbetet med att utveckla skolornas krisledningsarbete med 6vningar
och andra forebyggande insatser utifran det stddmaterial som finns. Utbildningar genomfors
aterkommande i brandsdkerhet. Arbetet for att 6ka rapporteringsbendgenheten i héndelse-
hanteringssystemet KIA, samt for att 6ka rapporteringen av skadekostnader och egendoms-
skador, fortgdr. Genom detta kan skolorna fa de forsakringserséttningar de har ritt till och ett
tillforlitligt underlag om intréffade héndelser.

I och med 6vergingen till allt fler molnbaserade tjinster arbetar forvaltningen kontinuerligt
for att hoja kompetensen om it- och informationssékerhet med utbildningar, informations-
klassificeringar, riskanalyser och sdkerhetsgranskningar. Instruktioner och anvisningar vidare-
utvecklas och anvéndarna far dterkommande utbildning i séker hantering av information.

KF:s Aktivitet Startdatum Slutdatum

0 Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnamnden och socialnamnden utveckla ~ 2018-01-01 2018-12-31
samverkan kring tidiga insatser for att snabbt kunna inleda atgarder for att motverka att
barn och ungdomar i riskmiljoer rekryteras till brottslighet och kriminella gang

Namndmal:
Skolan ar saker och trygg

Forvantat resultat

Organisationen av forebyggande sidkerhetsarbete och krishantering ar sadan att fragorna kan
hanteras sé néra berérda som mojligt och att effekterna av intrdffade handelser minimeras.
Sakerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med stindiga
forbattringsatgarder och leder till sikerhet och trygghet for elever och medarbetare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

Sedan 2015 har idrottsforvaltningen och utbildningsforvaltningen tillsammans med SISAB
tillgangliggjort skolidrottssalar via stadens bokningssystem genom att installera kortl3s i
minst fem skolidrottssalar om aret. Projektet fortloper 2018. Idrottsforvaltningen bedomer att
malet om tillgéngliggjorda skolidrottssalar dérefter har uppfyllts.

. . Utfall Arsmal s . .
KF:s Indikator 2017 2018 KF:s arsmal Period
U Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfor skoltid - 90 000 90 000 Ar
KF:s Aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Idrottsndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och SISAB tillgangliggora 2018-01-01 2018-12-31

minst fem stycken skolidrottslokaler
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Namndmal:
Skolgardsytor och idrottslokaler gors tillgangliga for alla stockholmare

Forvantat resultat
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor f6r rérelse och motion

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Eleverna upplever och deltar i kulturlivet

Forvantat resultat
Alla elever far ta del av professionella kulturupplevelser. Kultur, estetiska larprocesser och
eget kreativt skapande dr en integrerad del 1 ldrandet.

Arbetet med kulturfragor utgér fran stadens program for barn- och ungdomskultur ”Kultur i
6gonhojd — for, med och av barn och unga”. Utbildningsférvaltningen har samordnings-
ansvaret for webbplatsen Kulan, som kvalitetssidkrar utbudet av kulturaktdrer och underléttar
kontakterna mellan forskola, skola och det fria kulturlivet. Ett arbete med att anpassa webb-
platsen efter mélgruppernas behov ska genomforas i samarbete med kulturforvaltningen.

Forvaltningen ska sdkerstélla att stadens grundskolor tar aktiv del av den statliga satsningen
Skapande skola. Det kulturella skapandet ger mdjlighet till 6kad kunskap kring digitalisering
och skapar forutsittningar for nya arbetssétt samt 6kad samverkan mellan skolor som stirker
elevers ldarande och kreativitet. Satsningen ger eleverna storre mojligheter till fordjupande
kunskaper da de far anvénda sig av de estetiska larprocesserna i sin kunskapsutveckling.

I ett antal omraden i ytterstaden fortsatter satsningen pa "Rum for skapande”, ett projekt inom
Kulturskolan i samverkan med skolan. I Jarva sker projektet i samverkan med 15 deltagande
skolor inom dans, musik, drama och bild. Syftet 4r att skapa en meningsfull fritid och en
verksamhet som frdmjar integration och inkludering bland barn och unga. Ambitionen é&r att
samarbetet under dret ska utdkas till fler skolor men d@ven andra samarbetspartners som fritids-
och ungdomsgardar, lokala aktorer och externa samarbetspartners.

Forvaltningen stodjer skolorna i implementeringen av Skolbiblioteksplanen 2017-2020.
Insatser for att 6ka andelen fackutbildade bibliotekarier i1 stadens skolor kommer att genom-
foras, bland annat genom rekryteringsstod.

Alla gymnasieskolor far kostnadsfri tillgang till Cirkulationsbibliotekets bestdnd av barn- och
ungdomsbdcker liksom till klassuppséttningar som kan anviandas i samband med forfattar-

besok, inom ramen for Lasning pagar.

Den arliga aktiviteten Barn och bocker, med tévlingen En bok i vérlden, &r en del av stadens
las- och spraksatsning. Den vinder sig till stadens alla grundskolor samt Sprakcentrum, for
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arskurs F-6, och syftet dr att framja ldasandet, elevers ldslust och lasforstaelse samt ge
mdjlighet att ldsa barnbokslitteratur frén olika delar av vérlden. Satsningen kommer dven
fortsdttningsvis att anordnas av forvaltningen i samarbete med Stockholms stadsbibliotek,
Stiftelsen Skansen och ALMA (Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne).

Stockholmskallan

Stockholmskallan, www.stockholmskallan.stockholm.se, dr ett samarbete mellan utbildnings-
forvaltningen, kulturforvaltningen och Stadsarkivet. Genom att sammanstilla olika typer av
kéllmaterial tillgédngliggors Stockholms historia ur flera olika perspektiv. Stockholmskillan
innehéller stodmaterial for lirare och elever och véinder sig ocksa till andra malgrupper, som
till exempel hogskolestuderande och en stockholmsintresserad allménhet. Stockholmskillan
har drivits och utvecklas av de tre forvaltningarna tillsammans enligt tredriga overens-
kommelser. Fran 2018 géller 6verenskommelsen tillsvidare, och justeras om nagon
forvaltning sa pakallar.

Innehallsméssigt ligger fokus under 2018 pa hundraérsjubileet av rostrittsreformen 1918 och
den kvinnliga rostritten, samt andra rittighets-, genus-, migrations- och funktionsperspektiv.
Stockholmskéllans redaktion fokuserar ocksa pa att kommunicera den nya webbplatsen for
larare och elever och inspirera till anvdndning av historiska primérkallor i undervisning.

Kartlaggning av samarbeten med kulturinstitutioner och andra

Under 2018 ska en kartlaggning goras av forvaltningens samarbeten med muséer och andra
kulturinstitutioner. Syftet ar att f4 samlad bild av de mojligheter Stockholms stads skolor har
att ta del av olika former av kulturupplevelser.

S - . Utfall Arsmal KF:s .
Utbildningsnamndens Indikator 2017 2018 arsmal Period
Q, Andel elever i ak 5 ndjda med - Jag ar n6jd med de kulturupplevelser som jag 74 % 76 % Ar
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).
EE’ Andel elever i &k 8 ndjda med - Jag ar néjd med de kulturupplevelser som jag 50 % 55 % Ar
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och museibesok).
Q’ Andel gymnasieelever ndjda med - Jag &r néjd med de kulturupplevelser som 51 % 55 % Ar
jag far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok, teater, konserter och
museibesok).
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KF:s inriktningsmal:

2. Ett klimatsmart Stockholm

Forvaltningen arbetar for att fridmja hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt perspektiv, med utgdngspunkt bland annat i Agenda 2030 och Stockholms stads
miljoprogram 2016-2019. Arbetet for att utveckla larande for hallbar utveckling ska ske
genom samarbeten med stadens andra forvaltningar och myndigheter, det civila samhéllet och
ndringslivet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Merparten av utbildningsnimndens verksamhet bedrivs i fastigheter igda av SISAB. Atgirder
for forbéttrad energihushallning genomfors, som energieffektivisering av elviarme, belysning,
motordrift med mera.

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in i undervisningen for att synliggdra betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljé och hilsa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdbanpassade

Utbildningsndmndens miljdarbete bestér bland annat av:
e Systematiskt arbete for att minska miljobelastningen frdn nimndens transporter och
resor.
e Nimndens fordon dr miljobilsklassade och endast miljobréanslen anvénds.
e Nimndens fordon anvidnder dubbfria déck.

Utfall Arsmal KF:s

KF:s Indikator 2017 2018 arsmal

Period

o Andel miljdbransle i stadens etanol- och biogasfordon - 85 % 85 % Halvar

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 36 (79)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggdra betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hilsa.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum  Slutdatum

Utbildningsndmndens arbete med skolgardsutveckling sker med utgangspunkt i 2017-01-01 2018-12-31
miljdprogrammets mal om biologisk mangfald och grénska.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Utbildningsforvaltningen kommer under forsta kvartalet 2018 att informera samtliga verksam-
heter om avfallsplanen, miljoprogrammet och om de tre delmalen som identifierats av
Stockholm vatten och avfall for utbildningsndmnden. Avfall ska forebyggas och en storre
andel produkter och material dteranvéndas. Mer material ska sorteras ut for atervinning. Minst
70 procent av matavfallet ska samlas in for rtning med biogasutvinning och niringséter-
forsel.

Forvaltningens verksamheter ska oka dterbruket av mobler och inventarier genom att anvénda
Stocket, en tjanst fran serviceforvaltningen som bidrar till béttre klimat
(https://stocket.stockholm.se/).

Utbildningsndmnden ansdker om medel for klimatinvesteringar enligt bilaga 15 a - c.

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggora betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljé och hilsa.

S - . Utfall Arsmal KF:s ]
Utbildningsnamndens Indikator 2017 2018 e Period
Enheter som sorterar ut matavfall for biologisk behandling -- 80 st Ar

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum  Slutdatum
Foérebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall 2017-01-01 2018-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms milj6 ar giftfri

Forvaltningen arbetar for att fridmja hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt perspektiv, med utgdngspunkt bland annat i Agenda 2030 och Stockholms stads
miljoprogram 2016-2019. Arbetet for att utveckla larande for hallbar utveckling ska ske
genom samarbeten med stadens andra forvaltningar och myndigheter, det civila samhillet och
ndringslivet. Forvaltningen har i samverkan med Bolincentret for klimatforskning vid
Stockholms universitet och Vetenskapens Hus gatt samman for att erbjuda lérare
kompetensutveckling inom klimatfrdgor med ett tillhdrande pedagogiskt klimatpaket att
anvinda i undervisningen kring hallbar utveckling. Vetenskapens hus fortsétter ocksa liksom
tidigare att erbjuda undervisning och verksamhet for klasser inom NO/teknik.

Forvaltningen kommer att etablera en mobil naturskola lamplig for att transportera material/
laborationsutrustning som stod till skolans ordinarie faltundervisning. Bussen ska erbjudas
samtliga skolor i staden med fokus pé de sddra delarna av staden si att dven skolor 1 stadens
sOdra delar har mojlighet till naturskola inom rimligt avstdnd. Den mobila naturskolan erbjuds
arskurserna F-6. Stadens grundskolor ska sikerstilla att varje elev ndgon géng under arskurs-
erna F-6 har fitt ta del av antingen den mobila naturskolans verksamhet eller nagon av de
ovriga verksamheterna som erbjuds i staden 1 syfte att stirka elevers kunnande om natur,
miljo och hallbar utveckling.

Inom ramen for programmet Reflow erbjuder forvaltningen ett utbildningsmaterial for arskurs
4 kring slutna kretslopp, minskad energidtgang och ateranvéndning.

Forvaltningen arbetar aktivt med miljomedvetenhet genom 6kad satsning pa ekologiska livs-
medel, miljovinliga rengdringsmedel, mer vegetarisk mat, strategier for att minska matsvinn,
minska energianvindning samt 6ka atervinning. P4 Anna Whitlocks gymnasium, som startar
hosten 2018, gors en dvergripande satsning pa larande for héllbar utveckling, dir FN:s globala
maél ska genomsyra undervisningen inom alla program och inriktningar.

Utbildningsndmnden har i uppdrag att revidera nuvarande riktlinjer for skolmaltiderna, vilka
ska omfatta sdvil grund- och gymnasieskolor som stadens forskolor och ha ett 6kat fokus pa
skolmaéltidernas klimatpaverkan. I samband med det ska matt och métmetoder for klimat-
paverkan utredas och arbetet med matavfallsinsamling intensifieras.

Under aret kommer kompetensutvecklingsinsatser att fortgd inom bland annat livsmedels-
sakerhet och allergikost. Kompetensutvecklingen kommer ocksd att ha ett fortsatt fokus pa
klimatsmarta maltider, sasom praktisk vegetarisk matlagning inriktad pa skolkéken. En
klimatkonferens kommer att arrangeras for méltidspersonalen.

Genom ett projekt for 6kad rorelse och hilsosamma matvanor finns en koppling mellan
rorelse, skolmaéltider och elevhilsoarbete pa grundskolorna.
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Forvaltningen kommer under aret ocksa att genomfora ett projekt for att inventera kokens
kapacitet. Den arliga uppfoljningen av skollagens krav pa néringsriktiga maltider kommer
dven att genomforas. Utifrdn en 6versyn av atgéarder for 6kad maluppfyllelse inom skol-
maéltider, kommer forvaltningen under ar 2018 att utoka och utveckla utbildningsinsatserna till
ytterligare malgrupper samt ge verksamhetsnéra stod till enheter med behov av extra stod for
att sikerstilla maluppfyllelse. En ansdkan om medel fran kompetensutvecklingssatsningen
har tagits fram for utbildningsinsatserna.

Utfall  Arsmal KF:s

KF:s Indikator 2017 2018 arsmal Period
0 Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totala vardet av - 45 % 45% Ar

inkdpta maltider och livsmedel

KF:s Aktivitet Startdatum  Slutdatum

G Utbildningsnamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden ska under aret utreda hur man  2018-01-01 2018-12-31
kan samverka for att utveckla arbetet med larande for hallbar utveckling i stadens skolor

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i samrad med milj6- och  2018-01-01 2018-12-31
héalsoskyddsnamnden revidera riktlinjerna for maltider i stadens skolor med syfte att 6ka
andel ekologisk mat och minska klimatpaverkan

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Forvantat resultat

Det finns strategier for energihushéllning, kosthallning och hallbar utveckling. Detta vivs
dven in 1 undervisningen for att synliggdra betydelsen av det personliga ansvaret for var
gemensamma livsmiljo och hilsa.

Utfall Arsmal KF:s

Utbildningsnamndens Indikator 2017 2018 arsmal Period

Andel skolor som har foljt upp skolans maltidsverksamhet utifran -- 100 % Ar
utbildningsforvaltningens checklista for skolmaten

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med SISAB under 2017 fardigstallt ett stodmaterial
att anvindas av skolorna 1 arbetet med att sdkerstélla en sund inomhusmiljo. Stddmaterialet
syftar till att hoja kunskapsnivan kring olika aspekter av skolans fysiska inomhusmiljé och
samtidigt tillhandahélla konkreta rdd kring hur denna med enkla medel kan forbéttras.
Forvaltningen kommer under 2018 att sprida detta material till skolorna. Forvaltningen
kommer att fortsdtta tillhandahélla stdd till skolenheterna i frdgor kring inomhusmiljé.

Namndmal:
Inomhusmiljon i Stockholms skolor ar sund

Forvantat resultat
Kraven for sund inomhusmiljo foljs i alla delar i stadens skolor
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal féor verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion
KEF:s Indikator Utfall Arsmal KF:s Period

2017 2018 arsmal

U Antal tillhandahallna praktikplatser fér hogskolestuderande samt platser - 3500 Tas fram Tertial
for verksamhetsforlagd utbildning av némnd
KF:s Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsnd@mnden och exploateringsnamnden  2018-01-01 2018-12-31
samt i samrad med berdrda stadsdelsnamnder vid behov stddja regeringen och dess
myndigheter med ansdkningsforfarandet for en ackrediterad Europaskola

Namndmal:
Alla elever har kontakt med hogskolor, branscher, naringsliv och andra aktorer

Forvantat resultat

Alla elever ska under sin utbildning ha kontakter med hogskola, branscher eller nédringsliv
utifran utbildningens innehall och mal. Eleverna ska diarigenom ges mojlighet till kunskap,
inspiration och underlag infér framtida studier och yrkesval.

Utbildningsndmndens aktivitet Startdatum  Slutdatum

Gymnasieskolorna ska i tertialrapport 2 redovisa samarbeten/kontakter med hégskolor, 2016-01-01 2018-12-31
branscher, naringsliv och andra aktorer

Namndmal:
Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att starka och utveckla samverkan
med larosaten och andra externa aktorer

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningen bidrar till att stirka Stockholm som virldsledande kunskapsregion
genom att utveckla samverkan med larosidten, myndigheter och andra externa aktorer saval
regionalt som nationellt och ge béde elever och larare mojlighet till olika former av
samarbeten.

Stockholm ska fortsatt vara en virldsledande kunskapsregion och for detta krévs en utvecklad
samverkan med regionens ldrosédten. Den samverkan och de pagaende samarbeten som finns,
ska utvecklas vidare utifran FoU-strategin och den nya FoU-planen for ndstkommande
trearsperiod. Nya fora och métesplatser mellan skolor, akademi och andra aktorer ska
etableras for att bidra till barns och elevers ldrande och kreativitet.

Samverkansplattformen Stockholm Teaching & Learning Studies utgor ett tydligt exempel pa
hur huvudmén och akademi kan forenas i ett gemensamt intresse att utveckla det &mnes-

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 40 (79)

didaktiska kunnandet i savél skola som i akademi. Partnerskapet i Ifous mojliggdr deltagande
i storre nationella FoU-projekt, som exempelvis Programmering som inleddes 2017.

Staden tar aktiv del i arbetet med det samverkansavtal som ska tecknas genom Storsthlm (fore
detta KSL) mellan huvudménnen i regionen och larosidten med lararutbildning. Delavtalen
reglerar den verksamhetsforlagda utbildningen, VFU och FoU. Ambitionen &r att kvaliteten
pa VFU ska stirkas och studenternas examensarbeten i hdgre grad utga fran identifierade
utmaningar i undervisningen. Nytt avtal berdknas vara klart 2018.

Cirka 3 500 lararstudenter gor sin VFU i Stockholms skolor och forskolor och arbetet for att
erbjuda en likvérdig och hogkvalitativ verksamhetsforlagd utbildning fortsétter. De
lararstudenter som gor sin VFU i stadens skolor och forskolor utgér en bred grund for
rekrytering och det dr dérfor viktigt att medarbetare och chefer formedlar en positiv bild och
ar goda ambassadorer for yrket.

Spridning av 6vningsskolornas erfarenheter, aktiviteter och seminarier fortsétter under 2018.
Stockholms stad ska under 2018 starta tva centrum for professionsutveckling (CPU) for den
verksamhetsforlagda delen av forskolldrar- och lararutbildningarna for studenter vid
Sodertorns hogskola, ett samarbete som fortsitter dven under 2019. Dessa utgor nav for
Stockholms stads 6vningsskoleverksamhet 1 samarbete med Sodertorns hogskola. Det innebér
att studenter, larare fran Sodertdrns hogskola och handledare fran stadens forskolor och skolor
har ett ndra samarbete. Samarbetet kommer ocksa att ge ldrare i stadens forskolor och skolor
mdjlighet till kompetensutveckling och att ta del av aktuell forskning. Genom detta samarbete
har staden storre mojligheter att anstilla nyutexaminerade forskolldrare och ldrare och att ge
redan anstéllda goda mojligheter att utvecklas i sin yrkesroll.

For att stirka forvaltningarnas VFU-handledare 1 deras uppdrag kommer handledarutbildning
och handledarseminarier pé olika teman att erbjudas i samarbete med Stockholms universitet
och Sodertdrns hogskola.

Staden kommer att fordjupa samverkan med Stockholms universitet och ett arbete &r paborjat
med att identifiera och prioritera konkreta samarbetsomréden for forskningsbaserad
skolutveckling. Ett sadant prioriterat omréde ar professionsfordjupning, till exempel att skapa
forutsittningar for larare och skolledare att genomfora utbildningar pd magister- och
mastersniva.

For att 6ka antalet sokande till forskollararutbildningar samt skapa nya och snabbare végar till
lararexamen ska utbildningsndmnden fortsitta att arbeta proaktivt i samarbete med staten,
larosdten, skolhuvudmén och andra organisationer. Som ett led 1 detta ska utbildnings-
ndmnden i samarbete med kommunstyrelsen utreda mojligheterna med att samla bland annat
pedagogikutbildningar pd gymnasie- och hogskoleniva i ett gemensamt campus.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
. . Utfall Arsmal KF:s .
KF:s Indikator 2017 2018 arsmal Period
0 Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av de - 50 st 500 st Tertial
g' aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
U Antal tillhandahallna platser for feriejobb - 250 st 9000st Ar
U Antal tillhandahalina platser for Stockholmsjobb - 100 st 1000st Tertial
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi -- 74 st 9000st Ar
KF:s Aktivitet Startdatum  Slutdatum
o Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och socialndmnden  2018-01-01  2018-12-31
gbra en samlad analys med syfte att forstarka insatserna for att samtliga unga ska
studera eller arbeta.
G Arbetsmarknadsndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden undersdka 2018-01-01  2018-12-31
samarbeten for yrkesférberedande studier for nyanléanda, inom ramen for bade
vuxenutbildning och gymnasieutbildning.
G Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden utarbeta arbetssatt  2018-01-01  2018-12-31
och metoder for stod for ungdomar som riskerar att hoppa av gymnasieskolan eller ga ut
med ofullsténdiga betyg.
G Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna utreda och testa projektet 2018-01-01  2018-12-31

"Fran nyanland till nyanstalld larare" for forskolans personalkategorier.

Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

Forvantat resultat

Alla elever 1 gymnasieskolan fullfoljer sin utbildning, fortsétter att studera 1 eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever frén grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats 1 en
motivationsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutséttningar, behov och
intressen. Efter den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning,
eller arbete.

Samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen

Forvaltningen ska i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen gora
en samlad analys av insatserna till unga som varken studerar eller arbetar 1 syfte att gemen-
samt forstdrka insatserna. Analysen ska beskriva de olika aktdrerna och insatserna som finns
samt leda till en utarbetad struktur med helhetssyn for att alla ungdomar ska fingas upp och
studera eller arbeta.

For kommunens aktivitetsansvar finns en samverkansgrupp. En gemensam handlingsplan for
staden &dr framtagen. Arbetsmarknadsforvaltningen ansvarar for registret som identifierar och
fdngar upp de ungdomar som, efter den 15 september, inte paborjat alternativt avbryter sin
gymnasieutbildning. De ungdomar som identifieras kontaktas via brev av arbetsmarknadsfor-
valtningen. Insatserna ska utgd frin ungdomens behov, forutsittningar och intressen. Ar det
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aktuellt med studier sa ansvarar utbildningsforvaltningen. Utover detta ska arbetsmarknads-
forvaltningen bedriva ett systematiskt uppsokande arbete gentemot de ungdomar som
omfattas av aktivitetsansvaret. Det forebyggande arbetet ansvarar utbildningsforvaltningen for
genom bland annat arbete med 6vergéngar mellan grundskola och gymnasieskola.

Motverka avhopp

Forvaltningen fortsétter att samverka med arbetsmarknadsforvaltningen for att utarbeta
arbetssitt och metoder till stod for ungdomar som riskerar att hoppa av gymnasieskolan eller
gé ut med ofullstdndiga betyg. Detta arbete kommer att bedrivas inom ramen for den fortsatta
utvecklingen av samarbetet omkring det kommunala aktivitetsansvaret. Dessutom driver
forvaltningen tva projekt tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen, som fokuserar pa
overgangar och att ungdomar ska fullfolja sina gymnasiestudier, se nedan.

Under 2018 ska forvaltningen dessutom implementera en enkit som har utprovats pa fem
skolor. Samtliga skolor med nationella program ska anvinda enkiten och malgruppen ar
elever som har hoppat av, bytt program eller skola. Syftet &r att f4 syn pa orsaker till avhopp
och vad som kunde ha forhindrat avhopp. Olika undersdkningar nationellt pekar pé att de tva
frimsta orsakerna till avhopp ir mobbning och bristfilligt pedagogiskt stdd i skolan. Aven
arbetsmiljo och bristfélligt stod efter langvarig frdnvaro ndmns som viktiga orsaker till
avhopp. Analysen av enkdten kommer att ingé i skolans interna kvalitetsarbete. Da enkéten ar
anpassad for nationella program kommer utvecklingsinsatser att goras for att fa fram ett
likartat underlag inom introduktionsprogrammen.

SUSA - Stockholms unga studerar eller arbetar

I juni 2016 paborjades genomforandet av projektet SUSA i samverkan mellan utbildnings-
forvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen. Syftet ér att utveckla metoder och arbetssatt
for att stodja elevernas dvergéang till gymnasiet samt for att mojliggora ett aterintradande 1
gymnasieskolan. Projektet d4r under 2018 mitt 1 genomforandefasen och berdknas arbeta med
cirka 150 deltagare per ldsar pd Hagsétraskolan, Hésselbygardsskolan, pa fyra grundskolor
inom Skdrholmens stadsdelsnimndsomrdde (Bredidngsskolan, Lillholmsskolan, Sléttgérds-
skolan och Sétraskolan), Stockholms byggtekniska gymnasium, ESS-gymnasiet och pa
ungdomsverksamheten Aim vid arbetsmarknadsforvaltningen.

ESF-projekt inom Start Stockholm

Fran den 1 januari 2018 kommer utbildningsforvaltningen att ha en gemensam organisation
for mottagande av nyanlédnda till grundskola och gymnasieskola, Start Stockholm. I syfte att
skapa 6kad méluppfyllelse och gymnasieexamen for nyanldnda ungdomar, i grundskolans
senare del och gymnasieskolans forsta del, har forvaltningen ldmnat in en ansdkan om ett
ESF-projekt. Projektet riktar sig till de ungdomar som har stora brister i sin skolbakgrund och
bedoms ha omfattande behov av stéd. Projektdeltagarna kommer att identifieras inom den
ordinarie mottagningsverksamheten. En central del i projektet &r att ungdomarna far en coach
som stottar i ungdomens kontakter initialt, i skolstart och dterkommande under en tvaars-
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period. En annan central del dr utokad studie- och yrkesvigledning. I december 2017 lamnas
besked om projektansdkan beviljas.

Utbildning for nyanlanda i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen
Forvaltningen ska i samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen ta fram en modell for en
sammanhéllen utbildningsvig for nyanlidnda i 6vre tonaren. Ungdomsarbetslosheten &r storst
bland unga kvinnor och mén som saknar fullgjord gymnasieutbildning och sarskilt utsatta ar
nyanlidnda ungdomar. Det visar pa behovet av utbildning och en vig att gd ar att erbjuda en
sammanhéllen utbildningsvdg. Ménga nyanldnda ungdomar som har kommit till Sverige 1
dldre &ldrar har en skolbakgrund fran ldnder med ett skolsystem som skiljer sig mycket frén
det svenska skolsystemet. Eleverna pa sprakintroduktion upplever stress och oro dver om de
ska hinna bli behoriga till ett nationellt gymnasieprogram. Bland annat darfor dr studie- och
yrkesvigledningen betydelsefull. Studie- och yrkesvigledaren kan kartldgga elevens
eventuella yrkeserfarenheter, visa pa olika mojligheter och vara ett viktigt stod nér eleven
planerar sin framtid. Eleverna kan behdva stdd 1 att tdnka i korta och 1dnga perspektiv. For att
oka mojligheten till en héllbar etablering pa arbetsmarknaden ska en modell tas fram dér
utbildningsvigen dr sammanhallen och utan avbrott, till exempel frdn en utbildning i
gymnasieskolan till en vuxenutbildning.

Dessutom ska forvaltningen tillsammans med arbetsmarknadsforvaltningen undersoka sam-
arbeten for yrkesforberedande studier for nyanldnda, inom ramen for bade vuxenutbildning
och gymnasieutbildning, vilket sannolikt kommer att kunna forenas 1 arbetet med
framtagandet av en sammanhallen utbildningsvég.

Yrkesutbildning inom komvux

Forutséttningarna att inom gymnasieskolornas utbud av yrkesprogram erbjuda ett langsiktigt
utbud for yrkesutbildningar inom vuxenutbildning kommer att utredas 1 samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen. Det finns synergieffekter genom god kapacitet och tillgang till
vélutrustade och dndamélsenliga lokaler samt kompetent och vélutbildad personal.

Utbildningscentrum i nuvarande Tensta gymnasium

Under 2018 fortsétter arbetet med att utveckla Tensta gymnasium till Campus Tensta, ett
utbildningscentrum som ska erbjuda sprikintroduktion, komvux och yrkes-sfi, folkhogskola
och kurser pa akademisk niva. Arbetet sker 1 samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen,
stadsdelsforvaltningen, kulturforvaltningen och hogskola.

Fler platser for sommarjobb

For att bidra till att fler ungdomar ska kunna erbjudas sommarjobb via Stockholms stad och
dérigenom ocksa frimja goda och jamlika uppvéxtvillkor kommer utbildningsférvaltningen
under 2018 att fortsétta utveckla samarbetet med arbetsmarknadsforvaltningen och tredubblar
forvaltningens drsmal om tillhandahdllna platser for sommarjobb jamfort med tidigare éar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet
Se ovan under mal 3.3.
KF:s Aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Utbildningsnamnden ska i samarbete med arbetsmarknadsnamnden ta fram en modell for 2018-01-01  2018-12-31
en sammanhallen utbildningsvag fér ensamkommande och évriga nyanlanda i 6vre tonaren.
KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
. . Utfall Arsmal  KF:s .
KF:s Indikator 2017 2018 arsmal Period
G Namndens budgetféljsamhet efter resultatoverforingar -- 100 % 100 % Tertial
0 Namndens budgetfoljsamhet fore resultatdverféringar -- 100 % 100 % Tertial
U N@mndens prognosséakerhet T2 - +-1% +-1% Ar

Namndmal:
Det ekonomiska resultatet ar i balans

Forvantat resultat
Néamndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossédkerheten dr hog.

Lokalplanering och utbyggnad

Utbildningsforvaltningens lokalplanering syftar till att ge alla elever tillgdng till &ndamals-
enliga och kostnadseffektiva lokaler i ett vixande Stockholm. For att lyckas oka elevantals-
kapaciteten 1 tillracklig omfattning 4r forvaltningen beroende av att hela staden arbetar
tillsammans for att sidkerstilla dessa behov. Arbetet pagar genom Samordnad skolplanering i
Stockholm, SAMS, och fortsétter att utvecklas. SAMS forvintas under 2018 fa ett 6kat
genomforandeperspektiv.

Planeringen redovisas vid foljande tillfallen:

e Utbildningsndmndens lokalférsorjningsplan omfattar en planeringsperiod pa tre ar och
faststills varje ar under april ménad i samband med underlag till budget. Planen innehaller
aven en oversikt over den tiodriga prognosperioden och SAMS planeringsperiod fram till
2040.

e Stadsledningskontoret tar inom ramen for SAMS fram en ldgesrapport som forelaggs
kommunstyrelsen under maj méinad. Rapporten syftar till att sdkerstdlla det 1dngsiktiga
behovet av skolor och idrottshallar fram till ar 2040 kopplat till bostadsproduktion fram
till ar 2030.

Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska bistd kommunstyrelsen i arbetet med att
utarbeta stadsovergripande riktlinjer for forskoleplaneringen, med prioritering pa ny-
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byggnadsomraden. SAMS-arbetet ska ocksa kunna bista stadsdelsndmnderna i deras
langsiktiga planering av forskolelokaler, med fokus pa omraden med sdrskilda utmaningar.

Stadsdelsndmnderna dr ansvariga for stadens forskoleverksamhet och forskoleplanering. For
smart resursanvandning behover stadsdelsforvaltningarna ritt forutsédttningar for att planera
forskoleverksamheten. Planeringsforutséttningarna paverkas av ménga faktorer, exempelvis
demografisk utveckling, rérelsemonster, bostadsbyggande, tillfdlliga bygglov samt start eller
nedldggning av fristdende forskolor.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att analysera hur stadsdelsndmndernas faktiska planerings-
forutsittningar kan forbéttras. Arbetet ska goras i samrad med stadsdelsforvaltningarna,
utbildningsforvaltningen och stadsbyggnadskontoret. Utover det ska viktiga intressenter
involveras 1 processen, till exempel fristiende aktorer och fackforeningar.

En del i uppdraget &r att kartldgga och analysera vilka utmaningar som stadsdelsforvalt-
ningarna upplever vad giller stadens forskoleplanering. Aven de fristiende aktdrernas
perspektiv ska undersdkas. Denna dversyn kan sedan ligga till grund for kommande forslag
som forbéttrar planeringsforutsittningarna.

Utveckling av behovsanalyser

Utbildningsforvaltningens behovsanalyser utgér fran befolkningsprognoser for Stockholms
stad och 14n respektive elevantalsprognoser for grundskola och gymnasieskola. Elevantals-
prognoserna utgar fran befolkningsprognoserna, men ir framskrivningar utifran elevernas
rorelsemonster. Det innebér att nya beteenden med anledning av exempelvis nyetablering av
skolor, nya antagningsmonster eller 4ndring av skolornas drskursindelning paverkar prognos-
erna. | behovsanalysen beddms om det finns faktorer som inte tas hénsyn till i prognosen,
exempelvis framtida dndrade rorelsemonster pa grund av exempelvis nybyggnation av
bostider, liksom forekomsten av fysiska och socioekonomiska barridrer. I tidigt skede nér
prognos saknas, kan dven stadens grundskoletal 0,5 elever per bostad tillampas.

Den framtida skolplaneringen ska utgé fran att Stockholms stad ska erbjuda attraktiv grund-
skoleverksamhet 1 alla stadsdelar och mélséttningen att eleven som bdrjar F-klass ska kunna
och vilja fullgora hela sin grundskoletid pa samma skola eller pa en annan nérbeldgen
kommunal grundskola.

Forvaltningen kommer att utveckla behovsanalysen 1 lokalférsorjningsplanen for 2019-2021 1
syfte att tydliggora analysen och bland annat redovisa tillging till elevplatser i relation till
nuvarande och framtida befolkning. Lokalf6rsorjningsplanen ska dven tillféras en analys om
hur lokalisering och utformning kan bidra till att motverka skolsegregation. Forvaltningen
kommer under aret att verka for en utveckling av stadens elevantalsprognoser i syfte att 6ka
tillforlitligheten och fa samstdmmighet med processen for att soka skola.
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Kapacitet

I takt med att elevantalet okar stélls 6kade krav pa samsyn och likvirdig bedémning av
skolors kapacitet och forvaltningen har sedan 2014 utvecklat det arbetet. Forvaltningen tar 1
samverkan med respektive skola fram en kapacitetséverenskommelse som géller under vissa
forhallanden. Vid exempelvis forandrad verksamhet eller ombyggnation kan kapaciteten
fordndras. Sérskilt fokus riktas mot idrottskapaciteten i innerstaden dd det finns behov av att
sOka nya l6sningar. Behovet aktualiseras av att skolbyggnaderna Anna Whitlocks gymnasium
och P A Fogelstroms gymnasium tas i bruk hosten 2018.

Malsittningen att en 6kad andel av Stockholms stads elever ska kunna savél soka som beredas
plats pa en kommunal gymnasieskola i Stockholm innebér att staden aktivt méste soka nya
mojligheter for utbyggnad och nybyggnation av gymnasieskolor i egen regi. Atgirder méste
goras pa flera skolor utifran kapacitetsutredningen for att 6ka mojligheten att ta emot flera
elever.

Forvaltningen ska undersoka mojligheterna att i storre utstrickning samnyttja resurser mellan
skolor, exempelvis elevhilsa, bibliotek, tillagning av mat och liknande funktioner. Detta
skulle innebéra att mindre enheter geografiskt nira varandra eller inom kluster skulle kunna
dela pa och samarbeta kring funktioner for en komplett skolmiljo.

Funktionsprogram for skollokaler

Uppdatering av funktionsprogrammet for skollokaler genomfors i samband med utbildnings-
forvaltningens lokalforsorjningsplan. Utover uppdatering utifran erfarenheter frin slutforda
projekt planeras uppdatering for att mota elevhélsans behov.

Pagaende projekt

SISAB ansvarar for underhdll av de lokaler nimnden hyr av SISAB. Skolenhetens ansvar
begransas huvudsakligen till maskiner, inventarier och utrustning. Verksamhetsanpassningar
bestills av utbildningsforvaltningen i syfte att komma tillrdtta med brister eller 6ka skolors
kapacitet. Utbildningsforvaltningen och SISAB strévar efter att samordna behov av underhall
och verksamhetsanpassningar. Gemensam prioritering sker bland annat av kok och
prioriteringen redovisas 1 ndmndens lokalforsorjningsplan. Nér prioriterade kok ar
mottagningskok s utreds d&ven om koket kan stdllas om till tillagningskok.

Processen for genomforande av ny-, om- och tillbyggnadsprojekt delas upp i fyra skeden:
forstudie, utredningsskede, forslagshandlingsskede och genomforandeskede. Utrednings- och
forslagshandlingsskedet avslutas med beslut i nimnd forutsatt att d&rendet overstiger
forvaltningens delegationsnivaer.

Skolgardsutveckling

Utbildningsndmnden har fattat beslut om ett sérskilt projekt kring skolgérdsutveckling, som
fortloper under 2018. Projektet ska sékerstélla att skolans elever ges en viktig roll 1
utformningen av sin utemiljo. Under 2018 byggs fem skolgardar om. Forvaltningens verktyg
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for kvalitetsbedomning av utemiljo (av typen lekvirdesfaktor) anvinds vid bedomning av
skolgardar. I samband med utbyggnad av befintliga skolor ska forvaltningen arbeta aktivt med
kompensatoriska atgérder for att sdkerstélla skolgardens funktioner och kvalitet.

Tillfalliga lokaler

Utbildningsforvaltningen har under 2017 samlat arbetet med paviljonger och andra tillfalliga
lokaler 1 ett sdrskilt samordningsprojekt for béttre planering och 6kad samordning med
exempelvis SISAB och stadsbyggnadskontoret. Under 2018 permanentas denna samordning.

Nedan redovisas storre projekt dar genomforandeskedet avlutas under ar 2018. Underhélls-
projekt hanteras av SISAB och redovisas inte i tabellen. Se dven bilaga 13.

Skola

Projekt

Adolfsbergsskolan, ny skolenhet Mariehall

Utokad inhyrning kv Betongblandaren

Anna Whitlocks gymnasium

Ny skola

Aspuddens skola

Kok och matsal

Backluraskolan

Ny lokal, avveckling av paviljonger

Bandhagens skola

Paviljongetablering

Beckombergaskolan

Utbyggnad

Brotorpsskolan, Gullingeskolan, Katarina Norra skola, Katarina
Sodra skola, S:t Eriks gymnasium

Tillganglighet publika lokaler

Blackebergsskolan

Paviljongetablering

Eriksdalsskolan

Anpassningar for CSI

Grimstaskolan

Paviljongetablering infor evakuering

Hammarbyskolan Sodra, Katarina Norra skola, Kvarnbyskolan,
Sorgardsskolan, Vallingbyskolan

Skolgardsutveckling

Hjorthagens skola

Paviljongetablering etapp 3

Hasselbygardsskolan

Ventilation och verksamhetsanpassning hus D

Konradsberg

Anpassningar i hus K

Kungsholmens gymnasium

K6k ombyggnad

Kv. Lagunen

Paviljongetablering for ak 7-9

Midsommarkransens skola

Paviljongetablering

Observatorielundens skola

Utbyggnad for ak 7-9 (fardigstalls arsskiftet 2018/2019).

Olovslundsskolan

Paviljongetablering infér ombyggnation av kbk/matsal

PA Fogelstroms gymnasium

Ny skola

Sjoviksskolan

Tillfallig lokal l1asaret 2018/2019

Sjodngsskolan

Omkladningsrum och férvaring

Skanskvarnsskolan

Evakuering av RH-elever

Fore detta Sveaplans gymnasium

Paviljongetablering

Sundbyskolan

Paviljongetablering infor utbyggnad

Vinsta Vastra

Utokning av lokaler

Ostbergaskolan

Nytt kok
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Aktuella verksamhetsforandringar

Ekens skola arskurs 7-9 kommer att starta i Hammarby Sjostad frdn och med hostterminen
2018. Inledningsvis kommer skolan att ha rskurs 7. Hostterminen 2018 startas dven en ny
skola 1 Mariehill, med intag av forskoleklasselever forsta aret. Planeringen sker for en skola
med arskurs F-9. Skolans namn blir Adolfsbergsskolan.

Hammarbyskolan norra och Hammarbyskolan sddra foreslas utgora tva separata skolenheter,
med varsin rektor, fran och med den 1 januari 2018.

Frén och med den 1 januari 2018 kommer skolenheterna Gréndalskolan/Arstadalsskolan att
ledas av varsin rektor.

Dessutom kommer skolenheterna Skondalsskolan/Sandékraskolan respektive
Hégerstenshamnen/Hégerstensasen att ledas av varsin rektor fran hostterminen 2018.

Skolenheterna Skonstaholm/Kvickenstorp kommer att ledas av en rektor.

Solhemsédngens annexskola, idag en del av Solhemsskolan, blir en egen skolenhet, Solhems-
angens skola fran och med 1 januari 2018 och kommer fortsatt att ha samma rektor som
Solhemsskolan.

Lésaret 2017/2018 startade det nya P A Fogelstroms gymnasium med 130 elever pd ekonomi-
programmet i tillfilliga lokaler pd As6 vuxengymnasium. De nya lokalerna pé Stigberget ir
renoverade och klara till laséret 2018/2019, och d4 kommer skolan dven att ta in elever pa
naturvetenskapsprogrammet. Skolan dimensioneras for 750 elever.

Till 1dsaret 2018/2019 startar den nya skolan Anna Whitlocks gymnasium i fastigheten
Murméstaren 3 pd Hantverkargatan 29. Den totala lokalytan dr 19 263 kvm och skolan
planeras for att ha 2 300 inskrivna elever. Skolan planeras f6r 700 elever per arskurs pa
hogskoleforberedande nationella program och for 200 elever pa sprakintroduktion. For att
maximera anvindningen av lokalerna #r planen att Ostra Reals gymnasium (1 150 elever)
evakueras hit ldsdret 2018/2019 samt hosten 2019 dé den skolan behdver renoveras.

Under 2018 kommer utbildningsforvaltningen att lamna A-huset i fastigheten Skdrholmens
gymnasium. Stockholms transport- och fordonstekniska gymnasiums verksamhet 1 A-huset
flyttas till lokalerna i Lindvreten vars utbyggnad berdknas vara klar till november 2018.
Lindeparkens gymnasiesdrskolas snickeri flyttas delvis till B-huset och de delar som inte
langre behdvs avvecklas. Skdrholmens gymnasium (sprakintroduktion) ldmnar A-huset.

Europaskola

Regeringen och Stockholms stad har bedomt att det &r angeldget att Sverige har en sé kallad
Europaskola dér utbildningen bedrivs enligt den internationella ldroplan som Europeiska
unionen (EU) har utformat. Europaskolans ldroplan géiller fran fyra ars alder och slutar med
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en European Baccalaureate, som vanligtvis uppnas vid 18 érs élder. For att Stockholms stad
ska kunna starta en Europaskola krivs dels ett godkdnnande av Skolinspektionen, dels att
utbildningsdepartementet beviljas en ackreditering av EU. Ansdkan om ett godkdnnande fran
Skolinspektionen kommer att ske vid utgdngen av ar 2017. Forvaltningen ska dérefter pdborja
framtagandet av en tydlig plan for hur en Europaskola som startar hosten 2019 ska utformas.

Manadsvis utbetalning av ersattning till fristaende forskoleverksamhet
med mera samt till fristdende fritidshemsverksamhet

Utbetalningarna till verksamheterna inom utbildningsndmndens ansvarsomrade sker 1 nuléget
pa olika sitt, med olika frekvens och baserat pé olika avldsningstider. Fristdende grundskola,
grundsédrskola, gymnasieskola och gymnasiesdrskola far manadsvisa utbetalningar for
innevarande ménad. Fristdende forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem fér utbetalt
kvartalsvis 1 forskott och vid kommande utbetalning sker sedan en korrigering utifrdn
manadsavlisningen. Ménadsutbetalningar ar samtidigt det vanligaste systemet inom andra
verksamheter samt 1 andra kommuner.

For att ersdttningen i s hog utstrickning som mojligt ska spegla faktiskt barn-/elevantal,
menar forvaltningen att manadsvis avldsning och utbetalning bor genomforas under 2018.
Avlédsning och utbetalning av erséttning bor hanteras pad samma sétt inom samtliga verksam-
hetsomraden oavsett regiform. Forvaltningen far fortsatt i uppdrag frdn nimnden att revidera
riktlinjerna for fristdende forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem vad avser
utbetalningstillfillen och kommer under inledningen av 2018 att foresld utbildningsnimnden
att besluta om reviderade riktlinjer.

EU-riktlinjer

Forvaltningen har under 2017 tagit fram riktlinjer for det fortsatta arbetet utifrdn den
stadsovergripande EU-policyn. Mélséttningen dr att dessa riktlinjer ska kunna fungera som en
vigledning for forvaltningens EU-arbete utan att styra péd detaljniva. Forvaltningen menar att
det ar viktigt att bedriva ett aktivt EU-policyarbete for att paverka policyinriktningen pa
utbildningsomradet i Europa. Ett antal konkreta aktiviteter dr formulerade for forvaltningens
EU-engagemang, se nedan.

Det finns ocksaé ett behov av att {4 spridning for EU-policyarbetet bland fler funktioner och
professioner internt i forvaltningen. Darfor kommer utbildningsforvaltningen att under 2018
genomfora ett antal informationstillfdllen med fokus pa forvaltningens verksamhetsomraden 1
europeisk kontext snarare dn allmin EU-information.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum  Slutdatum

Bevaka initiativ och satsningar fran EU samt fanga upp goda exempel fran andra EU-lander inom  2018-01-01 2018-12-31
forvaltningens verksamhetsomrade

Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2018-01-01 2018-12-31

Delta i EUROCITIES-natverket och specifika natverk inom EUROCITIES for 2018-01-01 2018-12-31
kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte

| prioriterade fragor delta i konferenser och aktiviteter inom EU-samarbetet 2018-01-01 2018-12-31
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KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Utfall Arsmal KF:s

KF:s Indikator 2017 2018 arsmal

Period

E Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys -- 100 % 100 % Tertial

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras jamstalldhetsperspektiv

Forvantat resultat

Jamstélldhetsperspektivet ar integrerat 1 det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
genus och normkritisk pedagogik samt hedersrelaterat vald och fortryck. Verksamheten
arbetar normkritiskt och motverkar stereotypa konsroller, diskriminering och ojimlika
strukturer bland bdde elever och personal. Verksamheten agerar om en elev &r utsatt for
hedersrelaterat fortryck. Alla elever och all personal garanteras samma rittigheter och
mdjligheter. Eleverna har inflytande 1 skolans likabehandlingsarbete. Skolan forebygger
krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden kartldggning av
verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning av krinkande behandling gors utifran det
stod som finns framtaget. Forekomsten av sexuella trakasserier i skolan uppmérksammas och
bekdmpas sérskilt.

Alla medarbetare och chefer pa central utbildningsforvaltning ska ga en halvdags utbildning
som ger en introduktion till normkritik. Insatsen paborjades 2017 och fortsétter 2018.

Utbildningsforvaltningen har paborjat arbetet med jamstédlldhetsanalyser i tjénsteutldtanden.
Att gora en jamstilldhetsanalys handlar om att analysera pa vilket sitt verksamheten forhaller
sig till de jamstélldhetspolitiska mélen samt vilka konsekvenser olika atgirder eller
beslutsalternativ far for kvinnor respektive man nér det géller bemdtande och service,
representation och fordelning av makt och resurser. Under 2018 intensifieras arbetet, och
forvaltningen kommer att identifiera inom vilka processer en jimstilldhetsanalys behover
goras och ett metodstdd for jamstéilldhetsanalyser tas fram.

Vidare kommer utbildningsforvaltningen att, i samarbete med stadsledningskontoret,
implementera de stadsovergripande programmen inom jamstalldhet, barnrétt och hbtq nér
fullméktige fattat beslut om att anta dessa.

Genom den utvecklade systematiken kring anmélningar till huvudmannen av krinkande

behandling, har forvaltningen mojligheter att skilja ut olika typer av krankningar, bland annat
sexuella trakasserier. Detta ger mojlighet att forbdttra arbetet mot alla typer av krankningar.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

. . Utfall Arsmal KF:s .

KF:s Indikator 2017 2018 arsmal Period
0 Aktivt Medskapandeindex 80 81 81 Ar
U Index Bra arbetsgivare 83 84 84 Ar
U Sjukfranvaro - 5% tasframav  Tertial
g‘ namnd
U Sjukfranvaro dag 1-14 - 1,8 % tas fram av Tertial
g‘ namnd

KF:s Aktivitet Startdatum  Slutdatum
o Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta fram en 2018-01-01 2018-12-31

handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for barnskétare och forskollarare

Namndmal:
Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Forvantat resultat

Utbildningsforvaltningens arbete med strategisk kompetensforsorjning sékerstéller att alla
nivaer gemensamt har den kompetens som dr nédvéndig for att skapa den bdsta skolan for
varje elev. Utbildningsforvaltningen attraherar, rekryterar, introducerar och behéller
kompetenta och engagerade medarbetare som tar initiativ till och far mgjlighet att utveckla sig
sjdlva och sitt uppdrag. Léirarna dr behdriga och legitimerade, och bidrar tillsammans med
ovrig personal till skolans utveckling. Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga
arbetsplatser dr god. Ett sérskilt fokus ldggs pd frdgor kring arbetsbelastning och ledarskap.

Attraktiv arbetsgivare

Stadens pedagogiska verksamheter stér infor stora utmaningar vad géller kompetensforsorj-
ning av ldrare samt andra yrkesgrupper i samtliga skolformer. Utbildningsférvaltningen tar
arligen, i samband med underlag till budget, fram en kompetensforsorjningsplan med
uppdaterad statistik dver rekryteringsbehovet av larare och andra personalgrupper fran
forskola till gymnasieskola. Inom Stockholms stads kommunala forskolor behdver det
anstéllas cirka 1 200 nya barnskotare och forskolldrare drligen under ett antal &r framdver.
Rekryteringsbehovet i grundskolan ar cirka 800 ldrare och 400 barnsk&tare och larare i
fritidshem per &r och 1 gymnasieskolan cirka 200 larare per ar fram till 2026.

Under de senare aren har det blivit svart att rekrytera utbildad och behorig personal till
skolornas elevhilsoteam och rekryteringsbehovet ligger pé drygt 100 per &r fram till 2026.
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Det stora rekryteringsbehovet innebér att fler maste vilja att utbilda sig till forskolldrare och
larare. Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och andra berdrda aktdrer
verka for att regeringen och ldrosétena prioriterar tillférandet av fler platser pa larar- och
forskolldrarutbildningarna i Stockholm, samt verka for att Stockholms universitet dter startar
erfarenhetsbaserad utbildning till férskolldrare.

Staden maste lyckas rekrytera nya skickliga medarbetare och samtidigt vara en attraktiv
arbetsgivare for att behélla de som redan arbetar i stadens forskolor och skolor. Yrkets
attraktivitet méste oka, vilket till stor del gérs genom fortroende for de professioner som dr
verksamma inom forskola och skola. Forvaltningens chefer har ett stort ansvar for att
sakerstélla en god arbetsmiljo, ndgot som &r avgorande for att behdlla och rekrytera
medarbetare och chefer.

Rekrytering

Forvaltningen kommer fortsatt att erbjuda ett 30-tal skolor ett riktat rekryteringsstdd via
serviceforvaltningen. Arbetet med att ta fram kravprofiler for de mest forekommande
befattningarna fortsétter, ndgot som kommer att underlitta rekryteringsprocessen och
sakerstélla att all rekrytering 4r kompetensbaserad.

For att skapa forutséttningar for rekrytering av ldrare till omrdden som har svérast och/eller
storst behov genomfors bland annat foljande riktade insatser.

e Rekryteringsstod till rektorer vid rekrytering av ldrare och lédrare 1 fritidshem.

e Utokad mojlighet for skolor i ytterstaden/skolor med storst nyrekryteringsbehov att ta
emot studenter fran Teach for Sweden, TFS, fran Stockholms universitets erbjudande till
studenter med forskarutbildning som laser kompletterande pedagogisk utbildning, KPU,
samt fran utlindska larares vidareutbildning, ULV.

o Ett ettdrigt pilotprojekt med lonetillagg for larare pa nagra grundskolor med hogt
socioekonomiskt index och laga kunskapsresultat.

Skolornas elevhélsoteam utgor en viktig resurs for elevernas resultat. Under 2018 kommer
riktade insatser att goras for att visa pa mojligheterna i1 yrket samt locka blivande medarbetare
inom elevhélsan till Stockholms stad. Rekryteringsstod erbjuds till rektor genom annons-
underlag med kompetenskrav enligt ledningssystemet, samrad och avstdmning i rekryterings-
processen.

Utbildningsforvaltningen deltar pa arbetsmarknadsdagar och méssor i1 regionen for att mota
blivande medarbetare och synliggdra stadens erbjudande och stdrka arbetsgivarvaruméirket.

Projektet Fran nyanldnd till nyanstilld larare kommer under 2018 att 6ka volymen frén 120

till cirka 160 inskrivna deltagare. Vidareutveckling av praktikmoment samt forbattrad
végledning infér kompletterande hogskolestudier &r prioriterade aktiviteter. En uppfoljning

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 53 (79)

kommer att géras av de deltagare fran tva kurser i Skolyrkessvenska med praktik for
asylsokande lirare, som genomforts 2017 med drygt 40 deltagare totalt.

Utbildningsforvaltningen ska i samrdd med stadsdelsforvaltningarna utreda och testa projektet
Fran nyanlind till nyanstilld dven for forskolans personalkategorier. Att ta tillvara kompetens
ar en viktig aspekt av stadens kompetensforsorjning.

God introduktion och stdd under de forsta yrkesverksamma aren dr avgdrande for att
nyexaminerade ldrare ska stanna kvar 1 yrket. Stadens skolor erbjuder nyexaminerade ldrare
en mentor som under introduktionsperioden ska ge stod i att genom olika metoder planera och
genomfora undervisning, utvecklingssamtal, beddmning och dokumentation. For att trina
formégan att leda, bemota elever och fordldrar samt samverka med andra i rollen som lérare
erbjuds tva génger per termin ndtverkstriffar och seminarier som utmanar, lyfter och starker
professionen for nyexaminerade och deras mentorer. Samarbetet med Teach for Sweden
utdkas och Stockholms universitets erbjudande till studenter som laser kompletterande
pedagogisk utbildning med forskarutbildning fortsétter.

Stod till verksamheten for minskad administration

Utbildningsforvaltningen behover bedriva ett systematiskt arbete for att minska det
administrativa arbetet for larare och skolledare, med malet att mojliggora en bittre
arbetssituation. UndersOkningar visar att i kvinnodominerade sektorer tenderar chefer att ha
fler direkt understillda 4n i mansdominerade sektorer, ndgot som kan péverka verksamheten
negativt och leda till ohdlsa. Manga av forvaltningens rektorer har ett stort antal understillda
direkt under sig. Forvaltningen kommer under 2018 att undersdka hur rektor kan organisera
och fordela arbetet pa skolan. En vél fungerande lednings- och stodorganisation ger rektor
storre forutséttningar att vara pedagogisk ledare och leda det systematiska kvalitetsarbetet.
Utbildningsforvaltningen kommer att ta fram ett forslag pa hur en grundbemanning bor se ut
pa en skola av en viss storlek. Grundbemanning i form av ledningsfunktioner och
administrativa stodfunktioner som bitrddande rektorer, administrativa chefer och kompetent
administrativ personal avlastar rektors arbete. Forslag tas dven fram pa hur en lamplig
grundbemanning for elevhilsoteam kan se ut.

Savil rektorer som utbildningsforvaltningen i stort stills infor utmaningen att organisera
undervisningen om/nér inga &mnesbehoriga finns att tillga. Forvaltningen behdver déarfor
undersoka vilka forutsdttningar som behdver finnas pa plats for att legitimerade lérare ska
kunna fokusera pa undervisningen och vilka arbetsuppgifter som istéllet kan utforas av andra
yrkeskategorier. Forvaltningen kommer under 2018 att genomfora ett pilotprojekt med
lararassistenter och studiepedagoger samt i samrad med kommunstyrelsen ta fram en strategi
for kompletterande kompetenser inom skolan med syfte att 6ka forutséattningarna for att
legitimerade ldrare ska i mer tid for undervisning.

Forvaltningen ska under 2018 fortsétta arbetet med mobila ldrarteam och samordna behovet
av vikarier, till exempel vid kortare sjukfranvaro eller nar medarbetare kompetensutvecklar
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sig. Ett projekt for vikariebemanning genomfors under 2018 1 ett grundskoleomrade och
lardomarna utg6r grund for fortsatt arbete kring vikariehantering i stadens skolor. I projektet
testas forutséttningar for att samla alla stadens vikarier 1 ett centralt vikariehanteringssystem
och matcha dem med skolornas behov. Initialt inkluderas befintliga vikarier i omradet och
larare som vill fortsdtta arbeta efter sin pension. Dérefter kommer riktade insatser att goras till
studenter och andra malgrupper. Det kommer att finnas mojlighet for intresserade att
registrera sitt intresse for att ingd 1 systemet vid till exempel arbetsmarknadsmaéssor eller
direkt via stadens hemsida.

Utbildningsforvaltningen kommer dven fortsatt att utveckla utbildningsinsatser for att stirka
det administrativa stodet kring chefer, till exempel genomfors kompetensutvecklingsinsatser
for skoladministrativ personal inom dokumenthantering, Ionehantering med mera. For att
avlasta skolorna och dvriga forvaltningen och sékerstilla forvaltningens informations-
hantering fortsitter arbetet med att bevara information digitalt istdllet for analogt. Delar av
forvaltningen har overgatt fran bevarande av pappersakter i diariet till ett 1 princip helt digitalt
bevarande. Detta ger flera vinster; resursbesparande vad géller tidsatgang och fysiskt
utrymme, miljovanligt, béttre tillginglighet samt sdkerhet i dtersokning och bevarande, vilket
dven medverkar till en battre arbetsmiljo och en modern, attraktiv arbetsplats.

Kompetenta och engagerande chefer i forskola och skola

I en allt hardare konkurrens om nya medarbetare dr kompetenta och skickliga chefer en
forutséttning for att utbildningsforvaltningen ska kunna fortsétta attrahera larare och andra
yrkesgrupper till stadens skolor. Forvaltningen och staden erbjuder nya chefer professions-
och verksamhetsutveckling som mojliggdr for dem att utvecklas i sitt ledarskap.

Chefsprogrammets utbud utvecklas kontinuerligt och utgér fran ett antal identifierade
kompetenser for ett framgéngsrikt ledarskap, med ett sérskilt fokus pé att kommunicera och
organisera verksamheten. Ledarutbildningen som stdd till verksamheten i satsningar kring
digitalisering fortsétter.

For att mota det 6kade antalet rekryteringar av chefer fortsitter arbetet med att vidareutveckla
rekryteringen, bland annat genom stdrre nirvaro i sociala medier. En del i detta dr ocksa att
fortsitta stirka arbetsgivarvarumairket genom att kommunicera utbudet av utvecklings-
mdjligheter samt lyfta goda exempel i1 verksamheten.

Cirka 40 procent av stadens forskolechefer gar i pension de kommande fem éren. Sedan flera
ar tillbaka genomfor forvaltningen ett ledarskapsprogram for blivande chefer som riktar sig
till forskolldrare med ambitionen att ata sig ledningsuppdrag. Forvaltningen kommer under
2018 att utveckla ett steg tva i utbildningen, liknande det som finns inom grund- och
gymnasieskolan. Syftet &r att de som idag har ett ledningsuppdrag som bitrddande forskole-
chefer ska forberedas infor kommande uppdrag som forskolechefer.
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Forvaltningen kommer fortsatt arbeta med att sékerstélla att rektorerna har tillrackliga forut-
sattningar for att leda det pedagogiska arbetet. Forvaltningen kommer att se dver det operativa
stodet till verksamheten. Forvaltningen kommer dven fortséttningsvis att erbjuda stod till
cheferna inom arbetsritt, kollektivavtal, samverkan, rehabilitering med mera. Utbildnings-
insatser erbjuds kontinuerligt for att starka chefernas kompetens och diarigenom sdkerstilla en
enhetlig hantering i linje med framtagna riktlinjer, rutiner och aktuell lagstiftning. Ett sarskilt
fokus laggs pa att stiarka chefer 1 att uppméarksamma tidiga signaler pa brister 1 den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljon. Forvaltningen kommer att se 6ver hur verktyg for att
undersoka arbetsmiljon kan goras mer tillgdngliga och anvidndbara for verksamheten. Ett
sadant verktyg &r att utoka samarbetet med externa aktorer, exempelvis Sunt Arbetsliv, med
malet att stirka kompetensen och ldrandet inom forvaltningens organisation.

En god grund for att identifiera omraden som bor prioriteras under verksamhetsaret och dér
stod frdn HR kan behdvas ar de arliga uppdragsdialogerna som fortsétter. Dialogerna mojlig-
gor att sdrskilda insatser kan séttas in 1 tidigt skede for enheter dir det finns behov for det.

Arbetsmiljo

En framgéangsfaktor for vil fungerande verksamheter och ett 1angsiktigt hallbart arbetsliv dr
en god arbetsmiljo fri fran krankande sérbehandling dér medarbetare kinner delaktighet,
engagemang och trivsel pd sin arbetsplats. Chefer och medarbetare har ett gemensamt ansvar
for att skapa en god arbetsmilj6 och fortsatt implementering av personalpolicyn kommer att
vara en viktig del 1 det arbetet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetets stodmaterial kommer att forenklas for att skapa storre
anvéndbarhet och méaluppfyllelse. I den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet foljs sérskilt upp att enheterna arbetar med den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon utifran forvaltningens 6vergripande mal.

Arbetet med att minska sjukfranvaron ar fortsatt hogt prioriterat. Genom att regelbundet
tillhandahalla statistik 6ver sjukfrdnvarons utveckling samt erbjuda utbildningsinsatser inom
rehabilitering och det systematiska arbetsmiljoarbetet till samtliga chefer mojliggors att ett
aktivt arbete kan bedrivas i verksamheterna.

I samarbete med foretagshélsovdrden kommer preventiva insatser, som exempelvis hélso-
samtal och kurser 1 livsbalans samt en central uppfoljning av sjukfrdnvaron, att sékerstélla att
ett riktat stod ges till verksamheter med hdg sjukfranvaro redan i ett tidigt skede. Som ett led i
detta arbete ser forvaltningen ett behov av att 6ka kunskapen bland chefer om vilka frisk-
faktorer som har betydelse for medarbetarnas hélsa.

Lika rattigheter och lika mojligheter

Utbildningsforvaltningens arbetsplatser ska priglas av en dppen, respektfull och jamstélld
arbetsmiljo fri fran diskriminering och trakasserier med fokus pa det forebyggande och
framjande arbetet mot diskriminering samt lika rittigheter och mojligheter.
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Arbetet mot diskriminering ska vara integrerat som en naturlig del 1 det systematiska arbets-
miljoarbetet genom att alla enheter kontinuerligt undersoker verksamheten for att uppticka
eventuella risker eller hinder for lika réttigheter. Bland annat ska all statistik presenteras
konsuppdelad for att darigenom upptéacka eventuella osakliga skillnader i representation eller
resursfordelning. Ett sérskilt fokus ldggs pa att mojliggora for 6kad mangfald bland med-
arbetare och chefer samt att se 6ver forutséttningarna for att kunna kombinera fordldraskap
med ett arbete pa utbildningsforvaltningen. Forvaltningen kommer under aret att fortsétta
utveckla stddmaterial och dela goda exempel till enheterna i syfte att underlitta arbetet mot
diskriminering samt f6lja upp enheternas arbete i férvaltningsgruppens arliga uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Heltid och tryggare anstallningar

Utbildningsforvaltningen kommer under 2018 att stéirka den handlingsplan som finns for
arbetet med heltid genom att bland annat se 6ver mojligheterna att upprétta individuella
handlingsplaner, utveckla existerande rutiner for att ldttare mdjliggéra matchning av flera
deltidsanstéllningar upp till heltid samt stirka kompetensen hos verksamheternas chefer
avseende personalplanering.

Lon som verktyg for verksamhetsutveckling

Den sérskilda satsning pé skolledarloner som staden beslutade i budget 2017 har bidragit till
att utbildningsforvaltningens skolledare har konkurrenskraftiga l6ner. Prioriteringen av
legitimerade ldrare framfor olegitimerade i 16nedversynerna 2016 och 2017 kommer att
fortsitta i lonedversynen 2018.

Infor 16nedversynen 2018 kommer forvaltningen att gora en analys av behovet av 16ne-
okningar utifran marknadsperspektiv samt utifran stadens 16nekartldggning.

Utbildningsforvaltningen behdver, for att kunna hoja resultaten 1 skolor med sérskilt stora
utmaningar, i storre utstrickning kunna attrahera skickliga ldrare till dessa skolor. Soktrycket
till grundskolor med hogt socioekonomiskt index &r lagre 4n till skolor 1 andra omraden.
Lonen kan vara ett styrmedel for att 6ka attraktiviteten sa att skickliga larare kan rekryteras
och behéllas. Utbildningsndmnden har déarfor fatt 1 uppdrag att genomfora ett ettarigt
pilotprojekt med 16netilldgg for ldrare pa ndgra grundskolor med hogt socioekonomiskt index
och laga kunskapsresultat. Efter projekttiden ska uppfoljning géras av om soktrycket till
larartjdnster har 6kat i dessa skolor.

Kompetenta och engagerade medarbetare

En viktig del av utbildningsforvaltningens arbete med att behédlla medarbetare &r att tillhanda-
halla kompetensutvecklingsinsatser for att skapa de 6vergripande forutsittningar som behovs
for att 6ka @mnesbehdrigheten hos ldrarna och hdja kompetensen hos andra yrkesgrupper.
Forvaltningen ser positivt pa kompetensutveckling och organisationens chefer uppmuntrar
sina medarbetare att delta i de olika insatser som erbjuds. For larare finns sedan flera ar
utvecklings- och karridrmojligheter i form av forsteldrare, lektorat och meritering till yrkes-
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skickliga ldrare samt forskarstudier. Kompetensutvecklingsinsatser for elevassistenter,
vaktmadstare, skolornas administrativa personal och handldggare inom central forvaltning
utvecklas och genomfors arligen. Kartliggning av kompetensutvecklande insatser for
personalgrupperna inom elevhilsoteamen genomfors och utifrdn denna genomfors riktade
insatser.

For att utveckla verksamheten inom stadens fritidshem i enlighet med laroplanen planeras
kompetensutvecklingssatsningar for utbildning av personal i fritidshemmen i samarbete med
Midsommarkransens gymnasium.

For barnskotare med tre érs erfarenhet finns vid Sodertdrns hogskola en erfarenhetsbaserad
utbildning till ldrare i fritidshem om 180 hogskolepoing fordelat pé 2,5 ar. For tillsvidare-
anstillda barnskotare som blir antagna till utbildningen utgar vikarieersdttning till skolan for
den dag de studerar.

Utbildningsforvaltningen fortsétter den flerariga satsningen med att erbjuda barnskdtare
vidareutbildning till férskolldrare. Tillsvidareanstillda barnskdtare som saknar pedagogisk
utbildning kommer att erbjudas barnskdtarutbildning.

Under 2018 fortsatter samma ekonomiska erséttningar till skolor och ldrare som léser inom
Lararlyftet II att gélla. Vikarieersittning planeras att utgd dven under 2018 till de barnskdtare
som studerar den erfarenhetsbaserade utbildningen till ldrare 1 fritidshem. For utbildade och
erfarna barnskdtare inom fritidshem erbjuds en fordjupnings- och professionsutbildning (30
platser). For outbildade barnskotare inom fritidshem planeras en ettarig utbildning for att bli
behorig barnskodtare, med start hostterminen 2018. Denna utbildning utgér en bra grund {or de
barnskotare som tdnker soka den erfarenhetsbaserade utbildningen till 14rare 1 fritidshem
véren 2019.

Ansokan om medel ur stadens kompetensutvecklingssatsning
Utbildningsforvaltningen ldmnar fyra ansokningar till stadens kompetensutvecklingssatsning,
se bilaga 14 a - d. Alla har direkt baring pa utbildningsndmndens uppdrag frdn kommun-
fullmidktige. De giller en grundldggande hogskolekurs i programmeringsdidaktik, grundutbildning
for tillsvidareanstillda barnskotarutbildning utan pedagogisk grundutbildning, en sérskild
satsning inom haélsa, kost och skolméltider samt kurser i programmering p& magisterniva.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum  Slutdatum

Forvaltningen ska inféra mobila lararteam som kan samordna behovet av vikarier eller vara extra 2017-01-01 2018-12-31
resurs, till exempel vid kortare sjukfranvaro eller nar medarbetare kompetensutvecklar sig.

Samverka med arbetsmarknadsforvaltningen och andra aktérer med syfte att stddja personer med 2013-01-01  2018-12-31
funktionsnedsattning vad galler méjligheterna till anstallningar och praktikplatser.

Sékerstalla ickediskriminering vid rekrytering. 2013-01-01  2018-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

KF:s Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen fortsatta arbetet med att 2018-01-01 2018-12-31
motarbeta rasism och extremism i skolan genom exempelvis ett lararnatverk. Arbetet
utgar fran stadens arbete med ECCARSs tiopunktsprogram.

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras mangfaldsperspektiv

Forvantat resultat

Mangfaldsperspektivet dr integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
méinskliga réttigheter, antirasism, extremism och normkritisk pedagogik. Alla elever och all
personal garanteras lika réttigheter och mojligheter. Skolan formedlar de demokratiska
virdena och ménskliga rittigheterna. Framlingsfientlighet, rasism och extremism motarbetas.
Skolan forebygger krankningar, diskriminering och trakasserier genom regelbunden
kartlaggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppfoljning gors utifran det stdd som
finns framtaget. Eleverna har inflytande i arbetet samt kénner till sina réttigheter i enlighet
med FN:s deklaration om de ménskliga rittigheterna.

Skolan har ofta en avgorande roll for att en ménniska ska kénna till och kunna hivda sina
mainskliga rattigheter. Skolan har ocksa en viktig roll i att fostra unga till demokratiska
medborgare. Utbildningen ska formedla och forankra respekt for de ménskliga rattigheterna
och de grundliaggande demokratiska varderingar som det svenska samhdéllet vilar pa. Eleverna
ska utveckla demokratiska formagor samt ha mojlighet att arbeta med fragor av gemensamt
intresse, som elevskyddsombud, elevradsrepresentant och i andra roller som elevforetradare.

Forvaltningen har startat ett arbete kring den attonde punkten i ECCARs (European Coalition
of Cities Against Racism) program, om att utbilda for att motverka rasism och diskriminering,
utifrdn stadens riktlinjer. Ett ldrarndtverk for modersmalsldrare kommer att arbeta for att
modersmalsundervisningen i Stockholms stad ska genomsyras av virderingar som motverkar
rasism och extremism i samhéllet.

Arbetet med att utveckla forvaltningens sidor pa Pedagog Stockholm som handlar om rasism
fortsdtter under 2018.

Utifrén handlingsplanen mot valdsbejakande extremism kommer forvaltningen att fortsétta
arbetet med implementeringen och samordnar utbildningsinsatserna som planeras under 2018.
Utbildningarna kommer dven att innefatta MR-omradet inklusive insatser for att motverka
hedersrelaterat vald och fortryck.
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De nationella minoriteternas rattigheter
For att 6ka kunskapen om minoritetslagstiftningen bland medarbetare pa central forvaltning
kommer utbildningstillfdllen att anordnas i samverkan med minoritetsgrupperna.

Kommunikationsinsatserna till skolledare och pedagoger om minoriteternas rattigheter, kultur
och historia fortsitter i tillgdngliga kanaler.

Genom forvaltningen finns tillgéng till undervisning i minoritetsspraken finska, meénkieli och
romani. Nér det géller jiddish ska en ldrare rekryteras. Forvaltningen har ett avtal med
Sameskolstyrelsen sé att skolorna kan erbjuda distansundervisning i samiska.

Utbildningsforvaltningen fortsitter under 2018 sin tdta samverkan med kansliet for ménskliga
rittigheter, arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen kring romsk inkludering.
Den gemensamt framtagna strategin utgor grunden for det fortsatta arbetet.

Stod till finsksprakiga forskolors verksamhet

Staden far medel frin linsstyrelsen eftersom staden ar finskt forvaltningsomrade. Utbildnings-
nidmnden far en del av dessa medel for att stodja de finsksprakiga forskolornas verksamhet.
Forvaltningen har ett ansvar for 6vergripande fragor, statistik och uppf6ljning och samordning
av kompetensutveckling.

Det finns ett behov av kompetensutveckling for pedagoger i finskspréakiga forskolor och stod
till verksamheterna. Under 2017 har forvaltningen dérfor inlett ett nytt arbetssitt i samverkan
med pedagoger fran Ostermalms stadsdelsforvaltning, med fokus pa att utveckla det finska
spraket genom digitalisering. Pedagogerna frin Ostermalm arbetar med stadsdvergripande
nitverk och kompetensutveckling for pedagoger 1 finska forskoleverksamheter. Ett system
med vikarieerséttning har inforts fran hosten 2017 for att mojliggora for fler pedagoger i de
finsksprakiga forskolorna att delta i natverk och kompetensutveckling. Forvaltningen kommer
att utvérdera detta system under 2018.

Tillganglighet i publika lokaler

Tillgénglighetsanpassningen av skolors publika lokaler fortgdr inom ramen for ett sérskilt
projekt. Under 2018 genomf6rs anpassningar i 22 skolor, utdver skolor dér direkt elev-
relaterade tillgidnglighetsatgarder genomfors.

Utbildningsnamndens aktivitet Startdatum  Slutdatum
Bestalla atgarder for att tillgangliggéra skolornas publika lokaler. 2014-01-01  2018-12-31
Inférliva tillganglighetsanpassning i samtliga skolgardsprojekt. 2014-01-01  2018-12-31
Tillgangliggora information om vilka skolor i egen regi som ar tillganglighetsanpassade. 2014-01-01  2018-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Arbetet med att sdkerstilla att ett barnrittsperspektiv ér integrerat i det dagliga arbetet i all
verksamhet fortsitter och intensifieras under 2018. Forvaltningen ska genomfora ytterligare
utbildningsinsatser for savil medarbetare som chefer for att sidkerstélla att fattade beslut &r
barnréttsbaserade, enligt de vigledande principerna och 6vriga artiklar i barnkonventionen.

Vidare kommer utbildningsforvaltningen att arbeta vidare, tillsammans med kansliet for
méinskliga rattigheter med flera, med att implementera de stadsdvergripande programmen sa
snart de blivit beslutade.

Utfall Arsmal KF:s

KF:s Indikator 2017 2018 arsmal Period

U Andel elever i arskurs 2 pa gymnasiet, som inte har utsatts for krankande 86 % 88 % 88 % Ar
behandling eller trakasserier

U Andel elever i arskurs 5, som inte har utsatts for krankande behandling eller 71 % 75 % 75 % Ar
trakasserier

G Andel elever i arskurs 8, som inte har utsatts for krénkande behandling eller 76 % 80 % 80 % Ar
trakasserier

Namndmal:

| samtliga verksamheter integreras barnrattsperspektiv

Forvantat resultat

Barnrittsperspektivet dr integrerat i det ordinarie arbetet. Personalen har kunskap om
barnkonventionen och sékerstéller att verksamheten bedrivs med ett barnréttsperspektiv.
Eleverna har inflytande 1 arbetet samt kénner till sina rittigheter i1 enlighet med FN:s
barnkonvention. Eleverna vet vart de kan vénda sig om de upplever att de &r utsatta for
krankande behandling, trakasserier, véld eller 6vergrepp i skolan, i hemmet eller av annan
nérstdende. Skolan forebygger kriankningar, diskriminering och trakasserier genom
regelbunden kartldggning av verksamheten tillsammans med elever. Uppfdljning gors utifrdn
det stod som finns framtaget. Skolan samverkar utifran barnets bésta med vardnadshavare
samt med socialtjanst och andra aktorer.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Ett flertal av stadens skolor genomfor redan valdspreventiva insatser och under 2018 fortsétter
forvaltningens arbete med valdsprevention utifrdn utbildningsprogrammet MVP (Mentorer 1
véldsprevention). Arbetet sker i ndra samarbete med kommunstyrelsen och genom det avtal
som forvaltningen har tecknat med organisationen MAN (tidigare mén for jimstélldhet).
Avtalet stracker sig fram till 31 december 2018 och syftar till att samordna stdd till skolor och
stadsdelsforvaltningar som redan pabdrjat ett valdspreventivt arbete utifran MVP samt stotta
nya verksamheter som vill paborja ett sddant arbete. Arbetet ska ske med utgdngspunkt i
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beprévade metoder som tar sin utgangspunkt i attitydférandringar kring kon och jimstélldhet.
De véldspreventiva insatserna som genomfors runt om i staden utvirderas inom forvaltningen
samtidigt som vissa av stadens skolor ingar i den nationella utviarderingen av valdspreventiva
insatser som Skolverket genomfor pa uppdrag av regeringen. I samarbete med andra aktdrer,
daribland socialforvaltningen, kommer utbildningsforvaltningen dven att utveckla samverkan
kring tidiga insatser for att motverka att barn och unga i riskmiljder rekryteras till kriminalitet.

Forvaltningen ska utifran det framtagna programmet mot vald i néra relationer och heders-
relaterat vald sdkerstilla att de lokala elevhilsoteamen har kompetens inom dessa omraden.
Forvaltningen planerar bland annat att fortsatt erbjuda utbildningsinsatser for skolorna
tillsammans med Origo, ett resurscentrum i samarbete mellan kommunerna i1 Stockholms ldn,
Polismyndigheten 1 Stockholms l&n och Stockholms ldns landsting.

Utfall Arsmal KF:s

KF:s Indikator 2017 2018 arsml Period
G Andel medarbetare som gatt utbildning om att upptécka barn som upplever -- 100 %*  Tas fram Ar
vald i néara relation samt hedersrelaterat vald, konsekvenser av det och hur av namnd
man kan prata om detta
* avser andel av erbjudna utbildningsplatser.
KF:s Aktivitet Startdatum  Slutdatum

U Utbildningsnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen fortsatta driva valdspreventivt  2018-01-01  2018-12-31
arbete i forskolan och skolan, tex utifran utbildningsprogrammet MVP

G Utbildningsnamnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, fortsatta 2018-01-01  2018-12-31
kunskapssatsningen till skolans personal och elever kring hedersrelaterat vald och fértryck

Namndmal:
Samtliga verksamheter har ett aktivt arbete for att motverka vald

Forvantat resultat
Se forvantat resultat till nimndmal 1.1.2 Alla elever har en god 1armiljo

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Se under mal 4.3.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Utbildnings-, kultur- och idrottsférvaltningarna ska under 2018 6ka antalet bokningsbara
skollokaler utdver skolidrottssalar via stadens bokningssystem genom att installera kortlas pa
lampliga skollokaler utifrdn en inventering av stadens kommunala skolor.

Forvaltningarna ska under 2018 1 samrad med kommunstyrelsen ta fram en modell for

organisation kring uthyrning av bade skollokaler och idrottslokaler. Detta inbegriper dven
taxor.
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Ett separat projekt med kulturférvaltningen fortloper under 2018 f6r att samplanera
skollokaler med Kulturskolan.

Idrotts- och utbildningsforvaltningarna har tillsammans med SISAB inréttat fem dver-
nattningskluster: Hisselby-Villingby, Bromma, Ostermalm, Sédermalm och Farsta/
Gubbéangen. Totalt finns 12 dvernattningsskolor som inventeras under hdsten 2017.

Kommunfullmidktige har beslutat om stadsgemensamma riktlinjer for idéburet offentligt
partnerskap (IOP). Utbildningsforvaltningen ska under aret se 6ver mojligheterna att skapa

langsiktiga samarbeten med idéburna organisationer.

Se dven under mal 1.1.1, 1.1.3, 1.5 samt 4.3.

Utfall Arsmal KF:s

KF:s Indikator 2017 2018 arsml Period
E Antal bokade timmar i skollokaler utanfor skoltid -- 10 000 :;;Lrgm av Ar
KF:s Aktivitet Startdatum  Slutdatum
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med SISAB inventera stadens samtliga skolor i 2018-01-01  2018-12-31
syfte att 6ppna upp lokaler for féreningsliv och civilsamhalle
lj' Utbildningsnamnden, SISAB, idrottsnamnden och kulturndmnden ska i samrad med 2018-01-01  2018-12-31

kommunstyrelsen ta fram en modell fér organisation kring uthyrning av bade skollokaler
och idrottslokaler

Namndmal:
| samtliga verksamheter integreras demokrati och inflytande

Forvantat resultat

Demokrati och inflytande ar integrerat 1 det ordinarie arbetet. Skolans lokaler tillgdngliggors
for civilsamhéllet sd langt det d&r mdjligt. Alla elever och all personal garanteras lika stor
tillgang till verksamheten. Skolan samverkar med stadsdelsforvaltningarna i deras arbete med
lokal utveckling. Tillgdnglighet, demokrati och inflytande utvecklas genom att skolan
regelbundet kartlagger verksamhetens lokaler, form och innehéll tillsammans med elever.
Uppfoljning gors utifrén det stdd som finns framtaget.

Utfall Arsmal KF:s

2017 2018 arsmal  [eriod

Utbildningsndmndens Indikator

S.J’ Andel elever i ak 8 som anser att de har inflytande i skolan 81 % 82 % Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Upphandlingar kommer att genomforas enligt ndmndens plan for upphandling. For att
identifiera eventuella omrdden dér det idag saknas avtal kommer inkdpsanalyser att genom-
foras under aret. Forvaltningen deltar dven i stadens centrala och gemensamma upphandlingar
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for att sékerstélla verksamheternas behov av varor och tjanster. En angeldgen upphandling for
att sdkerstélla att stadens miljomal och riktlinjer for skolmaltider uppnés &r upphandlingen av
livsmedel som kommer att pagd under 2018.

Forvaltningen kommer att fortsitta att f6lja upp avtalstroheten samt leverantorernas
foljsamhet mot avtal genom uppfoljning av ingdngna ramavtal och l6pande seriositets-
kontroller. Forvaltningens elektroniska inkop ar ett fortsatt utvecklingsomrade for att 6ka
systemutnyttjandet av inkopsmodulen. Forvaltningen ska dven fortsétta att vidareutveckla
stodet till skolornas inkdpsansvariga genom till exempel riktad information, ndtverksméoten
och vid behov skolbesok. Sarskilt fokus laggs pa stodet kring lokalvéard pa entreprenad dér
miljokraven &r en viktig del. Utifran beslut om en gemensam ink&psorganisation for staden
kommer forvaltningen att behdva se over arbetssétt och deltagande i detta.

. . Utfall Arsmal KF:s .
KF:s Indikator 2017 2018 arsmal Period
E Andel elektroniska inkdp - 75 % Tas fram Tertial
av namnd
U Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppfdljning har -- 100 % 85 % Ar
tagits fram
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5. Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullméktiges budgetram for utbildningsndmnden uppgér till 18 705,6 mnkr pé
kostnadssidan och 601,9 mnkr pa intdktssidan, netto 18 103,7 mnkr. Budgeten for
investeringar uppgar till 135,0 mnkr.

Budgeten innebér en nettookning med 919,7 mnkr jamfort med 2017, varav 482,6 mnkr avser
volymforiandringar. I budgeten ingar ett generellt effektiviseringskrav om 177,6 mnkr, vilket
motsvarar cirka 1,0 procent av nettobudgeten.

Fordndringen i utbildningsndmndens budgetram 2018, jaimfort med budget 2017, beror framst
pa okade prestationsersittningar da antal elever okar och pa hojda schablonbelopp fran
kommunfullméktige. Schablonerna héjs med 3,0 procent for forskola och 2,5 procent for
fritidshem, fritidsklubb, grundskola ak F-9, grundsérskola, gymnasieskola och
gymnasiesirskola.

Inom grundskolans grundschablon finns en satsning pé lararassistenter och studiepedagoger
om 30 mnkr. I grundskolans strukturtilligg ingar en satsning pé lonetillagg for larare i
grundskolor med hogt socioekonomiskt index om 13 mnkr. Tidigare budgetanslag for
lararndtverk mot rasism och extremism, insatser mot hedersrelaterat véld i skolan och
antivaldsutbildning om 5 mnkr &r borttaget ur nimndens budgetram.

Kommunfullméktiges budget grundas pa barn- och elevantal i de olika verksamheterna viren
2017. Budget till utbildningsnimnden férdelas med schabloner och med anslag, som ar
specifika belopp riktade till olika &ndamal. Schablonen avser att ticka merparten av
kostnaderna 1 verksamheten.

I kommunfullméktiges budget beréknas foljande fordndring av antalet schablongrundande
elever ske mellan 2017 och 2018:
e forskolan 6kar med cirka 300 barn
fritidshem 0kar med cirka 2 100 elever
grundskolan 6kar med cirka 2 900 elever
grundsérskolan 6kar med cirka 45 elever
gymnasieskolan 6kar med cirka 300 elever
gymnasiesirskolan dkar med cirka 15 elever

Prestationsfordndringar (dndringar i barn- och elevantal) som berdknas paverka budgeten
anges 1 ménads- och tertialrapporter till kommunstyrelsen under aret.

Jamfort med kommunfullmaktiges budget 2018 berédknas antalet stockholmsbarn 1

verksamhetsplanen enligt foljande sammanstillning, vilket motsvarar en ytterligare
prestationsdkning med cirka 430 mnkr:
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Antal elever per verksamhet KF 2018 VP 2018 Differens
Forskola, fristdende 20733 20 600 -133
Fritidshem 40 686 41 556 870
Fritidsklubb 12 879 14 082 1203
Grundskola ak F-9 94 556 98 714 4 158
Grundsérskola 902 917 15
Gymnasieskola 27 064 27 580 516
Gymnasiesarskola 416 419 3

Mer detaljerade uppgifter kring antal schablongrundande barn och elever finns i bilaga 1.
Bilaga 2 innehéller av stadsledningskontoret sérskilt efterfrigade budgetuppgifter. Samtliga
grund- och gymnasieskolor framgar i bilaga 4.

Ekonomiadministrativa tjanster, it-kostnader och kommungemensamt avtal
Serviceforvaltningen har tidigare tagit betalt for flera olika tjdnster som generella avgifter.
Fran och med 2018 kommer det att ske en viss fordndring av debiteringen da
serviceforvaltningen kommer att ta ut separata avgifter for vissa tjanster, som hantering av
l6neskulder och makulering av leverantorsfakturor, med syfte att 6ka incitamenten for
forvaltningarna att minska omfattningen av dessa. Under 2018 kommer forvaltningen dérfor
att se Over hur fordelningen av serviceforvaltningens kostnader ska ske. Se bilaga 9

Stadens kostnader for gemensamma och centrala it-l6sningar fordelas genom Stockholms
stads it-prislista. For utbildningsforvaltningens del 6kar de kostnader som fordelas via it-
prislistan med 46 mnkr jimfort med 2017 och uppgar till sammanlagt 168 mnkr. Okningen
beror till stor del pé att delar av skolplattformen nu dvergér fran projekt till férvaltning.
Utbildningsforvaltningens totala kostnader for licenser, forvaltning, drift och utveckling av it-
system uppgar till cirka 272 mnkr, varav 195 mnkr fordelas ut till skolorna/enheterna. Vissa
av kostnaderna fordelas ut per anstélld, medan andra foérdelas ut per elev, se bilaga 10. Som
framgér av tabellen nedan okar it-kostnaderna per anstilld 2018 jaimfort med 2017, medan it-
kostnaderna per elev i stort sett dr oforandrade pa grundskolan medan de sjunker ndgot pa
gymnasiet.

Genomsnittlig it-kostnad i kr per elev respektive anstalld 2017 2018
Kostnad per elev, Grundskola 1334 1335
Kostnad per elev, Gymnasieskola 1589 1469
Kostnad per anstalld, Grundskola 4638 4969
Kostnad per anstalld, Gymnasieskola 4547 4883
Kostnad per anstalld, Central forvaltning 3614 5016

Kostnader for inlédsta laromedel och studiestod pd modersmal finansieras fran och med 2018
av central forvaltning som har tecknat ett kommungemensamt avtal som uppgar till 5,6 mnkr.
Detta innebér en minskad kostnad for skolorna.
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Budget per verksamhetsomrade 2018 samt jamfoérelse med 2016 och 2017

Justerad Prognos
Driftverksamhet, mnkr l'zj:)ff (I; budget oktiber B;gf: t
2017* 2017

Forskola 2411,2 2536,7 2499,5 2579,0
Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola 11 190,0 11 463,6 11 507,7 12 158,9
varav Grundskola inklusive fritidshem 10912,3 11 083,6 11118,1 11 752,7
varav Grundsdrskola 277,7 380,0 389,6 406,2
Gymnasieskola och gymnasiesarskola 27918 2875,5 2870,6 2997,5
varav Gymnasieskola 25945 2 694,6 2654,3 2811,3
varav Gymnasiesdrskola 197,3 180,9 216,3 186,2
Namnd och 6vergripande administration 277,3 359,3 309,2 368,3
Summa drift netto 16 670,3 17 235,1 17 187,0 18 103,7
Investeringar 127,4 110,0 110,0 135,0

*Prestationsforédndringar fér 2017 som i prognos oktober 2017 uppgar till 490 mnkr, ingér inte i

justerad budget for 2017.

I de kommande avsnitten beskrivs ekonomiska forutsittningar for respektive verksamhets-

omrade.
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Forskola
Summa L

Mnkr Egen regi | Fristdende kogr::z: Ovrigt budget bu d;::t:Ori: m?::;:?r{g

2018
Peng och anslag 2 889,2 2 889,2 2792,8 96,4
Lokaler
Ovrig verksamhet -310,2 -310,2 -256,1 -54,1
Summa budget 2 889,2 -310,2 2579,0 2536,7 42,3
Andel i procent 112,0% -12,0% 100,0%

Utbildningsndmnden ansvarar for finansiering av fristdende forskoleverksamhet och omsorg
pa obekvim arbetstid for kommunal och fristdende verksamhet. Kommunfullméktige beslutar
arligen om belopp for peng till fristdende forskola. Schablonen éar till 2018 hjd med

3,0 procent. Budgeten for forskola baseras huvudsakligen pa schabloner per inskrivet barn.
Tilldelningen av schabloner till fristdende forskola baseras pd manadsvisa avldsningar.

Under mél 3.4 beskriver forvaltningen att utbetalningar till fristdende utforare av forskola,
pedagogisk omsorg och fritidshem bor ske manadsvis for att ersédttningen i sa hog
utstrackning som mojligt ska spegla faktiskt barnantal och hanteras pad samma sétt inom
samtliga verksamhetsomrdden oavsett regiform. Forvaltningen kommer dérfor att foresla
utbildningsndmnden att besluta om reviderade riktlinjer under 2018, som innebar manadsvisa
utbetalningar.

Utover schablonerna far nimnden ett socioekonomiskt anslag och anslag for myndighets-
utovning samt anslag for barnomsorg pa obekvam arbetstid. Den socioekonomiska
tilldelningen per barn genereras utifran strukturen pé stadsdelen dir verksamheten &r beldgen
utifran kriterierna: inkomst, utbildningsniva och utlandsk bakgrund.

I budgeten ingér 4ven medel for bland annat samordning av forskolefragor, kompetens-
utveckling av barnskdotare och forskolldrare, sprakstdd, inspektion och tillsyn samt e-tjanster.
Néamnden har ett intdktskrav pa 376,4 mnkr avseende statsbidrag for omsorg pd obekvam
arbetstid, maxtaxa och kvalitetssikrande atgérder.

Antalet stockholmsbarn i fristdende forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg och allmén
forskola berdknas under ar 2018 uppga till ett arssnitt om 20 600 barn.

Ersidttning till fristdende forskolor framgar av bilaga 5.1. Erséttning for barnomsorg pa
obekvim arbetstid framgar av bilaga 5.2.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

Summa L
Mnkr Egen regi | Fristdende Annan Ovrigt budget Justerad budget O.knlng/
kommun 2017 | minskning

2018
Peng och anslag 6909,9 3158,7 123,5 0,0 10192,1 9749,1 443,0
Lokaler 1550,3 0,0 0,0 0,0 1550,3 1465,9 84,4
Ovrig verksamhet 358,8 0,0 0,0 57,7 416,5 248,6 167,9
Summa budget 8 819,0 3158,7 123,5 57,7 | 12158,9 11 463,6 695,3
Andel i procent 72,5% 26,0% 1,0% 0,5% 100,0%
varav Grundskola
Peng och anslag 6 667,4 3052,5 104,6 9824,5 9405,0 419,5
Lokaler 1516,7 1516,7 1437,2 79,5
Ovrig verksamhet 358,0 56,4 4144 241,4 173,0
Totalt grundskola 8542,1 3052,5 104,6 56,4 | 11755,6 11 083,6 672,0
Andel i procent 72,7% 26,0% 0,9% 0,5% 100,0%
varav Grundsdrskola
Peng och anslag 242,5 106,2 18,9 367,6 344,1 23,5
Lokaler 33,6 33,6 28,7 4,9
Ovrig verksamhet 0,8 1,3 2,1 7,2 5,1
Totalt grundsdrskola 276,9 106,2 18,9 1,3 403,3 380,0 23,3
Andel i procent 68,7% 26,3% 4,7% 0,3% 100,0%

Generella ekonomiska férutsattningar for grundskola, grundsarskola och fritidshem
Schablonerna fran kommunfullméktige har hojts med 2,5 procent for samtliga arskurser 1
grundskolan. Inom grundskolans grundschablon finns en satsning pé lararassistenter och
studiepedagoger om 30 mnkr. Namndens budget &r berdknad pa cirka 4 200 fler elever én
kommunfullmiktiges budget, varav 3 100 i egen regi och 1 100 i annan regi och kommunala
skolor i annan kommun.

Grundskolans lokalkostnader inklusive elkostnader utgor 19,1 procent av schablonbudgeten
vilket 4r samma andel som 2017.

Schablonen fran kommunfullméktige for fritidshem har hojts med 2,5 procent for arskurs F-3
och 3 procent for arskurs 4-6.

Grundsérskolans schabloner fran kommunfullméktige avseende undervisning, skolskjuts och
tilligg for sarskoleelever 1 fritidshem har hojts med 2,5 procent. Grundsérskolan finansieras
genom en grundschablon for elever i behovsgrupp 1. For elever 1 behovsgrupp 2 till 4 utgar
grundschablon plus ett tilligg utifrdn behovsgrupp. Nér det giller elever 1 behovsgrupp 5
utgar ersittning for den totala kostnaden for eleven, det vill sdga dven for kostnader utover
vad som tdcks inom grundschablon och tilldggsschablon for behovsgrupp 4. Dessutom
finansieras skolskjutskostnader med en skolskjutsschablon som ocksé dr indelad i behovs-
grupp 1 till 5.
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Elevavlasningen avseende grundskola, forskoleklass, grundsérskola och fritidshem sker
ménadsvis, det giller for samtliga huvudman. Avlédsningstillfallena infaller den 15:e varje
manad med undantag for augusti, da avldsningen sker den 31 augusti och avser juli och
augusti. Avldsningen den 15 november avser d4ven december.

Strukturersattning

Strukturersattningen for grundskola uppgar till 1 955,5 mnkr och utgdr totalt 19,7 procent av
grundskolans grundersittning som bestar av schabloner och strukturerséttning. Anslaget ska
bland annat ticka kostnader for socioekonomisk erséttning, tilliggsbelopp/verksamhetsstod
for elever med behov av omfattande sérskilt stod, modersmalsersittning och tilldggsersittning
for nyanldnda elever. I grundskolans strukturtilligg ingar dven en satsning pa lonetillagg for
larare 1 grundskolor med hogt socioekonomiskt index om 13 mnkr.

For modersmalsersittning avsétts 244 mnkr, vilket bygger pé en erséttning om 9 800 kr/elev
och ar. Det dr en hojning om 2,5 procent jamfort med foregaende ar. Erséttningen framgar av
bilaga 5.18.

Strukturersattningen ska ocksa finansiera erséttning for stockholmselever vid statliga special-
skolor som Manillaskolan och Héllsboskolan, kommunévergripande verksamhet, elev{or-
sakringar och verksamhetsforlagd utbildning (VFU), vilket motsvarar en kostnad om
sammanlagt 78,3 mnkr.

Inom ramen for respektive egen regis och fristdende skolors socioekonomiska erséttning
avsitts anslag for att finansiera merkostnader avseende skolskjuts for elever i CSI-grupper,
RH-klasser och for fristdende resursskolor.

Anslaget for tillaggsbelopp/verksamhetsstdd dr hojt med 10 mnkr jamfort med foregéende ar
och uppgar till 372 mnkr. I anslaget ingdr 12 mnkr for tilliggsbelopp for stockholmselever i
andra kommuner. Ersdttningsnivaerna framgér av bilaga 5.7 och ar hojda med 2,5 procent
jamfort med foregdende ar.

Den nya tilldggsersattningen for nyanlédnda elever kommer delvis att finansieras inom ramen
for strukturerséttningen och for det avsitts cirka 100 mnkr.

Resterande 1 041,6 mnkr av strukturerséttningen fordelas till skolor 1 egen regi och till fri-
staende enligt den socioekonomiska modellen. Det innebér en minskning med cirka 85 mnkr
jamfort med 2017. Men denna minskning berdknas bli kompenserad genom de nya
statsbidragen for 6kad jamlikhet och for 6kad likvardighet, som bland annat ska fraimja
atgidrder for att 6ka behdrigheten hos grundskoleelever till nationella program pd gymnasiet.
Statsbidragen soks av respektive huvudman. For Stockholms stads del beréknas statsbidragen
uppga till cirka 85 mnkr under 2018 och kommer att fordelas till grundskolor i egen regi
utifran den socioekonomiska modellen.
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Socioekonomisk ersattning

Den socioekonomiska ersdttningen fordelas utifran antal inskrivna stockholmselever och
viktas mot foljande variabler: invandringsar, vardnadshavares utbildningsbakgrund, om
vardnadshavaren uppbér ekonomiskt bistdnd, familjesituation, skolmiljo samt boendemil;jo.
Indexet berdknas for samtliga skolor som har minst tio stockholmselever. For att inte
variationerna for skolorna ska bli for kinnbara mellan aren, anvénds ett glidande medelvirde
som bygger pé de tre senaste arens index.

Skolor som 6ppnar under aret och inte dr med 1 underlaget for berdkningen av de olika
variablerna, tilldelas en ersittning motsvarande genomsnittet per elev for respektive drifts-
form i det stadsdelsndmndsomrade dér skolan dr beldgen. Fristdende skolor beldgna utanfor
Stockholms stad tilldelas genomsnittsersittningen per elev for samtliga fristdende skolor
utanfor Stockholm.

I samband med framtagandet av en ny resursfordelningsmodell for nyanlédnda elever har
forvaltningen paborjat en dversyn av den socioekonomiska modellen. Till 2018 foreslas inte
nagon dndring av den socioekonomiska modellen vilket innebér att faktorn invandringsér
kvarstar. Oversynen kommer att fortsétta under 2018 och d4 sirskilt med inriktning pa faktorn
invandringsérs betydelse 1 modellen.

Tillaggsersattning for nyanlanda

Skolor som tar emot nyanlédnda elever som &r bosatta i Stockholms stad ersétts med grund-
peng och socioekonomisk ersittning p4 samma villkor som elever som inte dr nyanldnda.
Darutover ersitts tidigare modell for ersittning for nyanlénda elever frdn 2018 av en ny
resursfordelningsmodell som utbildningsndmnden har beslutat om. Den kommer att
finansieras dels av strukturersdttningen dér cirka 100 mnkr avsitts och dels av asylbidraget
fran Migrationsverket. Den nya modellen ser ut enligt foljande:

1. Modellen bygger pa en indelning av de nyanldnda eleverna i behovsgrupper utifran en
individuell bedomning.

2. Indelningen sker i sex behovsgrupper dér kriterierna skolbakgrund och dalder vid
ankomst till Sverige avgor vilken behovsgrupp eleven tillhor.

3. Tillaggsersdttning for nyanlidnda utbetalas under 4 ar och minskas arligen enligt en
trappstegsmodell.

4. Modellen géller elever frin forskoleklass till och med arskurs 9 for elever 1 bade
fristdende och kommunala skolor.

Avlisningen sker manadsvis vid samma tillfdllen som 6vrig avldsning. Belopp for tilldggs-
ersittning for nyanldnda framgar av bilaga 5.6. Forvaltningen har under éret forberett
tillimpningen av modellen som kommer att trdda i kraft frdn och med den 1 januari 2018.
Tillaggsersattning for nyanldnda utgér inte for elever fran Norge och Danmark, elever med
svenska som modersmél samt elever i internationella skolor.
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Fritidsklubb
Kommunfullmiktiges schablon for fritidsklubbar har hojts fran 6 900 kr/elev till 7 071 kr/elev
2018, en hojning med 2,5 procent. Samma belopp kommer att fordelas ut till skolorna.

Grundskola och fritidshem i egen regi

Kommunfullmidktige har hdjt schablonerna till grundskoleverksamheten med 2,5 procent.
Hojningen av elevpengen till egen regis grundskolor foreslas till 2,6 procent och pengen
uppgar da till 73,6 procent av schablonen. Anledningen till att elevpengen hdjs mer én
kommunfullmiktiges schablon &r att 2017 érs ersittning for satsning pa skolledare nu ingér i
elevpengen.

For fritidshem ar hojningen av schablonerna 2,5 procent for rskurs F-6 och for arskurs 4-6 ar
hojningen 3 procent. Pengen till fritidshem foreslas hojas lika mycket som kommunfull-
maiktiges hdjning och utgor d& 73 procent av schablonen. Elevpeng for grundskola, fritidshem
med mera framgér 1 bilaga 5.3.

Centrala grupper med sérskild inriktning, CSI-grupper, finansieras med skolpeng, socio-
ekonomiskt tillaggsbelopp, verksamhetsstod samt eventuell ersittning for modersmal.
Dessutom avsitts medel inom ramen for egen regis socioekonomiska belopp for att finansiera
merkostnader for skolskjuts. Antalet platser i stadens CSI-grupper uppgar till cirka 215
stycken fordelade pa 12 grupper, jaimfort med 210 respektive 13 grupper ar 2017.

For den mobila naturskolan i sdderort avsétts 1,5 mnkr.

I budget finns en satsning som innebdr att larare 1 grundskolor med hogt socioekonomiskt
index ska fa ett Ionetilligg. Satsningen ska genomforas som ett ettarigt pilotprojekt med
16netilldgg for ldrare pd nagra grundskolor med hdgt socioekonomiskt index och 14ga
kunskapsresultat. Budgetanslaget for detta uppgar till 13 mnkr.

Under 2018 ska ett pilotprojekt med att anstélla lararassistenter och studiepedagoger
genomforas. For detta dr 30 mnkr avsatt i kommunfullmaéktiges budget inom ramen {or
grundskolans schablon som fordelas till respektive huvudman. For egen regis skolor ligger
satsningen i elevpengen.

Liksom 2017 finns medel avsatta for samordning av arbetet med nyanldnda elever. Utbygg-
naden av mottagandeenheten Start Stockholm innebér att de kan ta emot samtliga nyanldnda
elever i Stockholm. Verksamheten kommer frdn och med 2018 &@ven att innefatta nyanlédnda
gymnasieelever. Budgeten for Start Stockholm utdkas fran 2018 med 4,2 mnkr och uppgar till
19,5 mnkr.

Hostterminen 2018 startar tva nya skolor; Ekens skola arskurs 7-9 i Hammarby sjostad och

Adolfsbergsskolan i Mariehéll som tar in forskoleklasser forsta aret. For detta dr medel
avsatta for tva nya rektorer.
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Utmaningar 2018

Liksom 2017 berdknas skolskjutskostnaderna bli fortsatt hoga jamfort med tidigare ar. Det
nya avtalet som géller fran och med mars 2018 berdknas dock ge ndgot lagre kostnader dn det
nu géllande avtalet. For egen regis CSI-grupper och de fristdende resursskolorna finansieras
kostnaden inom ramen for strukturerséttningen. Detta géller dven for fristdende grundsér-
skolors kostnad som Overstiger schablonerna, medan grundsirskolor i egen regi berdknas
klara kostnaden inom ramen for skolskjutsschablonen.

Fordelning av profilbidrag

Skolor som av utbildningsndmnden fatt uppdrag utdver den ordinarie skolverksamheten, kan
erhalla ett extra bidrag, ett sa kallat profilbidrag for kommundvergripande verksamhet.
Bidraget faststills arligen i nimndens verksamhetsplan.

Bidrag per skola (i mnkr) 2018
Vasa Reals skola 1,0
Hillelskolan 1,6
Nordiska skolspelen 0,3
Kungliga Svenska Balettskolan 7,5
Adolf Fredriks musikklasser 0,2
Adolf Fredriks musikklasser Farsta 0,1

Fristaende grundskola och grundskola i annan kommun

Kommunfullmiktige beslutar drligen om peng till fristdende grundskola, fristdende fritidshem
och internationella skolor. Belopp framgar av bilaga 5.5. Interkommunal erséttning framgér
av bilaga 5.4.

Grundsarskola i egen regi

Schablonerna fran kommunfullméktige for grundsirskola, skolskjuts och tilligg for fritidshem
ar hojda med 2,5 procent. Mellan 88 och 96 procent av schablonen, beroende pé arskurs och
behovsgrupp, betalas ut som peng till egen regi. Det motsvarar en hojning pé 2,5 procent
motsvarande kommunfullméktiges hojning. Skolskjutstilldgget utgér i sin helhet som peng till
skolorna. Elevpeng for grundsirskola och skolskjuts framgar av bilaga 5.8.

Tillagget for fritidshem motsvarar 95 procent av kommunfullméktiges schablon.

Fristdende grundsarskola och grundsarskola i annan kommun

Till fristdende grundsérskolor utgérs peng av schablonen och ett tilldgg pa 6 procent for
momskompensation. Ersittningen till fristdende grundséarskolor framgér av bilaga 5.10. For
stockholmselever i andra kommuners grundsérskola betalar nimnden den faktiska kostnaden.
Interkommunal ersittning framgéar av bilaga 5.9.

Skolskjuts

Skolskjutstillagget utgér i sin helhet som peng till skolorna i egen regi. Den faktiska
kostnaden for skolskjuts till fristdende grundsérskolor och till andra kommuners
grundsérskolor betalas av utbildningsforvaltningen centralt.
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Summa L

Mnkr Egen regi | Fristdende Annan Ovrigt budget Justerad budget C?knlng/

kommun 2017 | minskning

2018

Peng och anslag 804,0 1315,8 376,6 0,0 2496,4 2440,6 55,8
Lokaler 407,4 0,0 0,0 0,0 407,4 351,3 56,1
Ovrig verksamhet 53,6 0,0 0,0 40,1 93,7 83,7 10,0
Summa budget 1265,0 1315,8 376,6 40,1 2997,5 2 875,6 121,9
Andel i procent 42,2% 43,9% 12,6% 1,3% 100,0%
varav Gymnasieskola
Peng och anslag 742,8 1235,3 350,3 23284 22785 49,9
Lokaler 390,9 390,9 334,3 56,6
Ovrig verksamhet 52,9 39,1 92,0 81,9 10,1
Totalt gymnasieskola 1186,6 1235,3 350,3 39,1 2811,3 2694,7 116,6
Andel i procent 42,2% 43,9% 12,5% 1,4% 100,0%
varav Gymnasiesdrskola
Peng och anslag 61,2 80,5 26,3 168,0 162,1 5,9
Lokaler 16,5 16,5 17,0 -0,5
Ovrig verksamhet 0,7 1,0 1,7 1,8 -0,1
Totalt gymnasieséirskola 78,4 80,5 26,3 1,0 186,2 180,9 5,3
Andel i procent 42,1% 43,2% 14,1% 0,5% 100,0%

Generella ekonomiska férutsattningar for gymnasieskola
Kommunfullmédktige har hdjt schablonen till gymnasieskolan med 2,5 procent.

Gymnasieskolans lokalkostnader inklusive elkostnader utgér 23,2 procent av schablon-
budgeten och interkommunal ersittning, jimfort med 19,0 procent ar 2017. Okningen av
lokalkostnader beror pa att Anna Whitlocks gymnasium startar hostterminen 2018 samt
genomforda ombyggnationer/anpassningar av gymnasielokaler. I takt med att elevantalet 6kar
pa Anna Whitlocks gymnasium kommer lokalkostnadernas andel av schablonbudgeten att
minska ndgot. Skolan bedoms vara fullt utbyggd om ungefar fyra ér.

Néamndens budget dr berdknad pa 516 fler elever &n kommunfullméktiges budget, vilket
motsvarar cirka 52 mnkr.

Schablonen for gymnasiesérskola samt skolskjutsschablon for gymnasiesérskola har hojts av
kommunfullmiktige med 2,5 procent. Gymnasiesérskola finansieras genom en grundschablon
for elever 1 behovsgrupp 1. For elever i behovsgrupp 2 till 4 utgar grundschablon plus ett
tilldgg utifrdn behovsgrupp. Nér det giller elever 1 behovsgrupp 5 utgar ersittning for den
totala kostnaden for eleven, det vill sdga dven for kostnader utdver vad som ticks inom
grundschablon och tilldggsschablon for behovsgrupp 4. Dessutom finansieras skolskjuts-
kostnader med en skolskjutsschablon som ocksa &r indelad i behovsgrupp 1 till 5.
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Kommunfullméktige har beslutat att elevavldsning for gymnasieskolan ska ske manadsvis
frdn och med 2018 for samtliga huvudmin. Avldsningstillfillena infaller den 10:e varje
manad. Undantag dr juni da avldsning sker den 1 juni samt for augusti da avlasningen sker
den 31 augusti och avser juli och augusti. For september &r avldsningen den 15 september.
Avlédsningen den 10 november avser dven december.

Prislista for gymnasieutbildning i Stockholms lan

Stockholms stad tillimpar Storsthlms (fore detta KSL) gemensamma prislistor f6r nationella
gymnasieprogram i Stockholms l&n samt Hadbo kommun, programinriktat individuellt val samt
interkommunal erséttning/tilliggsbelopp for modersmélsundervisning. Priserna redovisas i
bilaga 5.13 for fristdende gymnasieskola, respektive 5.12 a och b mellan kommuner samt
bilaga 5.18 f6r modersmélsundervisning. Priserna har hojts med 1,8 procent jaimfort med
2017.

Storsthlms rekommendation tillimpas avseende interkommunal ersdttning for elever som gér i
klass med horselanpassning.

Den gemensamma prislistan omfattar inte introduktionsprogrammen (med undantag for
programinriktat individuellt val), International Baccalaureate, utbildning for yrkesdansare
samt reseersattning. Erséttningsbelopp berdknas pd samma grunder som for kommunens egna
gymnasieskolor med motsvarande inriktning.

Skolverket godkénner och prissétter sirskilda varianter pa vissa nationella program.

Strukturersattning

Némnden tilldelas en strukturerséttning som innefattar socioekonomiskt tillaggsanslag,
verksamhetsstod, ersittning for modersmal, verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt
elevforsakringar med mera. Strukturerséttningen uppgér till 147,7 mnkr.

Det socioekonomiska anslaget berdknas efter ett antal elevrelaterade bakgrundsvariabler dér
elevens meritpodng vager tyngst. Syftet med anslaget ér att ge alla elever samma mojligheter
att uppna gymnasieskolans mal. Socioekonomiskt tilliggsbelopp fordelas enligt samma
principer till skolor i egen regi och fristdende skolor pd program som inte omfattas av den
gemensamma prislistan. Beloppet for socioekonomiskt anslag uppgér till totalt 74,8 mnkr.

For skolor som omfattas av Storsthlms gemensamma prislista utbetalas ett socioekonomiskt
anslag, som bendmns strukturtilligg, baserat pa meritvirdet i arskurs 9. For detta &ndamal har
17,1 mnkr avsatts. Sammanlagt uppgar den totala budgeten for socioekonomiskt fordelat
anslag till 91,9 mnkr, en minskning med 0,4 mnkr jamfort med 2017.

For verksamhetsstod/tillaggsbelopp till Stockholms gymnasieelever avsitts 44,1 mnkr, en
Okning med 6,1 mnkr jamfort med 2017.
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For elever som ldser modersmal utgar ett tilldaggsbelopp om 4 920 kr for gymnasieskolor i
egen regi, se bilaga 5.18. For elever i fristdende skolor och skolor inom det ldinsgemensamma
samarbetet géller Storsthlms rekommendation om tilliggsbelopp om 8 472 kr. Den totala
kostnaden for modersmalsersittning berdknas bli 11,5 mnkr.

Gymnasieskolor i egen regi
Programpengen till gymnasieskolor i egen regi 6kar med 2,5 procent och framgar av bilaga
5.11. Snittpengen for gymnasieskola i egen regi utgor 73,6 procent av schablonen.

For sommarskola som bedrivs vid Blackebergs gymnasium och Thorildsplans gymnasium
avsatts 9,3 mnkr.

Kungsholmens vistra gymnasium och Thorildsplans gymnasium erbjuder gymnasial utbild-
ning for elever med horselnedséttning och for dessa klasser far skolorna ett fast anslag, utover
programpeng. For interkommunala elever utgar ett tilliggsbelopp utdver det nationella
programpriset, vilket framgar av bilaga 5.12 a och 5.12 b.

Bromma gymnasium, RgRh-gymnasiet och Midsommarkransens gymnasium har erhallit
godkénnande av Skolverket for att bedriva nationellt godkénd idrottsutbildning (NIU). Elever
antagna till NIU é&r beréttigade till de sdrskilda tilldggsanslagen for lagidrott alternativt
individuell idrott.

Sprakintroduktion

For nyanldnda elever erbjuder gymnasieskolan sprékintroduktionsklasser med sérskild
programpeng, se bilagorna 5.11-5.13. Liljeholmens gymnasium dr en skolenhet med specifikt
uppdrag att erbjuda nyanldnda att paborja sina studier inom sprakintroduktion. Fran och med
2018 kommer mottagningsenheten Start Stockholm att utdka sitt uppdrag till att forutom
grundskoleelever dven innefatta gymnasieelever.

Utmaningar 2018

Flera gymnasieskolor 1 egen regi redovisar underskott under 2017. Gymnasieskolornas stora
utmaning 2018 &r att fortsétta hantera konsekvenserna av elevminskningarna under tidigare &r
och samtidigt tillgodose elevernas programonskemal med bibehallen kvalitet. Skolorna méste
fortsitta att aktivt anpassa sina organisationer och arbetssitt till forédndrat elevunderlag.
Forvaltningen arbetar med att vidta atgérder pa de gymnasieskolor som har eller
prognostiserar underskott.

Som beslutats i kommunfullméktiges budget 2018 kommer slutlig justering av budget att
goras utifran manadsvisa prestationsavldsningar och regleras i december, vilket &dr en
fordndring jAmfort med 2017 da avldsningarna skett terminsvis. Manadsvisa avldsningar
kommer ddrmed fran och med ar 2018 att bli grunden for utbetalningarna dven for de
kommunala gymnasieskolorna. Detta innebér 6kade incitament for att bevaka och arbeta for
att minska avhoppen fran gymnasieskolan och 6ka antalet elever som genomf6r gymnasie-
utbildning pa hogst fyra ar.
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Fristdende gymnasieskola och gymnasieskola i annan kommun

For program som omfattas av den ldansgemensamma prislistan kommer denna att tillampas.
For 6vriga program berdknas bidrag pa samma grunder som for kommunens egna gymnasie-
skolor, se bilaga 5.13.

Inom Stockholms lan samt Hibo kommun kommer den ldnsgemensamma prislistan att
tillimpas mellan kommunerna. Belopp for interkommunal erséttning till gymnasieskola
utanfor Stockholms 14n samt for elever fran andra kommuner utanfér Stockholms 14n i
Stockholms skolor i egen regi, se bilaga 5.12 b.

Gymnasiesarskola generella férutsattningar

Kommunfullmiktige har hdjt schablonen till gymnasiesédrskolan med 2,5 procent. Gymnasie-
sarskola finansieras genom en grundschablon for behovsgrupp 1, for behovsgrupp 2 till 5
utgdr grundschablon plus ett tilligg utifrdn behovsgrupp. Dessutom utgar en schablon for
skolskjuts.

Gymnasiesarskola i egen regi

For egen regi dr den genomsnittliga 6kningen av peng 2,5 procent inklusive skolskjutspeng, se
bilaga 5.15. Det innebér en hojning med samma niva som schablonen fran
kommunfullméktige. Antalet elever i egen regi beréknas 6ka med ett tiotal elever jamfort med
2017. For alla gymnasiesirskoleelever som laser modersmal utgér ett tilliggsbelopp om 4 920
kr, se bilaga 5.18.

Fristaende gymnasiesarskolor och interkommunala elever

Minskade lokalkostnader, dkat elevantal, samt att andelen elever i de hdgre behovsgrupperna
4 och 5 okar innebér lagre centrala kostnader per elev i respektive program/behovsgrupp. Den
fordndringen resulterar i att elevpengen (grund- och tilliggsbelopp) till fristdende
gymnasiesirskolor 6kar med 1 snitt 1,8 procent, se bilaga 5.17. For alla elever som ladser
modersmal utgér ett tilldggsbelopp om 4 920 kr, se bilaga 5.18. i bilaga 5.16 framgar belopp
for interkommunal ersdttning for gymnasiesérskola.

Kostnaden for skolskjuts avseende fristdende gymnasiesdrskoleelever samt stockholmselever i
gymnasiesirskola i annan kommun berdknas som 2017 bli fortsatt hoga jimfort med tidigare
ar. Det nya avtalet som géller fran och med mars 2018 berdknas dock ge ndgot lidgre kostnader
an det nu gillande avtalet.
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Namnd och overgripande administration

Summa L
Mnkr Egen regi | Fristdende Annan Ovrigt budget S ELI NS O.knlng/
kommun 2017 | minskning
2018
Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 21,8 21,8 21,8 0,0
Ovrig verksamhet 346,5 346,5 337,5 9,0
Summa budget 0,0 0,0 0,0 368,3 368,3 359,3 9,0
Andel i procent 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

Budgeten omfattar nimndverksamhet, ledning, information, ekonomi- och personal-
administrativt stod, utvecklingsinsatser, strategiska it-fragor och andra forvaltningsgemen-
samma kostnader som inte enkelt kan hinforas till nagon verksamhet. Utbildningsndmnden
har fortsatt ansvar for elevforsdkringar och kopieringskostnader for stadens samtliga
utbildningsformer.

Investeringar

Néamndens investeringsram for 2018 uppgér till 135,0 mnkr, vilket 4r en 6kning med
25,0 mnkr fran 2017.

Fordelningen av investeringsmedlen utgér fran parametrarna antal elever pa skolorna, behovet
av nyetableringsstod samt eventuellt behov av centrala investeringar. En del av det elev-
relaterade investeringsutrymmet fordelas direkt till skolorna 1 budgeten, medan resten fordelas
till central forvaltning, som under dret beslutar om férdelningen utifran inkomna ansékningar
och aktuella riktlinjer. Kort- och langsiktiga drift- och underhéllskonsekvenser av
investeringarna beaktas vid besluten. Alla investeringar beddms utifran kriterierna en
likvérdig skola, elevernas lirande, 6kad konkurrenskraft och 6kad kostnadseffektivitet. Se
bilaga 8 a och 8 b.

Under 2018 kommer gymnasieskolan fortsatt att byggas ut, bland annat med nya P A Fogel-
stroms och Anna Whitlocks gymnasium. Fran och med 2018 har bade grund- och gymnasie-
verksamheten avsatta medel for nyetableringsstod.

Kapitalkostnaderna beréknas uppga till 96 mnkr. Kapitalkostnader som héarror fran
investeringar kopplade till beslut av central forvaltning finansieras med centrala medel, 6vriga
kapitalkostnader bér enheterna sjéilva.

Resultatenheter och anslagsenheter

Utbildningsforvaltningen foreslar att nimnden beslutar om resultatenheter i enlighet med
bilaga 2. Inrédttandet av nya resultatenheter sker under forutsittning av att de i bokslutet inte
redovisar ett underskott. Regler avseende resultatenheter finns i bilaga 6. Anslagsenheter ska
ha en atgirdsplan déir det framgar hur enheterna ater ska fa en ekonomi i balans och né
resultatenhetsstatus pa nytt. Anslagsenheterna framgéar av bilaga 3.
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Antalet resultatenheter 1 grundskoleverksamheten berédknas till 114 stycken 2018. Inga nya
resultatenheter kommer att inréttas men tre stycken foreslas bli delade 1 vardera tva
resultatenheter. Dessa dr Skondalsskolan/Sandékraskolan, Grondalsskolan/Arstadalsskolan
och Hagerstenshamnen/Hégerstensasen. Skonstaholmsskolan kommer dven att besta av
Kvickentorpsskolan och ar en resultatenhet.

Hammarbyskolan norra och Hammarbyskolan sddra foreslas utgora tvéa separata
anslagsenheter, frdn och med den 1 januari 2018. Tva nya skolor kommer att starta
hostterminen 2018, Ekens skola i Hammarby sjostad och Adolfsbergsskolan i Mariehill. De
blir anslagsenheter under de tva forsta dren. Dessutom berdknas tva resultatenheter 6verga till
att bli anslagsenheter. Det dr Askebyskolan och Matteusskolan. Antalet anslagsenheter
berdknas da uppga till tolv enheter.

Gymnasieverksamheten berdknas att ha sammanlagt 18 resultatenheter 2018 och 15 anslags-
enheter. Liljeholmens gymnasium foreslés bli inrdttad som resultatenhet 2018 och
S:t Eriks gymnasium &vergér till anslagsenhet 2018.

Anna Whitlocks gymnasium berédknas starta sin gymnasieverksamhet hosten 2018.

Avdelningen for stod kring ldrande och elevhélsa omorganiseras och Sprakcentrum samt
Skolhélsan inréttas som resultatenheter fran och med 2018 medan resten av avdelningen blir
anslagsfinansierad.

Omslutningsforandringar

For att ge en korrekt bild av faktisk bruttoomslutning ska ndmnden redovisa fordndrad
omslutning till f61jd av 6kade externa intdkter for bland annat forsédljning av verksamhet,
huvudsakligen intékter och kostnader for elever fran andra kommuner. I beloppet ingér ocksa
statsbidrag med mera. Omslutningsfordndringarna i ndmndens verksamhetsplan uppgér till
totalt 1 552,3 mnkr.

Intern kontroll

Styrning och uppfdljning av verksamhet och ekonomi ska goras systematiskt och tydligt samt
hénga ihop. Stadens integrerade lednings- och styrningssystem ILS genomsyrar arbetet. En
god internkontroll dr ett viktigt instrument for att kvalitetssdkra styrningen och uppfoljningen.

I bilaga 12 finns system for internkontroll med internkontrollplan samt visentlighets- och
riskanalys for vésentliga processer.
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Synpunkter och klagomal

Ett nytt system for hantering av synpunkter och klagomal infors fran och med arsskiftet.
Systemet bygger pad kommunfullmiktiges program for kvalitetsutveckling, skollagen och
Skolverkets allmdnna rad. Samtliga enheter och avdelningar ska rapportera inkomna
synpunkter och klagomal i ILS-webben. Rapporteringen kommer att ske till utbildnings-
ndmnden tva ganger om aret.

Ovrigt

Inférandeprojekt eDok

Arendehanteringssystemet eDok kommer att inforas i utbildningsforvaltningen 2019 och
under andra halvaret 2018 kommer forberedelsearbetet infor eDok att intensifieras genom att
ett inféorandeprojekt startas.

Ett digitalt mellanarkiv

En forstudie av ett digitalt mellanarkiv hos utbildningsférvaltningen har pabdrjats 2017 och
kommer att avslutas 2018. Darefter inrédttas ett digitalt mellanarkiv for att kunna tillgodose
behovet av arkivering av digital information innan slutarkivering kan ske i stadsarkivets e-
arkiv.

Inforandet av ny dataskyddsforordning

Under 2018 infors en ny dataskyddsforordning, GDPR, och utbildningsndmnden kommer
darfor att under inledningen av dret se dver nuvarande hantering av personuppgifter och vidta
forberedelser utifran detta.

Om samverkan med mera enligt direktivi kommunfullméktiges budget

I avsnittet Direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser i kommunfullmdktiges budget
for 2018 beskrivs fullméktiges gemensamma direktiv till ndimnder och bolagsstyrelser.
Direktiven ror prioriterade omraden dér det finns ett sérskilt behov av utvecklade processer.
Néamnden ska 1 verksamhetsplanen redogdra arbetet med de direktiv som ror samverkan med
andra ndmnder och bolag. Samarbeten med mera anges i bilaga 18 och dterfinns mer
utvecklade under olika rubriker 1 verksamhetsplanen.
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