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Forslag till beslut

1. Trafikndmnden godkinner verksamhetsplanen for 2018.

2. Trafikndmnden godkénner omslutningsfordndring om 167,8 mnkr
inom driftbudgeten.

3. Trafikndmnden godkénner omslutningsforandring om 19,9 mnkr
inom investeringsbudgeten.

4. Trafikndmnden godkénner forslag till budgetjustering avseende
klimatinvesteringar om 123,3 mnkr, varav 44,1 mnkr enligt
tidigare erhéllet férhandsbesked och 37,0 mnkr enligt ansdkan i
tertialrapport 2.

5. Trafikndmnden godkdnner ans6kan om investeringsmedel om 9,6
mnkr for klimatatgirder fran Central medelsreserv for
solcellskomprimerande papperskorgar.

6. Trafikndmnden godkinner ans6kan om investeringsmedel om 4,1
mnkr for klimatatgarder fran Central medelsreserv for atgérder for
stombusslinjerna 178 och 179.

7. Trafikndmnden godkdnner ans6kan om investeringsmedel om 8,0
mnkr for klimatétgirder frdn Central medelsreserv for pilotprojekt
for dagvattenhantering pa Radmansgatan.

8. Trafikndmnden godkinner ans6kan om investeringsmedel om
20,5 mnkr for klimatdtgérder frdn Central medelsreserv for arbete
med véxtbaddar.

9. Trafikndmnden godkanner ansdkningar om medel fran
Kompetensutvecklingssatsningen om 1,842 mnkr, respektive 145
tkr.

10. Trafikndmnden godkénner riktlinjer for nimndens EU-
policyarbete att gélla tillsvidare.

11. Trafikndmnden faststéller tidpunkter for ekonomisk
ménadsuppfoljning till den 8 mars, 19 april, 14 juni, 30 augusti,
18 oktober, 15 november och 13 december samt tertialrapporter
till den 24 maj och 27 september.

12. Trafikndmnden justerar drendet omedelbart.

Jonas Eliasson

Forvaltningschef

Ingrid Martenson Inga-Lill Hultin
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Inledning

Ett Stockholm som haller samman

140 000 nya bostidder ska byggas mellan dren 2010 och 2030 och trafikkontoret spelar en
central roll i detta arbete eftersom ett vdl fungerande transportsystem ar en forutséttning for
att bostads- och arbetsmarknaden ska fungera i den vdxande staden. Nir nya omraden ar
byggda dr det dessutom kontoret som ska skota om dem och for att sdkerstélla effektiv drift
och underhéll i framtiden ska kontoret delta i samtliga stora och strategiska
exploateringsprojekt fran ett tidigt skede.

Kontoret har huvudansvar for stadens allménna platser och ett bra underhdll av gatunétet och
stadsmiljon bidrar till forbéttrad trygghet, framkomlighet och tillgénglighet i hela staden.
Arbetet med trygghets- och sikerhetsfragor ska starkas och konceptet Levande Stockholm ska
fortsatta att utvecklas under 2018 for att skapa ett mer levande stadsliv med trivsammare
vistelsemiljoer.

Ett klimatsmart Stockholm

Trafikkontoret ska fortsétta arbetet med att implementera Framkomlighetsstrategins principer.
Nar andelen som gar, cyklar och aker kollektivt 6kar, samtidigt som biltrafiken minskar,
minskar trafikens paverkan pd bdde miljo och klimat. Arbetet fortsétter darfor med att frimja
gang-, cykel- och kollektivtrafik, samt godsfordon med hog beldggning.

Satsningen pd Stockholm som cykelstad fortsitter med nya och ombyggda cykelbanor,
utvecklad vintervdghallning och andra cykelframjande atgdrder. Gangvanligheten ska
forbattras 1 enlighet med gangplanen och arbetet med att 6ka stombussarnas medelhastighet,
regularitet och attraktivitet ska drivas vidare under aret. Leveranstrafiken och den publika
laddinfrastrukturen ska forbéttras och parkeringsstrategin och plan for gatuparkering ska vara
fullt implementerad vid 2018 ars slut.

Kontorets arbete med att minska partikelhalterna i luften har gett mycket bra resultat och
fortsétter &ven 2018. Arbetet for ett gronare Stockholm drivs vidare och kontoret ska
genomfora stora satsningar for att utveckla stadens gronstruktur. Det fordndrade klimatet gor
arbetet med dagvattenhantering sirskilt viktigt och kontoret deltar 1 flera pilotprojekt.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Under 2018 ska kontoret arbeta vidare med att forbdttra verksamhetsstyrningen och
budgethallningen i syfte att vidhalla en vilfungerande ekonomisk forvaltning dir stadens
medel anvinds pa ett effektivt sitt for att maximera nyttan for stockholmarna. Samverkan
med hogskolor och universitet ska férdjupas och kontoret ska bli en &n mer innovativ och
larande organisation. I syfte att bidra till 6kad sysselsittning ska kontoret anstilla fler
sommararbetande ungdomar med uppgift att plockstdda och atgérda brister i stadsmiljon.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Trafikkontorets arbete med att integrera ett jamstélldhetsperspektiv i verksamheten ska drivas
vidare och alla relevanta tjdnsteutldtanden ska innehélla en jamstilldhetsanalys. Stadens
offentliga rum ska vara tillgéingliga for alla, dven for personer med funktionsnedsittning och
darfor fortsitter arbetet med att tillgdnglighetsanpassa staden. Vid planering och drift av de
offentliga rummen ska hénsyn tas till manskliga réttigheter och till barns och ungas
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perspektiv.

For att kunna fatta allsidigt avvidgda beslut och forankra dessa hos invanarna ska arbetet med
medborgardialog fortsitta, bl.a. genom utveckling av Tyck till och samverkan med olika
stadsdels- och omradesforum. Kontoret fortsitter att vara delaktigt i att vidta atgarder
kopplade till stadsdelsforvaltningarnas lokala utvecklingsprogram (LUP). Vidare ska
upphandlingsverksamheten forstiarkas och nya upphandlingsformer ska provas.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Stockholm véaxer kraftigt och mellan 2010 och 2030 ska 140 000 nya bostdder byggas. Det
stdller hoga krav pa planering av infrastruktur och bebyggelse for att astadkomma ett vél
fungerande trafiksystem och attraktiva offentliga rum i hela staden. Trafikkontoret spelar en
viktig roll 1 detta arbete och genom att bl.a. hélla en hog standard pa drift och underhall,
utveckla stadens offentliga rum och aktivt delta i bostadsbyggnadsarbetet dr kontoret delaktigt
1 att skapa ett Stockholm som héller samman.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Ett bra underhéll av Stockholms gatunét och stadsmiljo bidrar till forbattrad framkomlighet
och tillgidnglighet och &r en grundforutsittning for att nd mélet om levande och trygga
stadsdelar. Trafikkontoret har huvudansvar for stadens allménna platser, vilket bl.a. innebar
ansvar for gator, vigar, torg, belysning, gatutrad, blomsterprogram och de kommuncentrala
parkerna. I egenskap av vdghallare ansvarar kontoret for bl.a. renhdllning, klottersanering,
gatuinspektion, vintervighallning, vigmarkeringar och beldggningsunderhéll. Kontoret har
ocksa ett overgripande ansvar att leda utvecklingen av det offentliga rummet, t.ex. genom
upprustning av sma platser och torg, nyplantering av trdd och fornyelse av gatumoblering. De
sju stadsdelar med storst behov enligt rapporten Skillnadernas Stockholm (Rinkeby-Kista,
Spanga-Tensta, Hisselby-Villingby, Skirholmen, Enskede-Arsta-Vantdr, Farsta och
Skarpnédck) prioriteras i detta arbete, for att skapa en é&n mer sammanhallen stad. Under 2018
ska ett sdrskilt fokus ligga pé att stirka arbetet med trygghets-, sdkerhets- och ordningsfragor,
bade pa strategisk niva och for att sékerstélla 6kad trygghet i1 stadens utemiljder.

I takt med stadens utbyggnad med fler bostédder, arbetsplatser och servicefunktioner dr det
viktigt att kunna erbjuda en jimlik service i hela staden avseende drift och underhall. Detta
innebdr att frdngd uppdelningen mellan innerstad och ytterstad och att anpassa insatserna efter
de behov som uppstar, t.ex. gillande sndrdjning och renhallning. Niar omrdden dndrar
karaktér, genom exempelvis fortdtning eller omdaning, gors kontinuerliga bedomningar av
vilken serviceniva som &r lamplig for att sdkerstdlla trygga och attraktiva omraden med god
framkomlighet i hela staden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andelen som upplever trygghet i den stadsdel dar man bor 76 % 76 % Ar
U Stockholmarnas ndjdhet med rent och stadat 70 % 70 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Stockholmarnas ndjdhet med skoétsel av park och gronomraden 70 % 70 % Ar
U Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseende klotter 98 % tas fram av Manad
namnden
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Exploateringsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och trafiknamnden ska 2018-01-01 2018-12-31
paborja planeringen fér en omvandling av Sédertéljevagen narmast
Lilieholmen och Hanstavagen fran trafikled till urban miljé
U Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafiknamnden och 2018-01-01 2018-12-31
stadsdelsnamnderna verka for 6kad trygghet i stadens utemiljéer med
fokus pa situationell brottsprevention
U Kulturnamnden ska i samarbete med stadsbyggnadsndmnden och 2018-01-01 2018-12-31
trafikndmnden och i samrad stadsdelsnamnderna etablera ett nytt
skyltprogram som markerar platser dar sarskilt framstaende personer for
Stockholm har verkat
E Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och trafiknamnden ska 2018-01-01 2018-12-31
under aret undersoka stadsutvecklingsprojekt dar infrastrukturbarriarer kan
omvandlas till urbana miljéer
G Trafikndmnden ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna, verka for en 2018-01-01 2018-12-31
tryggare utemiljo genom exempelvis forbattrad belysning, parkmébler och
genom att hantera vaxtlighet i det offentliga rummet
Namndmal:

Stadens offentliga rum ar attraktiva och trygga i hela staden

Forvantat resultat

* Nedskrapningen minskar och staden blir renare.
* Den upplevda tryggheten Okar, sirskilt i de sju prioriterade stadsdelarna.
* Fler cykel- och géngbanor far hojd standard vintertid.

Kommentar

Stockholms stadsmiljo ska vara trygg, framkomlig, tillgdnglig och attraktiv. Detta sdkerstalls
genom kontorets ansvar for drift och underhall av stadens offentliga rum, vilket bl.a.
inkluderar att alla gator, vigar och broar vinter- och barmarksrenhélls, gatubelysningen
fungerar, skripkorgar toms, klotter saneras, offentliga toaletter halls rena, skadedjur
bekdmpas, skyltar och vigmarken ér tydliga, gadng- och cykelvégar ar trygga och sékra, torg
och parker upplevs som attraktiva samt att stadens alla anldggningar, sdsom broar, tunnlar,
hissar och fonténer, &r i god kondition. Kontoret samverkar dven med stadsdelsforvaltningar
och berdrda bolag med att utveckla och stirka lokala centra runt om 1 staden.

Forbdttrad framkomlighet och standard pd stadens gator

En stor del av kontorets verksamhet handlar om att forvalta och utveckla stadens anldggningar
i enlighet med ett antal beslutade reinvesteringsprogram. Det handlar t.ex. om reinvesteringar
for att fraimja cykeltrafiken for 2015-2018 och att genomfora reinvesteringsprogrammet for
2017-2021 for stadens trafiksignaler. For belysning finns ett program for perioden 2011-2020
som innefattar utbyte av den édldsta och mest bristfdlliga utrustningen och for konstbyggnader,
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t.ex. broar, viadukter och tunnlar, finns ett program som géller under perioden 2014-2022 och
som syftar till att sdkerstdlla den tekniska livsldngden pa stadens konstruktioner. Fér 2018-
2021 finns dven ett reinvesteringsprogram for stadens gator, végar, torg, trdd och anordningar
i form av t.ex. papperskorgar, cykelstill och skyltar. Okade forslitningar kan dock uppsté pa
stadens gator och végar, t.ex. till foljd av den hoga exploateringstakten som gor att
existerande vagar bar fordonslaster som gatan inte dr byggd for eller att stora
infrastruktursatsningar gor att trafik leds om till mindre gator som inte ar byggda for s stora
trafikméngder. I forldngningen innebar det att vissa objekt 1 reinvesteringsprogrammet for
gator, eller i vissa fall objekt som inte alls finns med i1 programmet, behdver prioriteras.

Kontoret ansvarar for snérdjning av ca 3 900 gator och ca 211 mil géng- och cykelbanor.
Trafiksystemet ska kunna forsorja grundlaggande samhillsfunktioner som brandbilar,
sjukvardstransporter, polis och fardtjdnst. I snitt rapporteras ca 1 400 fallolyckor i staden varje
ar och bland de vuxna personer som drabbas dr majoriteten kvinnor. Av stadens samtliga
inrapporterade fallolyckor har 1 snitt ca 75 procent skett under vinterhalvaret. For att forbattra
vintervaghallningen for stadens gingtrafikanter och fa en mer jamstélld snérdjning utvecklas
vintervighallningskontrakten sé att gdngbanor 1 &nnu storre utstrdckning prioriteras genom
kortare fardigstillandetider for snérdjning och halkbekdmpning. De strak som prioriteras kan
t.ex. vara véltrafikerade gangstrak och strék mot skolor och allmidnna kommunikationsmedel
som busshéllplatser. Framkomligheten for kollektiv- och nyttotrafik prioriteras ocksa.
Dessutom fortsétter kontoret att bedriva ett utvecklingsarbete for att mojliggora GPS-sparning
av entreprenorers snordjning, med malsittningen att datan ska goras tillgénglig for
stockholmarna.

Niér staden fortatas och stadsdelar @ndrar karaktir, t.ex. med fler innerstadslika miljGer i
ytterstaden, analyserar kontoret behoven i stadens omraden och ldter detta styra hur
vintervaghallningsresurserna fordelas for att na mélet om en sammanhallen stad. Kontoret
fortsdtter att utveckla metoder och tekniker som kan forbéttra vintervighallningen for gaende
och cyklister, t.ex. genom att prova metoder {for forbéttrad snordjning av smala géngbanor
som inte har plats for traditionell maskinrdjning, samt utveckling av det befintliga
markvéirmesystemet.

En levande stad

Konceptet Levande Stockholm ska fortsdtta utvecklas for att skapa ett okat stadsliv med
trivsamma vistelsemiljder i hela staden. Aven under 2018 kommer stockholmare och besdkare
att kunna flanera fritt pa ett antal sommargagator och tillsammans med stockholmarna,
stadsdelsforvaltningar, fastighetsdgare och niringsidkare ska kontoret identifiera och skapa
annu fler gagator, gangfartsgator och sommargégator. Konceptet rymmer ocksa arbete med
utokad och innovativ mdblering, medverkan till pop up-parker, samt dversyn av torgytor som
kan anvéndas béttre. 2018 lidggs ett sdrskilt fokus pa barns behov av lek och rorelse, samt pé
inkluderandet av kultur 1 det offentliga rummet. Utifran utvirderingen av de aktiviteter som
planeras for vintern 2017/2018 ska en plan tas fram for hur Stockholm kan bli en mer attraktiv
vinterstad. Kontorets arbete med att forbattra gdngvénligheten i staden bidrar ocksa till att
skapa ett mer levande Stockholm och detta arbete beskrivs ndrmare under nimndmal 2.2.
Aven de planeringsprinciper som foreslas i “Offentliga rum — forslag pa komplettering till
Framkomlighetsstrategin”, som skickats ut pa remiss av trafikndimnden, kommer att bidra till
en mer levande stad.
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Arbetet med Levande Stockholm forutsitter att fastighetsdgare och néringsidkare lokalt bidrar
till denna stadsutveckling. Dialogen med stockholmarna &r ocksa en viktig framgéngsfaktor
och detta arbete ska utvecklas vidare. I det lokala utvecklingsarbetet &r sju stadsdelar med
sdrskilda behov prioriterade och kontoret ska fortsétta att se over hur arbetet med Levande
Stockholm kan knytas samman med de behov som kommer till uttryck i de lokala
utvecklingsprogram (LUP) som beskrivs ndrmare under nimndmal 4.7.

Under 2018 ska kontoret i samverkan med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret
dessutom undersoka stadsmiljoprojekt dar infrastrukturbarridrer kan omvandlas till levande,
urbana miljoer och paborja planeringen for en sidan omvandling av delar av Sodertdljeviagen
och Hanstavégen.

Satsning pd trygghet och sdkerhet

Under 2018 ska kontorets arbete med trygghets-, sdkerhets- och ordningsfragor starkas. Detta
innebér bl.a. att i ndra samarbete med stadsdelsforvaltningarna, huvudsakligen inom ramen
for arbetet med de lokala utvecklingsprogrammen, verka for en tryggare utemiljo, exempelvis
genom forbéttrad belysning. Belysning ir i sig inte brottsforebyggande, men hjilper
tillsammans med en god gestaltning till att skapa en befolkad miljé och 6ka den upplevda
tryggheten. Det dr darfor viktigt att forvalta och utveckla stadens offentliga
belysningsanldggningar pa gator, torg, gdng- och cykelvégar och -tunnlar for att sdkerstélla att
de upplevs som trygga och sikra. Under kommande ar forvéntas ledningsdragande bolag i
okad omfattning byta sina elnét och i samband med dessa atgirder passar kontoret pa att gora
kabelbyten, vilket innebar en driftsdkrare belysning. Skymmande vegetation kan paverka hur
belysning upplevs och gora att en plats upplevs som mork. Kontoret arbetar 16pande med att
kontrollera att den vegetation runt gdng- och cykelbanor som trafikndmnden har skotselansvar
for rojs och med att beskira stadens ca 40 000 gatutréad.

Aven forindringar av den fysiska miljon kan bidra till 6kad trygghet och i samrad med
polisen gors bedomningar av vilka platser som ér i storst behov av trygghetsskapande
atgdrder. Det kan bdde rora sig om kortsiktiga atgérder, t.ex. fler och tyngre betonglejon, och
om mer langsiktiga atgarder, t.ex. att utreda pollare eller andra fasta hinder i stadsmiljon.
Bland de konkreta atgarder som utreds infor 2018 kan Fredsgatan ndmnas, dér kontoret deltar
1 en arbetsgrupp som utreder mojliga dtgirder for att minska trafiken av sdkerhetsskal.
Kontoret medverkar ocksa i trygghetsvandringar tillsammans med stadsdelsforvaltningar,
polis, fastighetsdgare och boende och fingar dar upp vilka atgirder som kan genomforas for
att 0ka tryggheten runt om i staden. Samverkan med aktorer i de sju prioriterade stadsdelarna
ar av extra stor vikt.

Arbetet med trygghetsfragor dr dven viktigt for att sdkerstélla att kvinnor och mén har lika
mojligheter att nyttja stadens offentliga rum, vilket kan d4stadkommas genom satsningar for
okad trygghet, t.ex. genom utformning av den fysiska miljon, upprétthillande av god
belysning samt skétsel och underhéll for sdkra och trygga gang- och cykelbanor. Kvinnor och
mén upplever trygghet i offentliga miljoer olika och studier visar att kvinnor i hdgre grad
begrénsar sin rorlighet p.g.a. upplevd otrygghet. Brottsforebyggande radets nationella
trygghetsundersokning 2016 visade t.ex. pa stora skillnader 1 upplevd trygghet mellan kvinnor
och min, dir kvinnor betydligt oftare 4n mén uppgav att de kdnner sig otrygga: 31 procent av
kvinnorna uppgav att de kinner sig ganska eller mycket otrygga eller att de pa grund av
otrygghet later bli att gi ut, vilket ska jimforas med 9 procent av minnen. I stadens arliga
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medborgarundersokning uppméts ocksa en mindre skillnad gillande ndjdhet med belysning,
dar en hogre andel av minnen dr néjda med belysningen 1 sin stadsdel, 70 procent, jamfort
mot 64 procent av kvinnorna.

Mot bakgrund av ovan beskrivna skillnader mellan kvinnors och méns upplevelse av trygghet
och belysning i det offentliga rummet, ar de trygghetsskapande atgédrder som kontoret planerar
infor 2018 positiva ur ett jamstilldhetsperspektiv, men utgdér ocksé exempel pé planering som
gynnar alla grupper i samhéllet.

Satsningen pé trygghet och sidkerhet innebdr ocksé att utveckla kontorets arbete med
strategiska sdkerhetsfragor, t.ex. genom deltagande i en storre krisdvning, en tydlig kontaktyta
gentemot andra parter och en effektiv intern samordning. Sammantaget syftar dessa dtgérder
till att sékerstilla en fortsatt god krisberedskap.

En ren stad

Kontoret arbetar kontinuerligt for att minska nedskrapningen och 2018 hojer kontoret
ambitionen ytterligare for renhéllningen och satsar extra medel pa att halla stadens offentliga
miljoer attraktiva. Stadens stddgaranti innebér att anmalningar om nedskrépning och fyllda
skrdpkorgar ska atgirdas inom 24 timmar fran det att anmélan mottagits av anlitad
entreprendr. For stora delar av staden uppfylls denna garanti med bred marginal eftersom
manga avtal innefattar daglig tdmning och eftersom daglig plockstddning genomfors av
Stockholmsvirdar i ett flertal ytterstadsomraden. For att kunna sétta ut fler
solcellskomprimerande papperskorgar, som bade rymmer mer skrip och kraver farre
transporter vid tdmning, ansoker kontoret om investeringsmedel for klimatétgérder inom
Central medelsreserv, vilket redovisas 1 bilaga 8. Kontoret arbetar &ven med klottersanering,
bl.a. genom att sanera klotter pa stadens anldggningar inom 24 timmar och genomfora
nollstéllningar i samband med olika evenemang.

I arbetet for en renare, tryggare och mer attraktiv stad inbegrips ocksa satsningar som gors i
de samverkansprojekt som pagdr med privata och offentliga aktorer i olika fokusomriden,
vilket dven beskrivs under namndmal 3.2. For cityomradet bedriver kontoret samarbete med
City 1 Samverkan, vilket bl.a. inkluderar arbetsledning av Stockholmsvérdarna som
plockstiddar och signalerar nirvaro. For att sdkerstilla en hog standard pd driften av stadens
offentliga rum har kontoret utvecklat rutiner for mer enhetliga kontroller av entreprendrers
arbete och dessa rutiner ska nu implementeras.

Precis som med vintervighdllningen, kommer kontoret att behdva se over stid- och
renhéllningsfrekvenserna mot bakgrund av de 6kade behov som den véxande staden medfor.
Stadningen ska vara anpassad efter behov och kontoret gar dirmed ifran uppdelningen mellan
innerstad och ytterstad. Den védxande staden, tillsammans med krav pa bade dkad kvalitet och
nya funktioner, innebér dérfor 6kade driftskostnader. For att béttre kunna bedoma de exakta
driftbehoven som foljer av den védxande staden, fortsitter kontoret arbetet med att ta fram
driftsnyckeltal, vilket &ven beskrivs under nimndmél 3.5.

Det dkade bostadsbyggandet medfor ett 6kat behov av markupplatelser runt om i staden, for
t.ex. byggstéllningar, kranar, containrar och evakueringsbostéder. Staden och polisen har ett
delat ansvar for att ge tillstdnd for markupplatelser, genom att staden remitteras av polisen och
har vetoritt, men bara polisen har verktyg for att f6lja upp och sikra att givna tillstdnd och
villkor f6ljs. Dagligen inkommer synpunkter och fragor om &renden dér tillstand helt saknas
eller dér villkoren inte f6ljs. Kontoret kommer att utreda stadens behov samt mojliga effekter
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av dndringar i ordningslagen kopplat till markupplatelser, for att ge staden battre verktyg for
att 0ka regelefterlevnaden.

Utveckling av City

Stockholms cityomrade utgor en rik och mangsidig stadsmiljé med en stor blandning av
verksamheter och funktioner. Kommunfullmaiktige har beslutat om Vision for City och
trafikkontoret har tagit fram ett forslag till trafik- och gatumiljoplan f6r omradet som
skickades pa remiss till drygt 40 berdrda organisationer 2017 och berdknas antas av
kommunfullméktige under varen 2018. Syftet med planen &r att visa hur gator och platser kan
fordndras for att battre bidra till visionens mél om bl.a. ett mer framkomligt och gronare City,
och ska fungera som planeringsunderlag i kommande projekt. Principer for samfinansiering
har tagits fram och dir sa dr mojligt soks detta fran fastighetsdgare och det ar trafikkontoret
som ansvarar for uppréttandet av avtal i forekommande fall. Under 2018 slutfors arbetet med
kontorets for ndrvarande storsta investeringsprojekt, titskiktsrenoveringen vid Sergels torg,
vilket ocksd innefattar ett fardigstéllande av Klarabergsgatan som nu blir bilfri och en
utbyggnad av Sparvag City till Centralstationen. I samarbete med fastighetsidgare paborjas
dven en storre omdaning av Vasagatan med bl.a. nya separerade cykelbanor, bredare
gangbanor, fler sittplatser och nya tradplanteringar. I detta arbete ingér en Oversyn av delar av
Tegelbacken. Kontoret fortsitter dven att i samverkan med kulturforvaltningen arbeta med
utveckling av evenemangsplatsen 1 Kungstradgarden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatta utveckla Levande Stockholm i hela staden, bl.a. med fokus pa 2018-01-01 2018-12-31
barns behov av lek och rérelse. Samplanering ska ske med den pagaende
satsningen pa offentliga rum.

Pabdrja en stérre omdaning av Vasagatan. 2018-01-01 2018-12-31
Slutféra arbetet med tatskiktsrenoveringen av Sergels torg, vilket aven 2018-01-01 2018-12-31
innefattar fardigstallandet av Klarabergsgatan.

Ta fram en plan for hur Stockholm kan bli en an mer attraktiv vinterstad. 2018-01-01 2018-12-31
Utreda stadens behov samt mdjliga effekter av andringar i ordningslagen, 2018-01-01 2018-12-31

kopplat till markupplatelser.

Utveckla arbetssatt och metoder for att sékerstalla en jamstalld 2018-01-01 2018-12-31
vintervaghallning med utdkad sopsaltning pa gangytor, forbattrad standard

vid busshallplatser och utvecklade metoder fér snérojning pa smala

gangbanor utan plats for traditionell maskinréjning.

Utvardera konceptet Levande Stockholm och ge férslag pa vidare arbete. 2018-01-01 2018-06-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Stockholms stad vixer med ndarmare 50 personer per dag och nér fler ménniskor bor och
verkar pa en tit yta kan staden utvecklas, bli &n mer levande och ge stockholmarna hog
livskvalitet. En tét stad innebér dven att héllbara transporter mojliggdrs, biltrafiken per person
1 Stockholm &r klart 1dgst 1 landet. Det stédller dock stora krav pa en hog bostadsbyggnadstakt
och malen dr 80 000 nya bostédder mellan aren 2014 och 2025, samt 140 000 nya bostéder
mellan 2010 och 2030. Trafikkontoret spelar en central roll i detta arbete, eftersom ett
transportsystem av god kvalitet &r en forutsittning for att bostads- och arbetsmarknader ska
fungera 1 den vidxande staden. Vigledande i detta arbete dr Framkomlighetsstrategin, som
anger hur staden ska kunna viixa med bésta mdjliga funktion 1 trafiksystemet och skapa ett
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transportsnélt och ddrmed hallbart samhélle. Nir nya omraden dr byggda 4r det dessutom
trafikkontoret som ska skota om stadsmiljon.

For att sikerstilla effektiv drift och underhall 1 framtiden deltar kontoret i ett tidigt skede i
arbetet med bostadsbyggandet, bl.a. i en rad olika exploateringsprojekt. Dessa projekt ska inte
ses som isolerade atgirder, utan det vixande Stockholm behover ses i ett storre perspektiv.
Nér nya omraden byggs, eller nir befintliga omraden skiftar karaktér, genereras mojligheter
inom allt fran framkomlighet, gronstruktur och dagvattenhantering till fragor rérande social
hallbarhet. Att hitta bra 16sningar fran borjan ar betydligt mer tids- och kostnadseffektivt &n
att genomfora atgarder i efterhand. Ur ett jamstélldhetsperspektiv dr det av sédrskild vikt att
planera for trygga miljder, dir varken kvinnor eller midn himmas av upplevd otrygghet. For
att mojliggora detta arbete dr ndra samverkan med exploateringskontoret och
stadsbyggnadskontoret en nddvindighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och trafiknamnden ska 2018-01-01 2018-12-31
gemensamt utveckla arbetsprocessen vid planering och exploatering av
privat mark, exempelvis avseende rollférdelning, kravstéllande och
agerande gentemot markagaren/byggherren, samt finansiering av nedlagd
tid. Vad galler kostnader i detaljplaneprocessen ska utredas vilka av dessa
som kan tas ut i plantaxan

U Trafikndmnden ska i samarbete med stadsbyggnadsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsnamnden fardigstalla och implementera ett
forvaltningsévergripande kartverktyg med bostadsportfélien som grund

Namndmal:
Stockholm vaxer med god framkomlighet och attraktiva offentliga rum

Forvantat resultat

* Infrastruktur- och driftperspektiven finns med i tidiga skeden i exploateringsprojekt
* Ett ndrmare samarbete med andra forvaltningar, t.ex. en utvecklad process for
stadsbyggande pé privat mark

» Kommunaltekniska ytor ar sdkrade for vintern 2018/2019.

Kommentar
Ett vixande Stockholm

Stockholms befolkning och bostadsbestdnd véxer kraftigt, men stadens yta véxer inte. Detta
stiller stora krav pa trafiksystemet och pa kloka avvagningar i bdde nybyggd och befintlig
gatustruktur for att klara den 6kande transportefterfragan och for att na 1dngsiktigt hallbara
16sningar ur sivél funktions- som driftsperspektiv. Mélsdttningen dr en attraktiv stad som &r
tillgénglig, trygg och framkomlig for alla, samtidigt som en effektiv drift sdkerstdlls. De
offentliga miljoerna ska utformas pé ett inkluderande sétt for bdde kvinnor och mén och
upplevd otrygghet ska inte hindra ndgon att nyttja utemiljon.

Maingden projekt som bedrivs 1 staden dkar kontinuerligt och kontoret foljer samtliga
strategiska utvecklings- och exploateringsprojekt. Kontoret har tva roller under processen,
dels att vara myndighetsinstans i form av véghallare, dels att vara processdrivande och
sakkunnig inom kontorets ansvarsomraden. Bland arbetsuppgifterna ingér bl.a. att delta i
program- och detaljplanearbete, besvara program-, detaljplane- och bygglovsremisser, ansvara
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for trafikutredningar och utifran dessa foresla atgéarder, samt forsékra att den véixande staden
atfoljs av en forbattrad gronstruktur. Kontoret deltar dven i1 arbetet med att finna [dmpliga
platser for tillfélliga boenden for nyanldnda och asylsokande.

Ett kontinuerligt arbete bedrivs med att effektivisera kontorets arbetsprocesser och att anpassa
den egna organisationen for att kunna mota de krav och forvantningar som den hoga
bostadsbyggnadstakten innebér. Ett exempel pa detta dr en utveckling av kontorets
trafikplaneringsavdelnings organisation som dgde rum under senare delen av 2017. Kontoret
gor dock bedomningen att personell forstarkning ocksd kommer att krédvas under 2018 for att
sakerstélla ett fortsatt effektivt bostadsbyggande.

En gemensam processbeskrivning, "Ledstdngen”, har tagits fram 6ver hur samarbetet mellan
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret, miljoforvaltningen och trafikkontoret ska
bedrivas 1 exploateringsprojekten. Detta arbetssétt haller nu pa att implementeras samtidigt
som det sker en kontinuerlig utveckling for att ytterligare effektivisera och fortydliga
processen. Under 2018 ska kontoret medverka 1 det av exploateringskontoret ledda arbetet
med att utveckla Ledstangen” for att sdkerstilla att offentlig service byggs ut i takt med
bostadsbyggandet. Samplaneringen med exploateringskontoret ska forbéttras for att
sdkerstélla att infrastruktur- och driftperspektiven beaktas i ett tidigt skede. Kontoret arbetar
ocksa tillsammans med 6vriga forvaltningar med att utveckla stdddokument for att tydliggora
vilka krav och riktlinjer som géller vid utformning av allménna platser.

Staden har ldng vana av och upparbetade rutiner for att hantera exploatering av stadens egna
mark, men en betydande del av stadsutvecklingen sker idag genom exploatering av privat
mark. Aven den plan- och exploateringsprocessen ska vara tidseffektiv, tydlig och rittvis,
samtidigt som det ar viktigt att de anldggningar som staden ska Overta, t.ex. gator och parker,
har en langsiktigt hallbar utformning, badde vad géller funktion och driftsekonomi. Kontoret
ska darfor 1 samverkan med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret gemensamt
utveckla arbetsprocessen, t.ex. avseende rollférdelning, kravstéllande och agerande gentemot
byggherren, samt finansiering av nedlagd tid. En tydlig arbetsprocess skapar mojlighet {or ett
mer effektivt arbete, vilket 1 sin tur mojliggdr snabbare genomforande.

Stadens tillvdxt innebdr inte enbart att nya omraden byggs, det betyder dven att befintliga
omraden fordndras. En allt titare stad med fler innerstadslika miljoer 1 ytterstaden innebér
bl.a. 6kade forvintningar pa vighallningen och dkade krav pa gestaltningen 1 dessa omraden.
En viktig frdga for kontoret ar att kunna mota dessa forvéintningar, eftersom de medfor 6kade
kostnader. Kontoret ska dérfor fortsitta arbetet med att ta fram driftsnyckeltal for att kunna
kvantifiera behoven som foljer av den védxande staden, bdde med hénsyn till materialval och
till storre forandringar av omrédens dvergripande karaktér.

Nya bostidder byggs ofta nédra véigar och spar dér farligt gods transporteras. Eftersom
bostadsforsorjningen riskerar att pdverkas negativt av skyddsavstdnd som ensidigt
sdkerhetskrav kring farliga transporter arbetar kontoret tillsammans en rad olika aktorer, t.ex.
stadsbyggnadskontoret, Trafikverket, lansstyrelsen och landstingets trafik- och
regionplaneforvaltning med denna fréga. Det géller utvarderingsarbete, fortsatta studier och
utvecklingsarbete for att upprétthalla sdkerheten for transporterna utan att
bostadsforsorjningen paverkas negativt.

Kommunaltekniska ytor

Med stadens hdga exploateringstakt forsvinner allt fler kommunaltekniska ytor for sandfickor,
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snoupplag, sjotippar, materialupplag och uppstillning av fordon. Som exempel kan nimnas
tillgénglig yta for snétippning, som pa nagra ars sikt bedoms minska med ca en tredjedel.
Detta kan leda till forsdmrad framkomlighet, tillgédnglighet och i vissa fall samhéllsstorningar.
Ett strategiforslag for att sékerstélla behovet av dessa ytor har antagits av kommunfullmaktige
och under 2018 ska kontoret arbeta vidare med fragan i samverkan med bl.a. stadsbyggnads-
och exploateringskontoren. Ambitionen ar att fa storre genomslag for principen om att det ar
ett delat ansvar mellan berdrda forvaltningar att finna nya kommunaltekniska ytor nér
befintliga ytor exploateras, samt att uppna storre stabilitet rorande vilka ytor som kan nyttjas
till kommunalteknisk verksamhet. Vanadisberget atertogs under hosten 2017 1 kontorets regi
och utgdr en nddvéindig kommunalteknisk yta for att kunna sékerstilla god standard avseende
vinter- och barmarksrenhéllning pa stadens gator. Kontoret fortsétter under aret att utreda
bergets framtida anvindning och planera den framtida upprustningen.

Storre infrastrukturprojekt for att mojliggora ett vixande Stockholm

Ombyggnaden av Slussen fortsétter och arbetet leds av exploateringskontoret. Trafikkontoret
deltar som en aktiv part i frigor sasom trafik och tillganglighet, kommunikation, samt genom
att forvalta den befintliga anlédggningen medan framtidens Slussen byggs. Néar bygget ér
fardigstallt tar kontoret 6ver driftansvaret for anliggningen. Kontoret medverkar dven i
planeringen och genomforandet av andra stora och strategiska infrastrukturprojekt, t.ex.
tunnelbaneutbyggnaden dér forberedande arbeten kommer att paborjas under aret,
Roslagsbanans ombyggnad, Sparvig City, Milarbanan, tvédrbana till Kista och Forbifart
Stockholm. 2018 planerar kontoret att paborja arbetet med att anldgga en géngtunnel vid
Odenplan, for att forstirka kapaciteten for de 6kade gangstrommar som foljt av Citybanans
Ooppnande. Vidare sker samarbete med stadsledningskontoret gidllande forhandlingar om
infrastrukturprojekt med Trafikverket och landstingets trafikforvaltning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Delta i det av exploateringskontoret ledda arbetet med att utveckla 2018-01-01 2018-12-31
handboken Ledstangen i syfte att sakerstalla att drifts- och
underhallsperspektiven beaktas i tidiga skeden.

| samarbete med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret sékra 2018-01-01 2018-12-31
tillgangen till kommunaltekniska ytor, pa bade kort och lang sikt.

| samverkan med andra berérda aktérer delta i studier och 2018-01-01 2018-12-31
utvecklingsarbete for att sdkra hur behovet av farliga godstransporter kan
kombineras med en hdg niva pa bostadsbyggandet.

Pabdrja forvaltning av Vanadisberget, for att kunna nyttja berget som 2018-01-01 2018-12-31
kommunalteknisk yta.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Nérvaron av kultur i det offentliga rummet ska starkas och stadens utemilj6 ska utformas och
utvecklas pa sa sétt att kulturell verksamhet inkluderas och uppmuntras. Genom gestaltning av
platser kan bl.a. barns och ungas upplevelser och méjligheter att utdva olika typer av
aktiviteter och kultur forbéttras. Alla evenemang som dger rum pa offentlig plats eller
genererar storre trafikméngder berdr trafikkontoret och kontoret spelar en viktig roll i att
uppfylla stadens ambitioner om att vara en av Europas ledande evenemangsstdder. Arbetet
forutsétter ndra samverkan med kulturforvaltningen.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kulturnamnden och trafiknéamnden ska samverka i syfte att 6ka och 2018-01-01 2018-12-31

forenkla narvaron av kultur i det offentliga rummet, inte minst i ytterstaden
och bland annat inom ramen fér Levande Stockholm

Namndmal:
Stadens offentliga rum stodjer och inkluderar kulturell verksamhet

Forvantat resultat

* Fler offentliga platser rymmer mdjlighet for kulturell upplevelse och verksamhet.

Kommentar

Nérvaron av kultur i det offentliga rummet ska 6ka och tillsammans med kulturforvaltningen
ska kontoret arbeta for att forenkla for och stddja kulturell verksamhet i den offentliga miljon.
Det kan t.ex. innebéra att i samverkan med berdrda stadsdelsforvaltningar utsmycka
ytterstadens gangtunnlar med gatukonst och att integrera konst i arbetet med Levande
Stockholm. Inom programmet Kultur i 6gonhdjd ingar kontoret 1 ndtverket Staden 1 6gonhdjd,
med medarbetare fran olika forvaltningar med fokus pa stadsutvecklingsfragor. Natverket
arbetar med att belysa barns och ungas behov och stirka deras delaktighet géllande
stadsutvecklingsfragor och detta arbete beskrivs ndrmare under nimndmal 4.4.

Nér evenemang dger rum pa offentlig plats, tar gatumark i1 ansprék eller genererar storre
trafikméngder &r trafikkontoret en viktig aktor. Det ska vara enkelt for arrangorer att bade
soka tillstand for och att genomfora evenemang i Stockholm och kontoret samverkar 16pande
med kulturférvaltningen. Arrangdrer uppmuntras att sprida evenemang geografiskt for att alla
delar av staden ska leva och ett sitt att gora det dr att internt pa kontoret fortsitta kartldgga
alla potentiella evenemangsplatser runt om 1 staden. Under 2018 ska arbetet med att utveckla
evenemangsplatsen 1 Kungstradgarden piborjas.

Kontoret handlagger upplételser for olika typer av kulturarrangemang. For att uppmuntra
kulturell verksamhet dr allménna sammankomster, t.ex. framférande av konstnérliga verk, pa
stadens mark avgiftsbefriade. Detsamma géller alla evenemang utan marknadsforingssyfte
riktade mot barn och ungdomar. Dessa evenemang utgdr dven exempel pd gaturummets
mangsidiga mojligheter, ndgot som under konceptet Levande Stockholm beskrivs ndrmare
under ndmndmal 1.3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Medverka i stadens nya organisation for s.k. "stora evenemang”. 2018-01-01 2018-12-31
Paborja utvecklingen av evenemangsplatsen i Kungstradgarden. 2018-01-01 2018-12-31
Utveckla formerna for hur tillstand for filminspelningar ska hanteras i 2018-01-01 2018-12-31

enlighet med stadens filmstrategi.

KF:s inriktningsmail:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Trafikkontorets arbete med att implementera Framkomlighetsstrategins principer innebdr en
successiv omstéllning till ett mer hallbart transportsystem med okad tillgdnglighet. Nar
andelen som gar, cyklar och &ker kollektivt 6kar, samtidigt som biltrafiken minskar, minskar
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trafikens paverkan pa bade miljo och klimat.

Kraftfulla atgérder ska vidtas for att na malet att Stockholm ska ha en fossiloberoende
fordonsflotta till &r 2030. Forskning visar att bilrelaterad energianvéindning minskar med
okande befolkningstithet och biltrafiken per person i Stockholm &r klart lagst i landet. Genom
sitt planmonopol kan staden styra mot en tét och funktionsblandad stad, vilket utgor en
nyckelfaktor for mojligheten att skapa ett transportsnélt samhélle med god tillgdnglighet
baserat pd en kombination av kollektivtrafik, gang, cykel och biltrafik.

Vidare bidrar kontoret till en hdllbar livsmiljo och ett klimatsmart Stockholm genom att bl.a.
minska verksamhetens miljopaverkan, forstirka stadens gronstruktur och utveckla arbetet
med dagvattenhantering. Stadens miljoprogram, med giltighetstid 2016-2019, ar ett viktigt
styrdokument och programmets intentioner har arbetats in i verksamhetsplanen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Ett vixande Stockholm innebér en 6kning av méngden elférbrukande anordningar, nér t.ex.
fler trafiksignaler och belysningsstolpar tas i drift. Det &r darfor av stor vikt att trafikkontoret
fortsdtter det paborjade arbetet med att energieffektivisera verksamheten, dels for att en
héllbar energianvandning dr central for att staden ska na malet om att ar 2040 vara en
fossilbréinslefri stad och dels for att hdlla nere driftskostnaderna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥ Kopt energi (GWh) 62 GWh 1785GWh  Ar
Namndmal:

Trafikkontorets energianvandning ar hallbar

Forvantat resultat

* Energianvindningen i1 kontorets anléggningar minskar.

Kommentar

Trots att en vixande stad innebér fler tekniska anldggningar har kontorets elférbrukning
minskat med ca 35 % under de senaste tio aren och det framgangsrika arbetet med att
energieffektivisera verksamheten ska fortsitta under 2018. Belysningen star for tre fjardedelar
av kontorets energianvdndning och genom att successivt ga over till energieffektiv LED-
belysning sénks energikostnaderna, samtidigt som positiva effekter for miljon och stadsbilden
uppnds. For 2018 har kontoret fatt forhandsbesked om beviljande av centrala medel for
klimatinvesteringar om 24,0 mnkr for att fortsétta arbetet med energibesparande
armaturbyten. Nyexploateringar och fortétning av belysning pa parkvégar innebér att stadens
belysning stidndigt byggs ut och vid utbyggnad viljs det mest energieffektiva systemet som
motsvarar uppstillda krav. Kontoret fortsdtter &ven att utveckla stadens framtida styrsystem
for belysning, t.ex. nirvarostyrd belysning.

Utover arbetet med stadens belysning sker kontinuerliga utvirderingar av andra mdjligheter
att effektivisera forvaltningens energianvdndning, sasom for broar, hissar, toaletter och
trafiktunnlar. Utbytet av stadens parkeringsautomater till solcellsdrivna, biljettldsa automater
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ska slutforas under 2018 och samarbetet med SMHI for att energieffektivisera stadens
markvarmeanldggningar fortsétter.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora energibesparande armaturbyten for beviljade 2018-01-01 2018-12-31
investeringsmedel for klimatatgarder.

Genomfora utbyte av parkeringsautomater till solcellsdrivna, biljettlosa 2017-01-01 2018-12-31
automater.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Stockholmsregionen véxer och detta innebér att staden méiste utnyttja det gatuutrymme som
finns sé effektivt som mojligt. Ett 6vergripande syfte for stadens fysiska planering och
atgérder 1 transportsystemet dr att 0ka tillgangligheten. Det kan ske bade genom att nirheten
till olika malpunkter 6kar och genom att transportmojligheter forbattras tack vare snabbare,
billigare eller bekvdmare resor. I detta ingar ocksa att tillgdngligheten for personer med
funktionsnedséttning okar, vilket beskrivs nairmare under namndmal 4.6.

I egenskap av vighédllare verkar kontoret {for att transportsektorns klimatpaverkan ska minska,
vilket ska bidra till att uppné stadens klimatmal och de nationella klimatmaélen till ar 2030.
Framkomlighetsstrategin, vars giltighetstid har forlédngts till &r 2021, beskriver hur gator, torg
och kajer behdver planeras och utvecklas for att bidra till en attraktiv stad och ett hallbart
transportsystem. Detta ska ske frimst genom 6kad prioritering av den rorliga trafiken och de
fardsatt som kan transportera flest ménniskor och gods pa minst yta, d.v.s. gang, cykel,
kollektivtrafik och godsfordon med hog beldggning.

For att detta ska gé att genomfora behover biltrafiken minska, vilket dr en utmaning i och med
stadens kraftiga befolkningsdkning och goda ekonomiska utveckling som utgér starka
drivkrafter for en 6kad biltrafik. Statliga dtgirder kommer att krévas, t.ex. atgarder som kan
ha en direkt pdverkan pd biltrafikarbetet sdsom forédndrade brinsleskatter och reseavdrag,
medfinansiering av satsningar pa kollektivtrafik, samt férédndrad lagstiftning som md;jliggor
fortitning 1 centrala delar av staden. Biltrafiken per person i Stockholm dr dock klart 14gst i
landet och en av de allra viktigaste atgdrderna som staden kan vidta for att minska landets
totala biltrafik dr dérfor att fortsdtta arbetet for att géra det mojligt for fler att bo 1 Stockholm,
bl.a. genom fortsatt bostadsbyggande.

Framkomlighetsstrategin har konkretiserats i underliggande inriktningsplaner, bl.a. for gdng,
cykel, stombussar och leveranstrafik. Planerna beskriver hur strategins mal ska uppnds och
innehaller handlingsplaner for prioriterade dtgirder, med syftet att mdjliggora en successiv
omstdllning till ett mer hallbart transportsystem med 6kad tillgénglighet och minskad
klimatpdverkan. Nér andelen som gér, cyklar och aker kollektivt 6kar, samtidigt som
biltrafiken minskar, 6kar mojligheten till ett effektivare utnyttjande av gaturummen, och
minskartrafikens paverkan pd bade miljo och klimat. Under 2018 kommer planerna att
fortsdtta att realiseras genom arbete 1 konkreta ny- och ombyggnadsprojekt.
Kommunfullmidktige véintas dven anta Offentliga rum — forslag pd komplettering till
Framkomlighetsstrategin™, som innehéller planeringsprinciper for hur héllbara
transportldsningar kan kombineras med attraktiva offentliga rum.

Samarbete och samordning ar viktiga principer i en vixande stad med méinga parallellt
Box 8311

10420 STOCKHOLM stockholm.se
08-508 263 76



Tjansteutlatande
Sid 18 (61)

pagéende infrastrukturprojekt. Fortsatt utveckling av arbetet kring huvudtidplanen for
trafikstorande arbeten dr en central del i detta, da det leder till att byggarbeten kan styras
bittre for att minimera trafikstorningar, sirskilt nér det giller buss-, gdng- och cykeltrafiken.
En annan viktig del dr utveckling av arbetet med trafikanordningsplaner.

Motorfordonstrafiken i staden har paverkan pa luftkvaliteten och tidigare har
miljokvalitetsnormerna for kvavedioxid (NO2) och partiklar (PM10) 6verskridits. Kontorets
arbete med att minska PM10 har dock gett resultat, frimst genom utvecklandet av nya
dammbindande tekniker och genom dubbdécksférbud pé tre av stadens gator. Arbetet behdver
dock fortsitta och for NO2 overskrids halterna alltjamt. Genom att implementera
Framkomlighetsstrategins principer styr kontoret mot en successiv omstillning till ett mer
héllbart transportsystem med minskad biltrafik, vilket &ven kan innebédra minskade halter av
NO?2 i luften. Vidare deltar kontoret i en rad utredningar om hur stadens styrmedel, t.ex.
miljozoner, kan anvindas och utvecklas for att minska biltrafikens paverkan pa miljé och
klimat.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel lediga avgiftsbelagda parkeringsplatser i innerstaden, dagtid 13 13 % Ar

U Andel miljébransle i stadens etanol- och biogasfordon 85 % 85 % Halvar

G Andel ombyggda passager for gang, cykel och moped (GCM) av de 5% Tasframav  Ar

mest prioriterade namnden

¥ Cykelantal 84 150 st 84 150 Ar

U Genomesnittlig hastighet for stombusstrafiken i innerstaden 18 km/h 18 km/h Ar

U Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i ytterstaden 30 km/h 30 km/h Ar

) Gangfldde pa ett urval gator. 1% Ska 6ka Ar
med 1 %,
sammanvagt
for de gator
som mats

¥)  Hastighetsefterlevnad 71 % Tasframav  Ar
namnden

U Passager Over trangselskattesnittet, tunga lastbilar 18 100 18 100 Ar

U Upplevd trafiksakerhet for gdende och cyklister Faststalls Ar
2018

U Vagtrafikarbete totalt i staden Tasframav  Ar
namnden

Kontoret avser att dterkomma med drsmal for indikatorn "Végtrafikarbete totalt i staden" i samband med tertialrapport 1 och indikatorn
"Upplevd trafikscikerhet for gaende och cyklister” under 2018.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska, tillsammans med trafiknéamnden, servicenamnden 2018-01-01 2018-12-31
och exploateringsnamnden, fortsatta arbetet med samlastning av stadens
egna varuleveranser

U Miljé- och halsoskyddsnamnden ska tillsammans med 2018-01-01 2018-12-31
exploateringsnamnden och trafikndmnden utreda hur vaxtbekladda
bullerskydd kan anvandas for att minska buller i anslutning till vagar

U Stockholm Business Region AB ska tillsammans med AB Stokab, 2018-01-01 2018-12-31
Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB, trafiknamnden
och stadsbyggnadsnamnden, starta ett projekt for att med ny teknologi
styra fléden for att undvika trangsel for turistbussar.

U Trafikndmnden ska i Digital Demo Stockholm som projektagare fungera 2018-01-01 2018-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

som kravstallare till forslag pa forbattrad framkomlighet och optimerade
trafikfloden i staden genom att styra trafikljusen (Smart Traffic Lights)

0 Trafikndmnden ska i samrad med miljé- och halsoskyddsnamnden 2018-01-01 2018-12-31
genomfora en konsekvensanalys av elektrifiering av fordonsflotta

U Trafiknamnden ska i samverkan med exploateringsnamnden och 2018-01-01 2018-12-31
stadsbyggnadsnamnden se 6ver trafiksakerhet, framkomlighet och
exploateringsmdjligheter vid Brommaplan med utgangspunkt fran
framkomlighetsstrategin och behovet av bostader

Trafikndmnden ska implementera Plan for gatuparkering. 2017-01-01 2018-12-31

Q4

Trafiknamnden ska tillsammans med Stockholms Hamn AB och Stockholm  2018-01-01 2018-12-31
Business Region AB studera mdjligheten och férutsattningarna for

marknadsaktorer att skapa en I6sning for att transportera primart turister

sjovagen mellan stadens olika sevardheter och terminalerna.

U Trafiknamnden ska utvardera genomférda trafikminskningsinsatser samt 2018-01-01 2018-12-31
identifiera och genomféra nya atgarder

Namndmal:
Stockholm har hallbara trafiklosningar och god framkomlighet

Forvantat resultat

* Utbyggd cykelinfrastruktur gor att fler véljer att cykla

» Forbéattrade forutsattningar for gangtrafiken gor att fler véljer att gé

» Medelhastigheten, regulariteten och attraktiviteten for stadens stombussar okar

» Tillgdngen pa lediga parkeringsplatser okar

* En ny strategi for effektivare, sdkrare och gronare leveranstrafik implementeras

* 500 publika laddplatser uppfors pa stadens mark under perioden 2017-2020

* Miljokvalitetsnormerna for PM10 klaras och halterna av NO2 minskar.

+ Kontorets insatser bidrar till en begransning av biltrafiken och fossila utslépp fran
végtrafiken

* Antalet svart skadade och omkomna i trafikolyckor pa stadens vignit minskar.

Kommentar
Satsningar pd cykel och forbdttrad gangvinlighet

Stockholm har en uttalad mélséttning att bli en ledande cykelstad och den viktigaste atgirden
ar vl fungerande infrastruktur med ett sammanhédngande nétverk av gena, sékra och
framkomliga cykelvigar. Under 2018 fortsdtter darfor kontoret att genomfora insatser for att
oka andelen och antalet cyklister och gora det enklare och sékrare att cykla i1 hela staden for
alla stockholmare i alla sammanhang. Arbetet sker i enlighet med stadens cykelplan och med
beaktande av Strategi for 6kad cykling 1 Stockholms stad. Genom investeringar i utbyggnad
och forstarkning av viktiga strék for cykelpendling och genom reinvesteringsprogrammet for
cykel skapas och uppritthalls ett vl fungerade cykelvignit med god framkomlighet och hog
trafiksiikerhet. Aven andra insatser, som exempelvis cykelparkeringar, anpassning av
enkelriktade gator f6r dubbelriktad cykling och att skapa trygga skolvégar, har betydelse for
att gora det enklare och sédkrare att cykla.

En svarighet att hantera ar att kontorets cykelprojekt ofta far forskjutna tidsplaner, t.ex. p.g.a.
att ledningsdragande bolag vill utfora “passa pa-atgérder”, dverprovningar och att
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hégkonjunkturen bidrar till brist pa tillgéingliga entreprendrer. Dessa forskjutningar i tid
riskerar att bli sarskilt méarkbara under 2018, nér kontoret arbetar for att slutleverera utifran
maélséttningen att investera en miljard kronor i cykelinfrastrukturdtgidrder mellan &ren 2012
och 2018, eftersom forskjutningar i tid kan gora att ett projekts genomforande hamnar utanfor
angiven tidsperiod.

Under 2018 ska kontoret fortsitta att utveckla arbetssitt for avvigningar och prioriteringar 1
investeringsplaneringen, med nya och utvecklade verktyg for att prioritera sdvil mellan som
inom projekt, t.ex. utvecklade kostnads-nyttoanalyser. En ambition &r ocksa att ytterligare 6ka
effektiviteten i leveransen av atgéirder i cykelinfrastruktur och i detta arbete spelar kontorets
projekthanteringsstrategi en viktig roll. Strategin och dess handlingsplan beskrivs ndrmare
under nimndmal 3.5. Dessutom ska kunskapen om cykeltrafikens forhdllanden och utveckling
oka, och erfarenhetsiterforingen ska utvecklas, liksom modeller for att samlat f6lja upp de
satsningar som gors, t.ex. genom ett mer utvecklat arbete med fore- och eftermitningar i
samband med investeringsdtgirder. Den cykelplan som tagits fram stricker sig till 2030 och
under 2018 ska kontoret pabdrja en dversyn av planen. Oversynen kan tillsammans med en
analys av stadens arbete med cykelsatsningen ge underlag for planeringen av det fortsatta
arbetet med cykelinvesteringar fr.o.m. 2019. Arbetet med cykelinvesteringar beskrivs ndrmare
i bilaga 7.

Liangs utpekade cykelpendlingsstrak halls en hogre standard pa snérdjning och
vinterunderhall, och ambitionen &r battre framkomlighet pa allt fler cykelbanor 1 hela staden
och utvecklade metoder for vinterunderhall. Detta arbete beskrivs ndrmare under nimndmal
1.3. 2018 utdkas cykeljourens arbetsomrade, cykelvigvisningen i staden forbéttras
kontinuerligt, den skédrpta dvervakningen av felparkerade bilar 1 cykelfalt fortsitter, arbetet
med beldggningsatgérder drivs vidare och anpassningen av trafikmiljoer for att minska
konfliktytorna mellan gaende och cyklister fortsitter, t.ex. genom mélning. Arbetet med att
gora det enklare att parkera cyklar fortsétter ocksa, bdde genom att fler cykelparkeringsplatser
anldggs och genom att fler skrotcyklar tas bort for att frigora plats i de befintliga cykelstéllen.
Potentiella forbattringar for stadens cyklister utreds kontinuerligt, t.ex. bittre cykelmojligheter
genom snabba atgirder pa Sveavidgen och Gotgatan. I arbetet dr barn- och
jamstélldhetsperspektiven prioriterade och som exempel kan ndmnas det arbete som bedrivs
for att skapa sdkra och trygga skolvigar. Dessutom ska mojligheten till cykling forbittras 1
omraden med mindre god tillgang till kollektivtrafik. Ett nytt system for ldnecyklar ska ocksa
inforas. I skrivande stund &r upphandlingen av det nya systemet 6verklagad och kontoret
kommer arbeta aktivt for att kunna infora det nya systemet som planerat under nésta ar.

Gangvinligheten ska forbéttras och under 2018 planeras en rad atgérder for att i enlighet med
den av kommunfullméktige antagna gdngplanen stirka mojligheterna for gangtrafiken i staden
och skapa ytor for 6kat stadsliv och trivsammare vistelsemiljoer. Syftet ar att skapa bra
forutséttningar 1 Stockholm for gang och planen pekar ut gdng- och rekreationsstrak som har
potential att bli viktiga 1 framtiden, eller redan idag ar starka men kan bli &nnu viktigare med
ratt atgidrder. Detta arbete krdaver samordning och samverkan med stadsdelsforvaltningar och
andra berorda forvaltningar. En rad dtgirder planeras under 2018, pé t.ex. Drottninggatan,
Norra Hammarbyhamnen, strickan mellan Hornstull och Telefonplan, rekreationsstraket
mellan Fagersjo och Farsta strand och for gdngtunnlar i Annedal och vid Odenplan. Dessutom
ska arbetet med gangmaétning utvecklas, riktlinjer for planering av gangtrafik fardigstéllas, ett
gangvigvisningssystem borja implementeras och arbetet med bredare Gvergangsstillen
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fortsdtta. Kontorets arbete med gangplanen sker i symbios med arbetet med Levande
Stockholm, som beskrivs narmare under nimndmal 1.3, och arbetet med LUP, som beskrivs
under ndimndmal 4.7.

Kontorets kommunikation om héallbart resande och om stadens satsningar pa gang-, cykel-,
kollektiv- och leveranstrafik sker inom ramen for konceptet "Ser du mdjligheterna?". For att
realisera Stockholm som cykel- och gangstad behdvs bra kommunikation for att lyfta fram de
nya mojligheterna och informationskampanjer och aktiviteter genomfors kontinuerligt for att
forstiarka de satsningar som gors. Kontoret ska i storre utstrackning anvénda sociala medier
for att kommunicera med stockholmarna i fragor gillande gang och cykel, samt dven under
2018 genomfora kampanjen “Tack for att du cyklar och gar”. Staden ska i september delta i
European Mobility Week och i kommunikationen kring detta deltagande vicka reflektion
kring det egna resandet och bidra till en beteendeférdndring mot ett mer hallbart resande.
Under denna vecka kommer kontoret att genomfora evenemanget I stan utan min bil”. Under
aret ska dven det under 2017 paborjade arbetet med att genom kampanjer skapa
forutsattningar for béttre samspel i trafiken fortsatta.

Okad framkomlighet for 6vriga transportslag

Under 2018 fortsatter arbetet for att 6ka medelhastigheten, regulariteten och attraktiviteten for
stombussarna i hela staden, bl.a. i enlighet med den nya handlingsplan f6r stombusstrafiken
som har tagits fram for aren 2017-2021. Exempel pa atgirder dr nya busskorfalt, justering av
héllplatslagen och dversyn av reglering langs med gator som trafikeras av stombuss. Fokus dr
pa stombussarna i ytterstaden, dér atgirder for linje 178 och 179 ska genomforas och atgérder
for fler linjer ska utredas. For detta arbete ansoker kontoret om investeringsmedel {for
klimatatgarder inom Central medelsreserv, vilket redovisas i bilaga 9. Vad giller innerstadens
stombussar kommer dtgérder att genomforas for linje 1 och 4, samt for den nya linje 6 som
har trafikstart i december 2017. Ett antal utredningar kommer att paborjas, t.ex. gillande
kapacitetsstarka fordon och samspelet mellan buss- och cykeltrafik. Dessutom ska ett forslag
tas fram pd hur full prioritet kan provas pa ldmpliga striackor for en av innerstadens
stombussar.

Arbetet med att optimera stadens trafiksignaler och se 6ver befintliga samordnade
signalsystem fortsétter i1 syfte att minska vintetiderna for de prioriterade trafikslagen och som
exempel ska forsok genomforas i delar av innerstaden inom ramen for Digital Demo
Stockholm for att forbéttra framkomligheten. Vidare planerar kontoret att tillsammans med
andra intressenter, sdsom Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), tillskriva
ndringsdepartementet om att tillata kameradvervakning av kollektivtrafikkorfalt for att
ytterligare kunna forbdttra stombussarnas framkomlighet i staden. Kontoret medverkar dven
aktivt 1 planeringen for utbyggd kollektivtrafik sdsom tunnelbana och sparvig, vilket dven
beskrivs under nimndmal 1.4, samt deltar i det av landstingets trafikforvaltning ledda arbetet
med att planera for kollektivtrafik pa stadens vatten.

Kontoret fortsétter tillsammans med naringslivet arbetet for effektivare, sédkrare och gronare
leveranser. En ny godsplan som ska gélla fr.o.m. 2018 ar under framtagande och ska borja
implementeras under aret. Arbetet kommer dven fortsdttningsvis att ske i samarbete med
transportbranschen och syftar till att forbattra framkomligheten, sdkerheten och miljon.
Arbetet innehaller atgirder som t.ex. off peak-leveranser (nattleveranser med tysta lastbilar
eller leveranser vid andra tider da det kommunala vagnétet & mindre belastat),

Box 8311
10420 STOCKHOLM stockholm.se
08-508 263 76



Tjansteutlatande
Sid 22 (61)

samlastningslosningar, inventeringar och mitningar, samt bevakning av potentialen for
godstransporter pa vattenvagarna. Parallellt med detta fortsétter kontoret att delta i
stadsledningskontorets forstudie om forutsdttningarna for kommunal samlastning.

Utbyggnaden av publik laddinfrastruktur for eldrivna fordon ska fortsitta i samverkan med
miljoforvaltningen, Stockholms Stads Parkering AB och néringslivet. Under 2017 uppfordes
ndrmare 100 laddplatser runt om i staden och mélet ar att medverka till att 500 platser uppfors
under perioden 2017-2020. Vidare ska arbetet med laddinfrastrukturen, samt anvéindandet av
befintlig laddinfrastruktur, utviarderas och analyseras.

Under 2018 slutfors arbetet med att implementera den av kommunfullméktige antagna
parkeringsstrategin och plan for gatuparkering som innebdr att parkeringsavgifter och
boendeparkering infors i fler delar av staden och att avgiftstiden for parkering forlangs i vissa
delar av staden. Strategin och planen dr en del av Framkomlighetsstrategin och syftar till att
forbattra framkomligheten och oka tillgdngen pé lediga parkeringsplatser. Under 2018 infors
parkeringsavgifter och boendeparkering i de aterstiende omrddena Bagarmossen, Hiagersten
och Bromma. I ytterstaden placeras farre nya parkeringsautomater ut, darfor blir 6vergdngen
till alternativa betalsystem for parkering, séisom mobilappen ”Betala P”, viktig. Nér planen ar
helt genomford kommer effekterna att f6ljas upp och utgora underlag for vidare beslut om
parkeringsreglering. Under aret slutfors dven arbetet med att byta ut stadens samtliga
parkeringsautomater mot solcellsdrivna, biljettlosa automater, vilket 4ven beskrivs under
nidmndmal 2.1.

Kontoret deltar i flera EU-projekt, t.ex. Civitas Eccentric som syftar till att skynda pa
utvecklingen att stélla om till fornybara brénslen och alternativa transportsatt. Bland kontorets
atgdrder inom projektet mérks t.ex. utveckling av principerna for omledning av géng- och
cykeltrafik vid tillfdlliga avstdngningar, forsok med innovativ teknik i samband med
parkering och information om lediga parkeringsplatser, atgérder for kad medelhastighet for
stombussar, nattleveranser med tystgaende el-lastbil samt dtgérder for hallbar
godsdistribution. Under 2018 planeras praktiska demonstrationer av flera av atgarderna.

Planering och samverkan for en mer framkomlig stad

Stockholms transportinfrastruktur har anlagts under lang tid och kontoret rdknar med att
mellan 300-500 mnkr arligen méste reserveras for reinvesteringar 1 befintlig infrastruktur,
exklusive ombyggnationen av Slussen. Utdver detta finns ett omfattande behov fran
Trafikverket och landstingets trafikforvaltning av att géra reinvesteringar i regionens ovriga
transportinfrastruktur. Forutom att reinvesteringarna tar stort ekonomiskt utrymme, minskar
arbetena tillfélligt kapaciteten 1 transportsystemet. Det blir allt svarare att kombinera
utbyggnad av ny infrastruktur med genomférande av stora arbeten i den befintliga. Tiden fram
till &r 2040 kommer att priaglas av stdndiga kapacitetsnedsittningar som en foljd av
omfattande reinvesteringar 1 befintlig infrastruktur.

Med ett 6kande antal planerade trafikarbeten forutsitter den regionala framkomligheten en
fordjupning av samordningen och samarbetet mellan regionens aktorer. Avsikten &r att
forebygga och minimera trafikpaverkan i det priméra vagnétet dar fokus laggs pa
hogbelastningstimmarna och kapacitetsstarka fardmedel som buss, cykel och gang. Ett
verktyg, den s.k. huvudtidplanen eller TSA (TrafikStorande Arbeten), har utvecklats och
tagits i bruk for att identifiera kommande problempunkter, samt underlitta samordning mellan
och inom respektive organisation. Under 2017 och 2018 identifieras forbattringsomraden for
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att utveckla bade verktyget och de interna rutinerna for att ta fram planen och integrera
hanteringen av trafikstorningar som en naturlig del 1 kontorets verksambhet.

Den interna samordningen av trafikpdverkande arbeten ska forbéttras genom den samordnade
projektplaneringen, som syftar till att koordinera kontorets atgiarder pa gatorna for att minska
antalet storningstillfillen och ge mesta mdjliga nytta for insatta medel. Kontoret ska dérfor
arbeta for ett allmént tillimpade av och forbéttra rutinerna kring IT-systemet Gatuarbete
Samordnad Projektplanering (GSP) och kontorets projekthandbok har uppdaterats med denna
del. Ytterligare en del i detta arbete &r att 1 systemet fortsdtta koordinera
exploateringskontorets och de ledningsdragande bolagens planerade arbeten i staden.

Samarbetet med Trafikverket fortsatter for att med hjélp av TransModeler, ett verktyg for
strategisk trafikmodellering, battre kunna analysera trangsel i1 storre omraden. Syftet &r att
kunna gbra goda avvigningar, identifiera atgirder som kan minimera trafikstérningar och
lattare komma Gverens i gemensamma projekt. Verktyget kan vara sirskilt anvéndbart nir det
giller att identifiera och kvantifiera atgérders effekter lings det anstringda priméra végnitet.
Under 2018 féardigstills bl.a. en version 6ver lédnet pa mellanniva, samtidigt som utveckling
sker av en mer detaljerad version for innerstaden. Parallellt med detta inleds ett arbete med en
korttidsprognosmodell som ska kunna anvindas for trafikstyrning inom Trafik Stockholms
verksamhet. Vidare utvecklar kontoret arbetet med att synliggéra forandring och utveckling
av olika trafikantslag med stdd av métningar.

Vidare fortsétter arbetet med att hitta alternativ for framtida samarbetsformer inom
trafikinformationsomradet mellan de storsta trafikaktorerna i regionen och att inom ramen for
Trafik Stockholms verksamhet utveckla trafiken.nu med ett sérskilt fokus pa battre
information om planerade och oplanerade storningar. Ett sédrskilt fokusomrade for 2018 ar att i
samverkan med andra berorda forvaltningar och bolag underséka moéjligheterna att minska
tringseln for de manga turistbussar som transporterar runt besokare i var vackra stad.

Gatuarbeten som paverkar den rorliga trafiken kriver en av trafikkontoret godkind
trafikanordningsplan (TA-plan), som beskriver hur framkomligheten for samtliga trafikslag
ska sdkras. I dagsldget finns fa incitament att ta gaturummet i ansprak under sé kort tid som
mdjligt, ndgot som fir negativa konsekvenser for framkomligheten och tillgdngligheten.
Vidare inkommer ofta ofullstandiga ans6kningar till kontoret med kort framforhéllning, vilket
forsvarar mojligheterna att arbeta proaktivt. Ett arbete kommer dérfor att pdborjas med
utbildning och en digitaliserad ans6kningsprocess for att utveckla arbetet med TA-planer.
Kontoret kommer #ven att i samarbete med Goteborgs stad, Lunds kommun och Orebro
kommun inom ramen for projektet ”ILDUS” ta fram ett underlag till regeringen géillande
lagéndring for att mojliggora en avgiftsmodell for TA-planer som ger incitament till att nyttja
minimal yta av stadens mark under minimal tid. Projektet syftar dven till att jamfGra processer
och se mgjligheter och utmaningar inom IT, verksamhetsstrukturer, metoder och processer i
relation till trafikstérande arbeten i stadsmiljo. Kontoret ser dven ett behov av att forbéttra
kontrollerna av att TA-planer och schakttillstdnd for arbeten pa stadens mark f6ljs och 1
forekommande fall dela ut vite.

Den verksamhet som samordnar ledningar i stadens mark, kallad samlingskartan, 6vergick
fran Stockholm Vatten och Avfall AB till trafikkontoret den 1 november 2017. Overgangen ir
ett led i arbetet med att utveckla kartan och ett forslag for det fortsatta arbetet ska tas fram till
varen 2018. Mélet ar att hitta mer enhetliga och effektiva samverkansformer som samtidigt
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mdjliggor en sdker och effektiv anvindning av ledningsnéten for samlingskartan och dess
mojligheter att integrera med andra processer, som t.ex. den for schakttillstdnd. Arbetet med
att vidareutveckla processerna kring samlingskartan syftar dven till att sikerstélla att samtliga
aktorer som graver 1 stadens gator bestéller en schaktningskarta, for att undvika avgravningar
av kablar som bl.a. kan resultera i trafikstrningar.

Naér staden véxer dr det viktigt att framkomlighetsfragorna beaktas 1 ett tidigt skede. Kontoret
ska dérfor delta i samtliga stora exploateringsprojekt och i mindre exploateringsprojekt som
berdr platser med stora trafikfloden. Detta arbete beskrivs ndrmare under nimndmal 1.4.

Minskad klimatpdverkan

En av de stora utmaningarna nir Stockholm véxer dr att mota efterfragan pd okat resande,
samtidigt som klimatpaverkan ska minska. Till ar 2020 ska atgérder for att minska biltrafiken
ha vidtagits i staden som sammantaget motsvarar en reduktion av utsldppen med minst 80 000
ton CO2e (koldioxidekvivalenter). Atgirder genomfors dven for att uppni stadens klimatmal
och de nationella klimatmalen till & 2030. Ar 2040 ska Stockholm vara en fossilbrinslefri
stad. Att utforma gaturummet pa géendes och cyklisters villkor, medverka till att
kollektivtrafik byggs ut, 6ka kollektivtrafikens attraktivitet, forbattra tillgdngen till publik
laddinfrastruktur, styra tillgdngen till parkering och priset pa densamma, framja bilpooler och
anpassa hastigheter dr samtliga exempel pé atgirder som kan minska biltrafiken och
klimatpaverkan och som i varierande grad ligger inom ramen for kontorets verksamhet och
radighet. De konkreta satsningar som genomfors 2018 beskrivs 16pande under detta
ndmndmal och som exempel kan nimnas fardigimplementeringen av ny plan for
gatuparkering, atgarder for forbittrad medelhastighet, regularitet och attraktivitet for
stombusslinjerna 1, 4, 178 och 179, samt utbyggd cykelinfrastruktur och forbattrad drift av
befintliga cykelvigar. I detta arbete dr Framkomlighetsstrategins principer vigledande.

Staden har stora mojligheter att styra mot fortatning, funktionsblandning och
kollektivtrafikndra lokalisering i sina planer och styrande dokument. Genomforandet
forutsatter dock att exploatdrer och néringsidkare investerar enligt planernas intentioner.
Trafikkontorets radighet ar stor nér det géller gatunitets utformning, hastighet och
parkeringsvillkor, dock endast pa det kommunala védgnitet och pd den egna marken. Under
aret kommer kontoret géra en rad utredningar, t.ex. av effekterna av autonoma fordon, en
konsekvensanalys av elektrifieringen av fordonsflottan och en utvérdering av genomforda
trafikminskningsinsatser. Vidare deltar kontoret i1 de av stadsledningskontoret ledda
utredningarna om hur stadens styrmedel, t.ex. miljozoner, kan anvdndas mer effektivt.

Forbdttrad luftkvalitet och minskade bullerstérningar

Arbetet for att forbéttra luftkvaliteten avseende partiklar (PM10) och kvivedioxid (NO2)
fortsatter. Enligt gillande atgérdsprogram for luft arbetar kontoret under 2018 med f6ljande:

¢ Dammbindning av gator och trafikleder i Stockholms stad vid risk for dverskridanden
av miljokvalitetsnormen for PM10.

e Stddning med ny teknik pa Stockholms stads gator vid risk for 6verskridanden av
miljokvalitetsnormen for PM10.

e Tidig varstidning av Stockholms stads gator vid risk for 6verskridanden av
miljokvalitetsnormen for PM10.

e Optimerad halkbekdmpning.
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¢ Informationsinsatser for 6kad efterlevnad av miljézonsregleringen avseende tunga
fordon.

Kontoret genomfor atgirder enligt atgardsprogrammet for samtliga utpekade gator med
mycket bra resultat. Som framgér av nedanstaende diagram ligger stadens gator under
gransvardet for dygnsoverskridanden avseende PM10. Arbetet behdver dock drivas vidare och
staden har alltjimt for hdga partikelhalter for att klara det 1dngsiktiga nationella miljomaélet
om frisk luft.

Antal dygn PM10>50 pgfm Antal dygn PM10=50 pgfm®
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2017. Normvdrdet far éverskridas maximalt 35 dygn per ar for att klaras. Data for 2017
omfattar 1 januari till 30 september.

Dubbdicken utgor den enskilt viktigaste kéllan till partikelemissioner och dubbdécksférbud
finns pa Hornsgatan, Fleminggatan och delar av Kungsgatan. Studier visar att forbuden bade
minskar andelen létta fordon med dubbdick pa forbudsgatorna och PM10-emissionerna.
Kontoret foljer och utvérderar i samverkan med miljoforvaltningen andra atgirder for att
ytterligare minska partikelemissionerna och for en 16pande dialog med Trafikverket om att
forbattra luftkvaliteten langs de statliga vdgarna. Vad géller kviavedioxid (NO2) kommer
kontorets arbete for mer héllbara transporter i staden att pa sikt innebédra minskade halter av
kvévedioxid 1 luften. De verktyg som kravs for att kraftigt minska halterna pa kort sikt ligger
dock utanfor kontorets verksamhet och rddighet. Under aret kommer kontoret att medverka i
stadsledningskontorets arbete med att utreda milj6zoner, ndgot som 1 framtiden skulle kunna
paverka NO2-halterna.

Minskad dubbdéicksanvéndning leder dven till minskade bullerstdrningar. Vid stora
infrastrukturprojekt ar dock buller och vibrationer ofrankomligt och kontoret arbetar for att pa
bésta sitt hantera storningar av detta slag, t.ex. genom att forsoka hitta metoder och maskiner
som minskar bullernivderna och arbeta med proaktiv kommunikation. Det sistndmnda &r
viktigt for att bade invanare och niringsidkare ska vara forberedda pé storningar och forsta
varfor de dger rum, t.ex. i samband med omldggningen av busstrafik till Folkungagatan for
Slussenprojektet och vid titskiktsrenoveringen vid Sergels torg.

I enlighet med stadens dtgirdsprogram for buller som géller for perioden 2014-2018 arbetar
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kontoret med att bullerskydda rekreationsomréden for att ge stockholmarna mojlighet till
aterhdmtning i lugn och ro. Samordningsmojligheter undersoks med de prioriterade
rekreationsstrdken i gingplanen. Under éret ska ett nytt atgdrdsprogram tas fram som ska
gélla fr.o.m. 2019 och véxtbeklddda bullerskydd ska utredas ndrmare.

Nér gator byggs om kan det i vissa fall innebéra att den tunga trafiken koncentreras pa en
annan del av gatan @n vad som var tinkt fran borjan. Detta medfor att hjulsparen passerar 6ver
t.ex. brunnslock vilket orsakar vibrationer som sedan kan dverforas till omkringliggande
byggnader och stora de boende. Kontoret arbetar 16pande med att hantera dessa vibrationer,
t.ex. genom att utreda mojligheterna att anvinda en annan betdckning pa brunnslock.

Pé sikt bedoms arbetet med att implementera Framkomlighetsstrategins principer innebéra
minskad biltrafik, vilket i sin tur kan innebédra minskade buller- och vibrationsstorningar.
Arbetet med buller och vibrationer beskrivs dven under namndmal 2.6.

Okad trafiksckerhet

Trafiksdkerheten ska 6ka i staden, inte minst ur ett jamstalldhets-, barn- och dldreperspektiv.
“Trafiksdkerhetsprogram for Stockholms stad 2010-2020” beskriver arbetet for att nd de
uppsatta malen ar 2020 och &r en del av Framkomlighetsstrategin. I enlighet med programmet
laggs fokus pa dtgirder som ger stor trafiksékerhetseffekt och som staden har radighet 6ver:
hastighetsefterlevnad, sédkra huvudgator och 6kad kunskap. Kontoret arbetar dels med
enskilda trafiksdkerhetsprojekt och dels med att integrera trafiksdkerhetshdjande atgirder i
ovriga projekt. Atgirder kopplade till drift och underhall ir ocksa viktiga delar i stadens
trafiksékerhetsarbete, framforallt for att minska antalet gdende och cyklister som skadas i
singelolyckor. Sérskild vikt 14ggs pad miljoer med ménga oskyddade trafikanter och
trafiksékerhetshojande atgirder vid gang- och cykelpassager vidtas. Kontoret provar och
utvdrderar kontinuerligt nya dtgérder som kan 6ka trafiksékerheten och som exempel kan
ndmnas att mobila elektroniska skyltar som signalerar om trafikanter kor for fort kommer att
sdttas ut runt om i staden under dret.

Trafiksékerhetsarbetet med stadens skolor tar sin utgangspunkt i ”Plan for sdkra och trygga
skolvigar” och ska syfta till 6kad trafiksdkerhet och att fler resor till och fran skolorna sker
utan bil. Under 2018 planeras bade fysiska och beteendepaverkande dtgirder pd skolor runt
om i staden.

Arbetet med att anpassa hastigheterna till de lokala forutsittningarna och fa bittre
hastighetsefterlevnad fortgar under 2018. For hastighetsplanens forsta del ska tva
forsoksstrackor byggas och utvirderas. Fysiska atgdrder i anslutning till kommande
hastighetsfordndringar kommer att utredas, t.ex. dynamiska farthinder. Utifran dessa
utvdrderingar och utredningar kommer arbetet med hastighetsplanerna att drivas vidare.

Jamstdilldhet i transportsystemet

Skillnaderna mellan hur mén och kvinnor reser i Stockholm ér relativt sma, och trenden ar att
de flesta skillnaderna minskar 6ver tiden. I dagsldget utgoér man 59 % bade 1 biltrafiken och i
cykeltrafiken, medan kvinnor utgér 58 % i kollektivtrafiken. Det finns dock betydande
variationer inom dessa grupper, t.ex. dr ensamstdende mammor den grupp som gor allra flest
resor med bil. Vid redovisning av skillnader mellan genomsnitt for méns och kvinnors
beteende och vérderingar ar det viktigt att halla 1 minnet att variationen inom respektive grupp
ar betydligt storre dn skillnaden mellan genomsnitten. Resvanorna ér heller inte statiska, utan
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fordndras over tid, ofta med en tydlig koppling till fordndrade varderingar och livsmonster 1
samhadllet 1 6vrigt. De skillnader 1 resvanor som kan observeras mellan mén och kvinnor har
sdllan uppkommit i transportsystemet, utan ar snarare ett uttryck for de skillnader mellan
konen som finns 1 det 6vriga samhéllet. Jimstélldhet i transportsystemet handlar heller inte
om att méns och kvinnors beteende ska vara lika, utan att bdda konen ska ha samma
mojligheter.

Studier visar att kvinnor 1 hogre utstrickning 4n mén anpassar sina resval utifrdn upplevelser
av otrygghet, varfor trygghetsskapande atgirder dr positiva ur ett jimstélldhetsperspektiv,
men utgdr ocksé exempel pa planering som gynnar alla grupper i samhéllet. For
trafikkontorets rdkning, och med koppling till detta nimndmal, &r det darfor av vikt att
planera géng- och cykelvégar pa sa sitt att den upplevda tryggheten Okar, t.ex. genom att
géngtrafikanter och cyklister upplever att de har en god sikt och att de syns frin
omkringliggande byggnader. Aven trafiksikerhetsatgirder bidrar genom att 6ka bade den
upplevda och den faktiska tryggheten. Det dr dven viktigt att baserat pa kunskapen om med
vilka fairdmedel som min och kvinnor reser, sdkerstilla att framkomligheten och
trafiksékerheten i samband med t.ex. trafikomldggningar inte systematiskt missgynnar nigot
av konen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel dubbdacksanvandning pa innerstadsgator 38 Tertial

Antal bullerskyddade rekreationsomraden 1 Ar

Antal dygn 6ver normvardet for kvavedioxid i luft 7 Ar

Antal dygn 6ver normvardet for PM10 i luft 35 Ar
Vagtrafikarbete per person Ar

Kontoret avser att aterkomma med arsmal for indikatorn "Vigtrafikarbete per person” i samband med tertialrapport 1.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta for ett allmant tillampade av och forbattra rutinerna kring IT- 2018-01-01 2018-12-31
systemet Gatuarbete Samordnad Projektplanering (GSP).

Delta i stadens arbete med miljézoner for Iatta fordon. 2018-01-01 2018-12-31
Fortsatta arbetet med att utreda en cykelbro mellan Gamla stan och 2018-01-01 2018-12-31

Tegelbacken.

Fortséatta arbetet med att utreda férutsattningarna for bredare 2018-01-01 2018-12-31
Odvergangsstallen pa platser med héga gangfléden.

Fortséatta arbetet med samspelskampanjen for 6kad forstaelse mellan alla 2018-01-01 2018-12-31
trafikslag. utveckla arbetet med att skapa forutsattningar for battre samspel
mellan olika trafikantgrupper.

Forbattra kontrollen av att godkanda trafikanordningsplaner foljs. 2018-01-01 2018-12-31

Forbattra trafiksakerheten vid stadens skolor genom fysiska atgarder vid ett  2018-01-01 2018-12-31
tiotal skolor och beteendepaverkande atgarder vid ett femtontal skolor.

Genomfora praktiska demonstrationer av atgarder inom ramen fér EU- 2018-01-01 2018-12-31
projektet Civitas Eccentric, som syftar till att skynda pa utvecklingen att
stalla om till fornybara branslen och alternativa transportsatt.

| samarbete med andra kommuner ta fram ett underlag till regeringen 2018-01-01 2018-12-31
gallande lagandring for att mojliggdra paverkansbaserad avgift for
trafikanordningsplaner.

| samverkan med landstingets trafikforvaltning genomféra atgarder for att 2018-01-01 2018-12-31
Oka stombussarnas medelhastighet, regularitet och attraktivitet. Ett forslag
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

ska tas fram pa hur full prioritet kan prévas pa lampliga strackor for en av
innerstadens stombusslinjer.

Implementera en ny godsplan som ska galla fr.o.m. 2018. 2018-01-01 2018-12-31
Inféra ett nytt system for lanecyklar. 2018-01-01 2018-12-31

Inom ramen for arbetet med hastighetsplanerna préva och utvardera 2018-01-01 2018-12-31
dynamiska farthinder pa utvalda strackor.

Inom ramen for Trafik Stockholms verksamhet utveckla trafiken.nu med ett ~ 2018-01-01 2018-12-31
sarskilt fokus pa battre information om planerade och oplanerade
stérningar.

Medverka i den europeiska trafikantveckan Mobility Week och genomféra 2018-01-01 2018-12-31
evenemanget "l stan utan min bil”.

Pabdrja en 6versyn av stadens cykelplan for att 6ka ambitionen ytterligare 2018-01-01 2018-12-31
och anpassa planen till férandringar av lagstiftningen kring cykling,
stadsutveckling och innovationer pa omradet.

Se Over cykelgrindar i cykelinfrastrukturen som 6kar risken for olyckor och 2018-01-01 2018-12-31
om de kan erséattas med andra I6sningar utan forsamrad trygghet och
sakerhet for gaende.

Slutféra satsningen att investera en mdkr i cykelinfrastrukturatgarder 2018-01-01 2018-12-31
mellan aren 2012 och 2018.

Studera och redovisa mojliga effekter for trafik, parkering och stadsmiljo av.~ 2018-01-01 2018-12-31
sjalvkoérande fordon.

Ta fram en 6vergripande trafikmodell f6r Stockholmsregionen. Arbetet 2018-01-01 2018-12-31
innefattar genomgang och anpassning av modellparametrar utifran

Stockholms trafikférhallanden, samt kodning och kalibrering av ett

anvandbart trafiknatverk for olika typer av strategiska analyser.

Ta fram ett nytt atgardsprogram for buller som ska galla fr.o.m. 2019. 2018-01-01 2018-12-31

Ta fram forslag pa strategisk inriktning for investeringsplaneringen for och 2018-01-01 2018-12-31
prioriteringen av cykelatgarder fr.o.m. 2019.

Tillsammans med miljé- och halsoskyddsndmnden redovisa 2018-01-01 2018-12-31
handlingsalternativ for en hallbar teknikomstallining som omfattar samtliga
fordonskategorier och deras méjlighet till en samordnad laddning.

Underlatta for sdkande att skicka in kompletta ans6kningar om 2018-01-01 2018-12-31
trafikanordningsplaner genom utbildning och digitaliserad
ansokningsprocess.

Utveckla arbetet med att anvanda sociala medier for att kommunicera med 2018-01-01 2018-12-31
stockholmarna i fragor géllande géng och cykel.

Utveckla kontorets rutiner och processer for identifiering av 2018-01-01 2018-12-31
trafikpaverkande arbeten, bl.a. i enlighet med forstudien "Huvudtidplan

2.0". Arbetet forutsatter tydlig definition av ansvar och roller vad galler

trafikpaverkande arbeten.

Utvardera de laddgator som i samverkan med naringslivet etablerades 2018-01-01 2018-12-31
2017.

Vidareutveckla processerna kring den samlingskarta som samordnar 2018-01-01 2018-12-31
ledningar i stadens mark, mot en effektivare hantering som ocksa leder till
minskade storningar i naten.

Oka kunskapen om cykeltrafikens férhallanden och utveckling samt 2018-01-01 2018-12-31
forbattra utvarderingen av genomfdrda cykelatgarder.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Stockholm utmérker sig genom att vara gron och rik pa vatten med hoga naturvérden vilket
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starkt bidrar till stadens attraktivitet. Ca 40 % av kommunens yta utgdrs av gronomraden av
olika slag och 17 % av vattenytor. Dessa bla och grona inslag innebér att stockholmarna ges
mdjlighet till umgénge och dterhdmtning i vardagen, samt spelar en allt storre roll i att mota
de utmaningar som ett fordndrat klimat innebar. Stockholms bl& och grona inslag ar d&ven
viktiga for den biologiska méngfalden och de innebir att ekosystemtjinster genereras for
staden. Till grund f6r arbetet med att vérna och utveckla stadens mark- och vattenmiljéer
ligger Stockholms miljoprogram, riktlinjerna for Gronare Stockholm och kontorets
egenkontrollprogram.

Riktlinjerna for ett Gronare Stockholm ger trafikkontoret ett tydligt samordningsansvar och
den storre satsning som paborjades under 2017 for att forstdrka gronstrukturen 1 ytterstaden
ska fortsétta. Kontoret arbetar utifran den antagna strategin for hantering av dagvatten, d.v.s.
regn- och sméltvatten, pd den mark kontoret ansvarar for. Ett fordndrat klimat med stigande
medeltemperatur, 6kad och mer intensiv nederbord, forhojda vattennivéer i sjdar och hav och
fordndrade floden i vattendrag kan ge upphov till stora negativa effekter pd samhéllets
funktioner. Kontoret arbetar diarfor med att anpassa den fysiska miljon for att minska risken
for skadliga 6versvimningar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stadsdelsndmnderna ska tillsammans med idrottsnamnden, 2018-01-01 2018-12-31
fastighetsndmnden, milj6- och halsoskyddsnamnden och trafikndmnden,
arbeta med att tillgangliggéra naturreservaten for stockholmarna samt hur
rekreativa och ekologiska varden kan utvecklas och starkas i reservaten.

G Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafiknamnden och i 2018-01-01 2018-06-30
samrad med stadsdelsndmnderna klargéra ansvarsfragan for olika typer av
dagvatten- och vattenanlaggningar samt gransdragningar.

E Trafikndmnden ska i samarbete med Stockholm Vatten och Avfall AB ta 2018-01-01 2018-12-31
fram forslag pa atgarder for skyfallsombyggnad av kommunagd mark.

Namndmal:
Stockholms bla och grona varden haller hog kvalitet

Forvantat resultat

* En ny storre park borjar anldggas i ytterstaden
* Pilotprojekt for dagvattenhantering genomf{ors

Kommentar
Gronare Stockholm

Kontoret ansvarar tillsammans med stadsdelsforvaltningarna for stadens samtliga
parkinvesteringar, for att samordna och utveckla stadsdelsférvaltningarnas
stadsmiljoverksamhet samt for forvaltning och utveckling av stadens gemensamma
parkdatabas. En viktig princip vid utformning och forvaltning av stadens gronstruktur ar att
motverka otrygghet. Studier visar att kvinnor i hogre grad dn mén anpassar sitt beteende
utifran upplevelser av otrygghet, varfor ett trygghetsperspektiv i stadens gronomraden dr en
forutséttning for att kvinnor och min ska ha samma mdjligheter att nyttja omrddena. Det dr
dven angeldget att ensliga gronomraden inte utgdr otrygga barriérer.

Kommunstyrelsen har tagit fram riktlinjer for ett Gronare Stockholm som innebér en tydligare
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organisation och en strategisk satsning pa stadens gronomraden, sirskilt i ytterstaden. En
samordningsgrupp under ledning av stadstrddgdrdsmaéstaren har inrdttats och trafikkontoret
har fatt ett storre stadsovergripande samordningsansvar for utvecklingen av stadens grona
viarden. Gruppens arbete ska fortsétta att utvecklas och arbetet forutsétter en tydlig
ansvarsfordelning och stérkt samverkan. Under perioden 2017-2019 investeras 300 mnkr i att
utveckla stadens parker och samtliga investeringar gors inom de sju prioriterade stadsdelarna.
Den enskilt storsta investeringen utgors av en ny storre park pad Varbergstoppen i Skérholmen.
Utdver detta genomfors en rad andra grona projekt, bl.a. sker upprustningar av Solursparken 1
Villingby och lekparken Banddngen i Enskede. Arbetet bedrivs i samverkan med berorda
stadsdelsforvaltningar och miljoforvaltningen och innefattar medborgardialoger. Ett gronare
Stockholm dér fler invanare far ndrmare till gronomraden innebér ocksa en forstiarkning av
lokala centra runt om i staden. Ett kontinuerligt arbete sker med att kommunicera satsningarna
pa stadens gronstruktur till stockholmarna, t.ex. i samband med Parkernas dag.

De sex kommuncentrala parkerna som trafikndmnden har skotselansvar for ska fortsétta att
vérdas och utvecklas for att tillgodose behovet av vélskdtta grona lungor i inner- och
ytterstaden. Under 2018 ligger ett sdrskilt fokus pé Jarvafiltet, ddr de rekreativa och
ekologiska vérdena ska utvecklas. Ett arbete med att utveckla evenemangsplatsen i
Kungstradgarden ska ocksé paborjas. Under aret ska kontoret dessutom delta 1
stadsdelsforvaltningarnas arbete med att tillgdngliggora stadens naturreservat.

Det 16pande arbetet med att forbéttra livsvillkoren for stadens ca 40 000 trdd pa gator och torg
fortsétter, bl.a. genom tradbeskdrning, traidgropsrenoveringar samt ny- och aterplantering. For
tillverkning av planteringsjordar anvénds normalt natursand, lera och torv som till stor del
bestar av dndliga naturresurser. Med anvandning av biokol, krossad sten och kompost kan en
typ av langsiktigt hallbar planteringsjord, s.k. skelettjord, skapas med en mycket ldg
belastning pa miljon, som samtidigt binder koldioxid. Detta prisbelonta koncept utvecklas
successivt, bl.a. tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB och tillampas nu
regelmassigt 1 kontorets vixtbaddar.

Forbdttrad vattenkvalitet och klimatanpassning

Den goda tillgéngligheten till strinder och kontakten med vatten dr unik for Stockholm och
har fortfarande stora utvecklingsmojligheter. Riktlinjer for stadens arbete med att forbéttra
vattenkvaliteten i sjoar och vattendrag finns i Stockholms vattenprogram och for kontorets del
ligger ett sdrskilt fokus pé att motverka den negativa vattenpaverkan som kan uppkomma
genom det trafikfororenade dagvattnet.

Det dr viktigt att bebyggelse, infrastruktur och tekniska forsorjningssystem anpassas for att
klara 14ngsiktiga klimatfordndringar och extrema vaderhdndelser. Redan idag kan skyfall
intrdffa och frekvensen forvintas 6ka med ett fordndrat klimat. Anpassningar av den fysiska
miljon kommer darfor att vara nddvindiga for att minska risken for skadliga dversvimningar
och stadens dagvattenstrategi understryker behovet av klimatanpassad planering. Under éret
ska kontoret déarfor fortsétta att tillsammans med andra berorda forvaltningar och bolag
genomfora pilotprojekt for ytlig dagvattenhantering, t.ex. vid R&dmansgatans
tunnelbanestation, dir risk- och sdrbarhetsanalyser ska genomforas och dtgirdsforslag tas
fram for att minska riskerna av 6versvimningar. For detta arbete ansoker kontoret om
investeringsmedel for klimatdtgérder inom Central medelsreserv, vilket redovisas i bilaga 10.
Utifran pilotprojektens genomforande, samt den skyfallskartering som tagits fram, ska rutiner
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och processer utvecklas for hur staden fortséttningsvis kan arbeta for att kunna hantera stora
nederbordsméngder och forslag pa atgérder for skyfallsombyggnad av kommundgd mark ska
tas fram tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB. Riktlinjerna och atgirdsmattet
vid planering och projektering av dagvattenhantering beaktas regelméssigt vid nybyggnad och
storre ombyggnationer.

Kontoret fortsitter dven att leda arbetet och utvecklingen betridffande lokalt omhandertagande
av dagvatten i1 vaxtbaddar till gatutrdd och annan vixtlighet genom renovering med den
skelettjordsteknik som beskrivs ovan. Denna jord bidrar till forbéttrad dagvattenhantering
genom att dagvattnet fordrojs eller helt tas upp av traden. For detta arbete ansoker kontoret
om investeringsmedel for klimatitgarder inom Central medelsreserv, vilket redovisas 1 bilaga
11. Bland 6vriga, mer kortsiktiga, atgérder som vidtas i sérskilt utsatta riskomréden finns bl.a.
rdcken, staket och brunnsrensning. Vidare ska kontoret delta i arbetet med att klargora
ansvarsfragan och grinsdragningar for olika typer av dagvatten- och vattenanlaggningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel ny- och omplanterade trad dar biokolsteknik anvands 80 % Ar
Andel reviderade parkplaner som innehaller strategier for utveckling 100 % Ar

av ekosystemtjanster

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera en ny strategi for Jarvafaltet. 2018-01-01 2018-12-31
Paborja anlaggning av en ny storre park pa Varbergstoppen i Skarholmen. 2018-01-01 2018-12-31
Redovisa en konkretisering av stadens arbete med grénytekompensation. 2018-01-01 2018-12-31
Vidta atgarder for att 6ka tillgangligheten till och skapa 6kad attraktionskraft 2018-01-01 2018-12-31

for stadens unika vattennara miljéer i genomférandet av riktlinjerna for
Gronare Stockholm.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Avfall som inte hanteras pa rétt sitt ger en negativ paverkan pa miljon och nedskrépning
minskar stadens attraktivitet. Kontoret verkar darfor for att gora det enklare att hantera avfall i
den offentliga miljon och dirigenom bidra till att en storre andel av stadens avfall tas om hand
pa ett héllbart satt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

G Trafikndmnden och Stockholm Vatten och Avfall AB ska ta fram en strategi  2018-01-01 2018-12-31
for att genom innovationer och en god stadsmiljo 6ka atervinningen och
minska nedskrapningen, sarskilt fokus ska laggas pa plast.

Namndmal:
Det dr enkelt att atervinna avfall i stadens offentliga rum
Forvantat resultat

* 30 moduler for killsortering har placerats ut runt om i staden.
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Kommentar

Tillsammans med berorda forvaltningar och bolag har kontoret tagit fram och implementerat
ett program for avfallshantering i offentliga rum med syftet att minska nedskrdapningen genom
att gora det enklare att atervinna avfall. Under flera ar har forsok med olika typer av
kéllsorteringssystem genomforts i stadens parker for att se vilket system som far bést resultat.
Arbetet drivs vidare under 2018, med ambitionen att sitta ut kéllsorteringsmoduler pa ett
trettiotal platser runt om i staden. For detta arbete ansoker kontoret om investeringsmedel for
klimatatgirder inom Central medelsreserv, vilket redovisas i bilaga 8. Vidare ska kontoret
tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram en strategi for att 6ka
atervinningen och minska nedskrapningen, med sérskilt fokus pé atervinning av plast.

Utover arbetet med att gora det enklare att atervinna avfall i offentliga rum bedriver kontoret
dven ett omfattande arbete for att skapa en renare stad, vilket beskrivs under ndmndmal 1.3.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal moduler for kallsortering som placerats ut pa offentlig plats 30 Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Kontoret arbetar for att de offentliga rum som trafikndmnden ansvarar {for ska vara giftfria,
bl.a. genom att verka for hdllbara och icke-skadliga val i samband med infrastrukturprojekt
och ovriga entreprenader. Dessutom genomfors regelbundna kontroller for att sdkerstélla att
kontorets entreprendrer uppfyller stidllda miljokrav.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

E Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 80 % 80% Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system

G Andel prioriterade och relevanta avtal enligt kemikalieplanen utan 100 % 100% Ar
avvikelse fran stallda kemikaliekrav

Namndmal:
Stadens offentliga rum ar giftfria

Forvantat resultat

* Kontroller av att entreprenorer uppfyller kontorets miljokrav genomfors
* Andelen bygg- och anldggningsentreprenader som uppfyller stadens krav avseende
anvindning av Byggvarubeddmningen eller dirmed jamforliga system okar

Kommentar

I samband med infrastrukturprojekt och andra entreprenader verkar kontoret for att gifter och
skadliga kemikalier inte anvédnds. Tydliga miljokrav stills mot entreprendrer och kontrollerna
av dessa har utvecklats och genomfors regelbundet. Som exempel kan nimnas
klottersanerande entreprendrer som kontinuerligt kontrolleras gidllande kemikalieanvéndning
vid sanering och att skyddsutrustning anvénds som hindrar att rengéringsmedel och rester av
sprayfarg hamnar i dagvattensystemet. Vidare bevakar kontoret den utveckling som sker vad
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giller nya héllbara material och miljovénliga alternativ. T.ex. planerar kontoret for forsok
med lagtempererad asfalt, vilket skulle kunna vara ett alternativ for staden i framtiden.

Produkter som anvénds i kontorets projekt stdms i regel av mot Byggvarubedomningen
(BVB), ett branschoverskridande system for miljobedomning av byggvaror. BVB ér dock 1
dagslédget inriktad pé fastighetsbyggnadsprojekt vilket innebér att for att uppné stadens mal
om att 80 % av bygg- och anldggningsentreprenader ska uppfylla stadens krav pa anvéndning
av BVB, behover tid och resurser avsittas for att komplettera databasen for att fungera for
kontorets arbete. Under 2018 ska kontoret arbeta med att hitta arbetssétt och rutiner for hur
det systematiska arbetet med BVB ska bedrivas. Ett stod i detta arbete kan vara att bevaka hur
andra forvaltningar, t.ex. exploateringskontoret, har arbetat med frdgan. Arbetet med att vid
upphandlingar stilla miljoméssiga krav beskrivs dven under namndmal 4.8.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utveckla arbetssatt och rutiner for att, i projekteringsskedet, systematiskt 2018-01-01 2018-12-31
kunna sakerstalla att kontorets bygg- och anlaggningsentreprenader

uppfyller stadens krav avseende anvandning av Byggvarubedémningen

eller darmed jamforliga system.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

En sund inomhusmilj6 beror pa flera faktorer, varav en stor del, sdsom planldggning och
byggregler, ligger utanfor trafikkontorets radighet. Kontoret arbetar dock for att vidhélla en
sund utomhusmiljo, vilket i forlangningen dven paverkar inomhusmiljon. Med ménga
parallellt pAgdende infrastrukturprojekt i staden ar buller och vibrationer ofrdnkomligt. Det &r
darfor viktigt att arbeta for att minimera temporéra storningar av detta slag, samtidigt som
kontinuerliga atgérder vidtas for att minska det upplevda bullret vid sérskilt utsatta omraden,
t.ex. genom fonsterbyten.

Namndmal:
Buller- och vibrationsstérningar inomhus fran trafiken minimeras

Forvantat resultat

* Fonsterbyten genomfors vid sérskilt utsatta omraden

Kommentar

Buller- och vibrationsstorningar inomhus fran trafiken ska minimeras. For att lyckas med
detta behdver storningarna dven minska utomhus och kontorets arbete med denna frdga
beskrivs under namndmal 2.2. Stadens atgirdsprogram for buller som géller for perioden
2014-2018 beskriver hur det uppkomna bullret ska hanteras och kontoret fortsétter t.ex.
arbetet med att subventionera fonsterbyten och bullerskydda rekreationsomraden. Genom
fonsterbyten, eller kompletteringar av befintliga rutor med s.k. tillsatsrutor, kan bullernivéerna
sdnkas och inomhusmiljon bli sundare. P4 sikt bedoms arbetet med att implementera
Framkomlighetsstrategins principer innebédra minskad biltrafik, vilket i sin tur kan innebéra
minskade bullerstérningar inomhus.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel bostader i befintliga flerbostadsfastigheter som erbjudits 95 % Ar
atgarder for att klara 30 dBA inomhus

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Den véxande staden innebér stora utmaningar for trafikkontoret och ekonomisk héllbarhet ar
en forutsittning for att stadens trafik- och utemiljo ska fungera bade nu och i framtiden.
Stadens totala investeringsutrymme ar begrénsat, da varje genomford investering leder till
kostnader for avskrivningar som belastar driftbudgeten, d.v.s. utrymmet for att driva
verksamhet 1 staden. Det begrinsade utrymmet for investeringar krdver noggranna
avvagningar om vad som &r rétt kvalitet 1 varje enskilt projekt. Under 2018 ska kontoret
arbeta vidare med att forbéttra budgethallningen och verksamhetsstyrningen i syfte att
vidhalla en vélfungerande ekonomisk forvaltning dér stadens medel anvénds pa ett effektivt
satt for att maximera nyttan for stockholmarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

Stora delar av trafikkontorets verksamhet dr kunskapsintensiv och i stdndig utveckling. Som
verksamt i en av Europas snabbast vixande storstadsregioner dr det av stor vikt att kontoret
ligger 1 framkant och &r drivande 1 att nd innovativa 16sningar pd de utmaningar som staden
star infor. Varje atgiard som kontoret genomfor ar dessutom ett tillfdlle att 14ra sig nagot
genom att utvirdera effekterna. Detta ldrande behover ske pa bade individuell och
institutionell niva; kontorets medarbetare, samt forvaltningen som organisation och som en
del av en nationell och internationell bransch, ska l6pande bidra till kunskapsuppbyggnaden
inom ndmndens verksamhetsomrade. Som en del av detta ska en ndra samverkan med t.ex.
hogskolor och universitet upprétthallas.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hdgskolestuderande samt 3 Tas fram av  Tertial
platser for verksamhetsforlagd utbildning namnden
Namndmal:

Trafikkontoret ar en innovativ och larande organisation

Forvantat resultat

* Fler utviarderingsrapporter tas fram efter att nya atgirder provats
 Uppdrag tillhandahdlls som kan ligga till grund for uppsatser och examensarbeten

Kommentar

Trafikkontoret ska fortsétta vara en innovativ och lirande organisation som kontinuerligt
utvecklar och provar nya atgiarder. Under 2018 ska arbetet med att utvirdera effekterna av
genomforda atgérder utvecklas ytterligare och samtliga organisatoriska enheter pa kontoret
ska 1 hogre utstrackning ta fram utvarderingsrapporter, t.ex. bestdende av fore- och
efterstudier. Dessa rapporter ska spridas, t.ex. genom seminarier, savil interna som externa,
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dér utvédrderingsresultat och ldrdomar presenteras. En annan viktig aspekt &r att uppmuntra
forandrade arbetssétt for att 6ka vanan att leta efter nya 16sningar och att tillata sig att géra
forsok och prova olika 16sningar.

Flera av de utmaningar som ligger 1 att forverkliga det viaxande Stockholm kréaver en god
omvirldsbevakning och under 2018 ska systematiken i detta arbete forbattras. Ett forsta steg
till att f4 andra att dela med sig kan vara att bli béttre pa att marknadsfora de forsok som
kontoret gor, varfor de utvirderingsrapporter som beskrivs ovan dven ska spridas externt.

Att kontinuerligt prova och utvérdera nya 16sningar, tillsammans med ett konstruktivt
samarbete med sévél larosédten och forskningsinstitut som med niringslivet, har varit
framgéngsfaktorer och bidragit till 6kad innovation och ldrande samt positiva miljoeftekter,
t.ex. nir det giller utvecklingen av biokoltekniken och teknik for dammbindning. Ett annat
led 1 arbetet med att upprétthélla en niara samverkan med laroséten, samt att sikra en
langsiktig kompetensforsorjning pa kontoret, dr att fortsétta aktivt formedla fragestédllningar
och uppdrag som kan ligga till grund {for uppsatser. Kontoret deltar dven i annan forskning
och utveckling genom att tillhandahalla data och delta i olika referensgrupper. Kontoret deltar
ocksa 1 det av Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och Statens Vag- och
transportforskningsinstitut (VTI) ledda programmet Mistra SAMS, ett transdisciplinért
forskningsprojekt om framtidens mobilitets- och tillgidnglighetstjénster. Under aret deltar
kontoret i EU-projekten Civitas Eccentric for att testa alternativa transporter och
GrowSmarter for att utveckla smarta tekniklosningar. Deltagandet dr ocksa ett sitt att bidra
till kunskapsuppbyggnaden inom kontorets verksamhetsomraden och kontoret arbetar 16pande
med att hitta nya EU-projekt att delta i.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

| hégre utstrackning ta fram utvarderingsrapporter i samband med att nya 2018-01-01 2018-12-31
atgarder genomfors, samt sprida dessa bade internt och externt.

Oka systematiken i arbetet med omvarldsbevakning och séka samarbete 2018-01-01 2018-12-31
med aktorer for att testa nya I6sningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Ett vdlskott och inbjudande offentligt rum tillsammans med god framkomlighet f6r ménniskor
och gods ér forutsittningar for ett attraktivt foretagsklimat. Ett vilfungerande transportsystem
ger dessutom positiva effekter pd stadens bostads- och arbetsmarknader, d& det ger battre
matchningsmojligheter. For individer innebér det att fler bostdder och arbetsplatser blir ndbara
inom rimlig restid och for foretagen Okar pd sé satt utbudet av arbetskraft.

I takt med att befolkningen Okar tilltar &ven behovet av fler leveranser. Att dessa ér effektiva,
sikra, héllbara, palitliga och ingdr som en naturlig del av stadens transportsystem ar en
forutséttning for en levande och attraktiv stad. Till detta ska liggas de manga investeringar
och reinvesteringar i gatu- och trafikmiljon som maste genomforas med minsta mojliga
paverkan savil pd framkomligheten som pé foretagsamheten. For att lyckas med denna
utmaning dr det nddvandigt att trafikkontoret forstér de villkor och forutséttningar under vilka
foretagen verkar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
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Sid 36 (61)
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Foretagens néjdhet med bemétandet 77 77 Ar
U Naringslivets nojdhet vid kontakter med staden som myndighet 70 70 Ar

Namndmal:
Trafikkontoret ar foretagsvanligt

Forvantat resultat

* Trafikkontoret deltar 1 ndringslivsrad och foretagarforeningar

Kommentar

Trafikkontorets huvudsakliga bidrag till ett attraktivt foretagsklimat i Stockholm é&r att
sakerstélla en trafik- och gatumiljo av god kvalitet, vilket beskrivs under verksamhetsmalet
ovan. Utover detta sker konkreta insatser for att utveckla kontorets samverkan med stadens
foretag, sdrskilt 1 de sju prioriterade stadsdelarna, t.ex. genom att aktivt delta i lokala
néringslivsrdd och foretagarforeningar. Kontoret deltar &ven i det arbete som bedrivs av
Stockholm Business Region AB med att utveckla dessa forum. Befintlig samverkan med
foretagsgrupper ska fortsitta under aret, t.ex. inom ramen for Fokus Skérholmen, samt i
arbetet med att minska illegal affischering, illegala upplételser, skrdpdumpning m.m. som
sanker stadens attraktivitet. Samverkan med néringslivet dr dessutom en forutséttning for det
fortsatta arbetet med bl.a. Levande Stockholm, vilket beskrivs ndrmare under nimndmal 1.3,
utvecklingen av City, vilket beskrivs ndrmare under namndmal 1.3, och med att forbéttra
leveranstrafiken, vilket beskrivs ndrmare under nimndmal 2.2. I arbetet med att utveckla de
offentliga rummen fortsitter kontoret att kontinuerligt undersoka mojligheterna till
medfinansiering fran fastighetsédgare.

De verksambheter pd kontoret som arbetar med myndighetsutovning, t.ex. tillstdndsgivning for
markupplatelser och trafikanordningsplaner, har daglig kontakt med stadens foretag och dessa
kontakter ska préiglas av hog servicenivd samt korrekta och réttvisa beddmningar. Processen
for handléggning av tillstandsdrenden ska fortsétta utvecklas och effektiviseras for att klara
den 6kande mingd drenden som den vixande staden medfor. En forstudie av
tillstdndsverksamheten har darfor paborjats och beskrivs ndrmare under nimndmal 3.5.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Delta i det av Stockholm Business Region AB ledda arbetet med att 2018-01-01 2018-12-31
utveckla stadens naringslivsrad och féretagarféreningar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

I syfte att underlitta for ungdomar och langtidsarbetslosa att komma in pa arbetsmarknaden
ska kontoret under aret erbjuda sysselsittning for dessa grupper med uppgift att plockstéda,
felanmaéla och atgérda brister i stadsmiljon. Detta innebér att fler personer ges anstéllning och
mojlighet till utokad arbetslivserfarenhet samtidigt som kontakt med mojliga framtida
arbetsgivare etableras.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
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Sid 37 (61)
Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 100 st 1000 st Tertial
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens verksamheter av 100 st 500 st Tertial
g‘ de aspiranter som Jobbtorg Stockholm matchar
E Antal tillhandahallna platser for feriejobb 400 st 9000 st Tertial
0 Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 100 st 1000 st Tertial
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 400 st 9 000 st Tertial
Namndmal:

Trafikkontoret underlattar for ungdomar och langtidsarbetslosa att komma in
pa arbetsmarknaden

Forvantat resultat

* 100 langtidsarbetslosa anstills som stockholmsvirdar
* 400 sommararbetande ungdomar anstills

Kommentar

Trafikkontorets malsittning dr att under dret sysselsitta 100 stockholmsvérdar och 400
sommararbetande ungdomar. I arbetsuppgifterna ingar att plockstidda runt om i staden,
felanmaéla och atgérda brister i stadsmiljon. Ett antal studerande ungdomar kommer édven att
sysselséttas som timanstéillda operatdrer pa Trafik Stockholm under tider med hog belastning i
syfte att ka tillgdngligheten och kunna ta emot fler samtal. P4 sé satt kan kontoret dven
erbjuda sysselsittning for ungdomar utanfor sommaren, vilket ocksa ger bredare
arbetslivserfarenhet.

Kontoret deltar dven i arbetsmarknadséatgarder i samarbete med andra forvaltningar. I Husby
ska kontoret tillsammans med Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltning 4ven under 2018
genomfora en satsning som ger ungdomar sysselsdttning och arbetslivserfarenhet samtidigt
som en trygg och vélskott stadsmiljo upprétthalls. Arbetsmarknadsforvaltningens
Lundaverkstad, en cykelverkstad som trafikkontoret ska fortsétta att forse med flyttade cyklar,
sysselsitter ett antal 1dngtidsarbetslosa med att laga och sdlja vidare cyklarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Stockholm véxer kraftigt och de investeringsavvégningar som kontoret behover genomfora
blir allt mer komplexa. Kontinuerliga omprovningar och prioriteringar av resursfordelningen
gors for att kontoret ska nd mélen och nyttja resurserna sa effektivt som mgjligt. Lopande
forbattringar av arbetsprocesser ska genomforas 1 syfte att na en dnnu effektivare verksamhet.
Kontorets ekonomi beskrivs ndrmare i ekonomiavsnittet och i flera bilagor till
verksamhetsplanen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetfdljsamhet efter resultatdverforingar 100 % 100 % Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1% +H-1% Ar

Namndmal:
Trafikkontorets ekonomi ar langsiktigt hallbar och kontorets arbetssatt ar
effektiva

Forvantat resultat

* En prognossékerhet pa +/-1 % i tertialrapport 2 jimfort med bokslut.
* Arbetsprocesser har effektiviserats och digitaliserats

Kommentar
Ekonomisk forvaltning

Grundliaggande principer for kontorets ekonomiska forvaltning &r att nyttan av
skattebetalarnas medel ska maximeras och att medlen ska virnas genom réttvisande
redovisning och god internkontroll. Kontoret arbetar darfor systematiskt med kontinuerliga
uppfoljningar av ekonomiskt utfall och prognos for arsutfall for bade drift- och
investeringsverksamheten ldmnas fortlopande till forvaltningsledning och ndmnd. Storre
avvikelser mot budget kommenteras och analyseras per verksamhetsomrdde och per enskilt
drift- och investeringsprojekt. Investeringar f6ljs upp utifrdn den investeringsplan som
kommunfullméktige faststillt och som specificeras i bilaga 3. Investeringarna prioriteras 1
kontorets investeringsrad for att ta hansyn till fordndrade forutsittningar som t.ex. reviderade
tidplaner. Aven inom driftverksamheten finns ett behov av att ha beredskap for forindrade
omsténdigheter, t.ex. mild/snorik vinter och 6kade/minskade intédkter.

Utvecklade arbetssdtt

Kontorets processer ska l10pande utvecklas och effektiviseras, bl.a. genom Lean eller andra
beprévade metoder. Syftet ér att arbeta mer kundfokuserat och finna stédndiga forbéttringar av
arbetssitten. Kontorets olika verksamheter uppmanas att arbeta innovativt, préva nya
arbetssitt och oka digitaliseringsgraden. Just digitalisering &r en viktig strategisk fraga for
framtiden och ambitionen &r att Stockholm ska vara vérldens smartaste stad ar 2040.
Kontorets teknikutveckling behdver vara verksamhetsdriven och omsittas i konkreta planer
och atgirder och kontoret kommer att fortsdtta arbetet med att 6ka medvetenheten om
digitaliseringens mojligheter, bl.a. genom att ta tillvara initiativ fran verksamheten och sprida
goda exempel. Som exempel pa nya losningar for en smart stad kan ndmnas det arbete med
utveckling av nédrvarostyrd belysning som kontoret bedriver inom ramen for EU-projektet
GrowSmarter. I bilaga 14 redovisas pdgaende och planerade digitaliseringsprojekt.

Kontoret star infor en sdrskild utmaning i att hantera digital arkivering av teknisk
dokumentation, dé det i vissa bygg- och anldggningsprojekt upprittas omfattande
dokumentation med hjilp av IT-system och format som kontoret for ndrvarande inte kan ta
emot eller arkivera digitalt. Detta géller bl.a. CAD-filer, BIM/3D-modeller och geotekniska
format ddr ett omfattande utvecklingsarbete kommer att kravas i enlighet med
branschutvecklingen. En forstudie avseende dokumenthantering genomfordes under 2017 och
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1 anslutning till denna gjordes d@ven en dversyn av hur teknisk dokumentation ska hanteras.
Under 2018 kommer kontoret att genomfora ett pilotprojekt avseende mottagning av
objektsmodellerna som upprittas i Slussenprojektet.

Ombyggnaden av Tekniska nimndhuset innebér ett begriansat utrymme for arkivlokaler.
Trafikkontoret och exploateringskontoret kommer dérfor att flytta ritningar och annan teknisk
dokumentation till stadsarkivets nya lokaler i Liljeholmen. Inflyttningen i Liljeholmen
berdknas kunna pabdrjas tidigast hosten 2018. Sammanlagt ska ca 350 000 ritningar och 3 200
hyllmeter handlingar 6verforas till Liljeholmen. Ca 1 000 hyllmeter av trafikkontorets och
exploateringskontorets handlingar kommer dven fortsittningsvis att forvaras i en arkivlokal 1
Tekniska nimndhuset efter ombyggnaden.

Processen for handldggning av tillstdndsérenden ska fortsétta utvecklas och effektiviseras for
att klara den 6kande mingd drenden som den vixande staden medfor. En forstudie av
tillstindsverksamheten har déarfor pabdrjats utifran bl.a. struktur och IT-system, med tanken
att utveckla formagan att mota de behov och forvantningar som finns hos stockholmare,
néringsliv och besokare. Forstudien ska slutforas under februari 2018 och dérefter beslutas om
eventuella fordndringar av metoder, processer och system. En angrénsande friga &r att
vidhélla en hog informationssédkerhet.

I arbetet med projekt finns idag stor forbéttringspotential 1 bygg- och anlédggningsbranschen
och som en stor bestillare kan Stockholms stad paverka marknaden genom att agera
professionellt och stdlla tydliga krav pa utredare, projektorer, entreprendrer samt inte minst pd
den egna organisationen. En projekthanteringsstrategi har dérfor tagits fram for kontoret med
syftet att visa den langsiktiga malbilden for kontorets projektarbete. En handlingsplan med
aktiviteter har tagits fram for &ren 2017-2022 som syftar till att géra kontoret till en &n mer
professionell bestillare och effektivisera projektverksamheten for att ge mer samhéllsnytta for
investerade medel. Bland 2018 ars aktiviteter mérks uppdatering av och utbildning i kontorets
projektstyrningsmetodik Projekthandboken, utveckling av kontorets upphandlingsstrategier,
samt workshops och utbildningar i1 frdgor sdsom tidsplanering, riskhantering och systematiskt
miljoarbete.

Ett vixande Stockholm

En vixande stad innebdér att trafikkontoret far ansvar for fler gator, anldggningar och nya
omraden. De tekniska 16sningar och materialval som gors nér dessa byggs far konsekvenser
for kostnaderna for drift och underhéll. Detta kan ocksa péverka den effektiva livslingden
eftersom dyrt underhall behover stillas i relation till annan verksamhet och till det stora behov
av underhall som befintlig infrastruktur dr i behov av. Under 2018 fortsdtter kontoret arbetet
med att ta fram analyser av hur exempelvis materialval paverkar framtida kostnadsutveckling,
samt med att utveckla en modell fér bedomning av kommande drifts- och underhallskostnader
med anledning av nya gator och omraden som kontoret tar 6ver ansvaret for. Detta arbete
behover ske 1 samverkan med exploateringskontoret och beskrivs dven under nimndmal 1.4.

EU-policy

Det pagar en stindig utveckling inom EU 1 frdgor som ror kontorets verksamhet och det ar
darfor viktigt att kontoret bedriver ett aktivt paverkansarbete gentemot unionen. Med ledning
av stadens 6vergripande EU-policy, samt trafikndmndens riktlinjer f6r nimndens EU-
policyarbete som presenteras i bilaga 16, kommer kontoret under aret att fortsitta bevaka och
bedriva ett aktivt pdverkansarbete.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bevaka och aktivt forsdka paverka EU-policy inom namndens 2018-01-01 2018-12-31
verksamhetsomrade med stdd av stadens 6vergripande EU-policy och
namndens riktlinjer fér EU-policyarbete.

Genomfora en forstudie av hur processen for handlaggning av 2018-01-01 2018-12-31
tillstandsarenden kan utvecklas for att klara den 6kade mangden arenden
som den vaxande staden medfor.

Genomfora ett pilotprojekt avseende Slussen om hur trafikkontoret ska ta 2018-01-01 2018-12-31
emot teknisk dokumentation, bl.a. CAD-filer, BIM/3D-modeller och
geotekniska format, till respektive forvaltningsfunktion samt arkivet.

Genomféra nédvandiga anpassningar for att mota kraven i den nya 2018-01-01 2018-12-31
dataskyddsfoérordningen.

| samarbete med exploateringskontoret ta fram driftsnyckeltal att tillampa i 2018-01-01 2018-12-31
planeringsprocessen for att mojliggora langsiktigt hallbara driftsekonomiska

beddmningar samt 6ka férutsédgbarheten i kostnaderna for framtida drift av

nya omraden.

Inom ramen foér kontorets projekthanteringsstrategi genomféra utbildningar ~ 2018-01-01 2018-12-31
och workshops for att 6ka chefers och medarbetares bestallarkompetens,

t.ex. inom dmnen som tidsplanering, riskhantering och systematiskt

miljdarbete.

Utveckla arbetet med kontorets projektstyrningsmetodik i 2018-01-01 2018-12-31
Projekthandboken, dels genom att uppdatera handboken, dels genom att
genomfora utbildningar.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Demokratisk hallbarhet handlar om inflytande, delaktighet, jamstilldhet och allas mdjligheter
att paverka formandet av samhéllet. Att involvera stockholmarna och skapa former for att
gora sin rost hord ar sérskilt angeldget mot bakgrund av att staden vixer sa snabbt. En sddan
utveckling riskerar annars att leda till att manniskor kénner sig utanfor och utan mojlighet att
paverka. Att trafikkontoret involverar invanarna dr viktigt, bdde for att fa underlag till allsidigt
avvégda beslut och for att forankra besluten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Det finns minga kopplingar mellan trafikkontorets verksamhet och de jimstéilldhetspolitiska
mélen. Hur verksamheten bedrivs och vilka beslut som fattas pdverkar forutséttningarna for
hur mén och kvinnor lever sina liv. Statistik visar att det finns skillnader mellan konen,
exempelvis vad géller vanor och virderingar. Det dr darfor viktigt att kontoret arbetar med att
integrera ett jamstdlldhetsperspektiv 1 verksamheten for att sdkerstélla att inte ndgot av konen
systematiskt missgynnas av verksamheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 100 % 100 % Tertial
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Namndmal:
Jamstalldhetsperspektivet genomsyrar kontorets verksamhet

Forvantat resultat

» Samtliga relevanta tjansteutldtanden innehéller en jamstélldhetsanalys

Kommentar
Jamstdlldhetsintegrering

Arbetet med jamstdlldhet ska vara integrerat som en naturlig del av kontorets verksamhet och
bedrivas systematiskt och planméssigt. Under 2017 har ett arbete bedrivits for att dels hoja
kompetensen ytterligare hos kontorets medarbetare, dels etablera rutiner for
jamstilldhetsanalyser i tjdnsteutldtanden. Samtliga relevanta tjansteutlatanden ska innehalla
en jamstélldhetsanalys, bl.a. for att synliggora effekten av nimndens resursfordelning utifran
kon. For att genomfora dessa analyser behdver kunskap inhdmtas, strukturer granskas och
diskussioner foras niara verksamheten och infor 2018 ser kontoret dessa analyser som motorn i
det fortsatta arbetet med jdmstélldhetsintegrering.

Utover att alltid ha med jaimstéilldhetsperspektivet i kontorets arbete, genomfors dven konkreta
insatser, t.ex. fortsitter arbetet med att forbéttra vintervighéllningen for stadens
gangtrafikanter och fa en mer jamstilld snordjning och detta beskrivs ndrmare under
ndmndmal 1.3. De lokala utvecklingsprojekt som beskrivs narmare under ndmndmal 4.7
beaktar genus- och barnperspektiven med syftet att skapa miljoer som ar vilkomnande for
ménniskor av alla kon och aldrar. Arbetet med att gora stadens offentliga toaletter tillgéngliga
for alla oavsett kon ska fortsétta.

Trafikkontoret méter och analyserar kontinuerligt statistik som relaterar till individer
uppdelad efter kon och ett textavsnitt om jamstélldhet i transportsystemet aterfinns under
ndmndmal 2.2. Vidare arbetar kontoret med att sikerstilla att ingen diskriminering
forekommer 1 arbetet med myndighetsutdvning, t.ex. vid utfardande av parkeringstillstand for
rorelsehindrade. For att jamstélldhetsperspektivet ska fé ytterligare genomslag kan
kompletterande utbildningsinsatser komma att genomforas under 2018. Under 2017
genomfordes bemotandeundersokningar, bl.a. for att sékerstélla att tid och utrymme fordelas
proportionerligt mellan kvinnor och mén pa kontorets interna méten. Utifrén resultaten av
dessa undersokningar kommer arbetet med att sékerstilla ett jimstéllt bemotande att fortsatta.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Trafikkontoret ska vara en attraktiv, jamstélld och intressant arbetsgivare med goda villkor,
systematiskt ldrande och bra utvecklingsmojligheter. For att sdkerstdlla detta, och att kontoret
attraherar, utvecklar och behéller medarbetare, bedrivs ett aktivt och strategiskt HR-arbete.
Detta arbete syftar dven till att sékra kompetensforsorjning och kunskapsoverforing for att
kontorets uppdrag ska kunna fullgoras, bade nu och i framtiden. Arbetet baseras pa stadens
personalpolicy och ér en naturlig fortséttning pa kontorets tidigare insatser for att skapa
gemensam forstaelse kring begreppen bemdtande, avviagning och leverans (BAL).

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

¥J  Axtivt Medskapandeindex 81 81 Ar

U Index Bra arbetsgivare 84 84 Ar

U Sjukfranvaro 4% tas fram av Tertial

g‘ namnden

0 Sjukfranvaro dag 1-14 1,2 % tas fram av Tertial

g‘ namnden

Namndmal:

Trafikkontoret ar en attraktiv arbetsgivare

Forvantat resultat

* Kontorets sjukfranvaro minskar
* Kontorets Aktivt Medskapandeindex (AMI) okar
* Kontorets handlingsplan for det strategiska HR-arbetet implementeras enligt plan.

Kommentar
Trafikkontoret som arbetsgivare

Med en tydlig koppling till stadens personalpolicy har trafikkontorets strategiska HR-arbete
konkretiserats i en strategi som tar sikte pd ar 2022. For att implementera denna strategi har en
handlingsplan tagits fram som bestar av tre huvudsakliga etapper: ’Samarbetsformaga”
(2017-2018), ’Professionell kompetens, erfarenhetsiterforing och lirande” (2019-2020) och
”En av regionens mest attraktiva arbetsgivare och samarbetspartners” (2020-2022). Under
2018 ska det paborjade arbetet med att utveckla samarbetsformagan drivas vidare och detta
arbete syftar dven till att skapa en tydlig gemensam plattform for grupputveckling samt
chefskap, ledarskap och medarbetarskap konkretiserat 1 trdning, verktyg och modeller.

Trafikkontoret ska vara en arbetsplats som speglar samhéllets sammansiéttning av individer
och dér alla medarbetare trivs och bidrar. Kontoret strivar efter att 6ka mangfalden och
arbetsannonser ska utformas pé sa sitt att ingen grupp kénner sig exkluderad. Frihet fran
diskriminering ar centralt for kontorets personalpolitik och nolltolerans rdder mot krinkande
sarbehandling och trakasserier. Jamstélldhetsprincipen ér central och kvinnor och méin ska ha
samma mdgjligheter och forutsdttningar pa arbetsplatsen. Kontoret bedriver ett aktivt arbete
med att fordjupa kunskaperna om jamstilldhet hos medarbetare och chefer, bdde vad géller
det interna och externa perspektivet och det sistndimnda beskrivs bade 16pande 1
verksamhetsplanen och sérskilt under namndmal 4.1. Det interna perspektivet dr nira kopplat
till det strategiska HR-arbete som beskrivs ovan, men riktade insatser inom jdmstélldhet och
bemoétande genomfors ocksa, t.ex. utbildningsinsatser for att vicka medvetande, samt
bemdtandeundersokningar for att sdkerstélla att tid och utrymme fordelas lika mellan kvinnor
och min pé kontorets interna mdten. 2017 gjordes sddana undersdkningar och utifrén
resultaten kommer arbetet med att sdkerstilla ett jamstillt bemdtande att fortsétta.

En god arbetsmiljo

Ett bra systematiskt arbetsmiljoarbete, tillsammans med ett tydligt ledarskap och aktivt
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medarbetarskap, dr framgangsfaktorer for en arbetsplats att utvecklas och trivas pa. Kontorets
arbetsmiljo f6ljs kontinuerligt upp och utvecklas i samverkan med fackliga organisationer och
bade chefer och skyddsombud utbildas 16pande i1 arbetsmiljofragor. Ett kontinuerligt arbete
dger rum for att sinka bade kort- och langtidssjukfranvaron, bl.a. genom att tillsammans med
forsikringskassa och stadsledningskontoret utbilda och informera kontorets chefer om stadens
rehabiliteringsprocess och vikten av tidiga insatser. Vid arbetsrelaterade orsaker och
sjukdomar anlitas alltid foretagshédlsovarden. Kontoret erbjuder samtliga medarbetare ett
omfattande friskvardsprogram med subventionerad massage, friskvardstimme,
friskvéardsbidrag, seminarier och aktiviteter i Tekniska ndimndhusets motionshall.

Kompetensforsérjning

En fordjupad kompetensanalys for kontoret redovisas i bilaga 17. Utifran den, och utifrén
strategin fOr trafikkontorets langsiktiga HR-arbete, fortsétter arbetet med att sdkra kontorets
kompetensforsorjning och kunskapsoverforing. Rekryteringsbehovet for 2018 beddms inte
avvika fran senare ars monster med vissa planerade pensionsavgangar dér nya rekryteringar
kommer att goras. Samtliga medarbetare ska kunna utvecklas och ges mdjlighet att hoja sin
kompetens for att ytterligare stirka kvaliteten 1 verksamheten. Behov av utbildning och
utveckling ska diskuteras i varje medarbetares arliga medarbetarsamtal och alla medarbetare
ska ha en individuell kompetensutvecklingsplan. Kontorets inriktning ar att ga fran hog men
sndv specialistkompetens mot 0kad generalist- och projektledarkompetens. Utbildningar for
att 6ka kompetensen inom projektrelaterat arbete bedrivs inom ramen for kontorets
projekthanteringsstrategi och beskrivs ndrmare under nimndmal 3.5.

For att marknadsfora trafikkontoret som arbetsgivare deltar kontoret pa
arbetsmarknadsmadssor, tar emot praktikanter och exjobbsarbeten fran universitet, deltar i
stadens traineeprogram och driver tillsammans med 6vriga tekniska forvaltningar en
LinkedIn-sida med 6ver 5 300 f6ljare. Tillsammans med andra tekniska forvaltningar drivs
ocksa TN Akademin, ett program som riktar sig till specialister, projektledare och
nyckelpersoner pa kontoret, och fokuserar pa personlig utveckling och att skapa goda
ambassadorer for verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Slutféra den forsta etappen i handlingsplanen kopplad till kontorets 2018-01-01 2018-12-31
strategiska HR-arbete: "Samarbetsformaga”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Principen om alla ménniskors lika vérde och ritt &r en grundpelare i trafikkontorets arbete.
Stadens trafik- och utemiljo ska inte vara diskriminerande, oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. For att sdkerstéilla en hog medvetenhet om
dessa frigor ér en 16pande diskussion om ménskliga réttigheter och vad dessa innebér for
kontorets verksamhet en nddvéndighet.
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Namndmal:
Alla manniskors lika ratt ar en sjalvklar del av kontorets verksamhet

Forvantat resultat

* En plan tas fram for hur regelméssiga granskningar av kontorets myndighetsutévning ska
utformas, for att sdkerstilla likabehandling

Kommentar

Stadens trafik- och utemiljo ska vara fri fran diskriminering och virnandet om de ménskliga
rittigheterna ar en grundpelare for trafikkontorets arbete. Det dr viktigt att arbetet med att
sakerstilla alla ménniskors lika rétt hanteras som en integrerad del av verksamheten. Som
exempel pa omraden dar arbete bedrivs kan nidmnas sidkerstidllandet av en réttvis
resursfordelning mellan kvinnor och mén, vilket beskrivs ndrmare under ndmndmal 4.1, och
arbetet med att sdkerstélla att stadens utemiljo &r tillgénglig for alla, inklusive personer med
funktionsnedséttning, vilket beskrivs ndrmare under nimndmal 4.6. En intern
informationsinsats ska under 2018 genomforas kring myndighetsutdvning med fokus pa
demokrati och likabehandling. Dessutom ska en plan tas fram for hur regelméssiga
granskningar kan utformas for att sékerstdlla att diskriminering inte forekommer inom
kontorets myndighetsutévning.

Niér kontoret kommunicerar med stockholmarna anvénds inkluderande bilder som speglar
samhéllets sammanséttning av individer. Kontoret fortsétter att 1dgga sig vinn om att det
offentliga rummet upplevs som inkluderande for alla, ndgot som &r en vigledande princip for
kontoret vid planering och utforande av séval drift och underhall som vid investeringsprojekt.
En viktig aspekt i detta &r att motverka otrygghet. Studier visar att kvinnor 1 hogre
utstrackning 4n min anpassar sitt beteende utifran upplevelser av otrygghet, varfor
motverkandet av otrygghet 1 stadens offentliga miljéer dr en forutsittning for att kvinnor och
mén ska ha samma mojligheter att rora sig fritt 1 staden. Detta kan t.ex. ske genom fortsatt
utveckling av stadens belysning, god planering av géng- och cykelvdgar och utformning av
gronomraden pa sd vis att alla grupper i samhéllet kan kénna sig trygga att nyttja dem.

Under 2018 kommer kontoret att utveckla arbetet med trygghetsvandringar genom att verka
for att ett hbtq-perspektiv anvinds for att sdkerstélla att de offentliga rummen é&r trygga for
alla och inte uppfattas som diskriminerande. Kontorets frimjande och férebyggande arbete
beskrivs dven under nimndmal 4.1.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram en plan for hur regelmassiga granskningar av kontorets 2018-01-01 2018-12-31
myndighetsutévning ska utformas, for att sakerstalla likabehandling.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Flickors och pojkars réttigheter ska vdrnas och barnperspektivet genomsyra kontorets
verksamhet. Barn och unga har ritt att vistas i trygga och kreativa miljoer som &r utformade
utifrdn deras behov och kontoret har tagit fram rutiner for barns delaktighet och inflytande.
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Det innebér att barns och ungdomars behov kartlidggs och prioriteras, t.ex. vid investeringar
och ombyggnationer. I arbetet med trafikmiljon runt skolor laggs sarskilt stor vikt vid barns
och ungdomars delaktighet och perspektiv, bade vad giller skolvégar och fria ytor i ndrheten
av skolorna.

Namndmal:
Barnens perspektiv genomsyrar kontorets verksamhet

Forvantat resultat

* Rutiner for barnkonsekvensanalyser, barnchecklistor och arbetet med barns delaktighet och
inflytande har implementerats och dr kénda i organisationen

Kommentar

Trafikkontoret arbetar for att inhdmta synpunkter fran alla grupper i samhéllet, vilket innebér
att barns och ungas behov uppmérksammas vad géller de miljoer dér flickor och pojkar vistas,
t.ex. vid skolor, bostdder och parker. Genom kontakter med skolor uppmanas barn att [amna
synpunkter pé sin ndrmiljo via “Tyck till” och 1 enlighet med stadens kommande strategi for
barnets rittigheter och inflytande har kontoret tagit fram rutiner for barns delaktighet och
inflytande. I dessa framgér att kontoret ska fortsétta ha ett dialogbaserat arbetssétt och
involvera barn och unga 1 arbetet for att sékerstélla att deras perspektiv beaktas vid analyser
av platser och foreslagna étgérder, t.ex. genom gaturer och workshops. Rutiner {or
barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor har ocksa tagits fram och det fortsatta arbetet
med dessa fragor sker delvis inom ramen for den forvaltningsdvergripande gruppen "Staden 1
O6gonhojd".

Utover att alltid ha med barnperspektivet i kontorets arbete, genomfors dven konkreta projekt
som riktar sig mot barn, t.ex. fortsitter arbetet med att genom fysiska atgérder minska
bullernivderna vid forskolor. Arbetet med Plan for sikra och trygga skolvigar” beskrivs
ndrmare under nimndmal 2.2 och parkeringsdvervakning utanfor skolor prioriteras, for att
trafikfarliga placeringar ska undvikas. Kontoret gor besok pa mellanstadieskolor for att
informera eleverna om elsékerhet, samt arrangerar tillsammans med idrottsférvaltningen och
Sthlm Bike cykelskolor dir barnen i forskoleklasser fér ldra sig hur de cyklar trafiksékert.
Vidare deltar kontoret dven i en héllbarhetssatsning f6r unga 1 Stockholm dar workshops om
héllbara transporter anordnas dér unga far mojlighet att paverka och bidra till ett hallbart
Stockholm. De lokala utvecklingsprojekt som beskrivs nirmare under nimndmal 4.7 beaktar
bade genus- och barnperspektiven med syftet att skapa miljoer som &r vdlkomnande for savél
kvinnor som mén, flickor som pojkar. Barnperspektivet dr ocksa viktigt 1 samband med de
trygghetsvandringar som kontoret deltar i tillsammans med stadsdelsforvaltningarna, samt 1
arbetet med att sikra framkomligheten och trafiksékerheten for oskyddade trafikanter 1
samband med t.ex. vigarbeten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Trafikkontoret spelar en viktig roll i att sékerstélla att stadens offentliga rum ar tillgdngliga
for alla. Det faller t.ex. pa kontoret att arbeta forebyggande, f6lja upp att villkor for
upplételser f6ljs, bevaka att platser ar tillgdngliga under gatuarbeten samt att pa ett
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systematiskt sétt ta bort enkelt avhjélpta hinder. Mélet &r att alla invanare ska kunna delta pa
lika villkor.

Namndmal:
Stockholms utemiljo ar tiliganglig for alla

Forvantat resultat

* Stockholms utemiljo tillgédnglighetsanpassas
* Insiktsutbildningar genomfors

Kommentar

I stadens program for delaktighet for personer med funktionsnedsittning anges som mal att
alla ska kunna forflytta sig, vistas i och anvénda Stockholms stads inne- och utemil}o.
Programmet dr under revidering och forslag till nytt program togs fram under 2017. For
trafikkontorets del ligger fokus pé att atgérda brister inom nimndens ansvarsomrade som
omfattas av plan- och bygglagen samt Boverkets foreskrifter om enkelt avhjilpta hinder.
Kontoret fortsétter det systematiska arbetet med att atgéirda befintliga brister i utemiljon och
att forebygga nya tillganglighetsbrister. Arbetet med att dtgdrda enkelt avhjilpta hinder
beskrivs 1 kontorets arliga program for tillgdnglighetsarbeten och innebir t.ex. nya sittplatser,
tillgénglighetsanpassning av dvergingsstillen och kantstenshdjningar vid busshallplatser.
Tillgdnglighetsperspektivet dr integrerat som en naturlig del av kontorets 16pande verksambhet,
vilket innebar att utdver rena tillginglighetsatgarder, passar kontoret regelmassigt pa att
tillgénglighetsanpassa stadsmiljon 1 samband med att andra dtgirder utfors i1 gaturummet.

Stadens snorojning utvecklas kontinuerligt, ndgot som beskrivs ndrmare under nimndmal 1.3.
Framkomligheten pa stadens gdngbanor prioriteras och tillsammans med kontorets
vintervighallningsentreprendrer fors kontinuerliga diskussioner om hur stadsmiljon bor
utformas for att sdkerstdlla en effektiv drift med god framkomlighet och hog tillgdnglighet.

Kontoret foljer upp att villkoren for givna upplételser, t.ex. for uteserveringar, foljs och att
upplatna ytor inte begrénsar tillgéngligheten utomhus. Staden och polisen har ett delat ansvar
for att ge tillstdnd for markupplatelser, genom att staden remitteras och har vetoritt, men bara
polisen har verktyg for att f6lja upp och sikra att givna tillstdnd och villkor foljs. Kontoret
kommer utreda stadens behov samt mgjliga effekter av dndringar 1 ordningslagen kopplat till
markupplatelser, som skulle ge staden béttre verktyg for att oka regelefterlevnaden. Detta
arbete beskrivs dven under nimndmal 1.3. Kontoret verkar dven for att de entreprendrer som
utfor arbeten i gaturummet systematiskt ska arbeta med egenkontroll for att sdkerstilla
efterlevnaden av givna tillstdnd for att bibehélla god framkomlighet och tillgdnglighet.
Rutinerna for att dvervaka och ta bort dvergivna cyklar gjordes permanenta 2017 och &r nu en
del av kontorets 10pande verksamhet.

Ett sitt att forebygga tillgénglighetsbrister dr att hoja kunskapsnivan hos medarbetare,
konsulter och entreprendrer. For att 6ka forstelsen for situationen i stadens utemiljo for
personer med funktionsnedsdttning genomfor kontoret sedan mer &n tio ar tillbaka
insiktsutbildningar dit &ven kontorets entreprendrer bjuds in. Som en del av konceptet
Levande Stockholm, som beskrivs ndrmare under nimndmal 1.3, finns mojlighet att tillfalligt
uppléta parkeringsplatser for uteserveringar, ndgot som dven ar positivt for tillgdngligheten da
trottoarerna blir friare.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bevaka att platser ar tillgangliga och framkomliga under och efter 2018-01-01 2018-12-31
gatuarbeten.
Fortséatta forebygga att nya tillganglighetsbrister uppkommer och arbeta 2018-01-01 2018-12-31
vidare med att atgarda redan befintliga tillganglighetsbrister enligt kontorets
atgardsstrategi for enkelt avhjalpta hinder.
Genomfora insiktsutbildningar for medarbetare och entreprendrer. 2018-01-01 2018-12-31
Overvaka och ta bort évergivna och felparkerade cyklar. 2018-01-01 2018-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Trafikkontorets verksamhet har en direkt inverkan pa stockholmarnas vardag och vécker stort
engagemang. Det dr dérfor viktigt att fortsitta utveckla formerna for att sékerstélla invanarnas
inflytande Gver sin trafik- och utemiljo, bl.a. inom ramen for arbetet med lokala
utvecklingsprogram. Staden har prioriterat sju stadsdelar med storst behov: Rinkeby-Kista,
Spénga-Tensta, Hisselby-Villingby, Skirholmen, Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och
Skarpnéck och denna prioritering dr végledande for kontorets lokala utvecklingsarbete.

Alla medarbetare dr viktiga ambassaddrer for trafikkontoret och for Stockholms stad. Arbetet
med att gora kontoret mer tillgangligt och att i storre utstrackning ta tillvara pa inkomna
synpunkter och idéer drivs vidare. Tyck till ar det huvudsakliga verktyget och ska vara den
naturliga vdgen in till kontoret. Servicenivan ska vara hog, oavsett om kontakten med
invanare och foretag sker via personliga méoten, telefon, mobilapp eller pd ndgot annat sétt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel stockholmare som vet hur de kan paverka beslut som rér Faststalls Ar
g‘ deras narmiljo 2018

Kontoret avser att dterkomma med drsmdl for indikatorn under 2018.

Namndmal:
Stockholmarna har inflytande 6ver trafik- och utemiljon

Forvantat resultat

» Andelen inkomna synpunkter via appen “Tyck till” 6kar

* Svarstiden for inkomna synpunkter minskar.

« Atgirder i enlighet med de lokala utvecklingsprogrammen genomfors med tydligt fokus pé
de sju prioriterade stadsdelarna.

Kommentar

Kommunfullmidktige har antagit riktlinjer for att stirka det lokalt baserade utvecklingsarbetet i
staden och stadsdelsforvaltningarna har tagit fram lokala utvecklingsprogram (LUP). LUP
utgor en viktig utgangspunkt for trafikkontorets insatser under kommande ar och for kontorets
del innebar det framst trygghets- och attraktivitetsskapande projekt i de sju prioriterade
stadsdelarna. Studier visar att kvinnor i hdgre grad dn mén anpassar sitt beteende utifran
upplevelser av otrygghet. Ur ett jamstélldhetsperspektiv dr darfor trygghetsskapande atgirder
positiva, da de ger kvinnor samma forutséttningar att rora sig i stadens offentliga rum som
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méin, men utgodr dven exempel pa god planering som gynnar alla grupper i samhillet.

Att arbetet bedrivs i ndra samverkan med stadsdelsforvaltningar, fastighetsdgare och andra
berdrda organisationer &r en forutsittning for att lyckas. Det dr dérfor viktigt att inom ramen
for LUP kontinuerligt utveckla samarbetet med stadsdelsforvaltningarna genom lyhordhet och
tydlighet. Aven samarbetet med ytterstadscentrumens foretags- och foreningsliv ska fortsitta
att utvecklas genom medverkan i en rad samarbetsforum. En viktig angridnsande fraga ar att
fortsdtta stirka lokala centra runt om i staden och LUP &r den viktigaste motorn i det arbetet.
Aven arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med
omgivande kommuner dr en viktig pusselbit i arbetet och de strategiska samband som pekas
ut i forslaget till ny oversiktsplan ska ges sdrskild vikt.

Utvecklingen av stadens offentliga platser vicker stort engagemang hos stockholmarna. Det
ar viktigt att kontoret ar tillgdngligt och lyssnar till invanarnas asikter och upplevelser {or att
nd allsidigt avvdgda beslut om hur staden ska utvecklas. Kontoret arbetar darfor med
medborgardialog, vilket kan ske 1 samverkan med andra forvaltningar, men dven pa egen
hand, t.ex. i arbetet med sékra skolvédgar dédr barns och ungdomars behov och upplevelser ér
utgdngspunkten for arbetet. Under dret kommer kontoret ocksa att fortsitta delta i
stadsdelsforvaltningarnas arbete med att genomfora projekt med medborgarbudget. Vidare ar
t.ex. arbetet med LUP och étgérder som utfors efter inkomna synpunkter genom Tyck till
exempel pa hur stockholmarna har inflytande 6ver kontorets verksamhet och prioriteringar.

Utvecklingen av Tyck till via mobilapp och webb ska fortsétta och rutinerna for hanteringen
av felanmilningar och synpunkter ska 16pande forbattras. Tyck till ska vara den naturliga
végen in till kontoret och det ska vara latt att komma 1 kontakt med kontoret. En funktion for
aterkoppling pé felanmilningar har utvecklats och introduceras fran arsskiftet 2017/2018 for
att 0ka servicenivan och forbéttra dialogen med invénarna. Fortsatt marknadsforing av Tyck
till, sérskilt 1 stadens ytterstadsomraden och med fokus péa trygghet, r viktigt for att utoka
kontakterna med invénarna och sdkerstdlla att alla stockholmare kommer till tals.

Trafikkontoret mottar arligen 6ver 100 000 synpunkter och dessa utgdr ett virdefullt
kunskapsunderlag att nyttja i planeringen av stadens offentliga rum. Det kan bade handla om
enskilda forbattringsforslag for specifika platser runt om i staden, och om att analysera
synpunkterna i aggregerad form for att kartldgga vilka frdgor som engagerar stockholmarna
och hitta trender. For att realisera den fulla potentialen i detta kunskapsunderlag ska kontoret
utveckla och systematisera rutinerna for hur synpunkterna kan tillvaratas i kommande projekt.
Kontoret undersoker ocksa mojligheten att ta fram konsuppdelad statistik for inkomna
synpunkter for att kunna analysera huruvida synpunkterna skiljer sig at mellan konen. Denna
fraga dr dock komplex och arbetet behdver ske i enlighet med den kommande
dataskyddsforordningen.

Det proaktiva kommunikationsarbetet utvecklas vidare for att sékerstilla att bra information
ges om kontorets satsningar infor, under och efter att de genomfors, samt vilka avvégningar
som gors mellan olika intressen i staden. Det senare dr viktigt for att sétta forvantningarna pa
ratt niva. Sociala medier ar ett viktigt verktyg 1 detta arbete, da det mojliggdr for kontoret att
mota stockholmarna dir de befinner sig och, genom dialog och erfarenhetsutbyte, skapa
relationer med stockholmarna utifran deras specifika intressen och behov. En strategi for det
fortsatta arbetet med sociala medier har tagits fram och ett forsta steg ér att, via en
Facebooksida, kommunicera med stockholmarna i frdgor som rér gang och cykel.
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For att sékerstilla att alla invanare och besokare kan tillgodogora sig information, bade om
kontorets verksamhet och i det offentliga rummet, kommer kontoret tillsammans med 6vriga
forvaltningar, i synnerhet med stadsledningskontoret, arbeta med att hitta former for hur
information kan tillgdngliggdras pa relevanta sprak. Enligt stadens program for delaktighet for
personer med funktionsnedséttning ska alla kunna fa information och kommunicera utifran
sina forutsdttningar. Rutiner for hur personer med funktionsnedséttning ska kunna ta del av
och forsté kontorets information ska fortlopande goras kéinda for kontorets medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i stadsdelsnamndernas arbete med att genomféra projekt med 2018-01-01 2018-12-31
medborgarbudget.

Tydligt prioritera och genomféra atgarder i enlighet med 2018-01-01 2018-12-31

stadsdelsforvaltningarnas lokala utvecklingsprogram, med prioritet for de
sju prioriterade stadsdelarna.

Utveckla arbetet med att handlagga synpunkter som inkommer via "Tyck 2018-01-01 2018-12-31
till”, samt hitta former for att i annu hogre utstrackning ta tillvara pa
inkomna synpunkter i kontorets fortsatta verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Trafikkontoret upphandlar arligen for ca 1,5-2,0 miljarder kronor. Upphandlingsverksamheten
ska utvecklas och bedrivas sé att upphandlingarna optimeras, formerna for upphandlingarna
utvecklas och erfarenhetsutbytet med marknadens aktorer stiarks. Genom att stélla
miljomissiga krav vid upphandlingar kan kontoret minska stadens egen miljopaverkan och ge
signaler till marknaden om att styra mot mer hallbar produktion och handel.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel elektroniska inkép 50 % Tas framav ~ Tertial
namnden
U Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 85 % 85% Ar
tagits fram
Namndmal:

Upphandlingar genomfors innovativt, hallbart och kvalitetssakrat

Forvantat resultat

 Upphandlingsarbetet utvecklas
* Riktlinjer har tagits fram for systematisk uppfoljning av avtal
* Kontrollplan for uppf6ljning av entreprendrers arbete har implementerats.

Kommentar

Kontoret arbetar 16pande med att forbattra upphandlingsverksamheten och under 2018 ska
verksamheten forstdrkas med ytterligare personal och fé en tydligare organisatorisk struktur.
Formerna for upphandlingarna ska utvecklas och flera projekt kommer att genomfGras som
totalentreprenader, dir entreprenorer bade projekterar och bygger sjilva, vilket skapar
forutséttningar for snabbare projektgenomforande. Vid upphandlingar dr framkomligheten
prioriterad, samtidigt som en minskad framkomlighet ibland behdver accepteras under en
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begransad period for att kunna genomfora en atgérd 1 gaturummet pé kortast mojliga tid.
Kontoret avser att fortsitta utveckla arbetet med dessa avvagningar. Vidare ska kontoret,
inom ramen for arbetet med projekthanteringsstrategin, under 2018 arbeta med att utveckla
upphandlingsstrategierna. Det innefattar atgirder for att astadkomma en strukturerad
samverkan med leverantdrer och entreprendrer, t.ex. genom gemensamma mal. En bra dialog
med marknaden &r viktigt, da det forbéttrar samarbetsformerna och genererar
erfarenhetséterforing. Ett exempel pé detta dr den gemensamma utveckling av metoder och
maskiner for snérojning, som beskrivs under namndmal 1.3.

I egenskap av bestillare kan kontoret stélla miljokrav vid upphandlingar och dérigenom ge
signaler till marknaden. Kontoret samarbetar med Trafikverket, Goteborgs stad och Malmé
stad for att utveckla de gemensamma kraven vid upphandling till att &ven inkludera
miljoaspekter och 1 december 2017 kommer kontoret att for trafikndmnden presentera forslag
till reviderade miljokrav, som innehaller krav pé inblandning av fossilfria brénslen. Pa sikt ar
ambitionen att fasa ut fossila brinslen i upphandlingar av transporter, entreprenader och
arbetsmaskiner. Det &r viktigt att Iopande kontrollera att upphandlade avtal {6ljs och att dessa
kontroller sker systematiskt. Darfor ska kontoret under &ret implementera riktlinjer for
systematisk uppfoljning av avtal och en kontrollplan for uppfoljning av entreprendrers arbete.
Vidare bevakas stadsledningskontorets arbete med vita-jobbmodellen.

Stadens program for upphandling och ink6ép samt tillhorande tillimpningsanvisningar utgor
bas for arbetet och kontorets rutiner ses kontinuerligt 6ver for att stimma dverens med stadens
policy. Kontorets langsiktiga méalséttning &r att en hallbar affarsstrategi med mal, rad och
anvisningar ska tas fram och arbetar kontinuerligt med frdgan. En plan for kontorets
upphandling redovisas 1 bilaga 13.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera en val fungerande gatudatabas som ger underlag for battre 2018-01-01 2018-12-31
planering och upphandling av drift och underhall av stadens anlaggningar
genom att genomfora projektet Gatudata.

Implementera kontrollplan fér uppféljning av entreprendrers driftsinsatser. 2018-01-01 2018-12-31
Implementera riktlinjer for systematisk uppféljning av avtal. 2018-01-01 2018-12-31
Inom ramen for projekthanteringsstrategin utveckla kontorets 2018-01-01 2018-12-31

upphandlingsstrategier, bl.a. for att uppna strukturerad samverkan med
leverantorer och entreprendrer.

Se Over kontorets rutiner utifrdn stadens nya program fér upphandling och 2018-01-01 2018-12-31
ink6p i enlighet med stadens tillampningsanvisning.

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Driftbudget

Néamndens driftbudget uppgér enligt kommunfullmiktiges budget for 2018 till 617,4 mnkr
netto, med kostnader om 2 066,1 mnkr och intdkter om 1 448,7 mnkr. Tabellen nedan visar
forslag till fordelning av driftmedel for 2018 per verksamhetsomrade uppdelat pé kostnader
och intdkter efter begirda omslutningsforandringar och budgetjusteringar.
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Verksamhetsomrade Justerad| Budget| Omsl| Forslag Justerad Budget Omsl.| Forslag] Forslag
Minskade kostnader/Gkade intakter [ budget 2017 2018( fordndr| VP 2018| budget 2017 2018( fdrdndr| VP 2018| VP 2018
Kostnader Intikter Netto
Fysisk och teknisk planering 65,3 68,5 68,5 -1,0 -1,0 -1,0 67,5
Gator och vagar 528,1 655,58 17,7 6736 -111,8 -103,3 -17,7 -121.0 5526
Varav:
Gator och trafikanordningar 1567 1584 125 1709 50,1 57,7 -12,5 -70,2 100,7
Gr,:rrlg- och cykelbanor 370 420 42,0 0,0 o0 420
Broar och viadukter 587 61,3 61,2 0,0 0.0 61,2
Trafiksignaler 30,9 31,6 31,6 25 25 25 29,1
Belysning 141,0 1388 138,8 -10,1 5.3 5.3 133,5
Tunnigr fvidg-, GC-, lednings-} 56,6 55,5 55,5 -17.8 -17.8 -17.8 37,7
Offentliga rum 44,7 20,7 50,7 0,0 0.7 0.7 00
Avral 61,7 76,2 76,2 o,0 o0 76,2
Kigtter och kampanjer 14,1 14,3 14,3 1,3 0.0 14,3
Trafikstyrning 26,7 26,5 52 31,7 20,0 193 5,2 245 7,2
Vintervéghallning 1893 189.,5 18949 -4.5 -45 -45 185,4
Barmarksrenhallning 1749.8 188.8 1888 0 1] i) 1888
Parkering 2559 2738 20,2 2940 -946,2 -1162,2 -20,2| -1182.4 -B88,4|
Parker, tréd och grinomraden 35,1 333 14 347 -1.4 -2.7 -1.4 -4.1 30,6
Markupplatelser, torghandel m.m. 34,1 22,1 221 -174,0 -174,0 -174,0 -151,5
Forvaltningsledning, stab 6,0 9.1 34 125 -3.4 0,0 -3,4 -3.4 a1
Farvaltning, administration 57.4 41,3 9,5 512 -13,0 -1.0 g -10,9 40,3
Arbeten &t andra 1050 115,2 1152 -105,0 0.0 -115,2 -115,2 0,0
Hamnavtal 27,4 27,4 27,4 27,4
Summa drift- och underhall 1583,4 | 1510,1| 167,8 (16779 -1360,3| -14487 -167,8( -1 616,5 61,4
Avskrivningar 4030 4840 4534 0 45840
Rantor 700 72,0 720 720
5“","“& s 20564 | 2066,1| 167,8| 22338 617,4
kapitalkostnader

Jamfort med kommunfullméaktiges budget ar 2017 dkar ndmndens kostnader, inklusive rantor
och avskrivningar, med 54,3 mnkr och intidkterna 6kar med 219,3 mnkr, en nettominskning
med 165,0 mnkr. I bilaga 1 redovisas budgetavrakningen, och en specificering av
driftskostnaderna finns 1 bilaga 2.

Budgetforindringar jimfort med kommunfullméiktiges budget ar 2017:
Effektivisering

Kontoret har arbetat in en generell besparing om 21,8 mnkr som klaras genom allmén
aterhdllsamhet.

Kompensation for nya omrdden, 6kade intdkter m.m.

Néamnden har fatt 24,1 mnkr 1 kompensation for 6kade driftskostnader i nya omraden, 1,5
mnkr for 6kat deltagande i plan- och bygglov samt 13,0 mnkr for &ndrad VA-taxa.

Réntor och avskrivningar (kapitalkostnader) minskar med 5,3 mnkr med anledning av lagre
rantor.

I budget 2018 har bade kostnader och intdkter 6kats med 12,0 mnkr med anledning av
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overfort ansvar for Samlingskartan fran Stockholm Vatten och Avfall AB, samt minskats med
9,7 mnkr med anledning av nytt driftavtal for Kungliga Djurgardsforvaltningens
ansvarsomrade.

Infoérandet av parkeringsplanen 6kar kostnaderna med 11,0 mnkr och intékterna med 133,0
mnkr. For ovrig parkeringsverksamhet har kostnaderna 6kat med 4,0 mnkr och intékterna med
80,0 mnkr.

Extra satsningar

I kommunfullméktiges budget for ar 2018 har extrasatsningar om 4,5 mnkr frdn budget 2017
avslutats och nedanstdende satsningar planeras for 2018:

Forstirkt renhdllning, 10,0 mnkr

Levande Stockholm, 7,0 mnkr

Ambitionshdjning avseende cykelpendlingsnitet, 5,0 mnkr
Dagvattenhantering, 2,0 mnkr

Fler feriearbeten till skolungdomar, 3,0 mnkr

Trygghets-, sédkerhets- och ordningsfragor, 3,0 mnkr

Kommentarer per verksamhetsomrade
Gator och vigar, broar, signaler, belysning, avtal m.m.

Fr.o.m. den 1 november 2017 har ansvaret for Samlingskartan dverforts fran Stockholm
Vatten och Avfall AB till trafikkontoret, vilket medfor 6kade kostnader och intdkter om 12
mnkr.

Vintervighallning

Kontoret har budgeterat 185,4 mnkr for en s.k. normalvinter. Med normalvinter 1 Stockholm
avses ett snofall pd 1 genomsnitt 14 cm per manad. Vidare antas att inte all sno faller jamnt
fordelad 6ver perioden, samt att en viss mangd snd blir liggande och behover forslas bort.

Kostnaderna for vintervdghallningen kan dock variera kraftigt. Exempel pé det dr vintervadret
under november och december aren 2012 och 2013. For 2012 var kostnaden ca 128,0 mnkr
och for 2013 var kostnaden ca 39,0 mnkr. Om borjan av éret blir mild och snofattig kan medel
omfordelas till gatuunderhall och barmarksrenhdllning. Motsvarande omfordelning &r inte
mojlig om vintervédret i slutet av dret blir milt.

Budgeten for vintervighdllning fordelar sig enligt nedanstdende delar mellan fasta och rorliga
kostnader.
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Vinterbudget 2018, mnks
Totalt

Betalplan 79,0
Egen tid 46|
Avtal 0.5|
Summa fasta kostnader 84,4 l
snarg|ning kompl réjning moddning 54,9
Snébortforsling 22,6
Markwarme 5.45
Cwrigt 6.1)
Summa rdrliga kostnader normalvinter &80

Egen tid PML0 0'4;
PMI10 11,6}
Totalt Y

Kontoret kommer inom ramen for uppdraget om jamstélld snor6jning fortsétta arbeta med
forsok med utveckling av metoder och maskiner for att hoja kvaliteten pa snorojning for
gang- och cykelbanor samfillt. Denna metodutveckling kommer att pagé under
vintersdsongen 2017/2018 och resultatet utvédrderas lopande.

Barmarksrenhallning

Stockholm ska vara en ren stad och stadningen ska vara lika bra 1 hela staden. Trafiknimnden
tillfors 10 mnkr i extra medel for att stirka renhallningen.

Parkeringsverksamheten

Hosten 2016 paborjades implementeringen av den av kommunfullméktige antagna
parkeringsstrategin med plan for gatuparkering. Taxeomrdde 4 samt innerstaden skyltades om
under 2017 och under 2018 paborjas omskyltning av del av taxeomrade 5. Under 2018
kommer kontoret kunna se full effekt av omskyltning innerstaden samt skyltning av
taxeomradena 4 och 5.

Den forsta april 2018 kommer parkeringsdvervakningen utdkas 1 de omraden som kallas Vst
och Ost, d4 de utdkade avgiftstiderna i innerstaden samt inférandet av dvervakning i
taxeomrade 5 kriver fler 6vervakningstimmar. Nya avtal reglerar fr.o.m. november 2017
omradena Sydvist och Sydost, vilket innebér att de omradena far en effektivare dvervakning.
Den utdkade bevakningen berdknas kosta 20 mnkr och generera lika mycket i intédkter.

Sydost har dessutom fatt ansvaret for all 6vervakning med MC-burna parkeringsvakter 1 hela
staden och detta arbete kommer att fortsitta under 2018 med extra fokus pa cykelbanor och
kollektivkorfalt.

Upplatelser

Upplételseintikterna bestar till stor del av intédkter for olika byggetableringar. Byggbranschen
ar konjunkturberoende och bdde eventuella avmattningar och uppgéngar ger utslag pa
intdkterna. I taxekonstruktionen ingér att aterbetala 50 procent av inbetalt belopp for
vélskotta, inhdgnade byggetableringar. I takt med att intdkterna for denna kategori okar, stiger
dven aterbetalningarna. Under forsta kvartalet 2018 planeras en reviderad version av
upplételsetaxan att borja gélla. Revideringen innebér forbattrad service och en uppdatering i
form av indexering och nutidsanpassning. Kontoret bedomer inte att revideringen har nagon
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betydande inverkan pa intékterna.

Investeringar

Prioriteringsunderlag

Stadens investeringsstrategi anger inriktningen for de val som staden behdver géra inom
ramen for investeringsverksamheten. Den beskriver verksamhetsmélen utifran ett
investeringsperspektiv och utgor ett steg mellan langsiktiga ambitioner och
investeringsplaner.

Néamndens investeringar uppfyller frimst foljande verksamhetsmal:
1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar
2.2 Transporter i Stockholm ar miljéanpassade

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering for att i samband med budgetforslag till
ndmnden redovisa projekt sdvil inom som utom ram. I samband med prioriteringen tar
kontoret hdnsyn till projektets maluppfyllelse, beslutslige, beroenden till andra projekt och
genomforbarhet.

Faktorer som &r svdra att ta hinsyn till i prioriteringen &r risken att genomforandet paverkas
av brist pa resurser hos upphandlade entreprendrer, och dven tillgédngliga resurser i form av
kontorets egen personal samt mojligheten att upphandla konsulttjdnster. Under 2017 har detta
paverkat planerad genomforandetakt inom ett flertal projekt.

I bilaga 6 redovisas prioritering av projekt 6ver 50 mnkr enligt stadens investeringsstrategi.
Jamstalldhetsanalys

I ndmndens underlag till budget 2016 beskrevs kopplingarna mellan de jimstélldhetspolitiska
malen och trafikndmndens verksamhet i en bifogad promemoria. I underlaget identifierades
fem omraden som ska utgdra fokus for ndmndens jimstélldhetsarbete de ndrmaste dren:
fallolyckor, belysning, prioritering av drift och underhall, trafiksdkerhetsatgérder samt
kunskapshojande atgdrder. Av dessa omraden ér det frimst fortsatt satsning pa
trygghetsskapande belysningsatgarder samt trafiksdkerhetsfrimjande atgirder som har
ndrmast anknytning till nimndens investeringsverksamhet.

Mycket av det arbete som gors inom ndmnden ligger 1 linje med malen. Enligt kontorets
forslag till investeringsplan kommande &r ingar en fortsatt satsning pd belysningsatgérder.
Forutom inom beslutade reinvesteringsprogram genomfors dven belysningséatgarder inom ett
flertal planerade cykel- och gatuprojekt, samt inom sérskilt beviljade klimatmedel for
energibesparande belysningsétgérder. I forslaget ingdr d&ven en hog ambitionsniva for
trafiksdkerhetsfrimjande atgérder, som exempelvis genomforande av nya hastighetsplaner.

Kontorets arbete analyseras 16pande 1 verksamhetsplanen ur ett jimstélldhetsperspektiv och
under t.ex. ndimndmal 2.2. finns ett sérskilt avsnitt om jamstélldhet i transportsystemet.

Forslag till investeringsplan 2018-2022

Investeringsbudgeten for 2018 uppgar totalt till 1 500,5 mnkr netto. For att genomfora
ndmndens langsiktiga uppdrag tilldelas nimnden en investeringsplan som langsiktigt uppgar
till 680,0 mnkr per dr. Inom denna ram ska dven investeringar i cykelplanen inrymmas. Fran
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och med 2015 har cykelplanen forstirkts med 300 mnkr, och den ldngsiktiga planen 2018 &r
darfor utokad med 150 mnkr. Fran och med 2019 hojs den langsiktiga investeringsbudgeten
med 50,0 mnkr till 730,0 mnkr arligen for att inrymma en fortsatt hog investeringsniva for
cykelinfrastrukturen och ett kande behov av investeringar som pékallas av andra aktorer.
Under 2018 uppgér den ldngsiktiga planen till 830,0 mnkr netto.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt uppgér nimndens utdkade
investeringsplan dérutdver till 670,5 mnkr netto under 2018 och 300,0 mnkr under 2019.
Under 2018 avser den utdkade investeringsplanen fortsatta forstarkningsarbeten vid Sergels
torg om 473,0 mnkr, fortsatt tridsatsning om 10,0 mnkr, planering av en park pa Jarvafaltet
om 2,5 mnkr, klimatinvesteringar om sammanlagt 25,0 mnkr for reinvestering av
cykelvégnitet och atgirder inom gingplanen, en satsning pa atgarder inom Levande
Stockholm om 10,0 mnkr och atgérder inom Lokala utvecklingsprogram om 20,0 mnkr samt
investeringar i gronstruktur om 130,0 mnkr. Under 2019 ingér fortsatt satsning pa
gronstruktur om 140,0 mnkr, en ny satsning pé framkomlighet f6r buss, gdng och cykel om
150,0 mnkr samt avslutande atgirder inom tétskiktet vid Sergels torg om 10,0 mnkr.

I tabellen nedan framgér ndmndens budget 2018-2022 fordelat per anslag.

Investeringar totalt Hgel | aveag

2018| VP 218 2019 2020 201 2022
Langsiktig plan
Utgifter 8885 9084 799.2 730.0 730.0 730.0
Inkomster 58,5 -78.4 -69.2
Metto 830.0 830.0 730.0 730.0 730.0 7300
Utdkad plan
Utgifter 682.0 552.0 300.0
Inkomster 11,6 -11.5
MNetto 670,45 670,45 300.0 0.0 0.0 0.0
Investeringsplan, totalt
Utgifter 1570,5 15904 10992 730,0 730,0 730,0
Inkomster -10,0 -89,9 69,2 0,0 0,0 0,0
Netto 15005 15005 1030,0 730,0 730,0 730,0

Forslag till investeringsplan 2018

Under 2018 uppgér ndmndens forslag till investeringsplan till 1 500,5 mnkr netto, varav

1 590,4 mnkr for utgifter och 89,9 mnkr for inkomster, vilket innebar 6kade utgifter och
inkomster med 19,9 mnkr jamfort med kommunfullméktiges budget. Nimndens investeringar
kan till storsta delen hdnforas till verksamhetsomradet Gator och végar, dar verksamheterna
Gator och trafikanordningar och Géng- och cykelbanor utgér huvuddelen.

I tabellen nedan redovisas forslag till investeringsplan uppdelat pa utgifter och inkomster ar
2018 fordelat per verksamhetsomrade, och per verksamhet inom verksamhetsomradet Gator
och vigar.
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Verksamhetsomrade, mnkr Budget | Budget Omsl.| Budget| Férslag| Budget | Budget Omsl.| Forslag| Forslag
Minskade utgifter/Gkade inkomster (-) 2017 2018 forandr|justering| VP 2018 2017 2018 forandr| VP 2018 VP 2018
Utgifter Inkomster Netto
Gator och vagar 1321,3] 14280 19.9 96,7] 15445 -18.4 -70,0 -19.9 -89.9] 14547
Varaw:
Gator och trafikanordningar 593,4 748,5 10,7 343 793,5 426 258 107 -36,5 757,0
Géng- och cykelbanor 3419 4120 9.2 421,2 23,7 37,2 8.2 46,4 3748
Broar och visdukter 102,2 320 32,0 -5,0 0,0 32,0
Trafiksignaler 36,0 360 1,4 374 22 22 352
Belysning 747 49,5 51,0 110,5 0,0 10,5
Tunnlar (vig-, GC-, lednings-) 57,1 493 48,3 -4 4 0.0 48,3
Offentliga rum 113,5 98,7 98,7 27 -48 4,8 939
Trafikstyrning 25 20 2,0 0,0 20
Parkering 49,3 20,7 17,0 377 0.0 377
Parker och grénomraden 81,0 1384 9.6 148.0 0.0 148.0
Trad 279 12,9 12,9 0.0 12,9
Erfarenhetsmassig forskjutning -51.4 -29.5 -29.5 14 0.0 -29.5
Summa investeringar 14281 15705 19,9 1233 1713,7 77,0 70,0 -19.9 89,9 1623,8

Kontoret foreslar att nimnden begér omslutningsforandring inom investeringsbudgeten om
19,9 mnkr, och budgetjustering om totalt 123,3 mnkr avseende klimatinvesteringar. Se
sarskilda avsnitt for Omslutningsfordndringar och Budgetjusteringar.

I bilaga 3 finns en detaljerad redovisning av investeringsplanen. I bilaga 5 redovisas aktuellt
beslutsldge 1 storre investeringsprojekt.

Nedan foljer kommentarer till storre projekt inom respektive verksamhetsomréde.
Gator och vigar

Inom verksamhetsomradet foreslas totalt 1 454,7 mnkr netto avsittas, inklusive foreslagen
budgetjustering om 96,7 mnkr. I verksamhetsomradet ingar huvuddelen av de beslutade
reinvesteringsprogrammen, dtgirder inom cykelplanen, storre infrastrukturprojekt,
trafiksékerhetsatgirder, kollektivtrafikatgdrder m.m. Nedan kommenteras storre projekt.

Cykelplanen

I budgeten for 2018 fortsatter satsningen pa atgarder inom cykelplanen, med mélséttningen att
cykeldtgirder om 1,0 mdkr ska genomforas inom trafikndmndens budget under perioden
2012-2018. I kontorets forslag till verksamhetsplan har cykelatgirder prioriterats under 2018 1
en omfattning som, med hénsyn till tidigare genomf6rt och prognos for 2017, innebér att
malet berdknas uppnas.

Under 2018 planeras cykelinvesteringar for totalt 324,6 mnkr, exklusive atgirder inom
projekten som inte bedoms vara cykelatgérder, vilket dverstiger den av kommunfullméaktige
angivna nivan. Genomforande av ett antal storre projekt som pdgar 2018 kommer dven att
fortsétta under 2019-2020, vilket inte inrdknas i tabellen nedan. Planerade atgirder avser
framst cykelpendlingsnitet, trafiksidkerhets- och framkomlighetsatgirder 1 korsningspunkter,
cykelparkeringar och forbattrad cykelvigvisning. Bland storre projekt dar genomforande
planeras pagé under 2018 kan ndmnas Lidingdvégen, Vértaviagen, Ulvsundavigen,
Bromstensvédgen, Vasagatan, Torsgatan, Stadsgérdsleden, Flatenvdgen och Hisselbystraket.

I tabellen nedan framgar tidigare bokford och planerad omfattning for cykelinvesteringar
under perioden 2012-2018.
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Cykelinvesteringar 2012-2018 Bokfort Prognos Plan

- bokfort och planerade nivaer (mnkr) | 2012 2013| 2014| 2015| 2016 2017 2018| Summa
Utbyggnad av huvud- och lokalstrak 136 207 54 85 949 18,6 0,0 1617
Qvriga atgarder framkomlighet, trygghet,

sakerhet 0.4 1,00 66/ 38 200 13,5 14,6 60.0
Parkering, vdgvisning, pumpar 34 83 1900 98 2.4 15,7 54 61.8
Utbyggnad av pendlingsstrak 401] B04| 1279 858 8,6 219.0 3395 8811
Avgar e] cykelatgarder i blandprojekt 23| -128] -399 -221[ 186 -34.0 -349| -164586
Summa cykelinvesteringar 55,2| 75,6/ 119,0/ 85,5 1073 2328 324,6/ 1000,0

Utover ovan beskrivna cykelétgirder avsitts sirskilda medel for klimatinvesteringar inom den
utokade investeringsplanen som bl.a. avser fortsatta reinvesteringsdtgiarder pé cykelvéignétet
om 15,0 mnkr. I bilaga 7 redovisas planerade cykelframjande atgarder under 2018, samt
beslutsldget for planerade projekt.

Reinvesteringsprogram

For att sékra funktionen i den befintliga infrastrukturen kommer reinvesteringar att fortsétta
genomforas enligt den beslutade drift- och underhéllsstrategin for kontorets vaghallning.
GenomfGrande av de reinvesteringsprogram som kommunfullméktige tidigare har faststallt
for belysning, trafiksignaler, gatuytor och mindre konstbyggnadsétgéirder fortsitter. Beslut om
genomforande av kommande etapper kommer successivt att foreldggas nimnden.

Det pagaende reinvesteringsprogrammet for gatuytor, som avser perioden 2013-2018,
kommer att avslutas tidigare &n planerat. Ett inriktningsbeslut avseende ett nytt
reinvesteringsprogram for gatuytor ren 2018-2023, inklusive genomforandebeslut for 2018,
kommer att redovisas i ndmnden i december 2017.

Pé grund av svarigheter att inrymma tidigare planerad investeringstakt under kommande ar
innebar forslaget till investeringsplan i flera fall att reinvesteringsprogrammen kommer att
genomforas under en lingre tidsperiod dn vad som angavs 1 besluten. Under 2018 omfattar
planerade reinvesteringsprogram cirka 192,0 mnkr. Déarutdver genomfors flera storre
reinvesteringsprojekt som inte ingar i programmen.

I tabellen nedan framgér planerad omfattning under aren 2018-2022 for de beslutade
reinvesteringsprogrammen och planerad niva for kommande beslut.

Reinvesteringsprogram
Investeringar mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Trafiksignaler - beslutat program 28.0 37.0 35.0 35.0 35,0
Energibesparande armaturbyte -
planerad niva 24,0
Energibesparande armaturbyte -
planerad niva 200 200 200 200
Belysning - beslutat program 350 35.0 35.0 35,0 28,3
Gatuytor - beslutat program 10.0
Gatuytor - planerad niva 65,0 1000 100.0 1000 100.0
Mindre konstbyggnader - beslutat
program 30.0 30.0 30.0 60.0
Summa 1920 2220 220,0 250,0 183,3
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For planerade atgirder om 24,0 mnkr inom program for energibesparande armaturbyte under
2018 har nimnden erhallit forhandsbesked om medel fran stadens centrala klimatmedel.

Tdtskiktet Sergels torg

I budgeten avsitts 473,0 mnkr inom utdkad plan 2018 for fortsatt upprustning av tétskiktet vid
Sergels torg. Efter avslut av den forsta etappen vid arsskiftet 2013 aterstilldes ytorna
provisoriskt. Det fortsatta arbetet startade 1 oktober 2014 och berédknas vara klart 2018.
Arbetet inom den sista deletappen har startats och genomfors enligt plan under 2018.

En mindre del av projektet har inte kunnat slutféras pé grund av pdgaende utveckling av
fastigheter pa Hamngatan. Dessa arbeten kommer att slutforas under ar 2020 nér pagéende
byggprojekt har avslutats. Renoveringen av glasobelisken Kristallvertikalaccent, "Ohrstroms
pinne", slutfordes under hosten 2017.

Klimatinvesteringar — gdng, cykel m.m.

I budgeten avsitts sirskilda medel om 25,0 mnkr for klimatinvesteringar avseende ging,
cykel m.m. Medlen avser fortsatt satsning pa reinvesteringsatgirder pa befintliga cykelbanor
samt atgarder enligt gdngplanen. Under 2018 planeras reinvesteringsdtgarder genomforas pa
cykelbanor och cykelstrak for sammanlagt 15,0 mnkr. Projekten beskrivs 1 bilaga 7
Cykelfraimjande atgéirder.

Gangplanen, som syftar till att lyfta fotgdngares behov i det offentliga rummet, faststilldes 1
kommunfullmaktige i maj 2016. For atgirder inom gangplanen avsitts 10,0 mnkr i budgeten.
Enligt nimndens forslag till investeringsplan planeras gangétgirder for sammanlagt 21,9
mnkr under 2018, dér de storsta projekten ar atgiarder pa Drottninggatan, kvarteret Viktaren
vid Fridhemsplan samt atgarder vid Norra Hammarbyhamnen.

Nordsydaxeln, trafikstyrningssystem

Projektet har planerats parallellt med renoveringen av Nordsydaxeln och forberedande arbeten
har genomforts. Den aktuella strackan ar mellan trafikplats Sofielund pa riksviag 73 och
trafikplats Norrtull p&4 E4/E20. I denna stricka ingar Johanneshovsbron, Sdderledstunneln,
Centralbron, Tegelbacksbron, Blekholmstunneln, Klarastrandsleden och dess anslutning till
E4 i norr. Installation av ett s& kallat MCS (Motorway Control System) har genomforts under
2016. Upphandling av 6vrig teknisk utrustning utfoérs under hosten 2017, och byggnation av
automatiska avstingningsanordningar genomfors varen 2018. Projektet kommer att avslutas
och slutredovisas under forsta halvaret 2018.

Palsundsbacken/Soder Mdlarstrand

I samband med utredning av ett cykelpendlingsstrik ldngs Soder Mélarstrand mellan
Pélsundsbron och Reimersholmsbron gjordes geotekniska undersdkningar dér det framkom att
marken behover forstarkas. Nar forstdrkningen har genomforts planeras ett cykelstrak byggas
langs strickan. Genomforandebeslut for projektet togs i trafikndmnden 1 juni, och férvéntas
faststillas 1 kommunfullmiktige i januari. Entreprenaden berdknas starta hosten 2018 och vara
fardigstilld varen 2020.

Parkering

Inom verksamhetsomradet foreslas 37,7 mnkr netto avsittas under 2018, inklusive foreslagen
budgetjustering om 17,0 mnkr. Kommunfullmiktige antog i juni 2016 en parkeringsstrategi
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och plan for gatuparkering, och beslutade om genomférande av kompletterande skyltning och
nya parkeringsautomater som krévs for att genomfora planen. Implementeringen paborjades
hosten 2016, har pagatt under 2017 och kommer att fortsétta under 2018. Taxa 4-omrédet ar
klart och innerstaden beréknas vara fardigstilld vid utgdngen av 2017. Under forsta halvan av
2018 berédknas aktiv taxa 5-omradet fardigstillas.

Utbyte av parkeringsautomaterna i staden mot nya klimatsmarta maskiner kommer att
fortsdtta under 2018. Projektet har forhandsbesked om finansiering inom stadens klimatmedel.

Parker och gronomraden

I verksamhetsomradet ingér den del av reinvestering i gatuytor som avser parker, atgirder i
kommuncentrala parker samt en sdrskild satsning pd gronstruktur/Gronare Stockholm.
Sammanlagt avsitts 148,4 mnkr netto under 2018, inklusive foreslagen budgetjustering om
10,0 mnkr.

Gronstruktur

I budgeten tilldelas nimnden sammanlagt 300,0 mnkr under aren 2017-2019 for investering i
storre parkanldggningar, foretrddesvis i ytterstaden. Satsningen innebér att nimnden ska
anldgga ett antal parker och grona strdk i ytterstaden. Arbetet gors tillsammans med berdrda
stadsdelsndmnder och milj6forvaltningen och ska innefatta medborgardialoger. Under 2018
uppgér budgeten till 130,0 mnkr. Ett inriktningsbeslut f6r en forsta etapp togs i ndmnden 1
april 2017. Beslutet innehdll &ven genomforandebeslut for atgérder som har paborjats under
2017 samt ett utredningsbeslut for en storre park 1 Skiarholmen. Under 2018 fortsétter
planering och genomforande av beslutade projekt.

Trad

I verksamhetsomradet ingér bl.a. en sérskild satsning pa tradplantering. Totalt avsétts 12,9
mnkr under 2018.

Planeringsprojekt utanfor ram

Projekt som, pd grund av oklart beslutsldge och genomforbarhet eller brist pa budgetutrymme,
helt eller delvis inte har kunnat inrymmas inom ndmndens budgetram redovisas i bilaga 4.
Bland de hogst prioriterade projekten aterfinns dtgérder fran och med 2019 for upprustning av
Vasabron, renovering av tétskikt och fogar pa Klarastrandsleden och étgérder for att sdkra
kommunaltekniska ytor 1 Vanadisberget.

Budgetjusteringar

Investeringar
Medel for klimatinvesteringar

Kontoret foreslar att trafikndimnden godkédnner begéran om budgetjustering om totalt 123,3
mnkr 2018 avseende klimatinvesteringar, varav 44,1 mnkr avser projekt med tidigare erhéllet
forhandsbesked om finansiering under 2018. Resterande 79,2 mnkr avser projekt dir ansdkan
gors 1 detta drende eller gjordes i samband med tertialrapport 2.

I tabellen visas forslag till budgetjustering for klimatinvesteringar 2018 per projekt.
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Forslag till
budget-
Projekt justering
Projekt med forhandsbesked
Klimatsmarta parkeringsautomater 17.0
Energibesparande armaturbyte 240
Eco-asfalt 1.l
Handlingsplan stombuss & 1.4
Summa forhandsbesked 441
Projekt, ansckan i T2 2017
Energibesparande armaturbyte 37.0
Projekt, anstokan i VP 2018
Skrapkorgar och kéllsorteringsmoduler 9.6
Framkomlighet stombuss 176 och 179 4.1
Pilotprojekt ytlig dagvattenhantering. 1 8.0
Pilotprojekt vtlig dagvattenhantering, 2 20.5
Summa anstkta 79,2
Totalt 123,23

Omslutningsforandringar
Driftbudgeten

Kontoret foreslér att trafikndmnden godkénner omslutningsférdndring om 167,8 mnkr inom
driftbudgeten.

Forsdljning av verksamhet

Omslutningsforandringen avser 6kade kostnader och intidkter om 147,8 mnkr for uppdrag och
forsdljning av verksambhet, t.ex. olika typer av uppdrag at exploateringskontoret och
stadsdelsforvaltningarna, nimndsekretariatets tjénster till andra forvaltningar samt registratur-
och IT-tjénster till exploateringskontoret, fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Parkering

Den forsta april 2018 kommer parkeringsdvervakningen utdkas i de omraden som kallas Vst
och Ost, d4 de utdkade avgiftstiderna i innerstaden samt inforandet av vervakning i
taxeomrade 5 kriver fler 6vervakningstimmar. Nya avtal reglerar fr.o.m. november 2017
omradena Sydvist och Sydost, vilket innebér att de omradena far en effektivare dvervakning.
Den utdkade bevakningen berdknas kosta 20 mnkr och generera lika mycket i intdkter.

Investeringsbudgeten

Kontoret foreslér att trafikndmnden godkénner omslutningsférandring om 19,9 mnkr inom
investeringsbudgeten. Omslutningsférandringen avser 6kade utgifter och inkomster framst for
cykel- och kollektivtrafikprojekt med extern delfinansiering.
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Kvalitetsarbete

Trafikkontoret bedriver ett aktivt arbete med kvalitetsutveckling, t.ex. genom att kartldgga
och effektivisera processer. Arbetet tar sin utgangspunkt i att sitta nyttan for invanarna i
centrum, samtidigt som effektiviseringar och forbéttringar kan uppnés. Medarbetarna ér
involverade 1 arbetet med verksamhetsutveckling och uppmuntras att prova nya arbetssitt.
Goda exempel lyfts fram for att inspirera, t.ex. i samband med medarbetarméten och
medarbetardagar. Kontorets enheter uppmanas att delta 1 Kvalitetsutmérkelsen och kontorets
anstillda uppmanas att vara examinatorer. Kontoret mottar arligen ca 100 000 synpunkter och
klagomaél och dessa utgor ett viktigt kunskapsunderlag nér kontoret planerar sin verksamhet.

Arbetet med intern kontroll &r ocksé ett viktigt sitt att utveckla kvalitetsarbetet och syftar till
att sdkerstélla att bAde kommunfullmiktiges och ndmndens mél och uppdrag uppnés, samt att
verksamheten bedrivs enligt gillande lagar och foreskrifter.
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