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Sammanfattning

Denna lagesrapport redovisar kontorets uppdrag att byta titskikt och
forstarka konstruktionen pa strickan Klarabergsgatan — Sergels
Torg — Hamngatan for att mgjliggora en forlingning av Sparvag
City till Centralen. Omradet som berdrs av renoveringen av Sergels
Torg dr av central betydelse for Stockholm, dess invanare, foretag
och institutioner som verkar i och omkring Stockholm. Fastighets-
virdena och de kommersiella verksamheternas omséttning 1
omrédet dr de hogsta i kommunen. Tidplanen for projektet var i
tidigare beslut planerad till 2018. Nér projektet nu gér in i slutfasen
har en mer precis sluttid satts till 2018-06-30. Tidplanen har tagits
fram 1 samarbete med Storstockholms Lokaltrafik (SL) som
genomfor byggandet av Sparvag city.

Bakgrund
Trafikkontoret har fatt i uppdrag att byta tatskikt och forstiarka
strdckan Klarabergsgatan — Sergels Torg — Hamngatan eftersom
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tatskiktet har uppnatt sin tekniska livsldngd. Projektet &r nu inne pa
sitt 4:e ar sedan senaste lagesrapporten daterad 2013-09-25.
Projektet utgdr ocksa en forberedelse infor den sparvég, Sparvig
city, som planeras 6ver omradet. Genomforandeavtal med AB
Storstockholms Lokaltrafik (SL) for genomforandet av Spéarvég city
har undertecknats av bada parter och godkénts 1
kommunfullméktige 2017-02-13.

Overgripande viktiga hindelser

Omradet som berdrs av renoveringen av Sergels Torg dr av central
betydelse for Stockholm, dess invanare, foretag och institutioner
som verkar 1 och omkring Stockholm. Fastighetsvéirdena och de
kommersiella verksamheternas omséttning i omradet dr de hogsta i
kommunen.

Projektet har bemannat organisationen med konsulter som har
branschkunskaper for handel och hyresavtal. Det har forts ett tatt
informationsutbyte med berorda fastighetsdgare som gett projektet
bra insyn 1 hur fastighetségare och deras hyresgéster upplever
projektets framdrift. Projektet ser idag att det finns en bra
ekonomistyrning och styr mot en prognostiserad slutkostnad.

I den tidigare planeringen av tétskiktsprojektet var det tankt att
evakuera de kommersiella verksamheter som &r beldgna under
gatan. Det befarades att butikerna skulle bli s stérda av arbetena
och den méngd vatten som behdvdes for att genomfora
tatskiktsbytet och forstarkningen av konstruktionen. Genom att
utreda olika alternativa arbetsmetoder och stélla krav pa
entreprendren att hitta nya arbetsmetoder och val av maskiner, har
det varit mojligt att 14ta alla butiker vara kvar i sina lokaler under
tiden arbeten utforts. Under arbetets gang har det forekommit
bullerstérningar och intrdngande vatten men projektet har kunnat
hantera dem vil.

En principdverenskommelse tecknades 2012 med alla fastighets-
dgare 1 omrddet. Den hanterar den péverkan projektet har pé deras
fastigheter. Etappindelningen av arbetet dr en del av 6verens-
kommelsen. Totalt har elva genomforandeavtal med berdrda
tomtrittshavare, samfélligheter och dganderitter Gverenskommits.

Projektet innehaller delar som &r knutna till Sparvég Citys
forldngning, Viastra Trddgérdsgatan — Centralen, med forstirkningar
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som dr nodvéndiga for sparviagsprojektet. Genomforandeavtal har
tecknats med SL i oktober 2016. Innan ett genomférandeavtal hade
tecknats med SL hade sju uppdragsavtal tecknats som reglerar att
trafikkontoret bygger sparkroppar, fundament till kontaktledningar
samt dragbrunnar och kabelrér mm som bekostas av SL.

Sarskilda milstolpar i projektet som fardigstillts &r Nils Ferlins
Torg och Glasobelisken som har invigts.

Klarabergsgatan idag

Tillfdllig aterstdllning

Fran etapp 1 har projektet ldmnat vissa ytor pa Klarabergsgatan,
Soltorget och Kulturtorget och en tillfillig asfaltbeldggning
utfordes istéllet for den slutliga beldggningen med betongplattor
och granithéllar. Anledningen till att dessa ytor dterstilldes
tillfalligt var att ett antal pdgdende utredningar 1 ndromradet
pagick om Klarabergsgatans framtida funktion och utformning.
Dels géllande Citybanans entré pd Klarabergsgatan, dels Spdrvig
Citys forlangning fran Véstra Tradgardsgatan till Klarabergsgatan
med en ny dndhallplats vid Centralen

De ytor pé Klarabergsgatan som var tillfélligt dterstdllda hdller nu
pa att aterstéllas permanent.

Vattenisolering i trddgropar

Projektet har utfort ny vattenisolering i1 befintliga tradgropar som
tidigare ar byggda i1 konstruktionen. Nya gatutrdd dr planterade
pa vissa striackor.

Undercentral for markvdrme

Ny undercentral for markvarme haller pd att fardigstdllas som ska
ge varme till gdngbanor och cykelbanor pa Klarabergsgatan.
Undercentralen dr dimensionerad for att klara forsorjningen av
viarme dven for delar av Vasagatan. Undercentralen kommer 1 drift
till vintersdsongen 2017/2018.

Hamngatan idag

Hamngatan ar helt fardigstdlld med nya tétskikt, gangbanor,
cykelbana och cykelfélt. Nuvarande avstangningar pa gatan orsakas
av andra parters byggprojekt. Enkelriktning av Sveavéigen ar projekt
Sergel Torg huvudman for. Sergelrondellen som sammankopplar
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Klarabergsgatan, Hamngatan och Sveavdgen kommer att dterstdllas
till mars 2018.

Kommande period

Tidplanen for projektet har i tidigare beslut planerats till 2018. Nér
projektet nu gar in 1 slutfasen har en mer precis sluttid satts till
2018-06-30. Tidplanen har tagits fram i samarbete med
Storstockholms Lokaltrafik (SL) som genomfor byggandet av
Sparvag city.

En grupp projektmedlemmar och entreprendren genomfor
riskworkshop for att gemensamt minimera projektriskerna fram till
slutdatum.

Geografiska gransdragningar

Gatustraket Klarabergsgatan — Sergels torg — Hamngatan ligger pa
olika bro- och dédckskonstruktioner som dr mellan 40 och 65 ér och
ar tre vaningar djup. Ytans storlek som arbeten utfors pa ar 31.000
m” stor och r uppdelad i 27 deletapper. P4 strickan
Klarabergsgatan — Regeringsgatan har det funnits stora brister i
gatuytornas tétskikt vilket paverkat konstruktionernas langsiktiga
funktion. Trafikkontorets arbeten medfor storningar for
verksamheter under gatan, ut mot gatuplan och véningar ovanfor.
Boende i omrddet paverkas av arbetena.

Tétskiktsrenoveringen samordnas med den sparvdg, Spérvig City,
som planeras 6ver omradet. De utredningar som utforts pd befintlig
konstruktion, visar att forstarkning av konstruktionen &r nédvéndig
dels for den framtida sparvigen, dels for 6vrig trafik som kommer
att belasta konstruktionen. Sparvig City har upphandlat och
kontrakterat en entreprendr som kommer att bygga sparvégen.
Byggstart for Sparvag City blir forsta kvartalet 2018 och projektet
berdknas vara klart till sista juli 2018.
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Tidigare beslut

Beslut Tid
Tatskiktsrenovering Sergels torg. TrN 2010-08-138
Utredningsbeslut

Renovering av Sergels Torgs tatskikt. TrN 2011-09-28

Inriktningsbeslut for hela renoveringen samt
genomforandebeslut for etapp 1

Renovering av Sergels Torgs tétskikt. KF 2014-02
Inriktningsbeslut for hela renoveringen samt
genomforandebeslut for etapp 1

Renovering av Sergels torgs tatskikt. KF 2012-09-03
Genomforandebeslut samt tilldggsavtal till
samverkansavtal for Sparvég city

Renovering av Sergels Torgs tétskikt. TrN 2013-10-30
Lagesrapport
Klarabergsgatan. Beslut om framtida Tn 2014-12-11

utformning och trafiklésning

Ekonomi
Projektet tatskiktet vid Sergels torg har pagétt sedan 2013 och
aterstdende entreprenadetapper genomfors under 2018, utdver vissa
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restatgirder som kan genomforas forst 2020. Utgifter for
relationshandlingar m.m. berdknas uppkomma under 2019.

Genomforandebeslut for projektet faststdlldes i kommunfullméktige
2012-09-03. Total utgift uppgick enligt beslutet till 1 650,0 mnkr,
inkomsten berdknades till 167,0 mnkr, en berdknad nettoutgift om

1 483,0 mnkr.

En sammanstillning av projektets totala utgifter hittills under
genomforandetiden, samt prognosen i tertialrapport 2 2017, kan
goras enligt f6ljande:

mnkr

-2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019| Summa

Bokfdrt t.o.m. 2012, inrymt inom
langsiktig investeringsplan 60,9 60,9

Bokfdrt 2013-2015

133,6| 83.6| 2268| 2594 703,4

Prognos T2 2017

2358 472,9 10,0 7187

Prognos totalt

00,9 133,6 83,6 226,8 259,4 235,8 472,9 10,0| 1483,0

Riskhantering

Entreprenoren har bidragit till att hitta nya konstruktiva 16sningar
for produktionen vilket gynnat bade tidplan och ekonomi. Dar
konstruktionens beskaffenheter tillét, valdes en skonsammare
metod, vattenblastring istéllet for traditionell vattenbilning, vilket
medfor att underliggande lokaler och dess padgdende verksamheter
inte behovt utrymmas med hinsyn till projektet utan kunnat paga
som vanligt.

Arbetsomridet har tickts med tilt for att produktionen ska kunna
paga oberoende av vider. Med télt kan nederbérd undvikas pa tankt
arbetsyta samtidigt som luftburet buller kan dampas till viss del.
Taltet utgdr ocksé ett skydd for omgivningen och ger ett snyggt och
prydligt intryck av arbetsplatsen.

Det tidigare foreslagna materialet skyddsbetong (som skydd for
tatskiktet) har ersatts med gjutasfalt, som har samma egenskaper
som skyddsbetong och utgdr ett fullgott skydd for titskiktet. Det har
dessutom den goda egenskapen att ytan direkt kan belastas.

Under projektets forsta del har 90% av den totala ytan behandlats,
knappt 28 000 kvm av 31 000 har frists bort, nytt titskikt,
forstarkning, gjutasfalt och kanalisation samt tillfallig aterstdllning
och sparkroppar till SL har utforts. Ytan vid Soltorget kommer att
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aterstéllas permanent under forsta och andra kvartalet 2018.
Soltorget kommer att bli en fin yta for allmdnheten med nya
gatumobler och granitbeldggning.

Buller och vibrationer dr en viktig del i projektet att ta hénsyn till
och vibrationsmadtare har varit uppsatta pa kénsliga stillen sedan
projektet startade. Vid varje arbetsmoment har ljudmétningar
genomforts och en del av det luftburna ljudet har kunnat skirmas av
genom tiltet. Projektet har jobbat aktivt med att vélja maskiner som
inte bullrar allt for mycket.

Riskanalyser har genomforts i projektet bland annat genom
workshop med moderator. Risklistor har tagits fram med riskagare.
Gemensam riskinventering med SL har genomforts tva ganger.
Diskussion och samarbete har ocksa utforts tillsammans med
rdddningstjdnsten géllande utrymningsvégar och uppsamlingsplatser
for kringliggande verksamheter i omréadet nér produktion pagar.
Exempel pa risker som hanteras dr samordning med SLs tidplaner,
buller och vibrationer samt sdkerhet {for tredje man.

Oberoende programkontroll

Ernst & Young (E&Y) har genomfort en oberoende programanalys
av hela projektet. Utvdrderingen har utgétt fran E&Y:s
internationella utviarderingsmodell och bygger pa intervjuer med
foretradare fran projektet samt dokumentmallar. Fokusomraden som
utvérderats r avtal, upphandlingsstrategi, projekt- och
programstyrning, risk- och incidenthantering, prioritering och
hantering av beroenden, intressehantering samt samordning och
fordndringsledning. Resultatet visar att projektet har etablerat en 1
ménga delar vil fungerande styrning och kontroll i linje med god
praxis.

Kommunikation

Under varen och sommaren 2014 antogs kommunikationsstrategin
och kommunikationsplanen for renoveringen av Sergels Torg med
omgivande gator. Det overgripande kommunikativa malet var att
skapa acceptans for att Sergels Torg och omgivande gator behdver
renoveras ndr Stockholm véxer.

Syftet med projektets kommunikationsstrategi och
kommunikationsplan har varit att sdkerstdlla att projektets
kommunikation dr proaktiv och att samtliga intressenter, fraimst
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stockholmarna, fastighetségare, boende och stadens medarbetare,
vet vad som kommer att genomforas och varfor.

Projektets huvudbudskap ar foljande:
”Sergels Torg med omgivande gator fyller snart 50 ar. Ska det hélla
1 50 ar till maste vi renovera och forstarka konstruktionen.”

Information om projektet och pagéende arbeten kommuniceras
l6pande via nyhetsbrev, stockholm.se/sergelstorg, skyltprogram och
genom mdten med bland annat fastighetsdgare och boende.

Kommunikationsinsatserna stims av lopande och vid storre
aktiviteter med projektledning och styrgrupp. Kommunikations-
insatserna foljs &ven upp med arliga intressentanalyser bland
fastighetségarna och kunskaps- samt attitydundersékningar bland
allménheten.

Trafikkontorets synpunkter

Tatskiktsprojektet ar ett komplicerat projekt pa en plats med méanga
berorda. I projektet har kontoret arbetat malmedvetet med att
samordna bade projektering och produktion i syfte att sdkerstilla att
tidplanen uppfylls till rétt kvalité och inom angiven budget.
Kontoret har ocksa arbetat tillsammans med berorda forvaltningar,
bolag, fastighetségare, naringsidkare och SL/trafikforvaltningen.

Att utfora ett projekt mitt 1 centrala Stockholm, dér néringsliv,
butiker, kontor, fastighetsidgare, kollektivtrafik och turister mm
mots krdver en noggrann och detaljerad planering och samordning
med alla berérda parter. En utmaning for projektet har varit att fa
berdrda parter delaktiga och informerade om projektets framdrift.

Kontoret har hérsammat inkomna 6nskemal och synpunkter och val
av arbetssitt har om mgjligt fordndrats for att stérningarna ska
begrinsas under projektets gang i och med att forutsittningarna i
konstruktion har varit olika.

Trafikkontorets forslag

Kontoret foreslar att nimnden godkénner lagesrapporten for Sergels
Torgs tétskiktsrenovering.

Slut



