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Budget 2018 for Stockholms stad och inriktning for
2019-2020 samt agardirektiv 2018-2020 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett Stockholm for alla

Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vansterpartiet och Feministiskt initiativ har enats om
att tillsammans foreldgga kommunfullmaktige detta forslag till budget for Stockholms
stad 2018. Forslaget till budget tar sin utgangspunkt i forslag till vision 2040 om ett
Stockholm for alla. Genom en aktiv politik for att skapa ett Stockholm som haller sam-
man och som utgar fran ekologisk, ekonomisk och demokratisk hallbarhet skapas moj-
ligheter for fler att leva sina liv utifran de egna drémmarna och ambitionerna. Ytterst ar
det malet for ambitionen om ett Stockholm for alla, att genom ett sammanhéllet, jam-
stallt och jamlikt samhalle skapa forutsattningar for fler att véxa och utvecklas.

Stockholm ar en mojligheternas stad, redan fran tidiga ar. Har kan vi i var egen narhet
se barnen som i forskolan i méten med andra barn lar av varandra och av engagerade
pedagoger. Har méter vi de som redan i tidig alder lar sig ett andra sprak. Har frodas det
nyfikna och djérva parallellt med det trygga och ansvarstagande. Genom tydliga sats-
ningar pa forskolan och fortsatt hdg pedagogtathet har fler barn fatt chansen att vaxa.
Vardnadsbidraget som forsamrade integration och larande har avskaffats och satsningen
pa att fler ska fa ta del av forskolans pedagogik fortsatter med denna budget. Férskolan
utgar nu fran barns och forédldrars behov och pedagogisk verksamhet finns tillgangligt
oavsett om barnet har ett smasyskon eller inte.

Nér barnet méter skolan dppnas &nnu en ny vérld dar méjligheterna kan frodas. Det &r
svart att inte se lyckan i larandet och lyckan i att utvecklas tillsammans med andra nar
man moter barn. Med stod av en larare som bryr sig och formar att engagera kan kun-
skapen véxa fran ar till ar. Det som till synes var det omojliga blir successivt det mojliga.
Aldrig har sd manga barn i Stockholm haft sa goda méjligheter att forverkliga sina am-
bitioner. For att vaxa i takt med antalet barn har Stockholms skolor de senaste aren vaxt
kraftigt. Investeringar i nya skolor har tredubblats och antalet nya larare i Stockholm
har aldrig varit sa manga. Med denna budget fortsatter satsningarna pa skolan for att fler
ska klara kunskapsmalen. | Stockholm har nu budgeten for skola och férskola etablerats
pa en ny historiskt hog niva.

Det finns fa exempel dar méjligheterna blir sa tydliga som néar ungdomsaren byts till
vuxenlivet i form av jobb och bostad. Varje forélder som ser sina barn moéta det forsta
jobbet och den forsta bostaden vet vad det innebér och ser den stolthet som foljer. Att
fa bara ansvaret som foljer av vuxenlivet innebér ett nytt steg i varje ung manniskas liv.
Fler har fatt chansen att ta detta steg. Ungdomsarbetslosheten har sjunkit och bostads-
byggandet 6kat. | denna budget héjer vi ambitionen for bostadsbyggande &n mer och vi
oOkar insatserna for att annu fler ska fa ett forsta jobb att ga till.

For manga finns maojligheten i att skapa nagot eget. Att bygga upp en verksamhet fran
tvd tomma hander. Stockholms manga smafcretagare genomfor inte bara sina egna
drémmar utan bidrar genom nya jobb ocksa till att andra far en ingang pa arbetsmark-
naden. Stockholm har under flera ar sett 6kat nyforetagande. Inte under ndgon mandat-
period forut har det skapats sd manga nya foretag som under denna. | denna budget
fortsatter vi att ge fler mojligheter att lata den egna drémmen bli verklighet.

Till Stockholm flyttar manga méanniskor. Ibland pa flykt undan krig och forfoljelse,
ibland i hopp om ett béttre liv. Fran andra delar av Sverige, Europa och 6vriga varlden
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kommer manniskor med drémmar om en battre framtid i var stad. Av att Stockholm &r
en stad for alla och en stad for att forverkliga ambitioner foljer att vi ar en éppen stad.
Vi ser i var egen vardag stockholmarnas vilja till dppenhet som manifesteras tydligt i
det engagemang som civilsamhéllet och enskilda invanare visar i att ta emot och skapa
bra forutsattningar till de som kommer till vér stad. Med nya influenser, oavsett om de
kommer fran Smaland eller Syrien, véaxer var stad. Och var stad mar bra av att véixa. Pa
arbetsmarknaden bidrar de nya stockholmarna till att tdcka de behov som finns inom
exempelvis omsorg, restaurang och IT-sektor. For att fler ska kunna fa ett jobb snabbare
redovisar vi flera forslag som genom utbildning bidrar till att minska arbetskraftsbristen.

Stockholm ar en vaxande stad dar mojligheter till ett rikt liv blir allt storre. Har finns
naturen, foreningarna, restaurangerna och kulturlivet parallellt med varandra. Vi bade
tar del av och utvar kultur och idrott — och blir rikare pa erfarenheter och vanskaper.
Né&r vi upptécker den nya idyllen i en park, ndr vi inspireras av en teaterforestallning
eller nar vi hittar den nya mattrenden sa lever vi i Stockholm. Vi har under tidigare ar
gjort det lattare for fler att idrotta genom Okade investeringar i nya hallar och ¢kat for-
eningsstod. Vi har tagit bort allt for hdga avgifter som stoppade barn och ungdomar fran
att delta i kulturskolan. Vi har investerat i nya naturreservat som sakerstaller tillgangen
pa gronomraden. Vi har gjort var stad till ett mer levande Stockholm genom satsningar
pa det offentliga rummet. Nu gar vi vidare med nya forslag i denna budget.

Stockholm &r en stad full av erfarenhet och kunskap. Stockholms aldre har genom sitt
liv utvecklat Stockholm till vad det &r idag. Den pensionerade byggarbetaren har byggt
var stad, den pensionerade lararen har fostrat vara barn och det pensionerade vardbitra-
det har vardat vara dldre och sjuka. Alla ska ha lika rétt till ett rikt liv och ett tryggt
boende pa den egna dlderdomen. Mojligheten till méten, kultur och trygghet gor att aven
aldre ska kunna forverkliga sina drommar. Darfor involverar vi dldre for att skapa en
aldrevanlig stad. Darfor bygger vi ut vard- och omsorgshoenden samt hojer servicegra-
den i seniorboenden genom att skapa aktivitetscenter. Darfor har vi ersatt den oordning
och tvangsmassiga privatisering som tidigare praglat dldreomsorgen med en hemtjanst
som fokuserar pa dkat inflytande for den aldre, trygghet och kontinuitet.

Stockholm &r en stad vi ar stolta 6ver och dar vi alla varje dag kan se hur manniskors
ambitioner kan bli verklighet. Stockholm star ocksa infor stora utmaningar. | denna
budget presenterar vi flera forslag for att mota de problem stockholmarna méter i sin
vardag.

En forutsattning for att vi ska kunna utvecklas och leva vara liv sa som vi énskar &r att
vi kdnner oss trygga i var stad. Alltfor manga kanner idag att otryggheten har kat. Vald
finns bade i hemmets slutna rum och i det offentliga rummet. Alla, oavsett kon och
alder, ska kunna kanna sig trygga overallt i var stad. Okade klyftor skapar den grogrund
som riskerar att leda till kriminalitet och i férlangningen organiserad brottslighet. Med
okande tillgang pa vapen blir valdet grévre och otryggheten storre. Staden behover dar-
for forstarka arbetet for trygghet. Med denna budget starker vi det férebyggande arbetet.
Den sociala barn- och ungdomsvarden forstarks, arbetet med sociala insatsgrupper uto-
kas for att hjalpa ungdomar ur kriminella miljéer, fler faltassistenter anstélls, skolans
valdsforebyggande arbete fortsatter och fler relationsvaldscenter etableras, for att
namna nagra exempel. Handlingsplanen mot valdsbejakande extremism ska genomfo-
ras och medel reserveras under kommunstyrelsen. For att strka arbetet med att 6ka
tryggheten i vart gemensamma rum reserveras ekonomiska medel att fordelas till inve-
steringar som starker den situationella tryggheten.

Aven om Stockholm nu bygger mer an nagonsin 4r bostadskéerna langa och mojlig-
heten att fa tag i en bostad ar fortfarande alltfor mycket en frdga om pengar. For manga
unga stockholmare kanns mojligheten till en forsta bostad alltfor avidgsen. De som helst
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vill bo i var stad kan tvartom tvingas allt langre bort fran den. Mycket av dagens problem
pa bostadsmarknaden grundas i den massiva utforsaljning av hyresratter som skedde i
Stockholm 2006 till 2014. Né&r nu byggandet av hyresratter 6kar &r det en process som
kommer paga under flera ar. Darfor ar det en viktig signal att vi i och med denna budget
infor ett nytt reviderat mal for bostadsbyggandet till 2025. Det gor att avstandet till en
ny bostad har forutsattningar att minska. Den ¢kande andelen hyresrétter bidrar och
budgeten innebar ocksa en fortsatt hog ambition att halla hyresnivaerna nere, bade ge-
nom Stockholmshus och markanvisningar med krav pa lagre hyror.

Stockholm kommer under kommande ar ta emot manga nyanlanda. Det ar en mansklig
rattighet att soka skydd undan krig och forfoljelse och det ar en del av vart ansvar som
medménniskor, att hjalpa manniskor i behov av stod. Genom nya invanare vaxer Stock-
holm och med de nya stockholmarna kommer det att skapas tillvéxt och nya jobb. De
nya stockholmarna kommer behdvas pa en arbetsmarknad som skriker efter kompetens.
Pa kort sikt innebar emellertid mottagandet flera betydande utmaningar. Staden ska
ordna tillfalliga bostader, utbildningsplatser ska skapas och de nyanlanda ska ta sig in
pa arbetsmarknaden. | denna budget redovisas atskilliga nya insatser med ett tydligt
fokus pa att nyanlanda snabbt ska komma i utbildning och arbete.

Att stalla om samhéllet i en hallbar riktning ar var tids storsta utmaning. Genom Stock-
holms klimatstrategi arbetar vi for att minska stadens klimatutslapp. Klimatet &r en glo-
bal fraga, men konsekvenserna av en misslyckad klimatpolitik &r i hogsta grad ocksa
lokala. Ett exempel handlar om en 6kande risk for skyfallsproblem. Genom Slussen-
projektet vidtar staden en viktig atgard for att garantera avrinning fran Mélaren vid kraf-
tiga skyfall men mer kommer att behdvas. Andra exempel &r stadens ambitidsa arbete
att prioritera kollektivtrafik fére nya motorvagar och beslutet att stdnga ner kolkraftver-
ket i Vartan. Satsningarna pa framkomlighet och 6kade cykelinvesteringar forlangs till
att ocksa galla 2019. Klimatpolitik maste vara savél global som nationell och lokal. 1
denna budget foreslas darfor ytterligare insatser for att gora Stockholm till en gron hu-
vudstad.

Klyftorna i var stad ar fortfarande stora. Var du kommer ifran avgor fortfarande alltfor
mycket vart du &r pa vag och vart du kan komma i ditt liv. Det sociala arvet ar den
starkaste forklaringsmodellen till ohalsa, laga skolresultat och bostadsbrist. Sa borde det
inte vara i var tid. Under lang tid har samhéllet dragits isér. Tillgangen till bostad tillats
med utférséljningar bli en fraga om pengar. Tillgangen till en bra utbildning for alla
overgavs med teorin om att det var ett individuellt ansvar att 16sa pa en skolmarknad.
Aven om mycket har gjorts for att vanda utvecklingen och det finns goda tecken ar det
mycket arbete kvar. | denna budget fortsatter vi ett konsekvent arbete med att 6ka jam-
likheten och minska segregationen. Oavsett var du vaxer upp eller med vilka forutsatt-
ningar du bérjar ditt liv ska du som stockholmare ha méjlighet att fardas val genom
livet.

Stockholm &r saval en mojligheternas som utmaningarnas stad. Och dven om vi ar dver-
tygade om att vi under de senaste aren tagit Stockholm allt narmare malet om att vara
en stad for alla &r vi ocksa 6vertygade om att de stora utmaningarna och mojligheterna
for Stockholm i huvudsak ligger framfor oss.

En jamlik och jamstalld stad som varnar om sina invanare kommer att véxa sig stark.
Darfor stravar var politik efter att ge fler manniskor chansen att forverkliga sina drom-
mar.

Staden byggs av manniskor i samarbete. Det &r nér vi samverkar som vi gemensamt kan
skapa forutsattningar for arbete, utbildning, fler bostéder, en likvardig skola och ddrmed
lagga grunden for allas trygghet och utveckling. Stockholm utvecklas pa ett hallbart satt
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genom hdga ambitioner inom klimat och miljé som vi tillsammans tar ansvar for. En
fordjupad demokrati dar alla kan paverka gor vart Stockholm béttre. Ett 6ppet, antiras-
istiskt, jamstéllt Stockholm med lika rattigheter och méjligheter &r det Stockholm vi ar

stolta 6ver.

De senaste tre aren har Stockholm utvecklats starkt. P& flera avgérande punkter har
Stockholm férandrats pa ett sadant sétt att Stockholm blivit en stad for fler. Mycket
arbete aterstar men viktiga och avgorande framsteg har skett:

Bostadsbyggandet har natt historiskt hoga tal. Dar antalet hyresratter ti-
digare sjonk kraftigt, byggs nu fler hyresratter.

Vi bygger ikapp. Déar det under tidigare ar inte byggdes infrastruktur,
skolor och idrottsanlaggningar som svarade mot behoven nar dessa nod-
vandiga investeringar nu historiskt hoga nivaer.

Ungdomsarbetsldsheten har sjunkit kraftigt. Narmare var tredje ung i 6p-
pen arbetsldshet har gatt till jobb eller utbildning. Dar andelen ungdomar
i arbetsloshet kraftigt dkade mellan 2008 och 2014 ar nu utvecklingen
den rakt motsatta.

Klyftorna har minskat. Dér klyftorna under lang tid dkat har nu antalet
hushall som &r beroende av forsorjningsstod minskat till den lagsta nivan
pa 50 ar. Individ- och familjeomsorgen har starkts for att battre kunna ge
stdd till barn och unga, personer med missbruksproblematik, personer i
hemldshet samt personer utsatta for vald i nara relationer.

Investeringarna for ett klimatsmart och ekologiskt hallbart Stockholm har
Okat. Stockholms luft blir fortsatt battre och battre, stadens klimatutslapp
minskar stadigt, och arbetet med kemikaliesmarta forskolor har natt
langt. Stora investeringar har gjorts i hallbara kommunikationer. Det har
blivit lattare att cykla och att ga i var stad.

Kompetensen, kontinuiteten och bemanningen i hemtjénsten okar. Dér
insatserna tidigare detaljstyrdes gors nu en kursandring mot 6kad pro-
fessionalisering och samverkan som satter den dldre i centrum. Samtidigt
har servicegraden i stadens seniorboenden i flera fall hojts genom aktivi-
tetscenter som Okar samvaro och social gemenskap. Staden har forbattrat
arbetet for att klara behovet av aldreboenden, och fram till 2040 planeras
nu 37 nya vard- och omsorgsboenden i staden.

Jamstélldheten har 6kat och arbetet for att starka manskliga rattigheter
har stéarkts. Ett genomgripande arbete har gjorts for att férdela stadens
resurser jamstéllt och 6ka kvinnors deltagande och inflytande i sam-
héllet. Staden har konsekvent arbetat for att 6ka kunskapen om ungas
rattigheter. Flera verksamheter har hbtg-diplomerats. Till f6ljd av en ex-
tra satsning har nérmare tiotusen medarbetare inom valfardsverksam-
heter fatt mojlighet att genom grund- och vidareutbildningar 6ka sina
kunskaper.

Fler barn och ungdomar har fatt chansen att delta i kultur och idrott.
Barnperspektivet star i fokus. Dar avgifterna tidigare héjdes och stangde
barn och ungdomar ute sker nu det motsatta. Genom sénkta avgifter i
kulturskolan ar det fler barn som far chans att véaxa och utvecklas.
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Kvaliteten i skolan och férskolan ¢kar. Dér det tidigare prioriterades skatte-
sankningar har personaltathet 6kat och fler barn har fatt det stod som behdvs
genom ett stérkt socioekonomiskt tillagg. Resultaten, inte minst i ytterstaden,
har starkts i grundskolan och fler ar nu behdriga till gymnasiet. Byggandet av
nya skolor Okar kraftigt. Fram till 2040 planeras 50 nya skolor och 100 nya
forskolor.

Dér det tidigare var en kultur av konkurrens och marknadsorientering har tillit
och dppenhet nu blivit allt viktigare, vilket ocksa syns i stadens medarbetarun-
dersokning. Arbetet for bra anstallningsforhallanden har starkts bade genom
riktade kompetenssatsningar, arbetsréttsliga krav i upphandlingar och riktade
I6nesatsningar.

For att skapa ett Stockholm for alla utvecklas politiken. Aven om stora steg har tagits
ar de stora utmaningarna framfor oss. | arets budget tar vi ytterligare nagra steg for ett
Stockholm for alla. Ett urval exempel pa viktigare reformer som ryms i arets budget ar:

Barn och unga ska fa jamlika mojligheter att véxa. Darfor forstarks skolan och
forskolan med full volymkompensation och schablonékningar som mojliggor
fler larare och pedagoger. Fler ska fa chansen att ga i forskola genom att sats-
ningen pa introduktionsforskolor utvidgas. Alla barn ska ha lika chanser oavsett
bakgrund. Darfor forstarks mojligheterna for skolor med stora utmaningar att
rekrytera de basta lararna. Malet for sommarjobb héjs och namnderna tillfors
resurser for att fler ska kunna fa sitt forsta jobb. Barn och ungas forutsattningar
till idrottande starks genom att idrottsndmnden ges resurser for att 6ppna id-
rottshallar under helger och lov.

Stockholmare som behdver stod och hjalp ska fa det vid behov. Barn- och ung-
domsvarden ges 6kade resurser och vi fortsatter arbetet med att forbattra arbets-
situationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Barn ska inte behova
vaxa upp under osakra boendeférhallanden. Darfor 6kar vi antalet genomgangs-
bostader i SHIS Bostader regi och starker socialtjanstens mojlighet att tillhan-
dahalla stod till familjer i att soka bostad. Barns och ungas roster ska goras
horda och deras behov ska uppmarksammas inom alla omraden i socialtjansten.
En sarskild satsning pa att 6ka tillgangen till Peer Support, professionellt verk-
samma med egen erfarenhet av psykisk ohalsa, gors i arets budget. Personer
med funktionsnedséattningar ska kunna delta i samhallet pa samma villkor som
andra. En bostad ar en grundlédggande del i ett gott och aktivt liv. Darfor ge-
nomfor vi i arets budget flera atgarder for att 6ka byggtakten av sarskilda bo-
stéder.

Stockholm ska vara en gron och levande stad. For att det ska bli verklighet fort-
sétter arbetet med att genomfdra stadens strategi for ett fossilbranslefritt Stock-
holm. Alla verksamhetsomraden ska utvecklas utifran ambitionen att minska
klimatpaverkan, darfor antas nya kostpolicies under aret och darfor formulerar
nu staden mal for byggande av bostader i tra. Arbetet for att minska mikroplas-
ter i var miljo intensifieras. Stadsdelarnas stadsmiljoarbete tillfors 6kade resur-
ser och verksamheten inom ramen for Levande Stockholm forstérks. Hela sta-
den ska se mer kultur och en mer levande stadsmiljo.

Aldre ska kunna kénna trygghet i vér stad. Darfor utgar samhallsplaneringen
frén ratten till ett tryggt boende och en satsning pa seniorlagenheter planeras.
Aldre med storst behov prioriteras. Mdtesplatser bidrar till ett rikare liv och
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darfor utokas mojligheten till aktivitetscenter pa stadens seniorboenden. Det fo-
rebyggande och hélsoframjande arbetet starks ytterligare genom hojt stod till
foreningslivet, 6kat fokus pa maltidsupplevelsen samt satsningar pa dagverk-
samhet och ledsagning. En ut6kning av pilotprojektet med specialiserade mot-
tagningsteam i hemtjansten okar tryggheten efter utskrivning fran sjukhus.
Aldre som hamnat i hemldshet ska veta att det finns insatser som ger stod till-
baka till trygghet.

Var stad ska vara en jamlik stad med minskande klyftor. I en stad for alla ska
det inte spela ndgon roll var du kommer fran, det viktiga ska vara var du ar pa
vdg. Ska det bli verklighet behdver fattigdom, bostadsbrist och social utsatthet,
som begransar stockholmares mojligheter, minska. Darfor stérks insatser for att
fler ska kunna fa ett jobb. Darfor stalls krav som gor att de som jobbar i eller
for staden ska ha rimliga arbetsvillkor. Darfor ska diskriminering aldrig accep-
teras. Budgetramen utfkas for vuxenutbildning och Stockholmsjobb. Riktade
satsningar genomfors for grupper med svag stéllning pa arbetsmarknaden. Ge-
nom uppstkande verksamhet ska de ungdomar som varken studerar eller jobbar
komma nérmare ett jobb eller en utbildning. VV&gen till jobb ska kortas for ny-
anlanda. Sarskilt fokus ska riktas pa att nyanlanda kvinnor ska kunna delta pa
arbetsmarknaden i lika stor omfattning som man. Uppstkande verksamhet, ut-
bildning, en bra forskola, ett férsta jobb och insatser mot diskriminering bidrar
till detta.

Bostadsbyggandet ska vara fortsatt hogt. Staden kommer att klara sina bostads-
mal till 2020. Det ar ett viktigt bidrag till det langsiktiga malet om 140 000
bostader fram till 2030. For att sékerstélla att ambitionerna och tempot halls
uppe infors ett nytt reviderat mal om 80 000 bostéader fram till 2025. Andelen
hyresratter ska 6ka for att bidra till en béattre fungerande bostadsmarknad. I ar-
betet att erbjuda bostader till rimliga kostnader fortsétter arbetet med Stock-
holmshusen samtidigt som markanvisningar med krav pa rimliga hyror prévas.
| budgeten redovisas insatser for att utveckla nya urbana strak i olika delar av
staden.

Stockholm ska vara en trygg stad att leva och verka i. Darfor reserveras bety-
dande resurser bade 2018 och 2019 for saval drifts- som investeringskostnader
for 6kad trygghet. Det ska inte vara brist pa pengar som gor var stad otrygg.
Darfor reserveras sokbara medel i central medelsreserv for investeringar i vart
gemensamma rum for 6kad trygghet. Under flera namnder reserveras driftme-
del for att forbattra mojligheterna att mota otrygghet. Kommunstyrelsen inrattar
en trygghetskommission som ska samordna stadens verksamhetsinsatser. Insat-
ser mot vald i nara relationer intensifieras genom att flera nya relationsvalds-
center inrattas. Pa flera punkter ges namnder i uppdrag att utveckla arbetet mot
valdsbejakande extremism. Medel reserveras for stod till insatser som bidrar till
avhopparverksamheter fran miljoer praglad av valdsbejakande extremism eller
grov kriminalitet.

Jamstalldhet och lika rattigheter ska pragla var stad. Systemet med genusbud-
getering ska fortsétta och utvecklas och kvinnors organisering ska stodjas. Som
ett resultat av stadens lonekartlaggning vidtas atgarder dar osakliga loneskill-
nader konstateras. | budgeten gors en specifik lonesatsning pa erfarna bistands-
handlaggare och socialsekreterare. Handlingsplanen om en béttre arbetssituat-
ion for socialsekreterare och bistandshandlaggare fortsatter att implementeras.
For att forbattra arbetsvillkor for barnskétare och forskollarare paborjas ett ar-
bete med att ta fram en handlingsplan. Arbetet for att sakerstélla ratten till heltid
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fortsatter under aret med malet att den ofrivilliga deltiden kraftigt ska minskas.
Aktiva atgarder ska vidtas mot diskriminering.

Allt detta kan ske tack vare tydliga prioriteringar i budgeten. Volymeffekterna i ett vax-
ande Stockholm, bade till foljd av demografiska effekter och ett hogt mottagande av
nyanlanda, ar fortsatt starka och det innebar stora utmaningar saval for drifts- som in-
vesteringsekonomin som for kompetensforsorjningen. Staden har darmed under ett par
ar betydande kostnader som féljer av en stark expansion. For att klara det 6kande ata-
gandet foreslas i denna budget ett tillfalligt forhojt uttag ur Stockholms Stadshus AB.
Det finns ett utrymme att gora detta med bevarande av en stark ekonomi aven i bolaget.
Val vart att notera i sammanhanget ar dock att kommunfullméktige under senare ar ge-
nom en ansvarsfull ekonomisk politik inte har behdvt ta ut mer an halften av det budge-
terade uttaget.

Dérigenom klaras reformer som bidrar till ett Stockholm for alla. Bidragande till detta
ar ocksa att kommunfullméktige tidigare haft modet att fatta beslut om forandringar av
skatter och avgifter. Om staden hade haft samma skattenivaer som 2014 hade narmare
3000 medarbetare inom exempelvis skolan, forskolan och aldreomsorgen statt utan
jobb och atskilliga invanare hade métt en samre valfard.

Den ansvarsfulla politiken fortsétter i och med denna budget. Det ar en budget som
investerar i en vaxande stad och som innebar bade investeringar i bostads- och skolbyg-
gande samtidigt som stadens ekonomi &r fortsatt langsiktigt stark.

Denna budget som nu foreldggs kommunfullmaktige ar ett steg i riktningen mot ett
Stockholm for alla, dar social, ekologisk, ekonomisk och demokratisk hallbarhet &r vik-
tiga bestandsdelar.

Med utgangspunkt i stadens langsiktiga vision kommer Stockholms stad att arbeta uti-
fran foljande inriktningsmal under tiden fram till 2022.

1. Ett Stockholm som haller samman
2. Ett klimatsmart Stockholm

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm
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Ett Stockholm som haller samman

Visionen om en stad som hdller samman: “Stockholm dr en stad som far alla att vixa.
Har har alla barn och vuxna framtidstro och méjligheter att férverkliga sina liv. Stock-
holm ar en sammanhallen stad som sjuder av liv och rorelse i alla stadens delar. Den
offentliga valfarden ar en grund for livskvalitet och trygghet for stockholmarna under
livets alla skeden.”

For att nd visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende mal
for verksamhetsomradena:

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvéaxtvillkor

Alla barn ska ha lika goda moéjligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska bi-
dra till att skapa uppvaxtvillkor som ger alla barn samma chans och dérigenom vérnar
barns rattigheter. Satsningar pa att hoja kvaliteten i skola och forskola ar grundlaggande
for detta, men aven beslutsfattande inom andra politikomraden paverkar méjligheten att
na malet. Stadens program for barns rattigheter ska vara en utgangspunkt for verksam-
heterna.

Barnen i Stockholm har ratt till ett rikt liv med jamlik och god tillgang till lek, kultur
och idrott. Barns miljoer sasom forskole- och skolgardar ska forbéttras, avgifter hallas
laga och hinder for deltagande i aktiviteter tas bort. Staden ska aktivt verka for minskad
barnfattigdom med saval generella insatser som genom det sociala arbetet. Stockholm
behover fler motesplatser fér barn och unga. Stockholm ska vara en stad dar alla famil-
jer, oavsett konstellation, ska behandlas lika.

Skolan och férskolan ska prioriteras och nédvandiga resurser ska tillféras dessa verk-
samhetsomraden. Takten i utbyggnaden av nya férskolor och skolor ska fortsatt 6ka.
Investeringsbudgeten for nya skolor 6kar kraftigt under budgetperioden. En av de vik-
tigaste uppgifterna for Stockholm &r att 6ka andelen elever som klarar grundskolan och
blir behdriga till gymnasieskolan. Darfor ska staden genomféra satsningar i en tidig al-
der for att alla barn ska klara skolans grundlaggande mal. Likvardigheten i skolan ska
oka och insatserna for sprakutveckling samt modersmal ska forstarkas redan i forskolan.

Det ar viktigt att 6ka tiden som varje barn har med en pedagog. Fler larare och pedago-
ger i framforallt lagre aldrar ger dokumenterat battre skolresultat. Sarskilt fokus kom-
mer darfor att laggas pa att klara behovet av larare, forskollarare och dvriga personal-
grupper i skolan. Méjligheten for stadens medarbetare att utbilda sig vidare ska kombi-
neras med ett strategiskt arbete for att rekrytera fler larare. Detta arbete ska innefatta
battre arbetsvillkor med mindre administrativa krav, béttre I0ner, narvarande ledarskap
samt insatser for att intressera pedagoger att arbeta i Stockholms stads férskolor och
skolor. Satsningen pa att vidareutbilda forskollarare fortsatter for att ytterligare 6ka kva-
liteten i Stockholms férskolor.

Skolorna ska arbeta aktivt med att alla nar malen genom exempelvis organiserad hjalp
med laxlasning eller annat individuellt anpassat stod. Skolor med laga kunskapsresultat
ska kunna anstalla de skickligaste lararna och antalet specialpedagoger och speciallarare
ska oka. Introduktionsgrupper/forberedelseklasser ska finnas pa skolor 6ver hela staden.
Trygga anstéllningar och goda arbetsvillkor &r viktiga for att hoja kvaliteten i arbetet
med barn med stora behov. Fritidsverksamheten fyller en viktig roll for barnets bildning
och utveckling. Verksamheten behdver ges forutsattningar for att klara sitt uppdrag.
Malet ar mindre barngrupper i fritidshemmen.
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Det &r skolans ansvar att alla barn kanner trygghet och mar bra under sin skolgang. Den
psykosociala ohélsan bland Stockholms elever ska minska och det behovs fler vuxna i
skolan, forstérkt elevhélsa och insatser mot mobbning.

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

For att forhindra sociala problem behover stadens verksamheter fokusera pa det fore-
byggande arbetet och tidiga insatser. Den sociala barn- och ungdomsvarden och miss-
bruksvarden ska forstarkas och socialsekreterarnas arbetssituation forbattras. Stadens
handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin ska genomféras. Stockholms stad har
avsatt medel for sociala investeringar och verksamheterna ska initiera projekt som bi-
drar till stadens mal.

Staden bedriver ett aktivt hemldshetsarbete och ska forstérka sina insatser mot hemlds-
het ytterligare. Darfor gérs nu en tydlig satsning pa det uppsékande arbetet for att na
personer i langvarig hemloshet och att utveckla nya arbetsformer for att na kvinnor i
hemldshet. Bostadsbolagen har en central roll i att skapa forutsattningar for saval akut-
boenden som varaktiga l6sningar som innebar att méanniskor kan ta sig ur hemldshet.
Barn i osakra boendeforhallanden &r sarskilt prioriterade inom hemldshetsarbetet. Sta-
den ska sanka trosklarna for att fa fast bostad, genom bland annat ett utvecklat forebyg-
gande arbete och fler hyresrétter till rimliga hyror.

Stockholm ska vara en stad som utvecklar insatser for att nyanlanda ska kunna etablera
sig genom stod till bostad, utbildning och jobb. Malet &r att nyetablerade far mojlighet
att fullt ut delta i samhéllslivet. Staden ska utveckla sitt arbete for ensamkommande
barn. Sarskilt fokus &r pa etableringsinsatser, insatser for 6kad psykisk halsa samt upp-
sbkande arbete riktat mot ensamkommande barn och unga i stadens riskmiljoer.

Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med levande och trygga stadsdelar. I lokal-
samhéllet finns starka krafter for att utveckla staden. Staden ska arbeta tillsammans med
stockholmarna samt tillsammans med de fOreningar och sociala foretag som tar till vara
den kraft som finns i lokalsamhéllet.

Staden ska vidta atgarder for att sékerstalla att alla stockholmare ska kanna sig trygga i
boendemiljon och i sin stadsdel. Sarskilt fokus ska laggas vid forebyggande atgarder
mot gatuvald och grov organiserad brottslighet. Det brottsforebyggande arbetet ska for-
stérkas och samverkan med foreningar, polisen, fastighetsagare och andra lokala aktorer
ska vidareutvecklas. Strategin mot valdshejakande extremism ska implementeras och
arbetet med att skapa trygghet i skolan ska forstarkas. Dértill ska séarskilt fokus laggas
pa att forebygga att organiserad gangbrottslighet far faste. For att lyckas med detta kréavs
bade forebyggande sociala insatser som atgarder som starker den situationella trygg-
heten. Sarskilda medel anslas bade for verksamheter som 6kar tryggheten och investe-
ringar som bidrar till tryggare miljoer.

Staden ska ha ett tydligt fokus pa de delar av staden som har storst behov i enlighet med
beslutade riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet. Inriktningen for ytterstadsarbetet
ger mojligheter till dialog med invanarna och langsiktigt stabila forutsattningar for
stadsdelsndmndernas utvecklingsarbete. Alla stadsdelsndmnder ska darfor arbeta med
att implementera de lokala utvecklingsprogrammen och évriga delar av stadens organi-
sation ska bista i arbetet.

Tillsammans med satsningar pa skola, jobb och tidiga sociala insatser, ska en utveckling
av levande och valskotta stadsmiljoer i hela staden vara i fokus. Stadens offentliga rum
ska vara av hdg kvalitet och erbjuda parker och torg som &r inbjudande, levande och
trygga. Arbetet med Levande Stockholm ska utvecklas och bedrivas i fler delar av var
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stad. Barnperspektivet ska genomsyra detta arbete, dar barns behov av lek och rorelse
far ta plats. Bostader och offentliga byggnader ska rustas upp i delar av staden samtidigt
som samhallsservice ska garanteras i hela staden. Arbetet med att flytta ut stadens for-
valtningar och bolag ska fortsatta.

Stockholm ar en stad med hégt bostadsbyggande dar alla kan bo
Bostadsbristen begransar stadens och stockholmarnas utveckling. Takten i bostadsbyg-
gandet ska 6ka med fokus pa klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. Det langsik-
tiga malet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 kompletteras med ett reviderat
delmal om att bygga 80 000 bostader fram till 2025 for att sakerstalla en fortsatt hog
byggtakt.

For att kunna 6ka byggandet och halla en god kvalitet maste samverkan mellan stadens
forvaltningar fortsatt vara god. Kommunstyrelsen ska ha ett tydligt ansvar for styrning
och samordning. Befintliga bostadsomraden ska fortatas och markpolitiken syfta till att
det ska byggas fler bostdder med en god stadsplanering och arkitektur till en rimlig
kostnad i enlighet med stadens riktlinjer for markanvisningar. Darfor ska riktlinjer for
gréna parkeringstal tillampas, ett hallbart och innovativt byggande uppmuntras och tyd-
ligare krav stallas pa byggforetagen. Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras
genom att fler mindre aktorer ges mojlighet att delta i byggandet av Stockholm. Stads-
planeringen ska skapa langsiktigt hallbara stadsmiljoer som bidrar till jamlika forutsatt-
ningar for stockholmarna och ta hansyn till viktiga gronomraden och ekosystemtjanster.
Nyproduktion och upprustning ska utga fran hogt stallda krav pa energianvéandning,
miljo och tillganglighet. Stadsplaneringen ska ocksa genomsyras av ett barn- och jam-
stélldhetsperspektiv.

Allménnyttans huvudsakliga uppgift ska vara att bygga och forvalta bra bostader till en
rimlig kostnad. Stockholmshusen &r en viktig satsning och syftar till att pressa kostnader
och tidsatgang for byggandet av hyresratter. For att sanka trosklarna till bostadsmark-
naden har stadens bostadsbolag sénkt inkomstkraven.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgéangligt
for alla

Stockholms stads idrottspolitik utgar fran ett folkhélsoperspektiv. Idrott och motion i
unga ar lagger grunden for en god halsa genom hela livet, och ska vara tillganglig for
alla. For aldre ar motion och rorelse bade en kélla till fysisk och mental hélsa och nod-
vandig for att behalla sjalvstandighet i vardagslivet. Satsningar pa idrotten ska vara jam-
stallda och fokus ska ligga pa barn-, ungdoms- och motionsidrott. Stadens satsningar
ska riktas sarskilt mot dem som idag ror sig minst. Det betyder riktade satsningar i yt-
terstaden och ett 6kat fokus pa unga tjejer och personer med funktionsnedsattning.

Under mandatperioden satsas en miljard kronor for att bygga ikapp den anlaggningsbrist
som har hdmmat Stockholms véxande idrottsliv. Stockholmarna ska kunna idrotta oav-
sett ekonomiska forutsattningar och kostnaderna for att utdva idrott ska hallas laga. Sta-
den ska tillgodose det 6kande behovet av friluftsaktiviter genom bland annat en satsning
pa stadens friluftsanlaggningar. Simkunnighet ar livsviktigt och ger dkad livskvalitet.
Malsattningen ar darfor att fler stockholmare ska lara sig att simma.

Foreningslivet dr en fantastisk tillgang for alla stockholmare och ska stodjas och ges
forutsdttningar att véxa. Arbetet mot diskriminering ska stodjas och en demokratisk
grundsyn ska vara en forutsattning for att ideella organisationer ska fa kommunala bi-
drag.

Fritidsverksamheten ska vara 6ppen och attraktiv for alla oavsett kon. Det behovs fler
traffpunkter pa ungdomars egna villkor och enligt deras egna 6nskemal, inte minst for
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flickor och hbtg-personer. Ungas organisering ska uppmuntras. Det ska finnas méjlighet
till olika kostnadsfria kultur- och idrottsaktiviter, i synnerhet under loven. Sommarkol-
loverksamheten behdver utvecklas, sa att den passar fler. Avgifterna till kollo ska inte
hindra nagon fran att delta. Parklekar och lekplatser ska utvecklas och byggas ut.

Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Kultur ger plats for manniskor att motas, uppleva och sjéalva gestalta sina liv. Konst och
kultur ar en sjalvklar del av demokratin. Den kan 6ka forstaelsen, sammanhallningen
och tilliten i ett samhélle. Kulturen formar samhallet lika mycket som den speglar det.
En offensiv och strategisk kulturpolitik bidrar till ett mer kreativt Stockholm.

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget kulturskapande ska oka. Tillgangen till kul-
tur ska inte bero pa inkomst, kon eller bostadsadress. Bibliotekens roll ska starkas. Ge-
nom satsningar pa kulturskolan och kultur i skolan ska alla barn och unga bade sjalva
kunna skapa och ta del av professionell kultur.

Det lokala kulturlivet ska framjas och kulturen ska starkas, sarskilt i ytterstaden. Stadens
museer ska vara tillgangliga for alla genom Iaga eller inga avgifter. Kulturen ska ge
plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden. Forutsattningarna for stadens
kulturarbetare och det fria kulturlivet ska vara goda.

Alla aldre har en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god
kvalitet

Stockholm star infor en stor demografisk utmaning nar gruppen aldre i staden pa sikt
okar kraftigt. Detta kraver en langsiktig planering och samverkan mellan stadens alla
delar. Ett aldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation. Aldreom-
budsmannen har en viktig roll i det arbetet. Staden ska vara en &ldrevéanlig stad och det
Iangsiktiga arbetet stravar darfor till att dldre ska kunna leva ett sjalvstandigt liv med
hog livskvalitet och god halsa.

Stockholmare ska kunna kéanna trygghet infor alderdomen. All dldreomsorg ska vara
bra, oavsett utforare. Det stalls harda kvalitetskrav pa kontinuitet, bemanning, utbild-
ningsniva och goda arbetsvillkor for personalen. Utvecklingsarbetet inom hemtjansten
fortsatter med malet att 6ka den &ldres inflytande, forbattra samverkan runt den aldres
behov samt 6ka handlingsfrineten for hemtjanstpersonalen att tillmétesga den &ldres
dagsaktuella behov och dnskemal.

Aldreomsorgen ska vara personcentrerad och jamstalld. Alla aldre ska ha ratt till regel-
bundna utevistelser, naringsrik och vallagad mat samt mojligheter till sociala aktiviteter
och gemenskap. Otrygghet och oro ska motverkas och det brottsférebyggande arbetet
starkas. Specialiserade mottagningsteam i hemtjansten ska 6ka tryggheten och stérker
mojligheten till rehabilitering efter utskrivning fran sjukhus. Kompetensutvecklingen
inom psykisk ohalsa, missbruk och vald i néra relationer ska sékras.

Alla aldre har rétt till ett tryggt och anpassat boende. Staden ska erbjuda olika typer av
boendealternativ. For att langsiktigt motsvara behoven kommer aldreanpassade boen-
den att 6ka. Samordnade informationsinsatser ska gora det lattare att hitta ett anpassat
boende och uppmuntra &ldre att tidigt planera for férandrade behov. Servicenivan i se-
niorboenden hojs genom att fler aktivitetscenter éppnar och ger aldre okad tillgang till
social samvaro, gemenskap och aktiviteter. Utemiljon kring &ldres boende ska bidra till
trivsel och fysisk aktivitet.

Medarbetare i staden ska ha en god arbetsmiljé och ges mojlighet att utvecklas i yrket.
Forutséttningarna for chefer i dldreomsorgen att utbva ett narvarande ledarskap ska for-
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battras. FOr att 6ka yrkenas attraktivitet och klara framtida rekrytering ska staden fort-
sétta forbattra arbetsvillkoren genom ratt till heltid och trygga anstallningar, rimliga
scheman och en god I6neutveckling. Malet ar att alla anstallda ska ha grundlaggande
vard- och omsorgsutbildning. Vard- och omsorgsuthildning ska vara attraktiv saval pa
gymnasieniva som pa Komvux.

Ett klimatsmart Stockholm

Visionen om ett klimatsmart Stockholm: ’Naturens stillhet ndra storstadens intensitet
utmarker Stockholm. Smarta l6sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva mil-
jovanligt. Utan att &ventyra forutsattningarna for framtida generationer vaxer staden
med mdnniskan som utgdngspunkt och med respekt for naturens grdnser.”

For att nd visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende mal
for verksamhetsomradena:

Energianvandningen ar hallbar

Klimatfragan ar en av var tids stora utmaningar. Stockholms stad ska bli en fossilbréans-
lefri stad senast ar 2040. En hallbar energianvandning syftar till att minska klimatpaver-
kan, effektivisera anvandningen och att stalla om till mer fornybar energi. Dagens ut-
vinning och anvandning av energi ar en av orsakerna till flera av de stora miljoproble-
men. Stadens tillvaxt skapar en efterfragan pa mer energi samtidigt som stadens 6kande
tathet ger forutsattningar for energieffektiva bostader och hallbara transporter.

Stockholms stad ska bedriva ett aktivt arbete for att minska de klimatpaverkande utslap-
pen. Malet om fossilbranslefrihet innebar en komplex strukturomvandling och staden
behdver méta utmaningarna i samarbete med andra aktérer.

Staden ska minska energiforbrukningen i saval befintliga som nya byggnader. Genom
investeringar i energieffektiviseringar och fornybar energiproduktion, som exempelvis
solceller pa stadens fastigheter, ska utslapp minskas samtidigt som stadens langsiktiga
kostnader sjunker. Stockholm satter en hoég standard for energieffektivt byggande ge-
nom tydliga krav pa lag energianvandning vid nybyggnation. Hansyn ska tas till pro-
duktionens hela paverkan pa klimatet. | det befintliga byggnadsbestandet ligger staden
i framkant med energieffektiviseringsprojekt och projekt for fornybar energiproduktion.
Projekten skapar erfarenheter som kan anvandas inom och utanfér stadens organisation
och darmed starka tillvaxten inom miljoteknikomradet och skapa arbetstillféllen.

Stockholms stad har, som delédgare av Fortum Varme AB, varit med och fattat beslut
om att de fossila branslena i kraftvarmeverket i Vartan ska vara avvecklade helt senast
ar 2022. Transportsektorns klimatpaverkan ska minska kraftigt. Klimatutslappen ska
minska och ett foérebyggande arbete ska bedrivas for hog klimatberedskap.

Transporter i Stockholm ar miljoanpassade

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljoomradet &r att stadens transporter ska ha
mindre klimatpaverkan samtidigt som staden vaxer. Nér fler ska resa pa en begransad
yta maste kollektivtrafik, gang och cykel samt nyttotrafik prioriteras. Det ger forutsatt-
ningar for en battre miljo och en stad dar framkomligheten okar. Investeringarna forde-
las darmed ocksa mer jamstéllt. Biltrafiken maste minska for att na de nationella kli-
matmalen for vagtrafiken till 2030.

Staden ska fortsatt verka for att samhéllsinvesteringarna i kollektivtrafik dkas kraftigt.
Sarskilda atgarder ska fortséatta genomforas for att 6ka framkomligheten for stombuss-
trafiken. Genom satsningar pa de prioriterade trafikslagen, genomforande av stadens
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parkeringsstrategi och inférandet av de gréna p-talen for nybyggnation dkar framkom-
ligheten. Bilpooler ska underlattas och samlastningsinitiativet for godstrafiken fortsat-
ter.

Stockholm ska bli en mer attraktiv och levande stad. Darfor fortsatter satsningarna pa
ett levande stadsrum och sommargagator. En viktig del ar battre forutsattningar for fot-
géangare i hela staden. Trafiksékerheten ska hojas, inte minst vid stadens skolor. I syfte
att skapa en trafiksaker miljo ska hastigheterna pa lokal- och huvudgator revideras.
Grona bullerskydd ska utredas for att se hur véxtbekladda bullerskydd kan anvéndas for
att minska buller i anslutning till vagar.

Staden fortsatter med de kraftfulla satsningarna for att Stockholm ska bli en ledande
cykelstad. Framkomligheten forbattras genom nya cykelbanor med hog standard. Léne-
cykelsystemet ska utdkas till fler delar av Stockholm. Staden ska arbeta for battre for-
utséttningar for cykelpendling och minskade konflikter mellan gaende och cyklister.

Staden ska arbeta aktivt for ren luft. Luftkvaliteten ska forbattras genom bland annat
satsningar pa mer gronska i stadsmiljon, atgarder for minskad biltrafik, minskad dubb-
dacksanvandning och dversynen av hastigheter.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Stockholms mal att bygga 140 000 bostader och tillnrande offentlig och kommersiell
service fram till 2030 ar en stor utmaning. Nér staden vaxer ska stor hansyn tas till
Stockholms bla och grona varden, som ska utvecklas. Anspraken pa markanvandning i
kombination med pagaende klimatforandringar, staller hoga krav pa hur staden planeras
och strategiskt arbetar med grénytor, vattenférekomster och stadsmiljéer for rekreation
och biologisk mangfald. Detsamma galler andra miljohansyn som exempelvis buller,
luftkvalitet och narhet till parker.

Parker och naturreservat &r viktiga for stockholmarna och ska underhallas béattre. Sta-
dens grona kvaliteter ska stérkas i enligt med riktlinjerna for ett Gronare Stockholm
samt stadens dversiktsplan och miljoprogram. Det ska inréttas naturreservat i Ars-
taskogen, Arsta holmar och Ragsveds friomréde, arbetet med naturreservat i Kyrkhamn,
och Hagséatraskogen fortskrider.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten fortsatter. Handlingsplanen for god vatten-
status ska genomforas och vattenkvaliteten ska starkas exempelvis genom atgarder for
bra dagvattenhantering och att mota eftersatt underhall i vattenledningsnatet. Arbetet
gar vidare med projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA), som kommer att
ge Stockholm ett av vérldens modernaste reningsverk i Henriksdal och stora positiva
miljoeffekter.

Stockholms kretslopp ar resurseffektiva
Stockholm ska utveckla kretslopp som éar resurseffektiva. Det mest miljévanliga sattet
att 6ka hushallningen med material &r att férhindra uppkomsten av avfall.

Fokus ska darfor ligga pa EU:s avfallshierarki. Det avfall som uppkommer ska tas om
hand pa ett resurseffektivt satt. Mojligheten att atervinna ska forbattras i Stockholm.
Atervinningscentralerna ska bli mer tillgangliga och méjligheterna till aterbruk ska ut-
Okas. Textilinsamling ska underldttas. Stockholmarna ska uppleva att det &r enkelt att
atervinna. Biokolsprojektet dar stadens tradgardsavfall far ny nytta ska fortsatta och ut-
vecklas.
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Matsvinnet ska minska i stadens verksamheter och insamling av matavfall ska kraftigt
Oka. For att forbattra matens kvalitet i de kommunala verksamheterna och minska kli-
matpaverkan ska stadens kostpolicies ses over.

Inomhusmiljén i Stockholm ar sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmilj6er for stockholmarna. Man-
niskor tillbringar en stor del av sina liv inomhus. En god inomhusmiljo har darfor stor
betydelse for halsa och valbefinnande. Stockholm har en hog standard pa sin bostads-
bebyggelse men det finns alltjamt halsobesvar relaterade till inomhusmiljén i en del av
stadens fastigheter. Redan i planeringsstadiet av nya bostader &r det viktigt att anpassa
exempelvis material och utformning for att skapa béasta mojliga boendemiljo.

Med byggandet av nya bostader och fortatningen av staden foljer nya utmaningar. Det
ar viktigt att redan i planeringen for bebyggelse arbeta foérebyggande med risker for
storningar i inomhusmiljon. Stadens arbete med att minska hélsorelaterade riskfaktorer
och forbéttra stockholmarnas inomhus- och arbetsmiljo behdver fortsatta kontinuerligt.
Detta galler sarskilt buller i bostader och allménna lokaler, dalig luftkvalitet, luktstor-
ningar, forebyggande av fuktskador och hoga radonhalter. Atgarder for att skapa god
miljo i férskolor och skolor ska vidtas.

Stockholms milj6 ar giftfri
Stockholms invanare ska i storsta mojliga man skyddas fran skadliga amnen och ett
speciellt fokus ligger pa att skydda barnen.

| Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett ”Giftfritt Stock-
holm 2030” och vilka atgirder som ska genomfGras for att nd visionen. Atgérderna
handlar om att rensa bort och undvika farliga dmnen i kemiska produkter, varor och
byggmaterial som staden anvénder och verka for att andra aktorer ska arbeta i samma
riktning. Staden ska darfor bade minska anvandningen av skadliga kemikalier i de egna
verksamheterna och genom kunskapsspridning verka for att féretag och allménhet gor
detsamma.

Barn ska ha rétt till en giftfri vardag i forskola och skola. Staden har ett genomgaende
fokus pa att minska barns exponering. Staden ska darfor intensifiera arbetet med att
kartlagga och ta bort gifter. Arbetet att kartlagga och atgarda dalig inomhusluft och bul-
ler i forskola och skola ska snabbas pa. Andelen ekologisk mat i forskola och skola ska
Oka. Staden ska verka for att minska matens miljopaverkan, exempelvis genom 6kad
andel vegetarisk mat, inom sina verksamheter. Malet om 50 procent ekologisk mat ar
en del av stadens arbete for ett giftfritt samhélle.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Visionen om ett ekonomiskt hallbart Stockholm: "Stockholm dr nytdnkandets centrum i
varlden. Det gynnsamma innovationsklimatet far foretag och méanniskor att blomstra.
Néaringslivets mangfald och det livslanga larandet ger alla stockholmare frihet att flja
och forverkliga sina drémmar. Stockholm &r en central nod i ett globalt néatverk av
framgangsrika stader. En stad i varlden, men ocksa en varldens stad som attraherar
internationella entreprendrer, studenter och besokare.”

For att nd visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende mal
for verksamhetsomradena:
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Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

De hdgskolor och universitet som finns i regionen &r av avgérande betydelse for Stock-
holms fortsatta utveckling. Staden ska driva pa for att 6ka antalet hogskoleplatser i reg-
ionen. Att starka samverkan mellan akademi och samhélle &r en av de viktigaste strate-
giska fragorna for framtiden. Samverkan ska innefatta bland annat gemensamma forsk-
ningsprojekt, en offensiv satsning pa fler studentbostader och utveckling av samver-
kansforum.

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning
och utveckling. Detta forutsatter offensiva satsningar pa bade utbildning och infrastruk-
tur. Staden ska framja utvecklingen av kreativa naringar, miljoteknikféretag, besoksna-
ring och arbetsintegrerande sociala foretag. Inom informations- och kommunikations-
omradet (ICT) genomfors flera samarbetsprojekt med bransch och akademi for att yt-
terligare befasta Stockholms varldsledande stallning. | strdvan att vara en ledande kun-
skapsregion ska staden utveckla arbetet med att géra Stockholm till en smart city.

I métet mellan ménniska och teknik ska Stockholm vara den stad som bast utnyttjar
digitaliseringens majligheter for att gora livet och vardagen enklare och béttre for vara
invanare, anhoriga, foretagare och besokare. Sarskilt fokus laggs pa att genomfoéra Di-
gital Demo Stockholm dér staden i samverkan med landstinget, foretag och akademi tar
fram innovativa losningar pa reella utmaningar i stadens verksamheter.

Stockholm ska bidra till att European Medicines Agency kan placeras i Stockholmsreg-
ionen genom att bistd med nodvandiga insatser. Etablerandet av EMA skulle starka
Stockholms roll som en ledande kunskapsregion.

| arbetet med att implementera handlingsplanen for att forbéattra socialsekreterares och
bistandshandlaggares arbetssituation ska kommunstyrelsen tillsammans med social-
namnden och aldrenamnden utveckla samarbetet med de universitet och hogskolor i
regionen som utbildar socionomer. Syftet ar att stirka kopplingen mellan verksamhet,
praktik, utbildning och forskning.

Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Nya och vaxande foretag ar avgoérande for att skapa nya arbetstillfallen. Stockholm ska
vara en attraktiv stad for smafcretagare och det lokala néringslivet ska starkas genom
utvecklad foretagarservice och radgivning. Nyforetagandet ska fortsatta 6ka. De uto-
kade startup-verksamheterna fortsatter for att fler ska kunna starta foretag. Entreprendr-
skap och eget foretagande bland kvinnor och utrikes fodda ska sarskilt stodjas. Den
kreativitet som idag finns hos stockholmare maste kunna komma till utryck inom saval
etablerade foretag, offentlig sektor som inom nystartade foretag.

Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i
Stockholm. Genom ett utvecklat partnerskap mellan arbetsmarknadens parter och for-
starkt yrkesutbildning 6kar forutsattningarna att mota foretagens behov i exempelvis
fragor om matchning och kunskapsfarsérjning.

Fler jobbar, har trygga anstélliningar och férsorjer sig sjélva

Arbete ar grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen férsérjning. Manga
arbeten skapas pa Stockholms véxande arbetsmarknad och arbetslosheten sjunker kraf-
tigt. Behovet av forsorjningsstod ar det lagsta i modern tid och ska fortsatta ligga pa en
Iag niva. Sarskilt gladjande ar att ungdomsarbetsldsheten i det narmaste halverats sedan
2014. Det finns dock fortfarande utmaningar i form av en hog arbetsloshet i vissa grup-
per och en arbetskraftsbrist i manga yrken.
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For att mota en arbetsmarknad som véxer och efterfragar kompetens, och for att bryta
arbetsloshet, utokas antalet platser pa bristyrkesutbildningar, nya platser bidrar till att
fler kan ga till ett jobb samtidigt som flaskhalsar pa arbetsmarknaden motarbetas.

Insatserna mot ungdomsarbetsldshet ska fortsatta genom att unga erbjuds jobb, utbild-
ning eller praktik senast inom 90 dagar. Fler lokala insatser ska etableras i omraden med
hog ungdomsarbetslGshet. Satsningen pa att personer som uppbar forsorjningsstod pa
grund av arbetsloshet ska erbjudas anstéllningar inom staden i upp till ett ar, sa kallade
Stockholmsjobb, fortsétter.

Malet &r ett hallbart arbetsliv med trygga anstallningar och majlighet till livslangt la-
rande. Arbetsmarknaden ska vara jamstalld och fri fran diskriminering. Darfor ar det
angeldget att den segregerade arbetsmarknaden bryts. Alla som har behov av det ska ha
lika tillgang till arbetsmarknadsinsatser och dessa ska utga fran individens behov. Rik-
tade insatser till grupper som star langt fran arbetsmarknaden ska intensifieras och lang-
tidsarbetsldsheten ska minska kraftigt. Sarskilda insatser ska vidtas for att nyanlanda
ska komma i arbete snabbt. Arbete &r en vésentlig del av mgjligheten till integration i
Stockholm. Sarskilt fokus for atgarderna ska vara att ka kvinnors deltagande pa arbets-
marknaden. Staden ska formulera ett mal dar en 6kande andel av malgruppen varaktigt
ska ha etablerat sig i utbildningsvasendet eller pa arbetsmarknaden efter etableringsti-
den.

| Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Utbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att kunna trada in och stanna kvar pa
arbetsmarknaden. Betydligt fler elever ska klara grundskolan och fler stockholmare ska
ges majlighet att utbilda sig pa hdgskolor och universitet. Darfor ska staden arbeta hart
for att fa fler utbildningsplatser till Stockholmsregionen.

Satsningar pa vuxenutbildningen &r avgorande for minskad arbetslshet och forbattrad
matchning pa arbetsmarknaden samt for fortbildning av personal som saknar adekvat
utbildning. Detta galler bade utbildning pa grundlaggande niva och utbildning som &r
riktad mot bristyrken. Kvaliteten i Svenska for invandrare (SFI) ska hojas och under-
visningen i stdrre utstrackning individanpassas. Mdjligheter att lasa svenska under for-
aldraledighet ska forbéattras. Utbudet inom Komvux ska utdkas och kombinationsinsat-
ser for personer som star langt fran arbetsmarknaden provas.

Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken &r malet att skapa en jamlik och hallbar
stad. En god offentlig ekonomi &r en forutsattning for att kunna starka valfarden. Darfor
ska Stockholm alltid ha en ekonomi i god balans. Grundléaggande mal for soliditet och
investeringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Stockholm &r en stad med stort, och eftersatt, behov av investeringar i skol- och idrotts-
lokaler, infrastruktur och bostéder. Kortsiktigt innebdr uteblivna investeringar béattre
forutsattningar att uppvisa positiva ekonomiska resultat. Langsiktigt innebér det 6kade
kostnader och en samre fungerande stad. Stockholm ska under kommande ar sakerstalla
att investeringar genomfors i niva med de langsiktiga behoven i en véxande stad. Den
hojda nivan ska kombineras med en 6kad kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten
for att garantera en god hushallning av resurser. Investeringar ska fokusera pd omraden
dar behoven ar som storst, inte minst ur ett socialt perspektiv.
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Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Visionen om ett demokratiskt hallbart Stockholm: “Ingenstans dir demokratin mer vital
an i Stockholm. Stockholmarna ar delaktiga i stadens utveckling och kénner samhorig-
het med sin stad. Deras engagemang tas tillvara och ger riktning at framtiden. Stock-
holm &r ett foredéme i skyddet av de ménskliga rattigheterna. Lika réattigheter och stora
moyjligheter kommer alla till del i en stad tillgdnglig for alla.”

For att nd visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende mal
for verksamhetsomradena:

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika
Stockholm ska vara en jamstélld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verk-
samheter. Stadens egen verksamhet ska darigenom bidra till 6kad jamstalldhet.
Arbetet med genusbudgetering ska fortsatta.

Kvinnor i hela staden ska ha lika mojligheter att styra éver sina liv och paverka i sam-
hallet. Darfor ska kvinnors organisering stodjas. Kvinnors méjlighet att delta pa arbets-
marknaden ska starkas genom en riktad uppsdkande verksamhet i ytterstaden.

For att minska risken for diskriminering ska staden aktivt verka for jamstéllda loner
genom arliga lonekartlaggningar och verkningsfulla atgarder om osakliga I6neskillna-
der upptécks. Rekryteringar ska baseras pa kompetens. Genom en aktiv personalpolitik
ska anstallningsvillkor i kvinnodominerade sektorer forbattras, bland annat nar det gal-
ler hur arbetet organiseras och fordelas. Sarskilt galler det ett fortsatt arbete for réatt till
heltid och tryggare anstéllningar.

Alla forvaltningar ska ha konsuppdelad statistik, analysera resursfordelningen utifran
kon. Malet &r ett jamstallt Stockholm dar makt och resurser fordelas lika. Under aret ska
sarskilda insatser goras for kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Staden ska vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Medarbetarna ska ges moj-
lighet att vidareutvecklas i sitt yrke och métas av ett 6ppet och respektfullt klimat pa
arbetsplatsen. Heltid och fasta anstéliningar ska vara norm och allménna visstidsanstall-
ningar fasas ut. Den som arbetar i Stockholms stad ska kunna leva pa sin l6n. Bra ar-
betsforhallanden, med utgangspunkt i de villkor som formuleras i kollektivavtal, ska
vara lika sjélvklara i upphandlad verksamhet. Stadens personalpolicy ska vara ett kon-
kret stod for alla verksamheter i staden.

Jamstalldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra personalpolitiken
med fokus pa forebyggande arbete. Arbetsmiljon ska vara fri fran diskriminering, tra-
kasserier och krankande sérbehandling. Arliga l6nekartlaggningar ska genomféras och
osakliga loneskillnader atgardas. Det ar mojligt att kombinera arbete i staden med for-
aldraskap.

Det halsoframjande arbetet fortsatter for yrkesgrupper med hog sjukfranvaro och lag
faktisk pensionsalder. Helhetslosningar for okad halsa ska utvecklas for yrkesgrupper
med sarskilt utsatta arbetsvillkor. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att sdnka sjukskriv-
ningstalen.

Chefers forutsattningar i kvinnodominerade yrken behdver férbattras, genom bland an-
nat starkt ledarutbildning och 6kade mojligheter till ett ndrvarande ledarskap.
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Chefer ska ha god kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess. Atgar-
der vidtas for att fler personer med funktionsnedséttning ska erbjudas anstallning i sta-
den. En aktiv planering for breddad rekrytering ska finnas. Det ar prioriterat att 6ka
andelen utrikes fodda i chefspositioner.

For att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare ska staden ha en langsiktig planering
for kompetensutveckling och kompetensforsorjning. Det ar angeldget att de séarskilda
satsningar som gjorts for att 6ka kompetensutvecklingen i stadens verksamheter kan
fortsétta under kommande &r. Gymnasiet och vuxenutbildningen har en strategisk roll i
stadens egen kompetensforsorjning. Medarbetarnas delaktighet och inflytande ska stér-
kas. Staden mar bra av medarbetare som vagar och vill bidra till utveckling av stadens
verksamhet. Stockholm ska ha en styrmodell som véagleds av valfardsprofessionens kun-
nande och yrkesetik. Arbetet med Stockholms stads handlingsplan for att forbattra ar-
betssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare ska fortsatta. P4 samma
sétt ska en handlingsplan for att forbéattra arbetssituationen for barnskétare och férskol-
larare initieras.

Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och
ar fritt fran diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten sdkerstélla respekt for ménskliga rattigheter
och ta ansvar for de internationella 6verenskommelser som Sverige har férbundit sig
till. Radet for manskliga rattigheter &r en resurs i detta arbete som ska ge rad till verk-
samheterna for att sakerstalla att staden lever upp till de manskliga réattigheterna. Exem-
pel pa detta kan vara hur staden kan utveckla ett jamstallt, normkritiskt, antirasistiskt,
icke-diskriminerande och tillgangligt arbetssatt.

Nya riktlinjer for samrad med de nationella minoriteterna och en strategi for romsk in-
kludering ska arbetas fram under aret. Stockholm ska under 2018 ans6ka om att bli
forvaltningsomrade for samiska med ambition att infora detta under 2019.

En viktig del av att vara en stad som lever upp till manskliga réttigheter ar att synliggéra
exempelvis diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och ut-
mérkas av larande inom och utanfor stadens organisation. For att uppna detta behover
staden bli battre pa att kartlagga och analysera verksamheten.

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Barns rattigheter ska vara centrala for alla politikomraden. For att garantera barnratts-
perspektivet ska stadens barnombudsman vara verksamheterna behjélpliga och ge for-
slag till forbattringar. Med 6kade resurser och ambitioner inom skola och vélfard for-
starks forutsattningarna att se varje barns behov. Varje barn har ratt att gora sin rost
hord. Stadens verksamheter ska lyssna till barns erfarenheter och anvanda dessa nar
verksamheterna utvecklas.

Det ska inte spela nagon roll var du kommer ifran. Inom verksamheter som riktas till
barn och unga ska kompetens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv 6ka
och arbetet med likabehandlingsplaner ska stérkas.

Stockholm &r en stad dar ingen behover vara radd for vald

Ett liv med frihet fran vald ar en grundlaggande mansklig rattighet. Trygghet skapas nar
manniskor kénner tillit till varandra. Stadens verksamheter ska darfor samarbeta aktivt
med exempelvis foreningsliv, ndringsliv och polisen. Stadens arbete ska syfta till 6kad
trygghet bade genom ett forebyggande socialt arbete som investeringar i situationell
trygghet. Omraden med sarskilt hdg upplevd otrygghet ska prioriteras i det trygghets-
skapande arbetet.
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Staden ska starka insatserna mot vald i nara relationer, i hedersrelaterat vald och for-
tryck. Organisationer som arbetar for ratten att inte bli utsatt for vald i nara relationer,
exempelvis tjej- och kvinnojourer, ska garanteras langsiktigt stod for att kunna ge kvin-
nor och andra valdsutsatta, oavsett legal status, skydd fran vald. Medarbetare i staden
ska ha kunskaper i valdsforebyggande arbete och normkritiskt forhallningsséatt. Att leva
i en hederskontext ar en sérskild sarbarhetsfaktor, ndgot som behdver uppméarksammas
och beaktas.

For att forebygga vald i nara relationer, sexuellt vald och hatbrott ska staden forstarka
sina insatser mot diskriminering samt kompetenshdjning i genus, normkritik och anti-
rasism. Staden ska ocksa utveckla stadsmiljoer dar alla kanner sig trygga. Genom mins-
kade klyftor och socialt férebyggande arbete kan social oro minska och fler fa mojlighet
att utvecklas.

Arbetet mot valdsbejakande extremism ska starkas med utgangspunkt i de beslutade
riktlinjerna. Ett férebyggande arbete mot vald i skolan initieras. Insatser mot organise-
rad brottslighet ska utvecklas och forstarkas. Méanniskohandel och prostitution ska mo-
tas med utdkat uppsokande arbete och 6kad mdjlighet till skydd. Insatser mot hat- och
hetsbrott ska fortsatt prioriteras och stadens verksamheter ska samverka med andra
myndigheter och ideella organisationer for att alla ska kunna kénna trygghet.

Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktionsfor-
maga, ska ha ratt till full delaktighet. Stockholms stad ska ha hoga ambitioner for att
bygga bort enkelt avhjalpta hinder. Alla invanare ska kunna leva likvardiga liv, ha lika
mdjligheter och kunna ta del i stadens utbud, oberoende av funktionalitet. Byggnader,
offentlig miljo och kollektivtrafik ska vara tillgangliga sa att alla kan delta pa lika vill-
kor. En bristande tillganglighet hindrar manniskor fran att utvecklas, leva ut sin fulla
potential och bidra till samhallsutvecklingen.

Samhallsinformationen ska finnas tillgénglig for alla. Nya bostader ska vara tillgdngliga
och &ldre bostéder ska vid renovering rustas for okad tillganglighet. Stéd och service
till personer med funktionsnedséttning ska halla hdg kvalitet och stora méjligheter till
inflytande ska garanteras. Samhaéllets stdd till personer med funktionsnedséttning ska
vara utformat utifran en grund i antidiskriminering och jamlikhet, sa att insatserna ska
kunna leda till 6kad sjalvstandighet, delaktighet, inflytande och battre levnadsvillkor.
Likvardig utbildning &r en rattighetsfraga.

Stockholm &r en demokratisk stad dar invanarna har inflytande
Stockholmarna ska kanna att de har majlighet att paverka Stockholms utveckling och
den framtid som vi lamnar efter oss till kommande generationer. Ett viktigt arbete under
mandatperioden &r att starka den representativa demokratin. Staden maste ta ansvar for
att oka valdeltagande i de delar av staden dar det ar lagt. Alla ska vara val informerade
om hur de kan delta i och paverka samhallet.

Stadsdelsndmnderna ar ett viktigt verktyg i lokaldemokratin och ska ha resurser for att
utveckla och félja upp verksamheten med invanarna, verksamma i omradet och medar-
betare. Staden ska skapa forutsattningar for en meningsfull lokal demokrati. Fackndmn-
derna ska ocksa se 6ver hur de kan 6ka tillgangligheten och utoka kontakterna med de
invanare i staden vars roster inte hors idag. Successivt ska fler medborgarkontor ppnas
for att narma stadens verksamheter till dess invanare. Alla ska vara vl informerade om
hur de kan delta i och paverka demokratin genom 6kat deltagande, saval i vardagen som
pa valdagen.
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Stockholmarnas inflytande dver sin narmiljo ska starkas och inflytandet vid exempelvis
samhallsplanering ska stérkas. Stadsdelsndmndernas inflytande ska starkas genom att
centrala namnder ska samverka béttre med stadsdelsndmnderna i enlighet med beslutade
riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet. Inom omraden som lampar sig for deltagan-
deprocesser ska medborgardialog och majlighet till medborgarbudget undersokas.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Alla invanare har rétt till en bra vélfard och skattemedel ska anvandas till den verksam-
het de ar avsedda for. Valfardens verksamheter &r ingen marknad. Staden ska aktivt
arbeta for att frimja icke-vinstdrivande verksamheter. Overskott ska som huvudregel
aterinvesteras i verksamheten. Inom valfardssektorn ska staden verka for att entrepre-
norer dppet redovisar verksamhetens ekonomi, for att tydliggdra att medel avsatta for
valfard anvands for detta andamal.

Stadens program for upphandling och inkop har utarbetats med utgangspunkten att kva-
liteten i verksamheterna ska starkas och de anstélldas rattigheter varnas samtidigt som
hoga miljokrav ska stallas. Staden ska i all upphandling stélla tydliga kvalitetskrav,
sasom exempelvis krav pa bemanning och utbildningsniva. Det nya programmet har
som utgangspunkt att offentlig upphandling utgor ett medel att driva utvecklingen i so-
cialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. All upphandling ska ske med inrikt-
ningen att ILO:s karnkonventioner respekteras.

De anstélldas rattigheter ska varnas och utvecklas genom att staden stéller sociala krav
till exempel om att erbjuda jobb till langtidsarbetslosa eller utbildning och praktik till
studerande. For att undvika oseridsa aktorer ska staden arbeta enligt ”’Vita jobb-mo-
dellen” och stélla krav pa arbetsvillkor i nivd med svenska kollektivavtal. Som princip
ska de krav som staden stéller pa sina egna verksamheter, exempelvis nar det galler
antidiskrimineringskrav samt milj6- och klimatkrav, ocksa stéllas pa upphandlad verk-
samhet. De krav som stélls pa en huvudleverantor ska ocksa galla for underentreprend-
rer.

Stadens inriktningsmal

En god ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av
att mota de krav som morgondagens stockholmare kommer att stalla pa en effektiv an-
vandning av skattebetalarnas pengar. Budgeten ska innehalla mal for verksamhet och
ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ekonomin ar
en forutsattning for verksamheten, men ocksa en begransning. Budgeten ska hallas.
Néamnder och bolagsstyrelser ska darfor [6pande félja sina verksamheter och géra om-
prioriteringar om det behdvs, for att na malen inom givna budgetramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har alagts namn-
derna och bolagsstyrelserna och vad som ar majligt att uppna med befintliga resurser.
Malen ska vara matbara och utvérderas i samband med budgetuppfdljningen. I verk-
samhetsberattelsen ska maluppfyllelsen redovisas. Avvikelser hanteras och stams av
under aret.

| denna budget for 2018 med inriktning for 2019 och 2020 fastslas fyra inriktningsmal
for stadens verksamheter:

e Ett Stockholm som haller samman

e FEtt klimatsmart Stockholm

e Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Ett demokratiskt hallbart Stockholm
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Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullméktiges mal for verksamhet-
erna. Dessa foljs upp av kommunstyrelsen med métbara indikatorer som redovisas per
mal i bilaga 5. Under respektive namnd eller verksamhetsomrade redovisas kommun-
fullmaktiges indikatorer och aktiviteter. Darutover finns i forekommande fall obligato-
riska namnd-/bolagsindikatorer, som namnden eller bolagsstyrelsen foljer upp.

Staden ska under 2018 fortsétta vidareutveckla analyserna av verksamheternas resultat
och maluppfyllelse. Det ar sarskilt viktigt att fordjupa kunskaperna om skillnader mel-
lan stadsdelar, grupper av invanare samt skillnader mellan konen. Namnder och bolags-
styrelser ska i sin planering och uppfoljning av KF-indikatorer och namndindikatorer
tydliggdra prognoser och resultat for olika grupper.
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Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

Global aterhamtning fortsatter

Utsikterna for vérldsekonomin &r fortsatt positiva. Detta avspeglas bland annat i en stark
utveckling av BNP i bade USA, Kina och euroomradet under andra kvartalet 2017.
OECD:s senaste prognos 6ver det ekonomiska laget i varlden pekar pa en tilltagande
aktivitet de narmaste aren. Den globala ekonomiska tillvaxten, matt i real BNP, uppgick
till 3,0 procent ar 2016 och forvantas stiga till 3,5 procent 2017 och till 3,6 procent 2018.
Aterhdmtningen i varldsekonomin leder till att vérldshandeln fortsétter att dka, vilket
gynnar svensk export. OECD framhaller samtidigt att Brexitférhandlingarna kan bli en
utmaning for tillvaxten inom EU, dar utfallet kan komma att paverka fortroendet for
EU-samarbetet och for euron.

Sveriges ekonomi ar fortsatt stark

Utvecklingen for den svenska ekonomin har varit god under inledningen av 2017. Kon-
junkturinstitutet reviderade i augusti upp prognosen for Sveriges BNP-tillvéxt till 3,0
procent ar 2017 och till 2,2 procent ar 2018. Bakgrunden ar den ovéantat starka tillvaxten
andra kvartalet 2017, som pekar pa att hogkonjunkturen forstarks mer an vantat. Under
andra kvartalet 2017 steg BNP med 4,0 procent, kalenderkorrigerat och jamfért med
andra kvartalet 2016. Uppgangen forklaras framforallt av en fortsatt stark inhemsk ef-
terfragan, som syns i naringslivets investeringar inklusive bostadsinvesteringarna, till-
sammans med tillvaxten i omvéarlden. Hogkonjunkturen avspeglas ocksa i starka offent-
liga finanser dér det strukturella sparandet redan 2017 ligger i linje med regeringens
overskottsmal, vilket skapar utrymme for reformer.

Antalet sysselsatta har fortsatt att 6ka under forsta halvaret 2017 och sysselsattnings-
graden ligger idag pa en historisk hog niva. En fortsatt kraftig 6kning av arbetskraften
bidrar dock till att arbetslosheten inte faller i samma takt som sysselséttningen okar.
Andra kvartalet uppgick arbetslosheten i Sverige till 7,3 procent av arbetskraften enligt
SCB. Samtidigt rader en stor brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens, vilket ris-
kerar att hamma den ekonomiska utvecklingen framover. Trots rekryteringsproblemen
vantas inte I6nedkningarna ta fart enligt Konjunkturinstitutet.

Konjunkturen i Stockholm fortsatter att utvecklas bra

Aven konjunkturen i Stockholm utvecklas bra. En indikator pé detta r Stockholmsba-
rometern fran Handelskammaren, som laser av det ekonomiska laget hos foretag och
hushall i Stockholms lan. Under det andra kvartalet 2017 steg det samlade barometer-
vardet med narmare tre enheter jamfort med kvartalet innan till drygt 106, vilket betyder
att konjunkturen i Stockholm befinner sig 6ver det historiska genomsnittet. Forstark-
ningen forklaras framfor allt av mer optimistiska foretag. Handelskammaren betonar
dock att arbetskraftsbristen fortsétter att skapa rekryteringsproblem for foretagen, vilket
h&mmar tillvéxten.
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Stockholmsbarometern, 2003 till och med kvartal 2, 2017
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Kélla: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet
Anm. Barometerindikator baserad pa bade hushall och foretag i Stockholm.
Index, medelvérde = 100. Sésongsrensade varden.

Fortsatt stark arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Stockholm och aven i Sverige som helhet har utvecklats mycket bra
under de senaste aren. Sasongsrensad statistik visar pa en fortsatt 6kning av bade antalet
och andelen sysselsatta. Andra kvartalet 2017 6kade antalet sysselsatta i Stockholms
stad (15-74 ar) med 1,3 procent jamfort med motsvarande kvartal 2016. Detta ar en
nagot lagre tillvaxttakt an tidigare och lagre an i Sverige som helhet. Sysselséttnings-
tillvaxten i hela Stockholms I&n uppgick till 2,5 procent och i riket som helhet 6kade
sysselsattningen med 2,0 procent det andra kvartalet.

Att sysselsattningen okar langsammare i Stockholm kan delvis forklaras av att syssel-
sattningsgraden redan ligger pa en sa hog niva. Sysselsattningsgraden i Stockholms stad
uppgick till 74 procent for helaret 2016, vilket &r betydligt hogre an i till exempel Malmo
och Goteborg, vilket syns i diagrammet nedan. Av diagrammet framgar ocksa att syssel-
sattningsgraden nu Okar snabbare i de Ovriga storstaderna dar en tydlig aterhamtning
sedan den tidigare finanskrisen sker.

Samtidigt som sysselsattningen for befolkningen som helhet 6kar &r den ojamnt forde-
lad. For grupper med svag stallning pa arbetsmarknaden ar arbetslosheten fortfarande
hog. Stockholms arbetsmarknad ar, likt dvriga Sveriges, tydligt uppdelad. Det ar till stor
del utrikes fodda personer som &r inskrivna som arbetslosa pa Arbetsformedlingen. En-
ligt Arbetsférmedlingens statistik ar arbetsldsheten for inrikes fodda 3,0 procent i Stock-
holms 1an och for utrikes fodda ar motsvarande andel 14,3 procent.
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Sysselsattningsgrad i Stockholm, Goteborg, Malmé och 6vriga riket exkl.
storstaderna, alder 15-74 ar sysselsatta som andel av befolkningen
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Kélla: SCB:s Arbetskraftsundersokning

Arbetsformedlingens prognos for 2017-2018

Arbetsférmedlingens prognos for 2017-2018 visar att antalet sysselsatta i Stockholms
lan dkar med 27 000 under 2017 och med 21 000 personer under 2018. Det motsvarar
en tillvaxttakt pa 2,3 procent 2017 och en tillvaxt pa 1,8 procent for 2018. Samtidigt
med den mycket goda sysselsattningstillvaxten forvéantas dock antalet arbetsldsa tka.
Denna 6kning forklaras av nyanlanda som skrivs in i Arbetsformedlingens etable-
ringsuppdrag.

Efterfragan pa arbetskraft i Stockholm blir mer och mer inriktad pa personal med minst
gymnasieutbildning, garna med eftergymnasial utbildning. Exempel pa yrken dar efter-
fragan ar stor ar sjukskoterska, socionom, larare, ingenjor och olika inriktningar inom
IT-branschen. Stockholms arbetsgivare efterfragar dven arbetskraft till enklare jobb,
sasom butiksbitrade, restaurangpersonal men dar ar konkurrensen om jobben stor. Sva-
righeten att rekrytera arbetskraft till den offentliga sektorn &r sérskilt stor. Den stora
bristen pa arbetskraft med efterfragad kompetens riskerar att hamma utvecklingen fram-
over. En snabb och effektiv etablering av nyanlanda pa arbetsmarknaden &r en av de
storsta utmaningarna de narmaste aren

Budgetens finansiering

Konjunkturens paverkan pa stadens skatteunderlag

Trots det starka konjunkturlaget kvarstar en hog riskniva i den internationella utveck-
lingen vilket gor att stadens ekonomiska planering ar fortsatt sarbar. Pa grund av ex-
portindustrins stora betydelse paverkas Sverige mer an de flesta andra lander av svang-
ningar i varldskonjunkturen. Stockholms stads finansiering bygger till 6vervagande del
pa skatteintakter, som i sin tur beror pa saval stadens som rikets skatteunderlag och pa
det kommunala utjamningssystemet. Skatteunderlagstillvéxten bestdms av hur l6ne-
summan utvecklas, det vill sdga av l6nedkningar och antalet arbetade timmar.

Stabil skatteunderlagstillvaxt under kommande ar
Utvecklingen i véarldsekonomin har ar 2017 blivit nagot stabilare och dven svensk eko-
nomi har utvecklats starkt under forsta delen av aret. Framforallt har produktionen i
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byggsektorn 6kat patagligt som en foljd av kraftigt vaxande byggnadsinvesteringar. Den
positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebdr att sysselsattningen och skatteunderla-
get fortsatter vaxa i relativt snabb takt 2017 och 2018, dock nagot mera dampat jamfort
med den starka perioden 2016-17. Det paverkar aven skatteunderlagsutvecklingen. Sve-
riges Kommuner och Landstings (SKL) prognos for skatteunderlagets 6kningstakt fran
2016 till 2020 visas i tabellen nedan, dar aven regeringens skatteunderlagsprognos fran
varpropositionen i april framgar.

Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell forandring
Procentuell férandring

2016 2017 2018 2019 2020 2016-2010
BP, sep 2017 4,9 4,8 3,4* 3,9 3,8 22,6
SKL, aug 2017 5,0 4,3 4,1 3,6 3,5 22,3
Vapen, apr 2017 4,9 4,8 4,1 4,2 3,9 24,0

Kélla: SKL och regeringen
* Nedgang 2018 beror pa andrade skatteregler och kompenseras i generella statsbidraget

Regeringens budgetproposition 2018

Regeringen goér beddmningen att svensk ekonomi ar stark. Regeringen presenterade déar-
for i 2018 ars budgetproposition forslag pa reformer om sammanlagt 40 mdkr, vilket
kan jamforas med foregaende ar da reformutrymmet bedomdes till 24 mdkr.

Den for staden viktigaste satsningen ar att det generella statsbidraget till kommunerna
hojs ytterligare fran ar 2019 med 3,5 mdkr och 7 mdkr ar 2020 jamfort med ar 2018.
Som ett viktigt skal for denna satsning anfors den demografiska utmaningen. Andelen
unga och aldre i befolkningen kommer att 6ka de kommande decennierna, samtidigt
som andelen i forvarvsaktiv alder minskar. Denna utveckling bidrar till att det kommu-
nala skatteunderlaget och darmed intékterna inte forvéantas 6ka i samma utstréckning
som utgifterna véaxer. For att motverka kommunala skattehdjningar och nedsk&rningar
inom valfarden behdvs darfor extra statliga tillskott till kommunsektorn de kommande
aren.

Det statsbidrag till kommuner och landsting for valfardssatsningar som redan &r ként
sedan tidigare uppgar for stadens del ar 2018 till totalt 491 mnkr. Pengarna fordelas dels
per invanare och dels med en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antalet asylsokande
och nyanlanda och redovisas i stadens budget dels som en del av regleringsposten och
dels som generellt statsbidrag.

Utover det generella bidraget gors ett stort antal riktade satsningar till kommunerna.
Skolan tillférs medel och ett kompensatoriskt statshidrag riktas till skolor inom socio-
ekonomiskt utsatta omraden. Forskoleklass blir obligatorisk med skolplikt fran hosten
2018. Yrkesprogrammen ska bli mer attraktiva genom att aterinfora grundlaggande be-
horighet till hogskolan fran ar 2022. Kommunerna ska kunna soka bidrag for sommar-
lovsaktiviteter och gratis kollektivtrafik pa sommaren for ungdomar. Kunskapslyftet
tillfors ytterligare 18 000 platser nasta ar i bland annat yrkesvux och yrkeshdgskolan.
Satsningar gors for att 6ka nyanlandas majligheter att fa ett arbete, delvis riktade till
kvinnor. Aven inom vélfardsomradet gérs omfattande satsningar med hojda bidrag till
individer och familjer, bland annat héjda barnbidrag och studiebidrag.

Stora miljosatsningar gors med bland annat nya miljobonusar. Klimatklivet forstarks
och byggbonusen fortsatter att anslas medel. Vidare avsatter regeringen 500 mnkr 2018
for utveckling av omraden med stora utmaningar i syfte att starka lokal ekonomisk och
social utveckling.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018

25

Inl:25



Inl:26

Kommunkoncernens investeringar

En viktig forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostader och
arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Det langsiktiga malet i Stockholms
stad om att det ska byggas 140 000 nya bostader till 2030 har kompletterats med ett
reviderat delmal om att bygga 80 000 bostader fram till 2025. Dartill kommer investe-
ringar i gator, parker, idrottshallar, forskolor, skolor, gruppbostéder och aldreboenden.
Staden har darutéver stora ataganden for medfinansiering av ett antal statliga infrastruk-
turprojekt med syfte att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken
i Stockholm. Stadens langsiktiga planering for samhallsutvecklingen innebér att ett vax-
ande Stockholm pa manga stéllen blir tatare och mer sammankopplat.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behévs for att
mota stadens befolkningstillvaxt. Det staller krav pa prioriteringar i investeringsverk-
samheten, och en 6kad kostnadsmedvetenhet i projekten i syfte att begrénsa investe-
ringsutgifterna. Eftersom de finansiella resurserna ar begransade &r det angeléget att
prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullméktige har darfor
faststéllt en investeringsstrategi. Denna har legat till grund for ndmndernas/bolagssty-
relsernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2018. Stadens planerade investeringspro-
jekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier som maluppfyl-
lelse, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden och
tidsprioritet.

Det &r viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, éversiktligt beddma Iénsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara av-
gorande for hur manga icke lonsamma projekt staden kommer att ha rad med. Staden
bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras infrastruktur-
I6sningar. Detta innebar ocksa god ekonomisk hushallning, eftersom det blir mojligt att
utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikationer och till viss
del &ven anl&ggningar for social service.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillga och som investeringsstrategin tar sin ut-
gangspunkt i ar vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig
verksamhet och andra angeldgna behov ska behdva begréansas. Syftet med en finansie-
ringsstrategi ar bland annat att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god ekonomisk
hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringsplanen med
bibehallen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upp-
Ianing. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanlagg-
ningar och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intakter for staden, men dare-
mot dkade drift- och kapitalkostnader. En malsattning ar darfor att pa langre sikt astad-
komma en hdg grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens erséttningsinveste-
ringar ska finansieras med egna medel. Det innebdr att ersattningsinvesteringarna kan
genomfdras utan att stadens ekonomi belastas av rantekostnader.

Loénsamma lanefinansierade investeringar som genererar intéakter som dven tacker kost-
naderna for drift, avskrivningar och rénta belastar inte resultatrakningen sett éver en
langre period. Investeringarna och nyupplaningen kommer dock att ha en negativ pa-
verkan pa stadens finansiella stallning och soliditet. | och med att stadens kreditbetyg,
upplaningskostnad, och pa sikt laneutrymme, ar beroende av att staden kan uppvisa
starka finansiella nyckeltal &r det darfor viktigt att prioritera dven bland l16nsamma in-
vesteringar.
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Investeringsniva, kapitalkostnader och finansiering

Stadens investeringar leder till arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall Gver-
stiger beraknade inkomster/intakter fran investeringarna. Dessutom tillkommer dkade
driftkostnader for nya gatu- och parkytor, idrottsanlaggningar, bibliotek med mera. For
att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig verk-
samhet och andra angeldgna behov inte ska behdva begrénsas, har kommunfullméktige
faststallt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader, inklusive kapitalkostna-
der, Iangsiktigt inte ska 6verstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste darfor anpassas
till en langsiktigt hallbar niva utifran de finansiella forutsattningarna. Kommunkoncer-
nens investeringar finansieras med internt tillforda medel fran den lopande verksam-
heten, forsaljningsinkomster och utékad/ny upplaning. Okad grad av lanefinansiering
inom kommunkoncernen paverkar saval kommunkoncernens som stadens soliditet ne-
gativt eftersom all upplaning sker genom stadens forsorg. En viktig forutsattning for att
Stockholms stad ska kunna genomfora investeringsplanen med bibehallen finansiell
styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning. Staden bor
darfor striva efter att bidra med egen finansiering genom att realisera en del av de mark-
varden som skapas genom planlaggning av tidigare oattraktiva omraden.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar &r i infrastruktur som gor det mojligt att bygga bo-
stader. Underlag fran namnderna fér kommande ar visar en fortsatt hig investeringstakt.
N&mndernas planerade investeringsprojekt ar grunden till den investeringsplan for sta-
dens ndmnder som faststalls i denna budget (se bilaga 3). Exploateringsndmnden redo-
visar fortsatt hoga investeringsnivaer for att uppna kommunfullmaktiges mal om att pla-
nera for 140 000 bostader fram till ar 2030 och det reviderade delmalet att bygga 80 000
bostader fram till 2025. Inkomsterna fran markférsaljningar i samband med exploate-
ring bedoms kunna uppga till betydande belopp under planeringsperioden. Darmed upp-
ratthalls en hog egenfinansieringsgrad for de strategiska investeringarna. Behovet av
ersattningsinvesteringar i stadens byggnader och anlaggningar ar stort. Flera reinveste-
ringsprogram med syfte att sakerstélla funktionen i stadens infrastruktur pagar. Ersatt-
ningsinvesteringarnas andel av stadens totala investeringsvolym bedéms uppga till cirka
25 procent. Enligt investeringsstrategin ska upplaning och rantekostnader undvikas for
det 6kande reinvesteringsbehovet. For att uppna malsattningen om att ersattningsinve-
steringarna i sin helhet ska finansieras med egna medel behdver stadens resultat bidra
med ett arligt 6verskott.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet ar koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Under de narmsta aren bestar koncernens investeringar framst av nyproduktion
av bostader, skolinvesteringar och investeringar hos Stockholm Vatten och Avfall. Bo-
lagen planerar for hoga investeringsnivaer - totalt uppgar investeringarna till cirka
48 mdkr under 2018-2020, motsvarande 15,5-16,5 mdkr/ar. Den expansion som bolags-
koncernen befinner sig i och de hoga investeringsnivaerna stéller stora krav pa genom-
forandekapacitet hos bolagen. Dessutom kréavs god kontroll av byggprocessen samt styr-
ning och uppfoljning av investeringar och ekonomi. En god ekonomistyrning &r en for-
utsattning for att kunna planera, mata och folja resultaten av de genomforda investe-
ringarna och for att sakerstalla att erfarenheter tillvaratas sa att langsiktigt vardeskap-
ande investeringar prioriteras och att den ekonomiska stabiliteten, pa langre sikt upp-
ratthalls. Sjalvfinansieringsgraden beréknas oka under perioden fran cirka 31 procent
2018 till 37 procent ar 2020. Aven andelen strategiska investeringar i nyproduktion pla-
neras O6ka fran 63 procent till 69 procent.

Den hoga investeringsvolymen under den kommande perioden innebér att bolagen
maste fortsatta fokusera pa rimlig och langsiktig avkastning, bade vad galler vid ersétt-
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ningsinvesteringar och i nyproduktion. For att finansiera den investeringsniva som pla-
neras i koncernen de kommande aren krévs att bolagen genererar starka egna resultat.
Detta uppnas genom ett starkt kassaflode i form av okade intdkter och optimering av
drifts- och administrativa kostnader.

Koncernens bolag planerar for drygt 70 projekt dver 300 mnkr under den kommande
perioden. Flertalet avser bostadsprojekt, cirka 40 stycken, samt nybyggnad och utveck-
ling av skolor, 22 stycken. Infor den kommande perioden maste bolagen, tillsammans
med koncernledningen, planera och samrada for att beslutsprocessen forankras hos in-
tressenter och kvaliteten pa beslutsunderlagen ska uppréatthallas. Samtliga projekt 6ver
300 mnkr ska beslutas av kommunfullmaktige.

Bostadsbolagen raknar med en investeringsvolym som motsvarar narmare 50 procent
av koncernens prognostiserade investeringar. Detta innebar en arlig investeringsniva om
7-8 mdkr. Av bostadsbolagens investeringar 0kar andelen nyproduktion under 2019-
2020, medan andelen ersattningsinvesteringar sjunker.

SISAB planerar for arliga investeringar om 3,2-3,6 mdkr. Fram till & 2022 kommer
SISAB bygga ett femtiotal forskolor och skolor. Dessa investeringar genererar tillkom-
mande yta och ytterligare elevplatser, vilket behdvs for att tillmotesga det efterfragade
behovet i en véxande stad.

Stockholms Hamnars investering i utveckling av en ny hamn vid Norvikudden kommer
att paga fram till ar 2020. Under perioden 2018-2020 beraknas investeringarna uppga
till 2,4 mdkr.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening, ar
det enskilt storsta projektet av koncernens investeringar. Den totala budgeten for pro-
jektet beraknas till narmare 9,2 mdkr inklusive aktiverade rantor under byggtiden. Tids-
planen for projektet har forlangts med sex ar med ett planerat fardigstallande ar 2024.
Stockholm Vatten planerar dven for andra, storre investeringar, bland annat i lednings-
nat och vid utbyggnad av exploateringsomraden.

Den rekordhdga investeringsnivan ar en effekt av kommunfullméktiges ambitioner om
satsningar i nyproduktion och infrastruktur for att méta stadens tillvaxt.

Den stora investeringsvolymen medfor ett 6kat ansvar for bolagen med fokus pa styr-
ning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora projekten. Det &r
angelaget med en balans mellan egen finansiering och upplaning sa att den finansiella
stabiliteten inte dventyras. Det dr dven angeléget att ersattningsinvesteringar inte kar
pa grund av forskjutningar i nyproduktionsprojekt. Omvarldsfaktorer sdsom rantekost-
nadsnivaer och byggkostnadsutveckling innebér finansiella risker som bolagen maste
bevaka for att planerade projekt ska kunna genomféras med rimliga avkastningskrav
och utan att generera nedskrivningsbehov.

Begransningar for avdrag for koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om begransningar for avdrag fér koncerninterna
réntor. Skatteverket har efter beslutet kommit ut med skriftliga stéllningstaganden dér
verket tydliggdr sina bedémningar av hur begransningarna ska tolkas.

| boksluten for 2014 och 2015 har réantekostnaderna bedémts vara fullt avdragsgilla for
berdrda bolag i stadens bolagskoncern. Ber6rda bolag har yrkat att rantekostnaderna ér
avdragsgilla i de inkomstdeklarationer som avser inkomstaren 2014 och 2015. Skatte-
verket har i december 2016 fattat ett slutligt omprévningsbeslut for inkomstaret 2014.
Beslutet innebér att en begransad del av réntorna avses vara avdragsgilla.
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Stockholms stad och bolagskoncernen dnskar en rattslig prévning av Skatteverkets om-
provningsbeslut for inkomstaret 2014. Med anledning av detta dverklagades beslutet i
borjan av ar 2017.

Medfinansiering

For att kunna genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Under 2017 har avtal
tecknats avseende Sverigeforhandlingen, dar Stockholms stad foérbinder sig att medfi-
nansiera tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsjo, en forlangning av Roslagsbanan
till City samt sparvag Syd med sammanlagt knappt 3 mdkr. Under ren 2017-2021
kommer utbetalningarna till medfinansiering att uppga till cirka 300400 mnkr per ar.
Utbetalningarna avser huvudsakligen utbyggnad av tunnelbanan, men aven kvarvarande
atagande for projekten Norra Lanken och Citybanan. Totalt har beslutade ataganden for
staden om sammanlagt 10,2 mdkr skuldforts i enlighet med ingdngna avtal.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att verksam-
heten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom balanskra-
vet och under 2013 infordes en mojlighet att anvénda en resultatutjamningsreserv.
Samtliga delar av regelverket ska arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsbe-
rattelse.

Finansiella mal av betydelse foér god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infér utmaningar som ékade investeringar och
kraftigt ckade behov till foljd av befolkningsforandringar. God ekonomisk hushallning
ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som morgon-
dagens stockholmare stéller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar for
att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Darfor innehaller budgeten
mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Staden har faststallt sex finansiella mal for 2018 som redogdrs nedan.

Finansiella mal av betydelse fér god ekonomisk hushallning

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat 4r det mal som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Avrets resultat kan matas exklusive jamforelsestdrande poster och/eller enligt det kom-
munala balanskravet. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for
2018 ska uppga till 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i férhallande till skatteintakter

Mattet visar hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintékter.
Om nettokostnaderna i forhallande till skatteintakter dverstiger 100 procent kan staden
tvingas anvanda det egna kapitalet till den l1opande driftverksamheten. Det langsiktigt
hallbara malet &r att andelen av stadens lopande driftkostnader som finansieras med
skatteintakter inte ska Overstiga 100 procent. P& kort sikt kan finansieringen vid sar-
skilda satsningar dven ske med &ndliga resurser, det vill séga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran koncernen. Malet ar dock att nettokostnaderna inte ska dver-
stiga skatteintakterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om soliditeten &r
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring ar lag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och for kommunkoncernen. For
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att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga stadens
pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen un-
derstiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Soliditeten kan enskilda
ar understiga 34,0 procent. Under planeringsperioden kan dock soliditeten kortsiktigt
komma att minska péa grund av stora ataganden for byggnation av bostader och infra-
struktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall Gversti-
ger berdknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras utifran
andra an ekonomiska skél och belastar stadens I6pande ekonomi. Investeringsvolymen
maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig
verksamhet och andra nya angelagna behov att behdva begransas. Det langsiktiga malet
for staden dr att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive ka-
pitalkostnader) inte Overstiger 7,0 procent.

Budgetfoljsamhet

En god budgetféljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur vél den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna goérs uppféljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, dis-
position/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska juste-
ringar. Malet for budgetfoljsamheten ar att den fore och efter tekniska justeringar inte
far 6verskrida 100 procent.

Prognosséakerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedéma avvikelser under aret och att vidta at-
garder for att halla given budget. Prognossakerheten méats som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Verksamhetsomraden dar
god prognossakerhet av naturliga skal ar svar att uppna ska identifieras, och forslag till
hantering ska tas fram under 2018.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst +/-
1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

| detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
och en sammanfattning av Stockholms stads system for styrning och uppféljning. Di-
rektiven ror prioriterade omraden dar det finns ett sarskilt stort behov av utvecklade
processer och samverkan mellan flera av stadens namnder och bolagsstyrelser. Direktiv
formuleras vidare for omraden som ger forutsattningar for en effektiv verksamhet och
som ar gemensamma for samtliga namnder och bolagsstyrelser.

Styrning och uppféljning

Stockholms stads budget foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS) som har be-
slutats inom stadens program for kvalitetsutveckling. Kommunfullméktige upprattar in-
riktningsmal for planperioden samt mal for verksamhetsomradena med utgangspunkt
fran den Iangsiktiga visionen om ett Stockholm for alla. Kommunfullméktige faststaller
aven indikatorer som ska mata i vilken man namnder och bolagsstyrelser uppfyller
kommunfullméktiges mal. Vidare formuleras aktiviteter, som &r riktade insatser under
en begransad tidsperiod for att bidra till maluppfyllelsen. Namnder och bolagsstyrelser
ska:

o arbetaienlighet med ILS och faststalla verksamhetsspecifika och uppféljnings-
bara mal med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal
for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i 6v-
rigt

o faststalla namndens/bolagsstyrelsens arsmal for kommunfullmaktiges indika-
torer och eventuella obligatoriska namndindikatorer. Namnder och bolagssty-
relser ska i Ovrigt utforma de indikatorer som kravs for att kunna folja upp sina
verksamhetsspecifika mal samt egna aktiviteter

e sakerstilla att de verksamhetsspecifika malen ar uppféljningsbara med goda
mojligheter att méta resultatutvecklingen. Analyserna av utfall och prognos i
tertialrapporter och arsredovisning ska vara val underbyggda och spegla saval
utvecklingen for staden som helhet som for olika omraden och grupper av in-
vanare

e utarbeta en internkontrollplan utifran en vasentlighets- och riskanalys i sam-
band med verksamhetsplaneringen. | riskanalysen ska &ven atgérder for att mi-
nimera riskerna redovisas

e bista aldrendmnden i arbetet att sakerstalla att ett aldreperspektiv finns med i
stadsplanering med utgangspunkt i arbetet inom ramen for WHO:s natverk for
aldrevéanliga stader. Arbetet ska syfta till hog livskvalitet, god hélsa och moj-
lighet for aldre att leva ett sjalvstandigt liv sa lange som mojligt oavsett funk-
tionsformaga

e som stadsdelsnamnd integrera malsattningar samt aktiviteter fran de lokala ut-
vecklingsprogrammen i verksamhetsplanen. Facknamnder och bolagsstyrelser
ska tydligt prioritera deltagande i lokalt utvecklingsarbete i sju sérskilt priori-
terade stadsdelsnamnder i ytterstaden och precisera sitt bidrag i verksamhets-
planen

e inom koncernen Stockholms Stadshus AB arbeta utifran framtagna CSR-stra-
tegier (Corporate Social Responsibility) for att ytterligare fokusera verksam-
heten mot okad social hallbarhet. CSR-strategierna ska konkretiseras genom
aktiviteter i bolagens affarsplaner.

Stadens verksamheter ska arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsut-
veckling utifran kunskapsbaserade arbetssatt och metoder. Utgangspunkten ar pro-
fessionell kunskap som ska samlas systematiskt, kunskap fran brukare och invanare
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samt kunskap fran forskning, bland annat fran den sociala hallbarhetskommiss-
ionen. Namnder och bolagsstyrelser ska

fortsétta att arbeta med medborgardialoger och medborgarbudget

tillse att inga stod i form av ekonomiska bidrag eller lokaler ska ske fran staden
till nagon aktor som inte star bakom den demokratiska rattsstatens principer,
de manskliga rattigheterna och jamstéalldhet mellan kvinnor och mén. Bidrag
ska foljas upp noggrant och utvarderas av den bidragsgivande namnden. | sam-
band med beslut om bidrag ska en plan for uppféljning tydliggdras
fortlopande starka sin forméga att driva projekt och folja stadens nya styrmo-
dell for verksamhetsprojekt som kompletterar styrmodellen for investeringar.
Genom den nya styrmodellen ges forutsattningar for en mer effektiv styrning
pa effekter och mal samt projektkostnad och framtida driftkostnad

utveckla sin innovationsforméaga och arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pa effektiva arbetssatt.

Samverkan for en trygg och séker stad

Att Stockholm ar och upplevs som en trygg och saker stad &r ett ansvar som stracker sig
Over samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Att stdrka den trygghetsskapande kapa-
citeten &r en prioriterad uppgift. Formagan att motverka och hantera handelser som
skapar otrygghet ska vara val upparbetad. Samverkan med polis och civilsamhalle ar
centralt. Stadens Trygghets- och sékerhetsprogram ska véagleda metod- och strategiar-
betet som bedrivs pa savél lokal som central niva. Staden ska félja upp, skala upp och
utveckla effektiva insatser. FOr att sdkerstalla en fortsatt forstarkt trygghetsskapande
formaga kommer en trygghetskommission med stads6vergripande ansvar att tillsattas.
Samtliga n&mnder och bolagsstyrelser ska:

fokusera pa och leverera kommunala tjanster av hog kvalitet. En vél fungerande
forskola, skola, en god omsorg och att invanare ar sjalvforsorjande ar grundlag-
gande forutsattningar for ett tryggt samhélle

vidta riktade atgarder i den fysiska miljon for att minska antalet brott och dka
tryggheten samt sakerstélla trygghets- och sékerhetsperspektivet i stadsutveckl-
ingsprocesserna

kartldgga och initiera investeringar i stadens fysiska miljé inom det egna verk-
samhetsomradet som bidrar till 6kad trygghet. Ekonomiska resurser har avsatts
i central medelsreserv och kan sokas i detta syfte

fortsétta vidareutveckla och forstarka samverkan med polisen i trygghets- och
sékerhetsarbetet. Samverkan ska starkas internt inom stadens egen organisation,
med polisens olika organisationsnivaer, samt med andra relevanta externa ak-
torer

ha en val fungerande krisberedskap med aterkommande 6vningar, kontinuerlig
beredskap for odnskade handelser samt en nédra samverkan kring krishantering
- inom stadens organisation och med externa aktérer

oOka stadens kunskap om och formaga att forebygga valdsbejakande extremism
genom att anpassa och utveckla befintlig verksamhet utifran kunskap och forsk-
ning pa omradet samt med en tydlig styrning av insatser utifran lageshilder och
lokala handlingsplaner

utveckla och folja upp verkningsfulla férebyggande sociala insatser, inte minst
de som riktar sig mot unga i riskmiljoer for att strypa rekryteringen till brotts-
lighet och géngkriminalitet

Oka narvaron pa platser som upplevs som otrygga. Utvecklingsarbetet for att
gora stadsmiljoerna tryggare ska innefatta jamstalldhets- och barnrattsperspek-
tiv
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o sarskilt prioritera trygghetsskapande insatser i ytterstaden, bland annat utifran
analyser i stadsdelarnas lokala samverkansdverenskommelser med polisen,
stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsprogram, samt den sociala héllbarhets-
kommissionens utvérderingar

o sdkerstélla en hdg informationssakerhet.

Samverkan for bostadsforsorjning

Ett kraftigt bostadsbyggande &r en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla ndmn-
der och bolagsstyrelser ska skapa forutsattningar for den hoga ambitionen utifran sina
respektive uppdrag och stadens riktlinjer for bostadsforsorjning. Kommunstyrelsen har
ett utdkat ansvar for ledning och samordning av stadens bostadsbyggande i nara sam-
verkan med berdrda namnder och bolagsstyrelser. Malet &r att 140 000 bostader byggs
mellan 2010 och 2030 och 40 000 bostader mellan aren 2014 och 2020. | enlighet med
stadens mal om att bygga 140 000 bostader till 2030 inférs ett reviderat delmal pa 80
000 bostader under aren 2014-2025. En god stadsutveckling bidrar till omstéllningen
till ett klimatsmart Stockholm, 6kar den sociala hallbarheten och bidrar till ett Stock-
holms som byggs samman. Namnder och bolagsstyrelser ska

o sdkerstilla effektiva processer for en hdg takt i bostadsbyggandet samt att sam-
héllsservice planeras i tidiga skeden

e prioritera att ett langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostader tillfors
genom att starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt

e planera for en mangfald av boende- och upplatelseformer och for fler hyresrét-
ter i hela staden. Minst halften av det som byggs ska vara hyresrétter

o arbeta for att de allmannyttiga bostadsbolagen ska ta ett storre ansvar for byg-
gandet och fram till ar 2019 na en nybyggnationstakt pa 2 500-3 000 nya hy-
resbostader per ar

e ha fokus pa bostader for grupper som star langt ifran bostadsmarknaden. Staden
ska arbeta for laga byggkostnader i dessa projekt och sakerstélla genomférande
av de sa kallade Stockholmshusen

o fortsatta att starka den langsiktiga planeringen for att kunna bygga de anpassade
bostéader for aldre som behdvs for att mota behovet fram till ar 2040. Det behdvs
bade bistandsbedémda boenden och en stor satsning pa nyproduktion av seni-
orboenden som ska byggas av bade offentliga och privata aktorer

e intensifiera arbetet for att fa fram fler bostader for grupper som staden har ett
sarskilt bostadsforsorjningsansvar for, med prioritering pa nyanlanda. Fler ge-
nomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper ska tillskapas

e i samband med bostadsexploateringsprojekt ska berérda namnder prova om
projekten kan innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt
boende, med prioriterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg
och socialpsykiatri.

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och det kravs en langsiktig planering avse-
ende utbyggd samhallsservice och infrastruktur. Social, ekonomisk och demokratisk
hallbarhet och klimataspekter ska genomsyra all planering inom Stockholms stad med
fokus pa att skapa en fysiskt och socialt sammanhallen stad, med utgangspunkt fran den
sociala hallbarhetskommissionens analyser och den demografiska utvecklingen. En
vaxande stad stéller dven stora krav pa formagan att prioritera i enlighet med stadens
investeringsstrategi och stadens dversiktsplan. Namnder och bolagsstyrelser ska
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vidareutveckla styrning och uppféljning av stérre projekt som involverar flera
ndmnder och bolagsstyrelser. Storre projekt ska ledas av styrgrupper med upp-
giften att prioritera och leda projekten utifran ett stadsdvergripande perspektiv
och val underbyggda beslutsunderlag

integrera en modell for socialt vardeskapande i stadsplanerings- och exploate-
ringsprocessen, for att sakerstélla att enskilda projekt bidrar till en socialt hall-
bar stad samt att ett 6kat socialt ansvarstagande fran privata aktorer stimuleras.
Metoder for markanvisningar och planprocess ska véljas for att bidra till social
hallbarhet

sérskilt prioritera bland de platser och samband som pekas ut i forslaget till
oversiktsplan for att skapa en fysiskt och socialt sammanhallen stad

tillse att beslut om stadsutveckling foregas av barnkonsekvensanalyser och att
ett jamstalldhetsperspektiv integreras i planeringen. Arbetet med medborgardi-
aloger och medborgarbudget ska utvecklas

sékerstalla samhallsservice och integrera behovet av forskolor, skolor och id-
rottsplatser i ett tidigt skede i planeringen sa att ambitionen att skolan och dvrig
samhéllsservice far en central placering i vart samhélle. Planering av dessa
funktioner i tidigt skede ska ocksa sékerstélla att &ndamalsenliga lokaliseringar
kan erhallas till rimliga kostnader for mottagande namnd, som ocksa ska lamna
tydliga bestéllningar. Stadstvergripande styrgrupper for skolplanering, aldre-
boendeplanering, stora projekt med flera ska bidra till kvalitetssdkring av arbe-
tet. Planeringsinriktningarna i SAMS ar utgangspunkt for stadens skolutbygg-
nad. Stadens investeringsstrategi ska vara en béarande del

tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Soderort genom en stadsovergri-
pande styrning av storre projekt i enlighet med stadens éversiktsplan och inve-
steringsstrategi

samordning avseende logistik och teknisk infrastruktur i stadsutvecklings- och
infrastrukturprojekt ska stéarkas mellan berérda namnder och bolag. Arbetet leds
av exploateringsnamnden

utveckla arbetet med stadens offentliga rum och sakerstélla en tydlig ansvars-
fordelning och kommunikation med stockholmarna. Samverkan och helhetssyn
kring stadens parker och naturomraden ska stérkas inom stadens olika processer
for planering, utveckling och férvaltning genom den strategiska samordnings-
gruppen under ledning av stadstradgardsmastaren inom trafiknamnden i linje
med Gronare Stockholm

sakerstalla en ekonomiskt hallbar stadsutveckling med forsaljning av mark samt
fokus pa kostnadseffektivitet i projekt med god lonsamhet for att mojliggora en
mer jamlik fordelning av resurser inom staden och fler hyresréatter. Projekten
ska ocksa valja losningar ur ett driftekonomiskt perspektiv.

Klimat- och miljdarbete

Stadens klimat- och miljoarbete ar grundlaggande for en hallbar stadsutveckling i en-
lighet med stadens miljoprogram 2016-2019 och Strategi for fossilbranslefritt Stock-
holm 2040. | klimatstrategin identifieras utmaningar och genomférandeansvar fordelas
for att na malen pa kort och lang sikt. Staden behdver méta utmaningarna i samarbete
med andra aktorer, framforallt regionalt. Den sarskilda satsningen pa klimatinveste-
ringar under mandatperioden ska paskynda stadens insatser for klimatanpassning och
minskad klimatpaverkan. Perioden for att ansoka om klimatinvesteringsmedel forlangs
med ett ar med fokus pa projekt som ger storsta méjliga klimatnytta. Namnder och bo-
lagsstyrelser ska

sakerstalla att malen hallbart resande och milj6effektiva transporter med mins-
kad biltrafik genomsyrar all stadsutveckling i Stockholms stad, egna och upp-
handlade transporter samt taxor och avgifter. En klimatsmart utveckling inom
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transportsektorn kraver beslut om verkningsfulla, kostnadseffektiva och allsi-
digt belysta atgarder for genomgripande omstéllning mot fossilbranslefrihet

e sarskilt prioritera atgarder som ger effektiv klimatnytta och synergieffekter i
form av till exempel lagre driftkostnader, lagre negativ halsopaverkan och so-
ciala vinster. Arbetet med forslag till projekt som kan finansieras med hjalp av
stadens investeringsstdd och det nationella klimatklivet ska intensifieras

o identifiera klimatrelaterade risker. Det ar sarskilt angelaget att utifran stadens
skyfallsmodell prioritera och atgarda dversvamningsrelaterade risker i befintlig
och planerad bebyggelse for att reducera stadens sarbarhet

e Didra till att stadens mal for insamling av matavfall nas. Stadens verksamheter
ska ligga i framkant i detta arbete

e minska stadens klimatpaverkan genom okad andel ekologiska och klimatsmarta
livsmedel i stadens verksamheter

Samverkan for mottagande av nyanlanda

Det sammantagna integrationsarbetet och mottagandet i staden ska skapa goda forut-
sattningar for nyanlanda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och
i samhallslivet. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska arbeta mot samma mal och i
god samverkan, med bade interna och externa aktorer. | arbetet ar det angelaget att
stérka nyanlanda kvinnor och hbtg-personers mojligheter till etablering. En viktig grund
for arbetet utgor hallbarhetskommissionens rapporter. Namnder och bolagsstyrelser
ska:

o sakerstilla en andamalsenlig organisation och arbetssatt for nyanlandas kom-
munmottagning och etablering

¢ vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbattra ar-
betssétt och erbjuda ett socialt stdd till nyanldanda under etableringstiden

o forstirka samverkan med andra myndigheter samt med foreningar och narings-
liv

e genom tét intern samverkan hitta platser for och mojliggéra lampliga akuta bo-
endeldsningar i mottagandet

o verka for att nyanlanda ges foreutsattningar att snabbt etablera sig i Stockholm
genom studier och arbete.

Samverkan for arbetsmarknad och naringsliv

Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som uppbéar ekonomiskt bistand och
samordnas av Jobbtorg Stockholm. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bidra till
stadens mal pa arbetsmarknadsomradet med fokus pa prioriterade malgrupper. Samver-
kan inom stadens organisationer samt med naringsliv och andra privata aktorer ska star-
kas. Namnder och bolagsstyrelser ska

o vidareutveckla mojligheterna till introduktions-, praktik- och l&rlingsverksam-
het i samrad med kommunstyrelsen, vriga namnder och bolagsstyrelser

o bidra till ett 6kat antal Stockholmsjobb och ¢ka antalet jobb med finansiering
genom extratjanster

o ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstéliningarna ska vara mojliga
att kombinera med utbildning, vilket &r sarskilt prioriterat for unga som saknar
gymnasiekompetens

e (Oka samarbete med det privata naringslivet och andra externa aktorer under
samordning av arbetsmarknadsnamnden for att skapa fler mojligheter till prak-
tik eller anstéllning for méalgruppen

o fortsatta satsningen pa sommarjobb i samverkan med arbetsmarknadsnamnden
for att framja goda och jamlika uppvéxtvillkor med sérskild uppméarksamhet
mot de socioekonomiska férhallandena i stadens stadsdelsnamndsomraden.
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Stadens namnder och bolagsstyrelser ska samverka med varandra och med Stockholm
Business Region AB for att sakerstélla dkat foretagande, fler arbetsplatser och goda
forutsattningar for naringslivet i Stockholm. En styrgrupp for naringslivsfragor leder
stadens strategiska arbete. Namnder och bolagsstyrelser ska

e ha en problemldsande och tillmotesgaende instéllning till foretags etablering
och utveckling i Stockholm

o utveckla kommunikation och skapa tydliga kontaktvagar for naringslivet, bland
annat med utgangspunkt fran lokala naringslivsrad

e inom sina ansvarsomraden framja nyforetagande och start up-verksamhet med
fokus pa ytterstaden och att tillhandahalla tillfalliga lokaler for nyforetagarrad-
givning.

Samverkan i arbetet med ménskliga rattigheter

Stadens arbete for att starka de ménskliga réttigheterna, barnrétt och jamstalldhet ska
fortsatt prioriteras och genomsyra stadens verksamheter. Arbetet ar en central del i ge-
nomforandet av visionen om ett Stockholm for alla. Radet for manskliga rattigheter ut-
gor en viktig resurs.

Hbtg-diplomering har tagits fram for stadens verksamheter och under éret ska stadens
program for lika réattigheter och mojligheter oavsett sexuell l&ggning, kénsidentitet och
kodnsuttryck implementeras. Arbetet med jamstalldhetsintegrering och jamstalldhetsa-
nalyser ska fortsétta och under aret ska programmet for ett jamstallt Stockholm imple-
menteras. Arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor fortsétter och sta-
dens verksamheter ska forbereda sig for att barnkonventionen kan komma att bli
svensk lag. Namnder och bolagsstyrelser ska implementera programmet om barnets
rattigheter och inflytande. Ett liv med frihet fran vald ar en grundlaggande mansklig
rattighet. Programmet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
ska implementeras och staden ska starka insatserna mot vald i nara relationer.

Stadens arbete mot rasism med utgangspunkt i ECCAR:s tiopunktsprogram ska fort-
satta under aret och utvecklas inom alla namnder och bolagsstyrelser. En viktig del av
att vara en stad som lever upp till ménskliga rattigheter ar att synliggéra och motverka
diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och arbetet med ak-
tiva atgarder ska sakerstallas pa samtliga diskrimineringsgrunder. Aven det reviderade
programmet for delaktighet for personer med funktionsnedsattning, riktlinjer for nat-
ionella minoriteter och strategi for romsk inkludering ska implementeras.

Néamnder och bolagsstyrelser ska:

o fortsétta att anvanda metoder for att synliggdra och systematiskt folja upp even-
tuell diskriminering inom stadens verksamheter

o sékerstélla att stockholmarna som kommer i kontakt med staden ska behandlas
och bemétas likvardigt och respektfullt oavsett kdnsidentitet, konsuttryck eller
sexuell laggning

e integrera ett jamstélldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och
utférande av verksamheten, inklusive tjanstutlatande dar det ar relevant. For att
visa hur stadens fordelning av resurser och utformning av verksamheter kom-
mer stockholmarna till del, ska ndmnder och bolagsstyrelser redovisa individ-
baserad statistik uppdelad efter kon. Statistiken ska, déar eventuella skillnader
synliggors, analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv samt leda till att nédvén-
diga atgarder vidtas

e anvénda barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i arbetet for barns rattig-
heter
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o sakerstilla att medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsférebyggande
utifran ett normkritiskt forhallningssatt

o fortsétta arbetet mot rasism i enlighet med ECCAR:s tiopunktsprogram mot ras-
ism och fortsatt kompetenshdjning bland stadens chefer och medarbetare.

Staden som arbetsgivare

For att Stockholm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behdver staden be-
hélla och attrahera en mangfald av vélutbildade och kompetenta medarbetare och chefer
i enlighet med stadens personalpolicy. Namnder och bolagsstyrelser ska

e erbjuda grundforutsattningar som trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling
och en god och halsosam arbetsmiljo, fri fran diskriminering

o realisera personalpolicyn pa alla arbetsplatser i staden. Namnder och bolagssty-
relser kan fordjupa och konkretisera policyn i delar som &r angelagna fér dem.

Kompetensforsorjning och utvecklingsmojligheter

Kompetensforsorjningen ska sakerstalla att staden, dver tid, har medarbetare med ratt
kompetens, som ar engagerade, vill utvecklas och bidra till att verksamheten forbéattras
och nar uppsatta mal. Okad komplexitet i manga arbetsuppgifter, andrade uppdrag och
Okad digitalisering forandrar kompetenskraven. Namnder och bolagsstyrelser ska

e haen langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera medarbetare.
| planerna ska inga aktuella och kommande utbildningsbehov. Stadens gymna-
sieutbildning och vuxenutbildning har ett strategiskt uppdrag att aven bidra till
stadens egen kompetensforsorjning

e arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sékerstélla att stadens chefer har
god kunskap om rekryteringsprocessen. Staden ska strava efter att aterspegla
stadens befolkning bland medarbetare och chefer

e prioritera langsiktig kompetensforsorjning for yrkesgrupperna inom é&ldre-
omsorgen dar alltmer omfattande omvardnadsbehov och digitaliseringen staller
nya krav pa kompetens. Det finns fortlopande behov av att sakerstalla att samt-
liga medarbetare har grundldggande utbildning for arbetet och tillrackliga kun-
skaper i svenska

o uthildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska fortsétta arbeta med stadsge-
mensamma principer och metoder for rekrytering och kompetensutveckling for
forskolléarare. En handlingsplan ska tas fram for att forbattra arbetssituationen
for barnskotare och forskolldrare i samrad med kommunstyrelsen

e uthildningsnamnden samordnar att tillsvidareanstallda barnskotare i bade fri-
staende och kommunala forskolor kan vidareutbilda sig till férskollarare och att
tillsvidareanstallda barnskétare utan barnskétarutbildning erbjuds en grundut-
bildning till barnskotare

o forbattra forutsattningar for chefer med fokus pa chefer i kvinnodominerade yr-
ken, bland annat genom ledarutbildning och 6kad méjlighet att utéva ett narva-
rande ledarskap.

Lénebildning

En sammanhallen lénebildning ar central for en langsiktig kompetensforsorjning och
for att undvika loneglidning. Det kravs en langsiktig lonestrategi, for att uppna tydlighet
och stabilitet i 16nebildningen och for att undvika kortsiktiga ekonomiska svangningar
som gar ut 6ver stadens formaga inom andra omraden. Namnder och bolagsstyrelser ska
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o sakerstilla en tydlig l1onepolitik som stodjer formagan att, i alla stadens delar
och verksamheter, behalla, attrahera, rekrytera och utveckla onskvérd kompe-
tens och utgor ett verktyg att na onskvarda lonestrukturer. Arbetet for att inga
osakliga loneskillnader ska forekomma ska vara systematiskt.

Langt och hallbart arbetsliv

Sjukfranvaron ar en utmaning som varken har enkla forklaringar eller I6sningar. Orsa-
kerna till den &r inte nagot som staden som arbetsgivare har full radighet 6ver, samtidigt
orsakar den kostnader och ger effekter pa kvalitet och kontinuitet i verksamheten. | en
val fungerande arbetsmiljo &r bade personalrérlighet och sjukfranvaron pa en sund niva.
Orsakerna till hog personalrorlighet eller hog sjukfranvaro ska vara kanda och hanteras
saval kortsiktigt som langsiktigt. Namnder och bolagsstyrelser ska

e prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet liksom kompe-
tensutveckling for bade medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo. Ett gott ledarskap &r strategiskt for att fore-
bygga arbetsrelaterad ohélsa, och &r ocksa betydelsefullt nar sjukdom och sjuk-
skrivning beror pa andra orsaker

e prioritera stod till verksamheter med hog sjukfranvaro och/eller hdg personal-
rorlighet

e redovisa och félja upp atgarder for att minska sjukfranvaron.

Arbetsvillkor och anstallningsformer

Av stadens tillsvidareanstéllda medarbetare ar 4 090 personer eller 11,6 procent deltids-
anstéllda (11,7 procent av kvinnorna och 11,0 procent av ménnen). Hogst andel deltids-
anstallda finns i dldreomsorgen, stdd och service till personer med funktionsnedséttning
och kultur- och fritidsverksamhet. Andelen deltidsanstallda har minskat successivt de
senaste aren. Majoriteten av de som har en deltidsanstallning ar underskoterskor och
vardbitraden i aldreomsorg.

e samtliga ndmnder ska ta fram handlingsplaner for att 6ka takten i att gora heltid
till norm vid nyanstallning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid. Vi-
dare ska samtliga ndmnder minimera anvandningen av allman visstidsanstall-
ning och andra former av otrygga anstallningar

e kommunstyrelsen ska leda arbetet med heltid som norm, med sarskilt fokus pa
aldreomsorgen. Tillsammans med dldrendmnden ska kommunstyrelsen erbjuda
stdd och utbildning till stadsdelsnd&mnderna i arbetet med trygga anstallningar,
rimliga arbetsscheman samt kunna erbjuda heltid eller 6kad sysselséttningsgrad
till dem som 6nskar det.

Goda forutsattningar for socialt arbete

Stockholms stad har tagit fram en sarskild handlingsplan for att forbéattra arbetssituat-
ionen for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Alla medarbetare ska ges mojlig-
het att pa arbetsplatserna vara delaktiga i arbetet for en god arbetssituation. Arbetet med
handlingsplanen pagar under 2016-2018. Namnder ska

e socialndmnden, dldrendmnden och stadsdelsndmnderna ska erbjuda nya medar-
betare introduktion och stdd till medarbetare med kort erfarenhet i form av
handledning och mentorskap for att sakerstélla att socialtjansten kan ge stéd av
god kvalitet, halla en hog rattssakerhet i myndighetsutévningen och trygga
kompetensforsdrjningen

e socialndmnden och dldrendmnden ska sttdja stadsdelsndmnderna i arbetet samt
sprida goda exempel mellan stadsdelsnamnderna. Socialndmnden och aldre-
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ndmnden ska genomfora introduktionsutbildningar for nyanstéllda socialsekre-
terare och bistandshandlaggare inom alla verksamhetsomraden. Socialnamnden
ska fortsdtta med det forstarkningsteam som fungerar som en resurs for stads-
delsndmnderna. Socialndmnden och aldrendmnden ska &dven, tillsammans med
kommunstyrelsen, utveckla samarbetet med de universitet och hdgskolor i reg-
ionen som utbildar socionomer i syfte att starka kopplingen mellan praktik, ut-
bildning och forskning

e utdver arbetet med handlingsplanen ska kommunstyrelsen i samrad med soci-
alnamnden och aldrendmnden ta fram underlag till fordelning av en riktad 16-
nesatsning for socialsekreterare och bistandshandlaggare med erfarenhet och
spetskompetens

Samverkan for en effektiv verksamhet

En hog grad av effektivitet i stadens verksamheter med fokus pa resultat ar forutsatt-
ningar for att uppna kommunfullmaktiges mal. Inom stadens verksamheter, och mellan
verksamhetsomraden i stadsdelsnamnderna, finns en potential for verksamhetsforbatt-
ringar och effektiviseringar, bland annat genom nya, smartare tekniska lésningar, for-
béattrade styr- och arbetsformer, utvecklad inkdpsorganisation samt systematiska jamfo-
relser framfor allt inom vélfardsomradet och investeringsverksamheten. Kommunfull-
méktiges budget for 2018 innehaller darfor en generell effektivisering for flertalet av
stadens namnder och verksamhetsomraden samt fortsatta krav pa utgiftskontroll i sta-
dens investeringsprojekt.

Lokalforsorjning

Stadens samlade fastighetsinnehav ar omfattande, och berérda namnders investerings-
planer innehaller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. En stadsévergripande fastig-
hets- och lokalpolicy som tydliggér malbilder, spelregler och ansvarsomraden, som en
forutsattning for en effektiv lokalhantering i staden, ingar som bilaga till budget. Ut-
gangspunkten ar att stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga, moderna och
area- och energieffektiva lokaler med hog grad av flexibilitet. Namnder och bolagssty-
relser ska

o i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna fastighetsbolag, men dven
inhyrningar fran externa aktorer ar ngdvandiga. Det ska I6pande provas hur stor
del av lokalbehovet som &r rimligt att klara via extern inhyrning med inriktning
att optimera nyttan for kommunkoncernen i syfte att halla nere stadens samlade
investeringsniva och langsiktiga driftkostnader

e dra nytta av den stadsgemensamma hyresforhandlingsfunktion som inréattas
inom servicendmnden avseende avtal med externa aktorer

e i planering och byggande sékerstélla behovet av erforderliga verksamhetsloka-
ler, till exempel forskolor och sérskilda boenden, till rimliga villkor genom att
i markanvisnings- och exploateringsavtal villkora detta. Stadens bostadsbolag
ska bidra i detta arbete

e i stadshyggnadsprojekt ha som utgangspunkt ett riktvarde om minst 25 forsko-
leplatser respektive minst 50 grundskoleplatser per 100 nya lagenheter, anpass-
sat efter lokala férhallanden

e vidareutveckla forskoleplaneringen med inriktningen att stadsdelsndmnderna
fortsétter att ha huvudansvar for processen. Kommunstyrelsen ska utarbeta ge-
mensamma arbets- och forhallningsatt avseende funktionalitet, kvalitet, hyres-
villkor med mera for att sékerstalla effektivitet och ett enhetligt agerande gente-
mot byggaktorer

o i forekommande fall integrera forskoleplaneringen i stadens SAMS-arbete.
Detta sker huvudsakligen pa objektsniva vid skolutbyggnadsprojekt och inom
ramen for den strukturerade processen for SAMS-arbetet
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for att utjamna effekten av hoga hyror for nybyggda forskolor i vissa omraden
och i samband med nyproduktion sa kvarstar bidraget for hoga forskolehyror
2018, se bilaga 7

Oka samplanering vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Som alter-
nativ till idrottsundervisning i egna lokaler forutsatts skolan i dessa fall kunna
anvanda en angrénsande idrottshall. For stadens del innebér detta att den aktu-
ella skolan Iangsiktigt maste sakras tillgang till idrottshallen under skoltid ge-
nom ett separat hyresavtal mellan utbildningsndmnden och idrottsnamnden till
motsvarande idrottsnamndens egna kostnader for lokalen. Avsteg sker ddrmed
fran den narhetsprincip som annars galler vid upplatelse av idrottshallar under
skoltid. Kommunstyrelsen ska pa projektniva besluta om sadant avsteg pa ini-
tiativ av idrottsndamnden. Det investeringsutrymme som motsvaras av vardet av
ett sadan separat hyresavtal for en idrottshall ska kunna tillgodoréaknas idrotts-
namnden fér annan prioritering

stadsdelsnamnderna ska arligen ta fram ett per region gemensamt férslag till
plan for att klara vard- och omsorgsboendebehovet. Arbetet samordnas av &ld-
renamnden som bearbetar forslagen fran namnderna och foreslar beslut om at-
garder utifran en sammanvagd bedomning av behov och framtida trender med
mera. Aldreboendeplanen ska darefter godkannas av kommunstyrelsen och &r
vdagledande for ndmndernas I6pande beslut géallande storre forandringar av sta-
dens éaldreboendebestand. Kommunfullméktige ger i enlighet med planeringen
namnderna uppdrag om igangsattning av konkreta utbyggnadsprojekt vilket ti-
digare har gjorts avseende ett antal projekt med inriktning fardigstallande fram
till och med 2026. For tva av dessa projekt, ett boende i Skarholmen respektive
ett ospecificerat boende i Skarpnéack, med angivet fardigstallande till 2024 re-
spektive 2025, har férutsattningarna andrats, varfor uppdragen till Skarholmens
och Skarpnéacks stadsdelsnamnd atertas

stimulansbidraget fér ny-, om- och tillbyggnad av vard- och omsorgsboenden
for aldre kvarstar aven 2018. Medel for andamalet reserveras i Central medels-
reserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov

de stimulansbidrag som tidigare kunnat s6kas for utbyggnad av bostader for
personer med funktionsnedsattning finns kvar dven 2018. Medel reserveras i
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande fér oférutsedda be-
hov

stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen ta fram en plan for att klara behovet
av sarskilt boende for personer med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL.
Arbetet samordnas av socialnamnden som bearbetar redovisningen utifran ett
stadsdvergripande perspektiv. En samlad plan ska darefter godkannas av kom-
munstyrelsen och den ar vagledande fér namnderna gallande stadens utbyggnad
av dessa bostader

staden ska sakerstalla erforderliga verksamhetslokaler genom att i markanvis-
nings- och exploateringsavtal villkora detta. | samband med detaljplanearbete
ska alternativa &ndamal begransas

fastighetsnamnden har fortsatt uppdrag att kdpa bostadsratter fér ndmndernas
behov. Vid kop av bostadsratter for pedagogiska andamal ar inriktningen att
detta ska ske utifran en i forvag bestamd kostnadsherakningsmodell.

For att 6ka utbyggnaden av nya gruppbostader LSS och fa fler privata aktorer att ga med
i LOV sa justeras den del av det stimulansbidrag for utbyggnad av bostader for personer
med funktionsnedsattning som géller sa kallade mer- eller séarproduktionskostnader som
tidigare kunnat sokas av ndmnderna med 1,8 mnkr per ny gruppbostad. | stéllet for att
utga som ett engangsbelopp i samband med fardigstallandet sa fordelas bidraget fran
och med 2018 som ett ”hyresbidrag for merkostnader for nya gruppbostader LSS” och
utgar utover den grund- och nivaersattning som kommunfullmaktige arligen faststaller.
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Bidraget utgar med 250 kronor per dygn under hogst tre ar per ny plats som bereds en
stockholmare, en person som staden har myndighetsansvar for eller person som fatt for-
handsbesked om gruppbostad enligt LSS i Stockholm. En férutséttning for bidraget ar
att den berérda gruppbostaden &r ny samt att den ingar i LOV. Aven privata aktorer/hu-
vudman kan ans6ka om bidraget. Tidigare beslut, fore 2018, om beviljade bidrag till
namnderna for &ndamalet atertas till forman for det nya bidraget. Stadsdirektoren utfar-
dar tillampningsanvisningar gallande avgransningar, definitioner och 6vergangsregler
for bidraget.

Ovriga specifika lokalfragor (revidering av Ramavtal for sérskilda boendeformer med
mera och fortydligande av gemensamma principer for hyresséttning av Stockholms
stads forskolor hos stadens bostadsbolag ) for beslut i samband med budget framgar av
bilaga 15.

Upphandling och inkop

Kommunkoncernen gor arligen inkop av varor och tjanster for cirka 32 mdkr. Som of-
fentlig aktor ar det viktigt att anvanda offentlig upphandling och inkép som ett medel
for att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning i enlighet med Stockholms stads
program for upphandling och inkdp. Arbetet forutsatter en hog grad av samverkan och
kommunstyrelsen har en samordnande och stédjande roll. Servicendmnden har ett dver-
gripande ansvar for att tillhandahalla konsultativt stod vid anvandning av arbetsrattsliga
villkor i upphandlingar. Vidare har arbetsmarknadsndmnden ett sérskilt ansvar i att er-
bjuda stdd vid anvandning av sysselsattningsframjande krav i upphandlingar. Namnder
och bolagsstyrelser ska

e implementera programmet for upphandling och inkdp samt tillhdrande
tillampningsanvisningar

o sdkerstélla att inkdpsverksamheten standigt utvecklas och att kompetensen i
upphandlings- och inkdpsfragor kontinuerligt starks i den egna organisationen

e prioritera medverkan i pagaende utvecklingsprojekt inom projektet Verksam-
hetsnéra inkdp och VINST (Verktyg fér inkdp i Stockholms stad)

e underlétta for idéburna organisationer och sociala foretag att delta i upphand-
lingar

o samverka med andra upphandlande myndigheter for att hitta gemensamma stra-
tegier i syfte att tydligt utoka andelen upphandlingar med krav pa socialt ansvar
och arbetsvillkor i nivd med kollektivavtal

¢ nyttjaservicendmnden och arbetsmarknadsnamndens tjanster i den utstrackning
det bedéms nodvandigt for att fa en enhetlig tillampning av villkor for socialt
ansvar och krav pa arbetsvillkor i niva med kollektivavtal i upphandlingar i sta-
den.

Strategiska digitaliseringsfragor

Digitalisering innebdr en kombination av nya arbetssatt och férandrade beteenden som
mojliggors av ny digital teknik. Under 2017 antogs Strategi for Stockholm som smart
och uppkopplad stad och under perioden véntas kommunfullméktige besluta om ett
sammanhallet program for digitalisering. Digitaliseringen ska drivas av verksamheterna
och bidra till 6kad livskvalitet for stockholmare, goda arbetsvillkor for medarbetarna
och det basta klimatet for foéretagandet. Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta for att ledare och medarbetare i staden foljer utvecklingen och tar till sig
digitaliseringens mojligheter

o sakerstilla att det, i enlighet med stadens styrande dokument pa omradet, finns
ett effektivt och andamalsenligt informationssakerhetsarbete, med atgarder som
bestar av processer, teknik och medarbetare som tillsammans utgor en kedja av
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skydd for stadens informationstillgangar. Stadens system behover darmed vara
tillrackligt moderna och uppdaterade for att méta nya hot. Uppféljning och in-
ternkontroll for att upptécka och rétta till brister utgdr en viktig komponent i
sékerhetsarbetet. Det dr angeldget med en hdg riskmedvetenhet bland stadens
medarbetare

e genomfdra nddvandiga anpassningar for att méta kraven i den nya dataskydds-
forordning som tréder i kraft under perioden

e delta i innovationsarenan “’Digital Demo Stockholm” som staden driver i sam-
arbete med Stockholms lans landsting, KTH, Ericsson, Vattenfall, ABB,
Skanska och Scania. Under 2017 har ett antal pilot- och forskningsprojekt med
koppling till den smarta staden initierats och kommer under 2018 att demon-
streras, i samarbete med stockholmare, foretag och akademi. Digital Demo
Stockholms parter har enats om att driva ett antal projekt dér innovativa l6s-
ningar utvecklas av naringslivet och akademin i samrad med projektagande
namnd eller bolagsstyrelse

e deltai den digitala testbadden Urban ICT Arena som har etablerats i Kista Sci-
ence City genom att dar utveckla och/eller testa teknik eller tjanster

o sdkerstélla att medarbetare har tillracklig digital kompetens for att 16sa sina upp-
gifter och bidra till att verksamheten utvecklas

e avsatta resurser fOr att effektivt ta emot den nya leveransen av stadens gemen-
samma it-service, vilket omfattar datorer, surfplattor, smarta telefoner, skarmar
och skrivare samt serverdrift och it-support. Kommunstyrelsen leder detta ar-
bete

o i tillampliga fall delta i och bidra till nationella och regionala samverkansini-
tiativ och myndighetssamarbeten i digitaliseringsfragor. Denna samverkan ska
vara dppen och inbjudande, och omfatta andra myndigheter, néringsliv, aka-
demi och invanare. Samverkan kan exempelvis ske genom deltagande i samar-
beten kring strategier, nationella eller regionala standarder, nomenklaturer, ge-
nom informationsdelning eller genom publicering av kostnadsfri delad och 6p-
pen data

e kommunstyrelsen ansvarar for drift, forvaltning och utveckling av det koncern-
gemensamma ekonomisystemet for stadens namnder och bolagsstyrelser. Hu-
vudprincip for integrationer mellan stadens it-system ar att kostnaderna for att
skapa, underhalla och forvalta finansieras av verksamhetssystemet hos namnder
och bolagsstyrelser.

Internationalisering och internationellt arbete

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad.
Stadens mojlighet till verksamhetsutveckling forbattras av en internationell utblick dar
vi lar av de bésta exemplen runt om i varlden. Internationellt samarbete och utbyte med
andra stader skapar okade majligheter for att anvanda stadens resurser sa effektivt som
mojligt och 6ka graden av extern finansiering. Stockholms stad har de senaste aren in-
tensifierat sin internationella verksamhet inom strategiskt viktiga omraden, bland annat
genom en ny internationell strategi och i en ny EU-policy.

UtOver att starka stadens internationella samarbeten och relationer &r ett viktigt steg i
internationaliseringsarbetet att relevant information om stadens verksamhet finns till-
ganglig pa engelska eller andra relevanta sprak. Det géller dven information i det of-
fentliga rummet, sa som skyltar och Gvrig information. Detta gors i syfte att underlatta
for icke-svensktalande boende och bestkare i staden, samt till méjligheten for personer
utifran att ta del av relevant information om stadens verksamhet. Namnder och bolags-
styrelser ska
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utga fran Internationell strategi for Stockholms stad i sitt internationella arbete.
Strategin ska anvandas nar namnder och bolagsstyrelser sjélva tar initiativ till
internationellt engagemang samt nar staden prioriterar bland inkommande for-
fragningar om internationellt engagemang, inklusive forfragningar om internat-
ionella besok till stadens ledning och verksamheter

ta initiativ till att tillsammans med andra stader driva det urbana perspektivet i
relevanta europeiska och internationella processer och sammanhang
strategiskt bevaka och tillvarata de mojligheter som erbjuds att delta i samver-
kansprojekt som finansieras av EU:s fonder och program

utga fran stadens EU-policy for ett proaktivt arbete med att paverka EU-lagar
och beslut som inverkar pa staden samt for att kunna sakerstélla kvalitet och
kostnadseffektivitet. Detta arbete bedrivs bland annat genom storstadsorgani-
sationen EUROCITIES och Stockholmsregionens Europaférening

utveckla det internationella perspektivet i sin kommunikation for att kunna
kommunicera med fler an bara svensktalande invanare.

Skattesats

For ar 2018 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,90 per
skattekrona.

For ar 2018 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7,5 ore per skattek-

rona.

Stockholm den 11 oktober 2017

Karin Wanngard

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1.

Forslaget till budget 2018 och inriktning for 2019 och 2020 for Direktiv for
samtliga némnder och bolagsstyrelser godkénns.
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intakter 7 683,6 8 159,3 8 407,0 8 637,0
Verksamhetens kostnader (-) -47 429,8| -49 662,4 -49 680,8 -49 785,6
Avskrivningar (-) -1119,4| -1291,5 -1 406,8 -1575,4
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -755,3 —764,§ -764,3 -764,3

Prestationsreserv -954.1 -737,4 -1072,3 -1 552,9
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter m.m. -909,2| -11444 -1 370,6 -1 353,6
Verksamhetens nettokostnader -43 484,2| -45 440,7 -45 887,8 -46 394,8
Relativférandring 4,5% 1,0% 1,1%
Skatter 45 421,4| 47 682,5 49 399,1 51 128,1
Begrawningsawift 190,3 199,8 207,0 214,2
Inkomstutjamning -3237,7] -3726,5 -3 860,6 -3 996,2
Kostnadsutjamning -384,6 -498,2 -518,9 -524 .1
Regleringspost -173,2 -173,5 -263,6 -358,0
Generellt statsbidrag 446,8 294,3 0,0 0,0
Inférandebidrag 76,6 0,0 0,0 0,0
Fastighetsawift 1121,6 1189,2 1189,2 1189,2
LSS-utjamning -1210,3] -1257,4 -1270,1 -1 283,0
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 46,0 51,6 -30,6 64,8
Utdelning Stockholms Stadshus AB 1200,0 1700,0 1 200,0 600,0
Disposition/avsattning begrawningsfond -12,6 -21,0 -39,1 -46,5
Summa finansiering 43 484,3| 45 440,8 46 012,5 46 988,5
Relativférandring 4.5% 1,3% 2,1%
Foérandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 124,7 593,7
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Investeringsutgifter -7 438,3 -8 223,7 -8 350,8 -7 322,7
Investeringsinkomster 427.,0 720,0 1 000,0 950,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 550,0 - 600,0 - 500,0 -400,0
Nettoinvesteringar (-) -7 561,3 -8 103,7 -7 850,8 -6 772,7
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 124,7 593,7
Avskrivningar 1119,4 1291,5 1 406,8 15754
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 6 241,8 6 612,1 6 119,3 4 403,6
Summa finansiering investeringsplan 7 561,3 8 103,7 7 850,8 6 772,7
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm véxer och beréknas vara en miljonstad ar 2021. Staden har mycket hogt
stallda mal for att skapa en stad for alla som &r ekologiskt, ekonomiskt, socialt och
demokratiskt hallbar. Stadens vision kan realiseras genom en hog grad av effektivitet
och andamalsenlighet i verksamheterna, kunniga och kompetenta medarbetare och ett
nara samarbete och en stor innovationsformaga inom stadens organisation. Kommun-
styrelsen har ett sarskilt viktigt ansvar for att, tillsammans med koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB, leda och samordna stadens angelégenheter och ge ndmnder
och bolagsstyrelser goda forutsattningar att fullgéra kommunfullmaktiges mal.

Namndens uppgifter
Kommunstyrelsen m.m. omfattar kommunfullméktige, kommunstyrelsen, stadsled-
ningskontoret samt ersattningar till utomstaende organisationer och féreningar.

Kommunfullméktige &r stadens hogsta beslutande organ. Fullméktiges 101 ledamoter
valjs av stockholmarna vart fjarde ar. Fullmaktige beslutar i principiella drenden samt
faststaller mal och riktlinjer for stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for uppfoljning av kommunfullméktiges
budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsaret.

Kommunstyrelsen bestar av tretton ledaméter. Kommunstyrelsen bereder och yttrar sig
Over arenden som beslutas av fullméktige. Kommunstyrelsen leder och samordnar for-
valtningen av kommunens angeldgenheter och har uppsiktsplikt 6ver ndmndernas verk-
samhet samt kommunens bolagsstyrelser. Under kommunstyrelsen finns borgarradsbe-
redning, ekonomiutskott, ytterstads- och demokratiutskott, personal- och jamstalldhets-
utskott, rad for manskliga rattigheter, funktionshinderrad, pensionarsrad, funktionshin-
derombudsman, barnombudsman och &ldreombudsman.

Stadsledningskontoret ar kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forvaltning och
har en central, strategisk roll som stdd till kommunstyrelsen. Uppdrag och ansvarsom-
raden framgar av kommunallagen, reglemente for kommunstyrelsen, stadsledningskon-
torets instruktion samt denna budget. Stadsledningskontoret har framst ett dvergripande
ansvar for:
e styrning, utveckling och uppféljning av ekonomistyrning och finansstrategi
e styrning, utveckling och uppféljning av 6vergripande och strategiska personal-
och arbetsgivarfragor
e styrning, utveckling och uppféljning av strategiska valfardsfragor samt kvali-
tetsutveckling
e styrning, utveckling och uppféljning av bostadsbyggande och strategisk infra-
strukturplanering
e styrning, utveckling och uppféljning av stadens klimatarbete
e styrning, utveckling och uppf6ljning av stadens trygghets- och sékerhetsarbete,
daribland arbetet mot valdsbejakande extremism
e styrning, utveckling och uppféljning av strategisk fastighets- och markutveck-
ling samt hyres- och lokalfragor
o strategiskt arbete och uppféljning for att utveckla demokrati och delaktighet,
jamstalldhet, barnrattsfragor, nationella minoriteter samt for att frimja mansk-
liga rattigheter
e styrning, utveckling och uppféljning av upphandling och ink6p
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e stadsovergripande kommunikation och information gentemot stadens medarbe-

tare och invanare

e stadsOvergripande internationella relationer och besok
e styrning, utveckling och uppféljning av digital utveckling, it-strategier och in-

formationssakerhet

e stdd till kommunfullméktige och kommunstyrelsen
e bistd kommunfullméktige och kommunstyrelsen med val underbyggda och all-

sidigt belysta beslutsunderlag
o mojliggdra samverkan med och mellan évriga ndmnder och bolagsstyrelser

Forslag till budget 2018 och plan for 2019 och 2020

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1415,5{ -1439,9: -1422,6: -14154
Drift och underhall -1415,5{ -1439,9: -1422,6: -14154
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 46,6 46,6 46,6 46,6
Netto -1368,9; -1393,3; -1376,0i -1368,8
Investeringsplan
Utgifter (-) -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -2,0 -2,0 -2,0 -2,0

Budgeten for 2018 6kar med 24,4 mnkr jamfort med 2017. Forandringarna framgar av

bilaga 2.

For ar 2018 budgeteras foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Socialdemokratiska Arbetarpartiet (finansroteln, stadsbyggnads- 31677
och kulturroteln, arbetsmarknads- och idrottsroteln samt skolro-

teln)

Miljopartiet de gréna (miljoroteln, socialroteln samt trafikroteln) 21 545
Moderata Samlingspartiet 18 608
Vénsterpartiet (aldre- och personalroteln samt bostads- och demo- 13130
kratiroteln)

Liberalerna 7 196
Feministiskt initiativ 3697
Sverigedemokraterna 3431
Centerpartiet 3237
Kristdemokraterna 2777
SUMMA 105 297

Kostnaderna avser framst arvoden till fortroendevalda, omkostnader i den politiska or-
ganisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel anvands fritt inom kom-
munallagens ram. Over- eller underskott som uppstar ett ar, 6verfors till kommande ar.
De partier som har 6verskott i sina budgetar vid utgangen av féregaende mandatperiod,
far dverfora detta 6verskott till den nya mandatperioden.
Partistodet beraknas enligt foljande per ar (tkr):
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Grundstod per parti 520

Partistod per mandat 373

Partierna ska senast den 30 juni redovisa hur partistédet har anvants under féregaende
ar. Om ett parti till foljd av valresultatet ar 2018 hamnar utanfér kommunfullmaktige
far de behalla grundstodet i tre manader efter det att representationen upphort.

Erséttning ges for att skapa mojligheter for ledamdter och erséttare att sjalva inforskaffa
nodvandigt it-stod med 200 kronor i manaden per kommunfullméktigeledamot och er-
séttare.

Bidrag till information och utbildning av ndamndeman

De namndemannafdreningar som organiserar namndeman utsedda av Stockholms stad
kan fa bidrag for nédvandig utbildning av namndemén. Bidraget ska beréknas pa antalet
ndmndemén inom fdreningen som utsetts av Stockholms stad och per mandatperiod.
Det ska vara pa samma niva for alla namndemannaftreningar. Bidraget ar maximalt
1 000 kronor per namndeman och mandatperiod.

Kommunfullméktiges inriktning for ndmnden

Strategisk valfardsutveckling

Stadens namnder och bolagsstyrelser ansvarar for utveckling av verksamheten utifran
invanarnas behov och inom ramen for de politiska malsattningarna. Kommunstyrelsen
har ett 6vergripande ansvar i utvecklingsarbetet dédr bland annat uppféljning, analys,
resultatdialoger, beslutsstdd och spridande av goda exempel &r viktiga delar. Kommun-
styrelsen ska i detta arbete tillvarata erfarenheter fran sociala hallbarhetskommissionens
arbete.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att stadens mottagande av nyanlédnda
bestar av hallbara l6sningar pa kort och lang sikt som forstarker likstélligheten i staden.
Kommunstyrelsen ska tydliggdra roller och ansvar samt stddja berérda ndmnder och
bolagsstyrelser att strategiskt utveckla stadens arbete med integrations- och flyktingfra-
gor for att pa basta satt skapa forutsattningar for ett bra mottagande och for val funge-
rande etablering i arbetsliv, bostadsmarknad och i samhéllet. Ansvaret fér medborgar-
skapsceremonin flyttas fran kulturnamnden till kommunstyrelsen fran och med ar 2018.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och berdrda stadsdels-
namnder driva arbetet med att starka narsamhallets positiva betydelse i socioekonomiskt
svaga omraden. Hallbarhetskommissionen framhaller exempelvis att 6kad samverkan
med aktorer i ndrsamhéllet kan bidra till en mer attraktiv och engagerad skola som ge-
nererar battre studieresultat.

Hélso- och sjukvardsnamnden i Stockholms lans landsting (HSF) och Storsthim (tidi-
gare Kommunférbundet Stockholms 1&n, KSL) tog 2017 fram ett forslag till 6verféring
av huvudmannaskapet for hemsjukvard i ordinart boende till kommunen. Kommunsty-
relsen i samarbete med &ldrendmnden och socialn&mnden samordnar stadens arbete och
utreder den framtida organiseringen av hemsjukvard i ordinart boende. Detta i syfte att
forbereda staden for ett dvertagande av ansvaret for hemsjukvard i ordinart boende.

Kommunstyrelsen ska under aret kartlagga och analysera hur stadens integrerade led-
ningssystem kan utvecklas i en riktning som innebér att verksamhetsnara kunskap, er-
farenhet och yrkesetik ska bli mer vagledande i styrningen med syfte att minska detalj-
styrningen till forman for en mer strategisk styrning som kannetecknas av tillit och for-
troende.
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Arbetet med beslutsstdd syftar till att stadens styrning och uppféljning ska vara effektiv,
transparent, modern och till stérsta delen digital och m6jliggor darmed vélgrundade be-
slut. Kommunstyrelsen ska starka kvaliteten i stadens rapport- och analysunderlag i
samarbete med berdrda ndmnder.

Arbete med trygghet, social hallbarhet och demokrati

Kommunstyrelsen ansvarar for att strategiskt utveckla det trygghets- och sékerhetsskap-
ande arbetet. Insatserna for en tryggare stad berdr en lang rad verksamheter och en val
fungerande samverkan mellan namnder och med externa aktorer &r avgorande for att na
resultat. Tat samverkan med polisen ar en central forutsattning. Kommunstyrelsen an-
svarar for att tillsammans med polisen belysa stadsdvergripande strategiska utmaningar
samt folja upp och utveckla arbetet med lokala samverkanséverenskommelser. Sér-
skilda insatser genomfors i delar av ytterstaden. Stadens namnder och bolagsstyrelser
genomfor en mangd olika trygghetsskapande atgarder. Kommunstyrelsen ska folja upp
arbetet.

For att utveckla den trygghetsskapande formagan och forstarka samordningen av kon-
kreta insatser ska kommunstyrelsen tillsatta en trygghetskommission med stadsovergri-
pande ansvar. Ekonomiska resurser for sarskilt prioriterade satsningar pa trygghetsin-
vesteringar har avsatts i Central medelsreserv. Namnder ska kunna s6ka medel for att
gora investeringar som bidrar till 6kad trygghet, exempelvis atgérder i stadsmiljon som
forbattrar sdkerhet och trivsel samt stérker den situationella brottspreventionen. Kom-
munstyrelsen koordinerar och samordnar redan i sarskilda insatser stadens trygghets-
skapande arbete i delar av ytterstaden. Processer och arbetssétt som framjar trygghets-
skapande insatser ska utvecklas genom fler former for intern och extern samverkan.

Medborgardialoger och medborgarbudget ar viktiga verktyg for att det trygghetsskap-
ande arbetet ska kunna utga fran invanarnas upplevda otrygghet samt bidra till att 6ka
invanarnas delaktighet i sitt omrades utveckling.

For att mota en tilltagande oro och komplex hotbild i ndromradet ska kommunstyrelsen
dels ta fram en strategisk planering for stadens ataganden i civil- och totalforsvaret, dels
genomfdra sakerhetsanalyser tillsammans med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att starka det sociala investeringsperspek-
tivet i stadens centrala processer. Stadens arbete med sociala investeringar ska ha en
tydlig koppling till det stadsévergripande arbetet med social hallbarhet. Kommunstyrel-
sen ansvarar for I0pande uppféljning och utvardering i syfte att kunna sprida kunskap
och erfarenheter om val fungerande arbetssétt samt berédkna ekonomiska fortjanster av
de sociala investeringarna.

Kommunstyrelsen har vidare ett sarskilt ansvar for samordning av nd&mnders och bo-
lagsstyrelsers arbete inom ramen for Kommission for ett socialt hallbart Stockholm, de
lokala utvecklingsprogrammen och det stadsdvergripande trygghetsarbetet. Kommun-
styrelsen ska beakta hallbarhetskommissionens analyser och rekommendationer i styr-
ningen och uppféljningen av stadens ndmnder och bolagsstyrelser och sprida informa-
tion kring kommissionens arbete till stadens verksamheter och invanare. Med utgangs-
punkt fran kommissionens fordjupningar ska kommunstyrelsen utarbeta en fardplan for
Ett Stockholm for alla som ska kunna ligga som grund for det fortsatta arbetet.

Samtliga stadsdelsnamnder har tagit fram lokala utvecklingsprogram som utgar ifran
analyser av lokala forhallanden och utvecklingsmojligheter. Kommunstyrelsen ska bistéa
stadsdelsnamnderna i genomférandet av programmen med fokus pa samordning av in-
satser med berdrda fackndmnder.
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Kommunstyrelsen leder arbetet inom Fokus Skarholmen och metoden ska fortsatt ut-
vecklas i de fokusomraden som pekas ut i kommande Gversiktsplan. Den strategiska
styrningen och samordningen av dessa projekt ar sarskilt viktig i syfte att uppna stads-
évergripande mal och en socialt hallbar utveckling. Inom ramen for Fokus Skarholmen
har en strategisk styrgrupp inréttats.

| arbetet for att starka hallbarhet och fordjupa demokratin har civilsamhéllet en central
roll. Kommunstyrelsen ska undersoka hur samverkan med foreningar och folkrorelser
kan starkas framover. Forutsattningar for att skapa idéburna utvecklingscenter ska utre-
das i dialog med civilsamhallet.

Kommunstyrelsens samordnare mot véldsbejakande extremism ska stodja stadsdels-
namnderna och ansvariga fackndmnder i det lokala arbetet for att kunskap och arbetssétt
i stadens verksamheter utvecklas for att kunna mota de problem och utmaningar som
skapas av valdsbejakande extremism. Samordnaren samverkar med polis och andra ex-
terna aktorer dar det kravs en samordnad och évergripande kontakt in i staden. Ekono-
miska resurser om 5 mnkr for forstarkt trygghetsarbete och stod till lokala kostnader for
avhopparverksamheter har avsatts i Central medelsreserv.

Strategiskt stadsutvecklingsarbete

Kommunstyrelsen har sérskilt fokus pa att effektivisera stadens stadsutvecklingsproces-
ser och sékerstalla dkad helhetssyn. Stadsovergripande styrgrupper for skolplanering,
aldreboendeplanering, stora projekt med flera, ska bidra till kvalitetssakring av arbetet.

Storre projekt som involverar flera némnder och bolagsstyrelser ska ledas av styrgrup-
per med uppgiften att leda projekten och gora avvagningar utifran ett stadsovergripande
perspektiv dér stadens dversiktsplan och stadens investeringsstrategi utgor relevanta
styrdokument. Kommunstyrelsen ska tillsammans med berérda ndmnder och bolagssty-
relser se till att det finns styrgrupper och lampliga forum for att méjliggora avvéagningar
och prioriteringar i enlighet med kommunfullméaktiges dvergripande malsattningar.

Kommunstyrelsen har ett utdkat ansvar for ledning och samordning av stadens bostads-
byggande i nara samverkan med berérda ndmnder och bolagsstyrelser. De hdga ambit-
ionerna for bostadsbyggandet kraver effektiva arbetssétt i staden samt att det finns en
god blandning av bostadsprojekt i stadens portfélj. For att sakerstalla ett Iangsiktigt hall-
bart bostadsbyggande kravs ett stabilt och hogt arligt tillskott av bostader. Darfor beho-
ver nya stadsutvecklingsprojekt startas och pagaende stadsutvecklingsprojekt vidareut-
vecklas. Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska i sin produktionsplanering samrada
med kommunstyrelsen. Detta liksom en planering for den arbetsplatspotential som finns
i Soderort ska sékerstallas genom en stadsdvergripande styrning av storre projekt. Sta-
dens oversiktsplan och stadens investeringsstrategi utgor viktiga styrdokument i detta
arbete.

Kommunstyrelsen ska utveckla och intensifiera den strategiska planeringen i fragor som
ror civil- och totalforsvar for att sakerstélla ett bra civilforsvar, effektiva stadsutveck-
lingsprocesser samt malen for bostadshyggandet.

Den fysiska planeringen av staden och forbattringar i befintliga stadsmiljoer &r en viktig
faktor for den sociala sammanhallningen, tryggheten och for att minska skillnaderna
mellan stadens delar. Stadens modell for styrning och prioritering av investeringsprojekt
ska uppdateras utifran dversiktsplanen som forvantas antas under 2018 samt utifran er-
farenheterna fran arbetet inom social hallbarhetskommission avseende boende och
stadsutveckling. Ett socialt perspektiv behover inga i tidigare skeden i planeringen.
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Kommunstyrelsen ansvarar vidare for 6vergripande strategiska trafikinfrastrukturfragor
som berdr staden och for att leda och samordna férhandlingar och avtal for trafikinfra-
strukturprojekt med externa parter, i samarbete med trafikndmnden och andra berérda
namnder. Trafikinfrastrukturlosningar ar en viktig forutsattning for stadens mal om ett
fossilbranslefritt Stockholm till 2040.

Kommunstyrelsen har huvudansvaret att samordna stadens arbete med bostadsutbygg-
nad med utbyggnad av trafikinfrastruktur, i samarbete med andra berérda namnder,
Stockholms lans landsting och Gvriga parter. Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
ihop stadens genomfdérande av projekt inom Sverigeférhandlingen, Storstad Stockholm,
och 2013 ars Stockholmséverenskommelse och ska tillsammans med berérda namnder
ta fram relevanta underlag och avtal for att méjliggéra projekten inom dessa dverens-
kommelser.

Inom ramen for Sverigeforhandlingen, Storstad Stockholm, har ett antal kollektivtrafik-
objekt beslutats. Dessa omfattar medfinansiering fran staden om sammanlagt
2 882 mnkr och utbetalningar planeras fran och med ar 2023.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arrende-
avtalen galler till och med ar 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljomassigt
hallbara I6sningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regionens forsorjning av
bransleprodukter. Stockholms Hamn AB ska forbereda avveckling av Loudden for an-
nan verksamhet.

Parklekarna utgor en vasentlig del av stadens parkliv och ar en vérdefull mojlighet till
lek och rorelse hos stadens barn. Manga av stadens parklekar &r i behov av upprustning.
| manga fall rader oklarhet kring saval planeringsforutsattningar som finansiering av
anlaggningarna. Det finns darfor anledning att se dver hur reinvesteringar i anlaggning-
arna ska sékerstallas. Kommunstyrelsen bor i samverkan med berérda namnder utreda
framtida finansiering, organisation och planeringsforutsattningar.

Insatser for en klimatsmart stad

Kommunstyrelsen ska driva pa och sékerstélla att de insatser och utredningar som ingar
i Stockholms stads miljoprogram 2016—2019 och Strategi for ett fossilbréanslefritt Stock-
holm 2040 vidtas inom stadens verksamheter och att etappmalet om 2,2 ton CO,e per
invanare och ar till 2019 nas. Kommunstyrelsen ska géra en éversyn av strategin mot
bakgrund av de utredningsuppdrag som genomforts och revidera riktlinjer for stadens
egen energiproduktion.

Kommunstyrelsen leder stadens arbete med klimatanpassning som &r processinriktat.
Sarbarheter till foljd av skyfall och hoga vattennivaer &r sarskilt prioriterade att identi-
fiera och atgarda och principer for skyfallshantering ska tas fram.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att samordna stadens insatser inom klimat-
omradet och samordnar dven insatserna med externa aktorer, inte minst regionala. Kom-
munstyrelsen samordnar stadens sarskilda satsning pa klimatinvesteringar och riktar in-
satser mot projekt som ger stérsta mojliga klimatnytta, exempelvis energieffektivise-
ring, fornybar energi och atgarder inom hallbara transporter. Kommunstyrelsen ska
&ven uppmuntra stadens verksamheter till att soka extern finansiering for klimatarbetet.

Kommunstyrelsen ska ta fram en stadsévergripande matstrategi for béttre folkhalsa och
minskad miljo- och klimatpaverkan. Kommunstyrelsen ska leda stadens arbete med mil-
jozoner for latta fordon. Utifran ambitionen att vara en attraktiv arbetsgivare med hoga
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miljdambitioner och med beaktande av statens kommande stod till elcyklar ska kom-
munstyrelsen vérdera olika satt att stodja cykling bland stadens anstallda och bland an-
nat se éver mojligheten att erbjuda férmanscyklar.

Stockholm ska fortsatta att vara ett internationellt foreddme inom klimatomradet och
stadens internationella arbete ska starkas.

Ansdkan om en ackrediterad Europaskola

I Sverige finns internationella skolor som foljer en internationell laroplan och i forsta
hand riktar sig till elever bosatta i Sverige en begransad tid. En form av sadan skola som
annu inte finns i Sverige &r ackrediterade Europaskolor som foljer en europeisk kursplan
och erbjuder en europisk examen. Eleverna i dessa skolor kan ha, men behdver inte ha,
foraldrar som arbetar vid en EU-institution. Regeringen ska péabdrja ett ansokningsfor-
farande for att kunna starta en ackrediterad Europaskola i Stockholmsregionen da det
har finns ett antal EU-institutioner. Regeringen har aven ansokt om att den europiska
lakemedelsmyndigheten (EMA) ska lokaliseras till Stockholm fran den 1 april 2019 da
EMA lamnar London.

Stockholms stad stoder regeringens ansdkan om en ackrediterad Europaskola. Visar det
sig mest lampligt att huvudmannaskapet bér vara hos en kommun, ar Stockholms stad
beredd att ta ansvar for detta. Staden ar dven inriktad pa att tillhandahalla lokaler for
skolans verksamhet. Finansieringen av skolans verksamhet bor ske i enlighet med de
ordinarie finansieringsformer som finns for internationella skolor, det vill sdga i huvud-
sak med bidrag fran elevens hemkommun alternativt EU for de elever vars foraldrar
arbetar vid en EU-institution. Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, exploaterings-
namnden och berdrda stadsdelsndmnder ska samverka for att vid behov stédja rege-
ringen och dess myndigheter med ansdkningsférfarandet for en ackrediterad Europas-
kola. Malet &r att skolan ska kunna borja bedriva verksamhet under ar 2019.

Samverkan for en effektiv verksamhet

En kraftigt vaxande stad innebar stora majligheter for Stockholm, men ocksa en rad
utmaningar. Under de kommande aren behéver kommunstyrelsen sakerstélla en 6kad
investeringsvolym och stadens mojligheter att i vrigt tillgodose behoven fran en
okande befolkning. For stadsledningskontoret staller detta 6kade krav pa styrning, sam-
ordning och uppféljning av stadens investeringsverksamhet.

God ekonomisk hushallning ar en forutséttning for att staden i framtiden ska klara av
att mota behovet av service. Genom en mer sammanhallen, effektiv och standardiserad
process for budget, redovisning, prognos och uppfoljning far staden en hogre kvalitet
och mindre sarbarhet i budgetprocessen. Kommunstyrelsen ska, i samarbete med sta-
dens namnder, utveckla prognosarbetet for att 6ka méjligheten att vidta atgarder i tid.
Vidare fortsatter utvecklingsarbetet for forbattrat projektarbete i syfte att dka stadens
mojligheter att styra, samordna och folja upp samt ge konkreta verktyg for 6kad effek-
tivitet i saval investeringsprojekt som driftprojekt.

De gemensamma st6d- och servicefunktioner som finns i staden ska ge verksamheterna
sd goda forutsattningar som mojligt. Kommunstyrelsen som processagare for de av ser-
vicenamnden tillhandahallna verksamheter ska i samarbete med servicenamnden regel-
bundet félja verksamhetens inriktning och utvardera effektivitet och ekonomi for de
tjanster som ar 6verforda till servicenamnden. Uppfoljningen ska omfatta servicenivaer,
kundnojdhet, uppféljning av indikatorer, processeffektivitet och kostnadsminskningar.
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En dndamalsenlig organisation av stadens verksamheter ar en av forutsattningarna for
att uppnd kommunfullmaktiges mal pa ett effektivt satt. Under 2018 ska kommunsty-
relsen gora en organisationséversyn av 6verformyndarnamnden med dessa utgangs-
punkter.

Strategisk lokalforsorjning

Kommunstyrelsen har ansvar for strategisk lokalforsérjning och processer for en éver-
gripande lokalresursplanering med kontroll och styrning av fastighetshanteringen och
lokalutnyttjandet.

Kommunstyrelsens ansvar innefattar dven de fastighetsutvecklingsprojekt som anses
vara av strategisk stadsévergripande karaktar, det vill sdga medfor hdga investeringsut-
gifter, hoga driftskostnader, ar komplext eller involverar flera namnder och bolagssty-
relser. Kommunstyrelsen ska styra och leda dessa projekttyper genom att ta fram pro-
jektdirektiv infor utredningsbeslut. For projekt inom koncernstyrelsen sker detta i sam-
arbete med Stockholms Stadshus AB.

En stadsgemensam hyresforhandlingsfunktion inrattas pa servicenamnden pa uppdrag
av kommunstyrelsen. Funktionen ska aven samordna hyresbildningen for de bostadsla-
genheter som hyrs ut i andra hand dar bakomliggande hyresférhandlingsordning saknas.
Stadsdirektoren utfardar tillampningsanvisningar gallande omfattning, inriktning och
avgransningar for funktionen.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Micasa och Stockholms Stadshus AB anpassa
och revidera stadens nuvarande ramavtal med Micasa (utl. 2010:134). Syftet med revi-
deringen &r att pa objektniva klara att finansiera kostnader for nyproduktion och darmed
svara mot stadens ambition kring utbyggnad av aldreboenden. Forutséttningar med in-
riktning att ett nytt ramavtal ska gélla senast fran och med 2019.

Kommunstyrelsen ansvarar for SAMS, samordnad skolplanering i Stockholm, som ska
sakerstalla en framsynt och ekonomiskt hallbar utbyggnad av skollokaler. Utbildnings-
ndmnden ansvarar for att sakerstélla att skolkapaciteten méter behoven i den véxande
staden. For att lyckas med detta behdver hela staden arbeta tillsammans. SAMS-arbetet
behover fortsatt starkas. Arbetet ska ha ett 6kat genomforandeperspektiv med malet att
sékerstélla en planeringsportfélj som genererar ett kapacitetstillskott som motsvarar be-
hoven samt att projekt kontinuerligt dverfors i ett genomférandeskede. Samarbetet kring
tidiga skeden i bostadsplaneringen ska starkas. Samplanering ska ske med idrotts- och
forskolelokaler dar det finns vinster i ekonomi, resursutnyttjande och genomférandetid.

Kommunstyrelsen ska ha en framsynt planering och en samlad bild av lokalresursbeho-
vet. Ndmnder och bolagsstyrelser ska i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens
egna fastighetsbolag, men dven inhyrningar fran externa aktorer ar nodvandiga. Utbygg-
nad och anskaffning av lokaler for stadens verksamheter kan darmed antingen ske i
kommunkoncernens regi eller via extern inhyrning. Investeringar i lokaler binder
mycket kapital, och en avvdgning behovs for hur stor del av dessa utgifter som ska ske
via kommunkoncernen. Kommunstyrelsen ska ha en samlad bild som mojliggor strate-
giska vagval och stadsévergripande avvagningar.

Innovativ kunskapsregion

Kommunstyrelsen ska aktivt bidra till att framja utvecklingen av Stockholm som cent-
rum for en kunskapsregion. Som en del av detta ska kommunstyrelsen aktivt arbeta for
fler student- och forskarbostéder, samt fler utbildningsplatser inom den hogre utbild-
ningen i regionen.
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Staden medverkar i det strategiska samarbetet OpenLab dér ett nytt avtal for den kom-
mande trearsperioden tecknats for 2017-2019. Staden medverkar dven i initiativet Digi-
tal Demo Stockholm och samverkar med regionens samtliga laroséten inom ramen for
Stockholms Akademiska Forum.

Staden har ett avtal om samarbete med Kungliga Tekniska hdgskolan for att émsesidigt
utveckla varandras verksamheter. Staden och Stockholms universitet har ocksa tecknat
en avsiktsforklaring for att etablera ett narmare samarbete pa en strategisk niva for
forskning, utbildning, utveckling och innovation.

| arbetet med de strategiska samarbetsformerna mellan staden och regionens laroséaten
ska kommunstyrelsen samverka och arbeta med regionens universitet och hdégskolor
samt med stiftelserna Electrum och Vetenskapsstaden.

Manskliga rattigheter och en jamstalld stad

Kommunstyrelsen ska starka stadens arbete for manskliga rattigheter, jamstalldhet, bar-
nets réttigheter, hbtq-personers rattigheter, tillganglighet och arbete mot rasism och dis-
kriminering. Under aret ska tre stadsovergripande program implementeras , program for
barnets réttigheter och inflytande, program for ett jamstéllt Stockholm och program for
lika rattigheter och mojligheter oavsett sexuell 1aggning, kdnsidentitet och kénsuttryck.

Radet for manskliga rattigheter ska tillsammans med stadsdelsnamnderna fortsatta
stérka ungas organisering och 6ka kunskaperna om bland annat méanskliga rattigheter,
antirasism och feminism. Kommunstyrelsen ska under aret starka kvinnors organisering
med fokus pa kvinnor i ytterstaden. Detta som ett steg i arbetet for att na det jamstalld-
hetspolitiska malet om lika makt att forma sina egna liv och samhéllet.

Kommunstyrelsens rad for funktionshinderfragor bistar kommunstyrelsen i arbetet med
att gora Stockholm mer tillgangligt. Det reviderade programmet for delaktighet for per-
soner med funktionsnedsattning ska implementeras. Kommunstyrelsens pensionarsrad
ar radgivande organ i allmanna fragor som ror aldres levnadsforhallanden.

Kommunstyrelsen har det stadsovergripande samordningsansvaret for fragor om nat-
ionella minoriteter. Nya riktlinjer for nationella minoriteters rattigheter och nya sam-
radsformer starker stadens arbete. Sedan ar 2010 ingar Stockholms stad i forvaltnings-
omradet for finska. Under 2018 ska kommunstyrelsen ansoka om att ansluta till ett yt-
terligare forvaltningsomrade. Malsattningen ar att Stockholms stad ar 2019 ansluter sig
till forvaltningsomradet for samiska. Stockholms stad ar utsedd av regeringen att vara
en utvecklingskommun for romsk inkludering.

Staden fortsatter att utveckla arbetet med Fairtrade City for att bidra till att starka mansk-
liga rattigheter och social hallbarhet. Under 2018 ar Stockholms stad vardstad for MR-
dagarna (manskliga rattighetsdagarna). Kommunstyrelsen samordnar stadens delta-
gande.

Stockholm Pride star under 2018 for tredje gangen vard for EuroPride. Det gors tillsam-
mans med West Pride i Goteborg. EuroPride ar en titel som arligen tilldelas en europeisk
Pridefestival och som lockar manga internationella besokare. Det innebér en majlighet
att visa upp Stockholm som en hbtg-vanlig stad som manar om de méanskliga rattighet-
erna. Besokare och boende i Stockholm ska marka att Stockholm firar EuroPride 2018
och atgarder for att synliggora festivalen kommer att vidtas dver hela staden.
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Offentlig upphandling for en hallbar utveckling

Kommunstyrelsens uppgift &r att leda, stédja och folja upp tillampningen av Stockholms
stads program for upphandling och inkép. Under 2018 ska en forsta utvardering av pro-
grammet initieras med syfte att under 2019 vid behov kunna genomféra en eventuell
revidering. Utvarderingen ska sarskilt belysa hur ndmnder och bolagsstyrelser jobbat
med kvalitetskrav, sociala krav, antidiskrimineringsklausuler och uppfdéljning.

Kommunstyrelsen ansvarar for att arligen genomféra sammanstéllning och analys av
stadens samlade utgifter for kbp av varor, tjanster och entreprenader.

Kommunstyrelsen ska leda arbetet med att utveckla stadens organisation och arbetssatt
inom upphandling och inkdp. Med projektet Verksamhetsnara Inkop ska kommunsty-
relsen i samarbete med servicendmnden infora ett arbetssatt som innebdr att stadens
befintliga resurser for upphandling och inkdp samarbetar i koncerndvergripande kate-
goriforum, dven kallat kategoribaserad inkopsstyrning. Olika kategoriforum ska séttas
samman utifran verksamheternas gemensamma inképsmaonster och behov. Syftet &r att
Oka samverkan och darigenom effektiviteten i stadens upphandlingsverksamhet.

Med projekt VINST (Verktyg for inkdp i Stockholms stad) ska kommunstyrelsen i sam-
arbete med servicendmnden upphandla och inféra gemensamma system och processer
for upphandling och avtalshantering i stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

For att sakerstalla att effekten av e-handel blir Iangsiktigt hallbar ska kommunstyrelsen
i samarbete med servicenamnden fortsatta arbetet med att successivt ansluta stadens
leverantorer och dka andelen e-inkop.

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden utreda hur en samordnings-
funktion for stadens mat och maltider kan se ut och var den kan placeras.

Tillsammans ska dessa satsningar leda till okad maluppfyllelse avseende kvalitet och
totalkostnad for ink6p av varor, tjnster och entreprenader samt stdrka stadens attrakt-
ionskraft som avtalspartner. Kommunstyrelsen ska ocksa samverka med andra upp-
handlande myndigheter for att hitta gemensamma strategier i syfte att tydligt 6ka ande-
len upphandlingar med krav pa socialt ansvar och arbetsvillkor i niva med kollektivav-
tal.

Staden som arbetsgivare

Kommunstyrelsen ansvarar for att genomfora den langsiktiga personalstrategin och sé-
kerstélla att staden som arbetsgivare arbetar malinriktat for att klara kompetensforsorj-
ningen och genomfdra implementeringen av personalpolicyn, dar lika rattigheter och
mojligheter ingar som en av flera centrala delar. Det ar fortsatt prioriterat att oka andelen
utrikesfodda chefer i staden. Ledarskapet ar centralt i en god personalpolitik, liksom
medarbetarnas delaktighet och ett 6ppet och respektfullt klimat pa arbetsplatserna. Che-
fer och medarbetare ska ha goda forutsattningar att uppratthalla hog kvalitet i verksam-
heterna. De Overgripande utvecklingsinsatserna for chefer och medarbetare ska darfor
fortsatta att utvecklas liksom det systematiska arbetsmiljoarbetet, dar aktiva atgarder
mot diskriminering ingar enligt de nya bestammelserna i diskrimineringslagen. Kom-
munstyrelsen ska &ven stddja berérda ndmnders arbete med hur ledningsorganisationen
kan frdmja det ndrvarande ledarskapet och pedagogiska ledarskapet i forskolan samt det
nérvarande ledarskapet i aldreomsorgen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att samarbetet med berérda ndmnder och styrelser for-
djupas, i syfte att 6ka koncernperspektivet och ta tillvara synergieffekter, bland annat
nér det géller att skapa reguljara utbildningsvégar, framst inom vélfardsyrkena. Inom
exempelvis stdd och service for personer med funktionsnedsattningar ar behovet stort
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av reguljdra utbildningsvagar och enhetliga kompetenskrav samt &ndrad yrkestitulatur
for medarbetare inom verksamhetsomradet som uppnar kompetenskraven. Kommun-
styrelsen ska bista berérda namnder i detta arbete.

Vidare har kommunfullméktige fattat beslut om att tilldela medel for kompetensutveckl-
ing i syfte att ge stadens medarbetare goda forutsattningar att uppratthalla en god kvali-
tet i verksamheterna. Kommunstyrelsen ar beredande och beslutande organ for ansok-
ningarna. Ambitionen dr att stadens verksamheter genom hég kompetens ska vara le-
dande i att mota invanarnas behov och utveckla verksamheten.

Utvecklat naringslivsarbete

Stockholmsregionen ar Sveriges tillvaxtmotor och drivs av manniskors innovationsfor-
maga, entreprendrskap och kreativitet. Stockholm har ett diversifierat naringsliv vilket
ger en stabil grund for fortsatt tillvaxt och hog sysselsattning. Det skapar méjligheter
for 6kad valfard och service till stadens invanare.

| dagsléaget bedrivs stora delar av stadens naringslivsarbete inom ramen fér Stockholm
Business Region AB (SBR). Arbetet syftar framst till att marknadsféra och utveckla
Stockholm som etablerings- och turistdestination under varumarket Stockholm — The
Capital of Scandinavia. Sarskilt viktigt &r samarbetet som sker inom ramen fér Stock-
holm Business Alliance. En av de viktigaste delarna av SBA-partnerskapet ar arbetet
med att mata och forbattra kommunernas egen service till néringslivet. | syfte att starka
stadens service mot foretag finns en styrgrupp for naringslivsfragor under kommunsty-
relsen bestaende av representanter fran relevanta forvaltningar och bolag.

Staden ska ytterligare starka sitt strategiska néringslivsarbete. Darfor ska kommunsty-
relsen for egen del bygga upp en strategisk naringslivskompetens, samt under aret utreda
hur stadens naringslivsarbete kan utvecklas.

Kommunstyrelsen ska stddja det lokala arbetet med foretagsetableringar och nyféreta-
gande, bland annat inom ramen for Start-up Stockholms uppdrag. Samverkan ska ske
med berdrda stadsdelsndmnder och Stockholm Business Region AB.

Kommunstyrelsen ska aven samordna arbetet med naringslivsfragor i stadens stadsut-
vecklingsprocesser.

Kommunstyrelsen ska under aret se 6ver hur tilldelningen av medel till storre evene-
mang bereds och beslutas i enlighet med stadens program for evenemang.

Under 2018 genomfors VM i synkroniserad konstakning 2018 i Stockholm. Staden ska
bidra till arrangemanget for att stdrka Stockholm som evenemangsstad.

Strategisk it-utveckling och digitalisering

Kommunstyrelsen ska leda och samordna stadens arbete med realisering av Strategi for
Stockholm som smart och uppkopplad stad. Nar ny it-infrastruktur etableras ska denna
forvaltas vid kommunstyrelsen pa samma satt som ovrig it-infrastruktur i staden.

Kommunstyrelsen ansvarar for den centrala styrningen, samordningen och uppfolj-
ningen av stadens informationsséakerhetsarbete. Vid kommunstyrelsen finns en inform-
ationssakerhetsansvarig, som ar sammanhallande for stadens arbete med informations-
sékerhet och svarar for forvaltning av ledningssystemet och tillsyn av det informations-
sékerhetsarbete som bedrivs vid forvaltningar och bolag.

For den kommande perioden ska kommunstyrelsen initiera en rad aktiviteter for att be-
mota sakerhetshot och risker. Hari ingar bland annat projekt for att anpassa stadens
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verksamheter till den nya dataskyddsforordningen GDPR som kommer att paga under
flera ars tid, genomforande av grundutbildning inom informationssékerhet for stadens
medarbetare, inventering av vilken sékerhetsskyddad information som finns lokalt inom
staden samt en granskning utifran samtliga informationssakerhetsomraden med ut-
gangspunkt i standarden ledningssystem for informationssakerhet. Vidare genomférs
regelbundna penetrations- och belastningstester av stadens webb-tjanster och natverk
samt forbattringar av skyddet mot sa kallad skrappost.

Kommunstyrelsen ska stodja namnder och bolagsstyrelser i arbetet med att utveckla den
digitala kompetensen hos stadens medarbetare. Arbetet med att etablera verktyg for
sjalvskattning inom icke pedagogiska verksamheter ska fortsatta.

Den egenutvecklade delen av stadens sociala system, det sa kallade paraplysystemet,
infordes i slutet av 1990-talet. Ett projekt har etablerats for att modernisera stadens so-
ciala system utifran en definierad malbild. Arbetet fortsatter under perioden och berék-
nas paga till och med 2021. Finansiering ska ske genom disposition av de i eget kapital
sérskilt reserverade medlen for verksamhetsutveckling med it.

Staden koper idag systemdrift, systemférvaltning, telefoni och supporttjanster av Tieto
och Telia inom ramen for de s kallade ”SIKT-avtalen”. Avtalen har utvirderats under
2017. Kommunstyrelsen ska forbereda upphandling sa att de befintliga avtalen ersatts
av nya avtal vid den tidpunkt som stadsdirektoren faststaller, baserat pa utvarderingens
rekommendationer for respektive avtalsomrade.

Under 2018 ska kommunstyrelsen fortsétta arbetet med projekten program for gemen-
sam it-service och skolplattform Stockholm, uppgradering av Stockholm webb och e-
tjanster, genomfdrande av projekt inom Strategi for Stockholm som smart och uppkopp-
lad stad samt det kommande digitaliseringsprogrammet. Finansiering ska ske genom
disposition av de i eget kapital sarskilt reserverade medlen for verksamhetsutveckling
med it. Dessutom inréttas foljande projekt: uppgradering av stadens beslutsstod (LIS),
projekt for fornyade upphandlingar inom telefoni, systemdrift, systemforvaltning och
datakommunikation, projekt for anpassning av staden till krav i den nya dataskyddsfér-
ordningen (GDPR) samt etablering av systemstdd for upphandling och avtalshantering.

Medel forenade med genomfdrandet av Strategi for Stockholm som smart och uppkopp-
lad stad finansieras genom disposition av eget kapital. Stadens finansiering av projekt
baserat pa ansokningar for prioriterad digital utveckling, som tidigare hanteras inom
ramen for digital fornyelse & numera integrerat i hanteringen av medel for realisering
av Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad. Taket for denna typ av pro-
jektfinansiering satts for 2018 till 50 mnkr.

Ersattningar till uvtomstaende organisationer och foreningar
Under kommunstyrelsen m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende organisa-
tioner och foreningar. Erséttningarna fordelar sig enligt foljande (tkr):

Mottagare

Partistdd med mera 42 353
Stadens hederspriser 700
Medlemsavgift Sveriges Kommuner och Landsting, SKL 22 186
Medlemsavgift Storsthim, f.d. Kommunfdrbundet Stockholms L&n, KSL 17 380
Medlemsavgift Malardalsradet 1350
Sveriges Tonsattares Internationella Musikbyra, STIM 3300
Svenska Artisters och Musikers Intresseorganisation, SAMI 225
Handelshogskolan i Stockholm 2 000
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Professur i stadshistoria 280
Coompanion Stockholms lan 800
Stockholm Business Region AB inkl. Visit Stockholm AB 115 000
Stockholmsregionens Europaférening 2 500
Eurocities 220
Livrantor, Malarens vattenvardsforbund, S:t Eriksveteranerna, Stadshu- 1530
sets konstférening, SKIMF, Eldkvarns IF

Foreningen Sparvagnsstaderna 100
Pris till Katarina Taikons minne 100
Vetenskapsstaden 2 600
Stockholms Akademiska Forum, StAF 2 600
OpenLab 2 800
Medlemsavgift till Storstockholms brandférsvar, SSBF 390 530
Stockholm Impact Award 1400
Stiftelsen Electrum 1500
STING 3000
SIWI 1100
ECCAR 15
Urban ICT Arena 1400
Summa 616 969

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget med 109 mnkr for 2018. Visit Stockholm AB handlagger arenden om
marknadsforingsstod inom ramen for stadens evenemangsstrategi (utl. 2012:92). Stodet
ska rymmas inom en arlig ram om 6,0 mnkr. Medlen &r avsatta under kommunstyrelsen
m.m. och utbetalas efter styrelsebeslut i Stockholm Business Region AB. Bolaget be-
slutar om marknadsféring av evenemang och hanterar utbetalningar for detta.

Kommunférsékring

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunforsakring som omfat-
tar forsékringsskydd for 16s egendom, utstéliningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD- och styrelseansvar, formdgenhetsbrott samt olycksfall for volontérer.
Premien for ar 2018 ar 18,5 mnkr for stadens samtliga namnder och finansieras av medel
avsatta under kommunstyrelsen m.m.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

2.2 Transporter i Stock-
holm &r miljéanpassade

Andel miljobrénsle i sta-
dens etanol- och biogas-
fordon

85 %

85 %

85 %

3.1 Stockholm &r en
varldsledande kun-
skapsregion

Andel invanare, 20 ar,
med fullféljd gymnasieut-
bildning

86 %

86 %

87 %

Obligatorisk namndindikator

Antal tillhandahéllna
praktikplatser for hdgsko-
lestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd
utbildning

Tas fram av
namnden

Tas fram av
namnden

Tas fram av
namnden

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom sta-
dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi

9 000 st

9 500 st

10 000 st

Antal tillhandahéllna plat-
ser for Stockholmsjobb

1 000 st

1 050 st

1100 st

Antal tillhandahallna plat-
ser for feriejobb

9000 st

9 500 st

10 000 st

3.5 Stockholms stads
ekonomi &r langsiktigt
hallbar

Kommunkoncernens soli-
ditet inkl. pensionséatagan-
den pa kort sikt

30 %

30 %

30 %

Kommunkoncernens soli-
ditet inkl. pensionsatagan-
den pé lang sikt

34 %

34 %

34 %

Namndens budgetfdlj-
samhet efter resultatover-
foringar

100 %

100 %

100 %

Namndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar

100 %

100 %

100 %

N&mndens prognossaker-
het T2

+-1%

+-1%

+-1%

Stadens ekonomiska re-
sultat (l&gst)

0,1 mnkr

0,1 mnkr

0,1 mnkr

Stadens kapitalkostnader
per nettodriftskostnader
(max)

7%

7%

7%

Stadens nettodriftskostna-
der per skatteintakter
(max)

100 %

100 %

100 %

Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
Iang sikt

34 %

34 %

34 %

Stadens soliditet inkl.
pensionsataganden pa
kort sikt

30 %

30 %

30 %

4.1 Stockholm &r en
jamstélld stad dar makt
och resurser fordelas
lika

Andel tjansteutlatanden
som innehaller en jam-
stélldhetsanalys

100 %

100 %

100 %
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2018 2019 2020
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein- 81 82 83
en bra arbetsgivare med | dex
oda arbetsvillkor
9 Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden/sty- | namnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %
Obligatorisk namndindikator
Andel elektroniska inkdp tas“fram av tasf‘fram av tas“fram av
ndmnden nédmnden ndmnden

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-

samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och
stadsdelsndmnderna arbeta for att férbattra vagledning infor val av
forskoleklass samt revidera riktlinjerna for 6vergang fran forskola
till skola i enlighet med skolprogrammet (1.1)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med socialndmnden och utbild-
ningsnamnden och i samrad med berérda stadsdelsnamnder utar-
beta en modell for skolsociala stédteam (1.1)

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta
fram ett métt som visar pa skolornas bidrag till elevernas kunskaps-
utveckling (sa kallat value-added-matt) (1.1)

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsnamnden ska under aret genomfora ett pilotprojekt med
lararassistenter och studiepedagoger samt i samrad med kommun-
styrelsen ta fram en strategi for kompletterande kompetenser inom
skolan med syfte att 6ka forutsattningarna for att legitimerade I&-
rare ska fd mer tid for undervisning (1.1)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsnamnden och
stadsdelsndmnderna folja upp tillimpningen av férskolans socioe-
konomiska tillagg i stadens resursfordelningsmodell samt géra en
kartlaggning av nuvarande hantering och bedémningar av ansok-
ningar om tilldggsbelopp fér barn i behov av sarskilt stéd (1.1)

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen ta
fram koncept for gymnasialt pedagogikcollege och teknikcollege
utifran erfarenheterna fran stadens vard- och omsorgscollege (1.1)

2018-01-01

2018-12-31

Socialndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen och stadsdels-
namnderna kartlagga omfattningen och inriktningen pa dppenvar-
den samt foresla atgarder for att bidra till en likstallighet i staden
(1.2)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndamnden utreda hur be-
fintlig ersattningsmodell for sysselsattningsverksamheter inom so-
cialpsykiatrin som arbetar arbetslivsinriktat kan utvecklas (1.2)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden, stads-
delsndmnderna och stadens ungdomsmottagningar genomféra en
sarskild satsning pa sexuell och reproduktiv hilsa och rattigheter
(1.2)

2018-01-01

2018-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska utreda hur volymékningar skulle kunna
kompenseras inom individ- och familjeomsorgen (1.2)

2018-01-01

2018-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen arbeta for
att ytterligare starka stadens arbete med drogprevention genom att
utbyta och samla kunskaper om effektiva forebyggande metoder
samt sprida stadens arbetssétt pa europeisk niva inom natverket
Eurocities (1.2)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna folja
upp och forvalta de lokala samverkansdverenskommelserna med
polisen (1.3)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en fardplan for ett Stockholm for
alla utifran hallbarhetskommissionens arbete innefattande analys
och prioriterade etappmal for staden fram till 2040 (1.3)

2018-01-01

2018-04-01

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och
socialnamnden utveckla samverkan kring tidiga insatser for att
snabbt kunna inleda atgarder for att motverka att barn och ungdo-
mar i riskmiljoer rekryteras till brottslighet och kriminella géng
(1.3)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med trafikndmnden och stads-
delsndmnderna verka for 6kad trygghet i stadens utemiljéer med
fokus pa situationell brottsprevention (1.3)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska ta fram en langsiktig plan for boendesituat-
ionen for nyanldnda (1.4)

2018-01-01

2018-06-30

Kommunstyrelsen ska uppdatera stadens modell for styrning och
prioritering av investeringsprojekt for att sédkerstélla att planering
och byggande stodjer en héllbar utveckling (1.4)

2018-01-01

2018-03-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med exploateringsndmnden och
&ldrendmnden ta fram en handlingsplan for att tillgodose behovet
av bostader for aldre, saval bistandsbedémda som icke bistandsbe-
domda i kommunal och privat regi (1.4)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med aldrendmnden genomfora
en oversyn av avgifter i aldreomsorgen med fokus pa likstallighet
och inférande av indexering (1.7)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska genomfdra en 6versyn av strategi for fossil-
brénslefritt Stockholm (2.1)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska genomfora en revidering av riktlinjer for sta-
dens egen energiproduktion (2.1)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samverkan med koncernstyrelsen for
Stockholms Stadshus AB utreda de juridiska och ekonomiska for-
utséttningarna for att bilda ett sdrskilt bolag for produktion och
handel med solel inom Stockholms stad (2.1)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska, tillsammans med trafiknd&mnden, service-
nédmnden och exploateringsndmnden, fortsétta arbetet med samlast-
ning av stadens egna varuleveranser (2.2)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska arbeta fram principer for skyfallshantering
(23

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och i
samrad med miljo- och halsoskyddsnamnden revidera riktlinjerna
for maltider i stadens skolor med syfte att 6ka andel ekologisk mat
och minska klimatpaverkan (2.5)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med utbildningsndmnden och
exploateringsnamnden samt i samrad med berérda stadsdelsndamn-
der vid behov stddja regeringen och dess myndigheter med ansok-
ningsforfarandet for en ackrediterad Europaskola (3.1)

2018-01-01

2018-12-31

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med kommunsty-
relsen och stadsdelsndmnderna kartlagga méjligheterna for dkad
tillvaxt inom respektive stadsdels geografiska omrade genom en lo-
kal néringslivsanalys (3.2)

2018-01-01

2018-12-31

Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med kommunstyrelsen ut-
reda férutsattningarna och utveckla formerna for upphandling av
leverantdrer av kommunal vuxenutbildning (3.4)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med servicenamnden genomfora en
utvdrdering av servicendmndens intdktsmodell (3.5)

2018-01-01

2018-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samarbete med Micasa och Stockholms
Stadshus AB anpassa och revidera ramavtalet med Micasa att gélla
senast fran och med 2019 (3.5)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska sékerstélla att staden har en projektstyr-
ningsmodell som stddjer den nya styrmodellen for verksamhetspro-
jekt (3.5)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med stadsdelsnamnderna stddja
kvinnors organisering med malet att 6ka kvinnors makt och infly-
tande i det offentliga rummet (4.1)

2018-01-01

2018-12-31

Aldrenamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stads-
delsndmnderna stddja stadsdelsndmnderna i hur aldreomsorgen kan
organisera sin ledningsorganisation for att framja det narvarande
ledarskapet (4.2)

2018-01-01

2018-12-31

Socialndgmnden ska i samrad med kommunstyrelsen faststilla en-
hetliga kompetenskrav pa befattningar inom std och service till
personer med funktionsnedsattning (4.2)

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen fort-
sétta arbetet med att motarbeta rasism och extremism i skolan ge-
nom exempelvis ett lararnatverk. Arbetet utgar frén stadens arbete
med ECCARSs tiopunktsprogram (4.3)

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen fort-
sétta driva valdspreventivt arbete i férskolan och skolan, tex utifrén
utbildningsprogrammet MVP (4.5)

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsndmnden ska, i samarbete med kommunstyrelsen, fort-
sétta kunskapssatsningen till skolans personal och elever kring he-
dersrelaterat vald och fortryck (4.5)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialngmnden och stadsdels-
nadmnderna se éver mojligheterna till att inarbeta kostnaderna for
persontransporter i den sk pengen for daglig verksamhet (4.6)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska aktualitetspréva schablonbeloppen inom
funktionsnedsattningsomréadet (4.6)

2018-01-01

2018-12-31

Socialndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen utveckla
stadens arbete med brukarundersdkningar for personer med funkt-
ionsnedséttning (4.6)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska utreda forutsattningarna for att tillsammans
med civilsamhéllet skapa idéburna utvecklingscenter (4.7)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden avsluta
upphandling och pébdrja implementering av gemensamma system
och processer for upphandling och avtalshantering (4.8)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsen ska i samarbete med servicendmnden implemen-
tera ett tvarfunktionellt arbetssatt med utgdngspunkt i kategoribase-
rad inkopsstyrning (4.8)

2018-01-01

2018-12-31

Servicendmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden
och i samrad med kommunstyrelsen etablera och starka mojlighet-
erna for namnderna att efterfrdga tjansten konsultativt stod i att an-
vanda arbetsrattsliga villkor i samband med upphandlingar samt
stdd for uppféljning av villkoren (4.8)

2018-01-01

2018-12-31

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

2. Forslaget till budget 2018 och inriktning fér 2019 och 2020 fér Kommunsty-

relsen m.m. godkénns.
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionens uppgifter
Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklusive
bolag och stiftelser med mera i den omfattning som foljer av god kommunal revisions-
sed. Stadsrevisionens ansvar féljer av kommunallagen, lagen om kommunal redovis-
ning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stockholms stad
och andra av kommunfullméktige utfardade foreskrifter sésom denna budgets mal och

indikatorer.

Forslag till budget 2018 och inriktning for 2019 och 2020

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Driftverksamhet

Kostnader (-) -30,0 -30,0 -30,0 -30,0

Intékter 2,6 2,6 2,6 2,6

Netto -27,4 -27,4 -27,4 -27,4

Budgeten for 2018 &r oférandrad jamfort med 2017.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssatt
samt ndmnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs dven de stdrre revi-
sionsprojekt som planeras genomfdras under revisionsaret.

Kommunfullmaktiges indikatorer

RK:1

KE:s mal for verk- indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2018 2019 2020
3.5 Stockholms stads Namndens budgetfol;-
ekonomi 4r langsiktigt | Samhet efter resultatover-
hallbar foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetfolj-
samhet fore resultatdver-
foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
goda arbetsvillkor Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
nédmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
namnden/sty- | namnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
3. Forslaget till budget 2018 och inriktning for 2019 och 2020 fér Revisorskol-

legiet godkanns.
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Valnamnden

Namndens uppgifter

Valndmnden ansvarar for organisation och genomférande av val till riksdagen samt val
till landstingsfullmaktige och kommunfullmaktige. Namnden ansvarar ocksa for val till
Europaparlamentet. Ndmnden ska dessutom genomfora eventuella extraval och folkom-
rostningar.

Omfattningen av namndens uppgifter ar reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sadant
och i viss utstrackning den organisation som ska anvandas for att I6sa uppgifterna.

| september 2018 genomfors de allménna valen till riksdag, landstingsfullméktige och
kommunfullméktige. Under perioden paborjas ocksa planeringen infor val till Europa-
parlamentet som genomfors under 2019. Utgangspunkten for namndens arbete ska vara
att alla rostberattigade ges goda chanser att anvéanda sig av sin demokratiska rattighet
att rosta. Namnden ska darfor planera for att valen kan organiseras och genomforas pa
ett sadant satt att alla rostberattigade ges goda forutsattningar att rosta. | detta avseende
ska namnden sarskilt beakta forutsattningarna att rosta i omraden med historiskt lagt
valdeltagande.

Forslag till budget 2018 och inriktning for 2019 och 2020

Mnkr Budget | Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Driftverksamhet

Kostnader (-) -4,9 -56,0 -50,3 -2,5

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -4,9 -56,0 -50,3 -2,5

Budgeten for 2018 6kar med 51,1 mnkr jamfort med 2017. Okningen beror p& genom-
forande av allmanna val. Férandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KE:s mal for verk- ) KF:séarsmal | KF:séarsmadl | KF:sarsmal
samhetsomradet Indikator 2018 2019 2020
3.5 Stockholms stads Namndens budgetfol;-
ekonomi 4r langsiktigt | samhet efter resultatover-
hallbar féringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens budgetfol;j-
samhet fore resultatover-
foringar 100 % 100 % 100 %
Namndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
4, Forslaget till budget 2018 och inriktning for 2019 och 2020 fér Valndmnden

godkanns.
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Stadsdelsnamnder

Stadsdelsndmnderna fyller en viktig funktion for den lokala demokratin och har ansvar
for merparten av stadens valfardsverksamhet. Utifran en lokal férankring och bred
kompetens ska stadsdelsnamnderna vara nara medborgarna och erbjuda en samhélls-
service av hog kvalitet. Det lokala utvecklingsarbetet har en central betydelse for att
skapa en hallbar utveckling i stadens alla delar och for att na visionen om ett Stockholm
for alla.

Stadsdelsnamndernas uppgifter

Stadsdelsndmnderna ansvarar for kommunal férskoleverksamhet, aldreomsorg, stéd
och service till personer med funktionsnedséttning, individ- och familjeomsorg, so-
cialpsykiatri, barn, kultur och fritid, ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsatgarder och
samverkan med jobbtorg, mottagande och integration av nyanlénda, stadsmiljoarbete
samt lokalt demokrati- och utvecklingsarbete. Stadsdelsnamnderna ansvarar ocksa for
viss tillsynsverksamhet, medborgarkontor samt konsumentvégledning.

Forslag till budget 2018 och plan for 2019 och 2020

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -20884,2; -21551,9; -21577,0i -21652,1
Drift och underhall -20 756,37 -21421,0; -21446,1; -21521,2
Avskrivningar -110,5 -124,2 -124,2 -124,2
Internrantor -17,4 -6,7 -6,7 -6,7
Intakter 617,9 637,5 637,5 637,5
Summa stadsdelsnamnder - netto -20 266,3; -20914,4; -20939,5; -21014,6

Investeringsplan

Utgifter (-) -225,0 -225,0 -225,0 -225,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -225,0 -225,0 -225,0 -225,0

Resursfordelningen till stadsdelsnamnderna

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar
och befolkningsstruktur. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det forvantade
behovet och inte utifran faktiska kostnader. | fordelningen ingar 16pande kostnader for
att bedriva en verksamhet inkluderat personal, lokaler, administration och dvriga kost-
nader. Stadsdelsnamnderna far sina medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen har
stadsdelsndmnderna frihet att omdisponera anslaget och prioritera mellan verksamhet-
erna, sa lange de foljer de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststallt.

Stadsdelsnamnderna beslutar sjalva om en andamalsenlig organisation utifran uppdra-
get och invanarnas behov. Stadsdelsnamnderna ska klara framtida volymforandringar
med hog kvalitet i takt med att Stockholm véxer. Stadsdelsndmnderna ska samverka
inom sina verksamhetsomraden och med varandra, i syfte att lara av varandra, sprida
goda exempel och utveckla effektiviteten och vid behov ska regionvisa verksamheter
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Overvagas. Stadsdelsndmnderna ska i detta syfte samverka med varandra samt med
kommunstyrelsen och fér verksamheten berérda ndmnder.

Kommunovergripande verksamheter

Stadsdelsnamnderna tillhandahaller flertalet kommunévergripande verksamheter som
aterfinns inom verksamhetsomradena forskola, barn, kultur och fritid, stod och service
till personer med funktionsnedsattning samt aldreomsorg. Syftet ar bland annat att
kunna erbjuda verksamheter till personer med sérskilda behov, vilket gor att flera av
verksamheterna ar av unik karaktér. Karakteristiskt for stadens kommunévergripande
verksamheter ar att de &r tillgangliga for invanarna i stadens samtliga stadsdelsnamnder.
Kommunévergripande verksamheter aterfinns inom stadsdelsnamnderna Rinkeby-
Kista, Bromma, Kungsholmen, Norrmalm, Sédermalm och Enskede-Arsta-Vantor.

Kommunfullmaktiges inriktning fér stadsdelsnamnderna
Stadsdelsndmnderna ska aktivt arbeta med lokalt demokrati- och utvecklingsarbete med
utgangspunkt i de lokala utvecklingsprogrammen som tagits fram av alla stadsdels-
namnder. De lokala utvecklingsprogrammen utgar fran analyser av lokala forhallanden
och har tagits fram i dialog med invanare och lokala aktorer. Utvecklingsprogrammen
tydligg6r namndens fokusomraden med utgangspunkt i stadens gemensamma vision om
en stad for alla. Programmen ska aven bidra till en forstarkt samverkan inom staden.
Mojligheterna for ett utvecklat medskapande inom ramen for utvecklingsprogrammen,
genom exempelvis medborgardialog, medborgarbudget eller andra liknande modeller
for ett fordjupat deltagande, ska beaktas. For de sju prioriterade stadsdelsnamnderna i
ytterstaden ar samverkan med berdrda fackndmnder och bolagsstyrelser avgérande for
att mojliggora genomférande av programmen. For dessa sker en uttkad stadsévergri-
pande samordning. | dessa omraden ar framst fragor som arbete och férsorjning, upp-
vaxtvillkor och utbildning, bostéader, trygghet och tillit i fokus i programmens malsatt-
ningar och foreslagna atgarder.

For att sakerstalla att socialtjansten kan ge stod av god kvalitet, halla en hog rattssaker-
het i myndighetsutdvningen och trygga en god kompetensforsorjning ar det viktigt att
saval socialndmnden som &dldrenamnden och stadsdelsnamnderna erbjuder nya medar-
betare en gedigen introduktion och stod till medarbetare med kort erfarenhet i form av
handledning och mentorskap. Det ar dven viktigt att medarbetarnas inflytande pa arbets-
platsen stérks och att alla gors delaktiga i arbetet med att skapa en god arbetsmiljo.

Under de senaste aren har mottagandet av nyanlanda barn, ungdomar och vuxna okat
och samtliga stadsdelsnamnder paverkas av kommunmottagandet i varierad omfattning.
Nyanlanda ska fa goda forutséttningar att etablera sig genom studier, pa arbetsmark-
naden, bostadsmarknaden och i samhallet i stort. Det gemensamma ansvaret for ett hall-
bart mottagande i staden och snabb etablering krdver kommunala etableringsinsatser
inom stadsdelsnd@mndernas verksamheter, framférallt inom socialtjanstens individ- och
familjeomsorg och ekonomiskt bistand samt genom arbetsmarknadsatgéarder och en
néra samverkan med jobbtorg.

Arbetsmarknadsnamnden ska tillsammans med socialndmnden och stadsdelsndmnderna
Oka tillgangligheten till och kvaliteten i samhé&llsvdgledning och socialt stéd till nyan-
landa. Fokus ska ligga pa preventiva insatser genom végledning och ett tidigt socialt
stod. Malsattningen ar att individer och familjer blir sjélvstandiga och etablerar sig i
samhallet genom arbete, utbildning och ett stadigvarande boende. | arbetet &r kvinnors
etablering pa arbetsmarknaden prioriterad. Stadsdelsnamnderna behover arbeta fore-
byggande med att 6ka de nyanlandas kunskap om bostadsmarknaden och stérka deras
forutsattningar pa densamma. Nyanlanda flickors, kvinnors och hbtg-personers erfaren-
heter och sérskilda utsatthet ska uppmérksammas sarskilt. For att bidra till en snabb
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etablering &r det viktigt med samverkan bade inom staden och externt, till exempel na-
ringsliv och civilsamhdlle.

Stadsdelsnamnderna ansvarar for att erbjuda stod till kvotflyktingar, ofta med kort var-
sel. Kvotflyktingars situation och stodbehov kan skilja sig fran andra flyktingars och
manga behdver ett omfattande stod. Arbetssatten kring kvotflyktingar behdver darfor
vidareutvecklas. Socialndmnden ska i samarbete med stadsdelsndmnderna vidareut-
veckla stadens mottagande av och stodet till nyanlanda kvotflyktingar.

Stadsdelsndmnderna har en viktig roll i stadens trygghetsskapande arbete. Namnderna
behdver fortsatt utveckla, vidta och folja upp insatser for att minska antalet brott och
oka tryggheten for boende, besokare och foretagare. Arbetet innefattar savél sociala fo-
rebyggande insatser som investeringar och fysiska atgarder i narmiljon. Samverkan med
berdrda namnder samt relevanta externa aktorer ska utvecklas, exempelvis inom ramen
for lokala brottsforebyggande rad (BRA). En nara samverkan med lokalpolisen ar en
forutsattning och arbetet med gemensamma samverkanséverenskommelser ska fort-
sétta. Samarbetet mellan stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag behéver utveck-
las, bland annat for att hoja kunskapen kring oriktiga hyresforhallanden pa bostadshy-
resmarknaden och pa vilket sétt sadan kan undvikas.

Arbetet med att utveckla andamalsenliga insatser mot valdshejakande extremism och
for att forebygga radikalisering i stadsdelsndmnderna fortsatter. Befintlig verksamhet
anpassas och utvecklas utifran den kunskap och forskning som finns pa omradet. Namn-
derna arbetar utifran sina lokala handlingsplaner i tat samverkan med berdrda fack-
ndmnder samt kommunstyrelsens centrala samordnare.

Stadsdelsndmnderna ska fora lokala néringslivsdialoger i sina respektive stadsdelar. Fo-
retagens mojlighet till insyn och kontakter med fackndmnder och kommunala bolag ska
forbattras genom 6kat samarbete mellan stadsdelsnamnderna och stadens berérda fack-
namnder och bolag.

Kommunstyrelsen, socialndamnden och dldrenamnden beslutade ar 2016 om en hand-
lingsplan for att forbattra arbetssituationen for socialsekreterare och bistandshandlag-
gare. | varje stadsdelsndmnd ska det finnas lokala styrgrupper med ansvar for imple-
mentering av handlingsplanen. Stadsdelsndmnderna ska ansvara for att folja upp Over-
gripande maluppfyllelse och resultat i form av minskad personalrérlighet och forbattrad
arbetssituation. Stadsdelsndmnderna ska skapa forutsattningar for medarbetarinflytande
for anstéllda inom socialtjansten. Det &r viktigt att medarbetare k&nner att de kan lyfta
fragor som ror utvecklingsbehov i verksamheten. Ett tillatande, tillgangligt och 6ppet
ledarskap pa alla nivaer ar avgorande for att fortsatta detta arbete.

| alla verksamhetsomraden ska stadsdelsnamnderna bidra till att uppfylla stadens mal
om ett klimatsmart Stockholm och beakta de styrdokument som syftar till att uppna
detta mal. P4 samma satt ska stadsdelsnamnderna beakta malet om ett demokratiskt
hallbart Stockholm och de styrdokument som bidrar till 6kad maluppfyllelse i detta av-
seende.
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Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s arsmal
2020

2.1 Energianvand-

: e Kopt energi (GWh) 1785 GWh 1735 GWh 1690 GWh
ningen &r hallbar
2.2 Transporter i Stock- | Andel miljobransle i sta-
holm &r miljoanpassade | dens etanol- och biogas-
fordon 85 % 85 % 85 %
2.5 Stockholms miljé Andel inkdpta ekologiska
ar giftfri maltider och livsmedel i
staden i kronor av totalt
vardet av inkopta maltider
och livsmedel 45 % 50 % 50 %
Obligatorisk némndindikator
3.1 Stockholm &r en Antal tillhandahallna
varldsledande kun- praktikplatser for hogsko-
skapsregion lestuderande samt platser
for verksamhetsforlagd Tas fram av Tas fram av Tas fram av
utbildning namnden nadmnden nadmnden
3.5 Stockholms stads N&mndens budgetfolj-
ekonomi ar langsiktigt | samhet efter resultatover-
héllbar foringar 100 % 100 % 100 %
Namndens budgetfolj-
samhet fore resultatéver-
foringar 100 % 100 % 100 %
N&mndens prognossaker-
het T2 +-1% +-1% +-1%
4.1 Stockholm &r en Andel tjansteutlatanden
jamstalld stad dar makt | som innehaller en jam-
och resurser férdelas stalldhetsanalys
lika 100 % 100 % 100 %
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare dex 81 82 83
med goda arbetsvillkor 3
g Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.7 Stockholm &r en Andel stockholmare som
demokratisk stad dér vet hur de kan paverka
invanare har inflytande | beslut som ror deras Faststélls Faststalls Faststalls
narmiljo 2018 2018 2018
Andel stockholmare som
har fortroende for stads-
delsforvaltningen i det Faststélls Faststalls Faststalls
omrade dér de bor 2018 2018 2018
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal
samhetsomradet 2018 2019 2020
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal 85 % 87 % 90 %
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppfoljning har tagits

fram

Obligatorisk némndindikator

tas fram av tas fram av tas fram av
namnden namnden namnden

Andel elektroniska inkop

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med socialndmnden och| 2018-01-01 2018-12-31
stadsdelsndmnderna utveckla och implementera former for det sociala
stodet till nyanlénda (1.2)

Kommunstyrelsen ska, i samarbete med stadsdelsndmnderna folja upp| 2018-01-01 2018-12-31
och forvalta de lokala samverkansdverenskommelserna med polisen
(13)

Stockholm Business Region AB ska i samarbete med kommunstyrelsen| 2018-01-01 2018-12-31
och stadsdelsndmnderna kartlagga mdjligheterna for dkad tillvéxt inom
respektive stadsdels geografiska omrade genom en lokal naringslivsana-
lys (3.2)

Forskoleverksamhet

Alla barn i Stockholm har rétt till en trygg uppvaxt och en bra forskola. Foérskolans
verksamhet ska vara tillganglig, ha hog kvalitet och Iagga grunden for ett livslangt 18-
rande for Stockholms barn. Det ska finnas en bra kommunal férskola ndra hemmet.
Alla barn behover ta del av forskolans verksamhet, som ska vara fri fran stereotypa
kénsmonster och ge alla barn méjligheter att utveckla kulturell och social kompetens.
Barnens sprakutveckling ska vara i fokus i verksamheten. Insatser ska goras i de
stadsdelsndmnder som har lagst andel barn i férskola och forskoleklass i syfte att
skapa hogt fortroende for verksamheten hos samtliga familjer. Férskolan ska skapa
trygghet for saval barn som foraldrar.

Uppgifter
Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat:
o kommunala forskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljssystem och allméan for-
skola
s att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har tillgang till forskoleverk-
samhet
e  att stadens platsgaranti uppfylls

Utbildningsnamnden &r namnd for stadens fristdende forskoleverksamhet samt ansvarar
for att samordna stadens forskoleverksamhet. Lika villkor ska rdda mellan kommunal
och fristdende forskola.
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Forslag till budget 2018 och plan for 2019 och 2020

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Budgeterat till stadsdelsnd&mnderna -5 068,2 -5131,9 -5128,9 -5128,9
Kostnader (-) -5 390,5 -5 465,0 -5 462,0 -5 462,0
Intakter 322,3 333,1 333,1 333,1

Budgeten for 2018 okar med 63,7 mnkr jamfort med 2017. Férandringarna framgar av
bilaga 2.

Slutlig justering av budget 2018 utfors i december samma ar utifran manadsvisa avlas-
ningar av antal inskrivna barn i verksamheten. Grundschablonen utgar enligt bilaga 6.

Kommunfullmaktiges inriktning for verksamhetsomradet

Pedagogiskt uppdrag

Forskolans pedagogiska uppdrag och forskollararnas ansvar for att stirka pedagogiken
i forskolan ar tydligt i laroplanen. Forskolldraren ska initiera, leda och stddja det peda-
gogiska utvecklings- och kvalitetsarbetet inom forskolan. Andelen forskollarare per for-
skola ar en viktig faktor i sakerstéllandet av en likvardig forskola for alla barn i Stock-
holms stad och yrkesgruppens roll ska starkas och utvecklas. Naturvetenskap, matema-
tik och sprakutveckling &r prioriterade omraden dar arbetet i forskolan ska fordjupas for
att lagga en god grund for framtidens skolelever. Larandet i férskolan ska vara lustfyllt
och genom lekens stimulans ska barnets kunskaper och formaga till samspel utvecklas
med andra. Traditionella konsmonster och konsroller ska motverkas. Flickor och pojkar
ska ha samma mojligheter att prova och utveckla formagor och intressen utan begrans-
ningar fran stereotypa konsroller. Estetiska laroprocesser ska utvecklas och alla barn i
forskolan ska garanteras minst en professionell kulturupplevelse per termin.

Forskolans verksamhet ska inga i den stora satsning som Stockholms stad gor pa okad
digital kompetens och kreativitet. Genom programmeringskommissionens arbete ska
goda exempel pa hur barn i forskolan far stifta bekantskap med kodning spridas éver
staden. Digitaliseringens majligheter maste komma alla barn till del. Satsning pa digi-
talisering inom forskolan ska ocksa fortsatta for att ge effektiviseringsvinster och framja
en larande organisation. Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsn&mnderna
under aret utveckla arbetet med det kollegiala larandet kring programmering i férskolan.
En nuldgesanalys ska genomforas med syfte att se vilka insatser som behdver goras.
Utbildningsndmnden har ett dvergripande ansvar fér samordningen och genomférande
av digitaliseringen i samarbete med stadsdelsndmnderna.

Forskolans organisation ska sékerstélla en likvérdig forskola som &r trygg, sédker och
haller en hog kvalitet. FOr att ge lararen tid till att interagera med varje enskilt barn ska
hog personaltathet och mer flexibla gruppindelningar prioriteras. Stadens mal om barn-
gruppernas storlek kvarstar. Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsnamn-
derna forenkla informationsoverforing om stodinsatser mellan forskola och skola for att
frdmja tidiga insatser i skolan.

Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm tar i sin rapport “Foérskolan — en god
investering i jamlika livsvillkor” upp hur viktig forskolans kvalitet dr for likvéardighet
och att verksamheten ger barnen mojlighet till utveckling av sina formagor samt kom-
penserar for skilda forutsattningar. Likvardigheten i forskolan ska stérkas genom okad
pedagogisk kvalitet. Det handlar om att utveckla forskolans ledningsorganisation i syfte
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att sakerstélla forskollararledd undervisning, att fraimja det pedagogiska ledarskapet, att
sékerstalla en likvardig kompetensférsorjning, att utveckla foérskolan som larande orga-
nisation och att utveckla matt for att folja personalomsattningen.

Forskola for alla

Att delta i forskolans verksamhet ger battre forutsattningar att klara kunskapskraven och
att trivas i skolan. Forskolan har langsiktiga positiva effekter pa barns larande och ut-
veckling och dessa effekter tenderar att vara stabila under lang tid — forskolan &r en
viktig start pa det livslanga larandet. En forskola av god kvalitet fungerar aven utjam-
nande av socioekonomiska effekter.

Kunskapen om vilka barn som inte deltar i forskolan ska utvecklas for att kunna gora
riktade insatser for 6kad inskrivningsgrad, till exempel ge verksamheter med foraldra-
kontakt ett forstarkt uppdrag att informera om férskolan. Utéver inskrivningsgraden ar
aven nérvaron i forskolan viktig. Om barnen deltar kontinuerligt i forskolan forbéattras
barnens larande och sprakliga utveckling. Extra insatser ska goras i de stadsdelsnamnds-
omraden som har lagst andel barn i forskolan och i forskoleklass i syfte att skapa hogt
fortroende for verksamheten hos annu fler familjer. Sadana insatser kan omfatta bland
annat uppsodkande verksamhet, kommunikationssatsningar samt utveckling av koncep-
tet introduktionsforskolor.

Stadsdelsndmnderna ska I6pande kontrollera att ramoppettiderna foljs. Forskolorna ska
vara tydliga i sin information till vardnadshavare om ramoppettiderna samt ratten till
annan omsorg om forskolan har stangt. For ett modernt arbetsliv ar det viktigt att for-
skolorna &r tillgangliga for barn under de tider da vardnadshavarna arbetar. Stadsdels-
namnderna i Stockholms stad ska tillnandahalla omsorg pa kvéllar, natter och helger for
barn i forskolealder fran ett till fem ars alder till familjer med ett sadant omsorgsbehov.
Utbildningsnamnden ansvarar for att administrera och hantera vardnadshavares ansok-
ningar om omsorg pa obekvam arbetstid for Stockholms stads alla verksamheter som
bedriver omsorg pa obekvam arbetstid oavsett regiform. Utbildningsndamnden ska till-
handahalla omsorg pa obekvam arbetstid for barn fran sex ar till varterminen aret nar
de fyller 13 ar. Stadsdelsnamnderna ska samarbeta med utbildningsnamnden for resur-
seffektiv anvandning av stadens pedagogiska lokaler vid omsorg pa obekvam arbetstid
och for att tillhandahalla en sa bra omsorg som majligt.

Det ar angeldget att forskolan har kompetens om barns sprakutveckling och kan stodja
flersprakighet hos barn med annat modersmal &n svenska. Stadsdelsnamnderna ska i
denna verksamhet beakta minoriteters rattigheter och minoritetslagstiftningen. Som ett
led i det ska staden erbjuda hela eller delar av forskoleverksamheten pa finska.

Pappersldsa barns ratt att ga i grundskolan regleras av skollagen. Det ar aven viktigt
att det finns forskoleverksamheter som omfattar alla barn och dér staden exempelvis i
samarbete med civilsamhéllet bidrar till att papperslosa barn i férskolealdern kan delta
i forskoleverksamhet.

Barn med sérskilda behov ska fa det stod de behdver i stadens forskolor till exempel
genom att det finns pedagoger med specialpedagogisk kompetens.

Medarbetarnas arbetsmiljéo och kompetens

Forskollarare ska leda forskoleverksamheten och ha det pedagogiska ansvaret for att
frdmja god arbetsledning, verksamhetskvalitet, pedagogisk utveckling och innovationer
i forskolan. Barnskotare har likasa en mycket viktig roll att spela i forskolans verksam-
het och ska ha goda mdjligheter att utvecklas i sitt yrke. Fdrskolans chefer ska ha goda
forutsattningar for att kunna uttva ett narvarande ledarskap.
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Det behovs flera insatser for att bryta utvecklingen med brist pa forskollarare. Antalet
utbildningsplatser pa larosétena i Stockholm behdver 6ka for att fa fler personer att ut-
bilda sig. For att trygga en fortsatt personalforsorjning ar det ocksa viktigt att stadsdels-
namnderna erbjuder medarbetarna pedagogisk grund- eller vidareutbildning till forskol-
larare med I6n under fortbildningstiden. Motsvarande behov finns nar det géller att be-
hélla, vidareutbilda och rekrytera barnskotare. Stadsdelsnamnderna ska arbeta for att
kontinuerligt erbjuda forskolans chefer och medarbetare mdjlighet till kompetensut-
veckling.

En vésentlig del i att 6ka forskollarar- och barnskétaryrkets attraktionskraft ér en god
I6neutveckling. Resultaten fran stadens lonekartlaggning visar att Iéneskillnaden mellan
barnskdétare, som ar ett kvinnligt dominerat yrke, och manligt dominerade yrkesgrupper
som bedomts vara likvardiga maste utjamnas. Loneutvecklingen for barnskotare ska
prioriteras. Stadsdelsndmnderna ska intensifiera arbetet med att skapa trygga anstall-
ningar och goda arbetsvillkor. | stadens arbete med att minimera anvéndningen av all-
maéanna visstidsanstéllningar, dar medarbetare som arbetar med barn i behov av sarskilt
stod ar en sarskilt viktig grupp, ingar att se éver organisationen.

En handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for barnskétare och forskollarare ska
tas fram. En viktig del i handlingsplanen ar hur forskolan kan organisera sin lednings-
organisation for att framja det narvarande samt pedagogiska ledarskapet. Projektet fran
nyanldnd till nyanstélld ldrare” ska utredas och testas dven inom forskolans personalka-
tegorier.

Forskolelokaler och en halsosam miljo

Alla barn i Stockholm har ratt till en bra kommunal forskola ndra hemmet. Stockholm
vaxer kraftigt och behovet av att bade bygga ut befintliga forskolor samt att bygga nya
ar stort. Det ar viktigt att klara av att ta emot stora arskullar och hitta val fungerande
lokall6sningar i hela staden. Utemiljén ska ses som ett av forskolans pedagogiska rum
och ska darfor vara med i byggprocessens tidiga skeden. Vid nybyggnation ska forsko-
lor certifieras med Miljcbyggnad, lagst niva silver.

Att sékerstalla tillgangen till forskola ligger inom stadsdelsnamndernas ansvarsomrade,
men kréver goda planeringsforutsattningar och ett néra samarbete med andra berorda
namnder och bolagsstyrelser. Arbetet med en samordnad skolplanering i Stockholm,
SAMS, ska ocksa bista stadsdelsnamnderna i deras langsiktiga planering av férskolelo-
kaler, med fokus pa omraden med sarskilda utmaningar.

Miljon i bade forskolan och dess naromrade ska vara giftfri och ge mojlighet till en aktiv
utevistelse med fysisk rorelse. Arbetet med kemikaliesmarta forskolor ska fortsatta.
Utemiljéerna ska ses som en del av det pedagogiska rummet och ska darfor vara med i
byggprocessens tidiga skeden. Forskolegardarna ska planeras med lekvardesfaktorer
som en utgangspunkt sa att de uppfyller barnets behov av lek, rorelse och larande. Det
positiva sambandet mellan kost, rorelse och halsa grundlaggs redan i forskolealdern.
Alla barn ska fa god, varierad och naringsriktig mat i forskolan. Andelen ekologisk och
vegetarisk mat ska 6ka pa stadens forskolor.

Stadsdelsnamnderna ska verka for att fler forskolor anscker om att erhalla Skolverkets
utmaérkelse ’Skola for hallbar utveckling” och att goda exempel pa hur forskolorna kan
arbeta med hallbar utveckling sprids inom staden.

Samarbete

Forskolan &r det forsta steget i utbildningssystemet och ska utgdra grunden for det livs-
langa larandet. Kommissionen for ett socialt hallbart Stockholm betonar i rapporten
”Forskolan — en god investering i jamlika livsvillkor” vikten av samarbete for att mota
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barns skiftande behov for att uppna likvardighet. Stadsdelsnamnderna, utbildnings-
namnden och socialndmnden har stor betydelse for utveckling av férskoleverksamheten
och dess likvérdighet. Stadens namnder ska soka samverkansformer for att forskolorna
ska kunna ge sa tidiga insatser som mojligt och for att fa fler barn att ta del av forskole-
verksamheten.

Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med socialndmnden och utbildningsndmnden s&-
kerstdlla att barn i skolaldern som bor i skyddat boende erbjuds skolundervisning inom
en vecka samt att yngre barn sé snart det ar mojligt erbjuds undervisning i forskoleklass,
forskola eller annan pedagogisk verksamhet.

Varje forskola ska ha en hamngiven kontaktperson hos socialtjansten. Genom samar-
bete med socialtjansten och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) i Stockholms lans
landsting ska pedagogernas kunskap om landstingets och socialtjanstens uppdrag 6ka.

Stadsdelsndmnderna har, i samarbete med utbildningsndmnden, ansvaret for att sam-
ordna barnens 6vergang mellan forskolans och skolans verksamheter. Stadens riktlinjer
for overgang mellan forskola och skola omfattar dven fristdende forskolor och skolor.
Utbildningsnamnden ska i samarbete med stadsdelsndamnderna revidera riktlinjerna for
overgang fran forskola till skola i enlighet med skolprogrammet. Former for pedago-
giskt samarbete mellan forskolan och skolan ska starkas. Utbildningsndmnden ska i
samarbete med stadsdelsnamnderna forenkla informationséverforing om stédinsatser
mellan férskola och skola for att framja tidiga insatser i skolan.

Forskolan ska arbeta normkritiskt, antirasistiskt och motverka stereotypa konsroller och
diskriminering. Stadsdelsnamnderna och utbildningsnamnden ska i dessa fragor sam-
rada med kommunstyrelsen samt med stadens barnombudsman, for att sékerstalla att
verksamheten bedrivs i enlighet med FN:s konvention om barnets réttigheter.

Stadens samarbete med fristdende aktorer ar viktigt for att skapa en likvardig forskola.
Branschradet for forskola ska vara en motesplats kring 6vergripande forskolefragor i
Stockholm for kommunala och fristdende forskolor. Under aret ska sarskilt fragan om
langsiktig lokalforsorjning belysas.

Forskolan ska ha val fungerande former for samarbete med foraldrar och vardnadsha-
vare, vars kannedom om vad forskolan gor for att stodja barnens utveckling ska oka.
Resultatet av forskoleundersokningen ska vara vagledande i forskolans arbete med
dokumentation och dialog.

Kommunfullmaktiges indikatorer

SDN:9

KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
samhetsomradet 2018 2019 2020

1.1 Allabarn i Stock- Andel forskollarare av an-

holm har goda och jam- | (a1 anstallda 41 % 41 % 42 %

lika uppvéaxtvillkor
Antal forskolebarn per

anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 4,9
Antal barn per grupp 16 16 16
Andel nojda foraldrar 90 % 91 % 92 %

Kvalitetsindikatorn -
Sjalvvardering utifran 1a-
roplansuppdraget 3,8 3,8 3,8

Inskrivningsgraden i for-
skoleverksamheten (2-5
ar) 96 % 96 % 97 %
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KF:s mal for verk-

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

stad som lever upp till
manskliga rattigheter
och &r fritt fran diskri-
minering

upplever diskriminering
inom forskolan och famil-
jedaghem

samhetsomrédet Indikator 2018 2019 2020
2.5 Stockholms miljo Andel av stadens forsko- Faststalls Faststalls Faststélls 2018
ar giftfri lor som har genomfort t- 2018 2018
garder pé niva 2 enligt ke-
mikaliecentrums vagled-
ning for kemikaliesmart
forskola
4.3 Stockholm &r en Andel brukare som inte Oka Oka Oka

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verk-
samhetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Kommunstyrelsen ska i samrad med utbildningsndgmnden och stadsdels-
nadmnderna félja upp tilldmpningen av férskolans socioekonomiska till-
l4gg i stadens resursfordelningsmodell samt g6ra en kartldggning av nu-
varande hantering och beddmningar av ansokningar om tilldggsbelopp
for barn i behov av sérskilt stod (1.1)

2018-01-01

2018-12-31

Utbildningsndmnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och stads-
delsndmnderna arbeta for att forbattra vagledning infor val av forskole-
klass samt revidera riktlinjerna for 6vergang fran forskola till skola i
enlighet med skolprogrammet (1.1)

2018-01-01

2018-12-31

Barn, kultur och fritid

Ett levande kultur- och féreningsliv bland invanare i alla aldrar spelar en viktig roll
for att skapa en gemenskap inom stadsdelarna och mojligheter till méten mellan
stockholmare fran olika omraden. Alla barn och unga ska ha ratt till en meningsfull
fritid och tillgang till trygga och jamstéllda métesplatser oavsett ekonomiska forut-
sattningar och legal status. Stadens utbud av aktiviteter ska svara mot olika behov hos
barn och unga med sarskild fokus pa grupper som inte nas av dagens verksamheter.

Uppgifter

Stadsdelsndmndernas ansvar omfattar bland annat;
e tillnandahalla fritidsverksamhet for barn och ungdomar

upplatelse av allmanna samlingslokaler
lokal kulturverksamhet
bidragsgivning till foreningar
sommarkoloniverksamhet
konsumentradgivning
medborgarkontor

lokalt demokrati- och utvecklingsarbete
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Forslag till budget 2018 och plan for 2019 och 20120

SDN:11

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Budgeterat till stadsdelsnd&mnderna -555,5 -565,4 -560,0 -560,0
Kostnader (-) -555,5 -565,4 -560,0 -560,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2018 ékar med 9,9 mnkr jamfort med 2017. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Kommunfullméktiges inriktning fér verksamhetsomradet

Behov av motesplatser

Antalet invanare i dldersgruppen 7-19 fortsatter att oka vilket innebar ytterligare krav
och utmaningar for verksamheter riktade till den aktuella malgruppen. Mot bakgrund
av detta behover stadens 6ppna motesplatser och fritidsverksamheter anpassas till da-
gens ungas behov och levnadsmonster. Extra viktigt ar att na de grupper som idag inte
nas av annan fritidsverksamhet. For detta kravs bland annat ett utvecklat jamstalldhets-
arbete och sarskilda aktiviteter och platser for specifika malgrupper sa som unga med
funktionsnedsattning, nyanlanda och hbtg-personer.

For att méta ungas behov och livsmonster kravs att formen for moétesplatser standigt
utvecklas. Barn- och ungdomsperspektivet ska starkas i stadens beslutsfattande och kon-
taktytorna mellan unga och beslutsfattare behdver bli fler. Stadsdelsnamnderna i yt-
terstaden ska i samrad med kommunstyrelsen verka for att starka ungas organisering
och 0ka kunskaperna om manskliga rattigheter, antirasism och jamstalldhet. Malet &r
att starka ungas egenmakt.

Staden har sedan 2016 arbetat for att stdrka ungas organisering och egenmakt med fokus
pa manskliga rattigheter, feminism och antirasism. Som ett led i arbetet att starka unga
behover ocksa foraldrar fa kannedom om barn och ungdomars rattigheter. Stadsdels-
ndmnderna ska i samverkan med civilsamhallet och genom befintliga mdtesplat-
ser verka for att na och stdrka kunskaperna hos fler foraldrar. Kommunstyrelsen ska
vara behjélplig i arbetet.

Lokalt demokrati- och utvecklingsarbete

Det lokala demokrati- och utvecklingsarbetet syftar till att 6ka det demokratiska delta-
gande, saval i vardagen som pa valdagen. Det innebér att utveckla och utoka former for
demokratiskt deltagande sdsom exempelvis medborgarforslag och medborgardialoger
men &ven att starka det civila samhallet genom att stodja och tillhandahalla resurser for
organisering och paverkansarbete, exempelvis genom demokratisamordnare och motes-
platser. Stockholm ska ha hoga ambitioner for ungas mojlighet att paverka i fragor som
ror dem, detta genom att skapa aktiva arenor for ungas inflytande sa att de ges majlighet
att agera och ges ansvar.

Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med kommunstyrelsen starka kvinnors organise-
ring och en sérskild satsning gors darfor som en del i arbetet for att Stockholm ska vara
en jamstélld stad dar makt och resurser fordelas lika. Samverkan med civilsamhéllet,
exempelvis genom det stod staden ger till kvinnoféreningar, ar viktigt for att frdmja
kvinnors organiserande i demokratiska processer och i samhéllslivet.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018

79




SDN:12

Stadsdelsnamndernas konsumentvéagledning ska vidareutvecklas for okad tillganglighet
och angelagenhet for fler med sarskilt fokus pa grupper som ar underrepresenterade och
i behov av verksamheten.

Kultur for alla

Kultursekreterare ska finnas i varje stadsdelsnamnd, vara stadsdelsndmndernas samord-
ningsfunktion avseende kultur och néra samverka med kulturndmnden. Alla barn, ung-
domar och &ldre ska, oavsett forutsattningar, ges mojlighet att uppleva och sjélva utdva
olika former av kultur.

Kulanpremien spelar en nyckelroll for att alla barn i stadens forskolor och skolor ska
komma i kontakt med professionella kulturverksamheter. Arbetet inom ramen for Kulan
och annan kulturverksamhet i forskola och skola ska utvecklas och anpassas efter bru-
karnas behov, innefatta saval att ta del av som att sjalv skapa kultur och fortsatta ut-
vecklas i ndra samarbete mellan utbildningsndmnden, kulturndmnden, stadsdelsndmn-
derna samt stadens fria kulturaktorer.

Stadsdelsndmnderna ska sarskilt stotta det lokala kulturlivet samt utdka utbudet av fri-
tids- och kulturaktiviteter for personer med funktionsnedséattning. Stadsdelsnamnderna
ska stodja verksamheter som tillgodoser kultur och forutsattningar for amatorkultur for
stadens invanare i alla aldrar. Centralt for namndernas arbete &r att na ut till och locka
nya malgrupper att delta i verksamheterna. | samarbete med kulturnamnden ska stads-
delsndmnderna utveckla rutiner for samarbete for etablering av nya lokala kulturhus.

Stadsdelsnd@mnderna ska medverka i stadsbyggnadsnamndens, trafiknémndens och kul-
turndmndens implementering av ett nytt skyltprogram som synliggér stadens mangfald
och platser dér viktiga personer for Stockholm har verkat.

Parklekar och 6ppna forskolor

Stockholms parklekar ska efterstréva langre 6ppettider. Verksamheten i parklekarna ska
forstarkas genom att staden aktivt arbetar med att engagera annan barn- och ungdoms-
verksamhet som vill bedriva kompletterande verksamhet som ar 6ppen for alla barn i
Stockholms parklekar. Underhallet av parklekarna ska forbattras.

Den 6ppna forskolan ar en motesplats for bad