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Svar pa remiss frdn Finansroteln (dnr 171-1308/2016).

Sammanfatining

Sammantaget viilkomnar koncernledningen med bolagen att staden tar ett samlat grepp
om upphandling och inkép, men med hajd for de synpunkter som koncernledningen
sammanfattat i detta remissérende.

Koncernledningen vill inledningsvis lyfta Finansavdelningens upphandlingsenhets
arbetssiitt, Det gav koncernledningen mdjlighet att redan i bétjan {3 information om
arbetssittet och samtidigt kunna diskutera olika infallsvinklar for gemensam
organisation.

Det finns dock delar som koncernledningen ser behov av att upphandlingsenheten
arbetar vidare med, alternativt fortydligar. Nagra exempel anges i det fljande.

- Analysera effekterna av nyttan med "stérre”
gemensamma upphandlingar. Koncernledningen upplever
att i takt med att upphandlingarna inom staden blir stoire,
desto fler verprévningar sker.

- Analys av effekterna av el-upphandlingen och
fordonsupphandlingen. Staden har tva pilotprojekt i form
av upphandling av el samt fordon, dér man testat delar av det
arbetssitt som foreslas i drendet.

- Bolagens inképs-fupphandlingschefer ska fa méjlighet att
delta i det kommande Inkdpsradet,

- Bolagen miste f& majlighet att delta i och paverka
kategoristyrningsarbetet for att verksamhetens behov ska
kunna péverka uppdelning av kategorier/underkategorier.
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- Se iver bemannings- och kompetenshehov redan initialt
for att sikerstilla en effektiv Kategoriorganisation.

- Beslutsmandaten hos de beslutsforum som ndmns i
remissbilagan behdver Gverviigas och fortydligas i forhdllande
{ill bl,a, akticbolagslagen.

- Sikerstill att berdorda bolag fir delta i strategiarbete som
foljer av nya arbetssitt.

- Sikerstiilla att riitt verksamhet har ritt inflytande Sver
kategorier och inkdp som é&r kritiska for formégan att
genomfdra bolagets/verksamhetens uppdrag.

- Fortydliga de konkreta konsekvenserna for det dagliga
upphandlingsarbetet, dess organisation och interna styrning.

- Vid kemmande inférande av Kategoristyrning boér 6vriga,
pagdende centrala (system)foréndringar beaktas.

Arendet

Finansroteln har remitterat “Forstirkt gemensam upphandlings och inkdpsorganisation”
till bl.a. Stockholms Stadshus AB, som i sin tur remitterat vidare till samtliga
dotterbolag. Stockholm Parkering har inga synpunkter pd remissen. S:t Erik Forsikring
och S:t Erik Livforsikring har valt att inte svara pa remissen, Bostadsformedlingen stér
bakom forslaget och har inget ytterligare att tilligga. Nedan féljer en redovisning av
bolagens remissvar i huvudsak. Remissvaren i sin helhet &terfinns i bilagorna.

Underremisser

AB Svenska Bostiiders remissvar har i huvudsak féljande lydelse:

Svenska Bostiider har ndgra generella synpunkter, som bolaget anser bor beaktas:

- Bolagens inkdps-/upphandlingschefer skall deltaga i det kommande InkOpsréadet.

- Kategoristyrningsarbetet méste ta hiinsyn till fastighetsbolagen behov pd uppdelning
av kategorier/underkategorier

- Bolagens olika nivier pa system- och affirsméssigutveckling fir inte paverkas
negativt.

- For att sikerstilla en effektiv Kategoriorganisation sa méste en dversyn av
bemannings- och kompetensbehov genomforas (bilaga 1).

AB Familjebostiiders remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

AB Familjebostider har inga invéndningar i sak avseende denna remiss. Det dr dock
visentligt att stor hiinsyn tas till att olika verksamheter kan ha helt olika behov av varor
eller tjanster som initialt kan synas likartade. Som exempel kan man tro att rekryterings-,
jurist- eller stiidtjénster kan handlas upp pa samma sétt och fran samma leverantérer till
hela kommunkoncernen. Den som har insyn i respektive verksamhet inser dock snart att
behoven i verkligheten kan vara mycket varierande och att detta fir betydelse bade for
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hur forfragningsunderlagen behdver utformas och for vilka leverantdrer som ldmpar sig
bist for uppdraget.

Familjebostider har #ven nedanstédende generella synpunkter:
- Bolagens inképs-/upphandlingschefer méste sitta med i det s k Ink&psrédet.

- Det bor tas hinsyn till att respektive bolag kommit olika ldngt inom
kategoristyrningsarbetet.

- Det arbete som lagts ner inom respektive bolag bor tas till vara.

- Det kritvs en viss flexibilitet inom kategoriprocessen samt kategoritridet utifran
bolagets/forvaltningens forutséttningar.

- Det bor genomftras en dversyn av bemannings- och kompetensbehov for att
sikerstilla en effektiv Kategoriorganisation (bilaga 2).

AB Stockholmshems remissvar har | uvudsak féljande lydelse:
Stockholmshem har inga konkreta invéindningar i denna remiss mer #n att bolaget vill

betona féljande:

- Det blir avgsrande for bolaget och den centrala organisationens framgéng att
upphandlingschefer/inkdpschefer i bolagen 4r delaktiga i implementeringen och
medlemmar av det s.k. Inkopsrédet,

- Kategoristyrningsarbetet mdste ta hiinsyn till fastighetsbolagens behov pd uppdelning
av kategorier/underkategorier

~ Hinsyn bor tas till att respektive bolag/forvaltning kommit olika langt inom
inképsomradet s att utvecklingen, affirsméssigheten eller systemstodet i bolaget
inte paverkas negativt.

- Bemanning per kategori/bolag/forvaltning samt kompetensbehov bor kartlidggas.

- Det bor klargdras hur organisationen ska styras s att bolagsledning kan forsté vilken
styrning den kan utdva pa den egna inképsenheten.

(bilaga 3).

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s remissvar har { huvudsak foljande lydelse:
Micasa Fastigheter ser positivi pa forslaget fran stadsledningskontoret om en forstérkt
och gemensam upphandlings- och inképsorganisation.

Saviil en effektivare anvindning av inkdpsresurser och verksamhetstresurser som
forvintade besparingar frimjar bolaget och staden i sin helhet (bifaga 4).

Skolfastigheter i Stockliolm AB:s (SISAB) remissvar har i huvudsak foljande lydelse:
SISAB tillstyrker i huvudsak den beskrivning och de forslag som anf6rs i
tjéinsteutiatande rubricerat Forstirkt gemensam upphandlings- och inkdpsorganisation,
Dar 171-1308/2016. Betriiftande beslutsmandat hos de beslutsforum som némns i
remissbilagan behéver detta vervégas och fortydligas i forhdllande till bolagens egna
beslutande forum, som filjer av akticbolagslag och dylikt, samt bolagens
sjilvbestimmanderétt for att vara indamélsenliga i utférandet av sina uppdrag.

Betriffande kategoriarbetet generelit behdver #indamalsenlighet for respektive
verksamhet sirskilt beaktas, si att administration och funktionalitet optimeras utifrin
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respektive forvaltnings och bolags inképsbehov. Det #r nddvindigt att
verksamhetsnyttan Sverordnas Skad administration, &ven ur enskilda bolags perspekiiv.
Det merarbete som f5ljer av inférandet av ett nytt arbetsséitt bor viigas mot nyttan och
kontinuerligt synliggoras for att visa om detta ger onskad effekt. Risk for forseningar i
beslut eller beslut som inte stédjer enskilda verksamheter bor siirskilt beaktas, i
kategoristrategiarbetet. Bade koncern- och verksamhetsperspektiv behover beaktas.

SISAB vill ocksa tillforstikra sig inflytande 8ver de kategorier och inkdp som ér kritiska
for formagan att genomféra bolagets uppdrag. Av detta skil ser bolaget fram emot att
delta i det strategiarbete som foljer av detta nya arbetssiitt, SISAB hoppas fi mojlighet
att ta en aktiv roll i de forum som beslutar om kategorier inom bolagets kérnuppdrag,
shsom tekniska konsulter, byggentreprenader, fastighetsférvaltning, byggvaror m.m.

(hilaga 3).

Stockholm Vatten och Avfull AB:s remissvar har { huvudsak foljande lydelse:
Stockholm Vatten och Avfall stiller sig positiva till forslaget om att infora ett gemensamt
arbetsstitt enligt kategoristyrning. Bolagets uppfattning &r att Stadsledningskontorets
forslag till beslut dr vil genomarbetat och pekar p& bade mojligheter och utmaningar
med inforandet av det gemensamma arbetsséttet.

SVOA har starkt teknik- och entreprenadfokus och ser manga férdelar med kat
samarbete och gemensamt strategiskt angreppssiitt inom omraden av sérskilt stor
betydelse for bolagets verksamhet. Vidare éir bedomningen att det for enskilda
medarbetare upplevs intressant, engagerande och stimulerande att arbeta Gver
organisationsgréinserna, i team och grupper med olika kompetenser och erfarenheter.

Vissa farhagor finns att det nya arbetsstttet ska leda till minskade mdjligheter att pa ett
bra siitt mata de specifika behoven i bolagets verksamhet. Vidare dr det svart att urskilja
de konkreta konsekvenserna for det dagliga upphandlingsarbetet, dess organisation och
interna styrning, Som en del av forberedelserna for implementering &r bolagets
uppfattning att det vore en frdel om resurser kunde liggas pé att informera och utbilda
ett urval chefer och medarbetare inom Stadens ndmnder och bolag om det nya
arbetssiittet och ge input till de foréindringar som behdver genomftras inom respektive
organisation (bilaga 6).

Stockholms Hamm AB:s rentissvar har | huvudsak foljande [ydelse:

Stockholms Hamn stéilier sig positiv till remissen, dvs bolaget medverkar girna till att
effektivisera och underlittar bide for bolaget som bestiillare men &ven for att medverka
till att vara en attraktiv avtalspartner. Bolaget ser fram emot en fortsatt medverkan i
projektet Verksamhetsnira inkdp (bilaga 7).

AB Stokabs remissvar har i huvudsak foljande lydelse:

Stokab arbetar redan idag med ett arbetssitt enligt kategoristyrning, dé inkdpen delas in i
en kategoristruktur med kategoriansvarig och inkdpschef som kategoriteam.
Upphandling och ink&p utgér en strategisk del i Stokabs effektiviseringsarbete. Under
2017 berdknas Stokabs inkdp av varor och tjéinster uppga till ca 330 mnkr, varav ca 200
mnkr avser investeringar avseende Stokabs passiva fibernit. En stor del av de varor och
tjanster som Stokab upphandlar #r siledes hanforliga till fiberndtet och avser bl.a.
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entreprendrer for anléiggning och underhall av nétet, materialkostnader (t.ex. fiberkablar,
kanalisationsrér, brunnar etc.) m.m. D& Stokab #r ensam inom kommunkoncernen om att
driva denna typ av verksamhet, aterfinns dessa och snarlika avitalsomraden endast i
mycket liten utstriickning hos forvaltningar och andra bolag i kommunkoncernen. Detta
medfor enligt Stokabs uppfattning att en stor del av de varor och tjénster som Stokab
upphandlar inte kommer att ing i ndgon kategori déir samordningsméjligheten inom
kommunkoncernen forvéntas vara betydande.

Stokab anser dirfor att det 4r viktigt att det gemensamma arbetssittet enlig
kategoristyrning, och di sérskilt den gemensamma kategoriprocess som ska etableras,
utformas pa ett sadant sitt att en bra balans mellan insats och nytta for respektive bolag
uppnas, Det bor séledes frimst vara de bolag med inkdp inom de kategorier dér
samordningsmdjligheten inom kommunkoncernen forvéntas vara betydande som har att
tillimpa det gemensamma arbetssittet fullt ut (bilaga 8).

Stockholms Stadsteater AB:s vemissvar har i huvudsak féljande lydelse:

Kulturhuset Stadsteatern delar stadsledningskontorets bedémning att kategoristyrning av
kommunkoncernens inkdp ger forutsittningar for struktur och 6kad gemensamma
aktiviteter avseende inkdpen samt mojlighet att fatta strategiska och taktiska beslut pa
kommunkoncernniva inom inkdpsomrédet.

Vad giller kostnaderna for den foreslagna forstérkningen framgir det av punkt 4 i
stadsledningskontorets forslag till beslut, att Stockholms Stadshus AB finansierar den
del som avser stadens bolag, vilket ej ytterligare berdrs i tjtinsteutlatandet. For de fall att
kostnaderna diirefter fordelas mellan stadens bolag foresprakar Kulturhuset Stadsteatern
att fordelningen for respektive bolags kostnadsandel ska beréiknas baserat pa bolagets
omsittning, alltsa ej enligt IT-prislistan eller annan fordelningsnyckel (hilaga 9).

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB:s remissvar har { huvudsak foljande lydelse:
SGA Fastigheter stiller sig bakom Stadsledningskontorets forslag till beslut. Som helhet
s& #ir det bra att genomfora denna typ av utveckling inom en organisation (bilaga 10).

S:t Evik Markutveckling AB:s remissvar har i huvudsak féljande lydelse:

Mot bakgrund av de mycket stora volymer som staden och bolagskoncernen tillsammans
arligen handlar upp har S:t Frik Markutveckling stor forstaelse for behovet av att
forbattra och effektivisera inkdps- och upphandlingsorganisationen. Bolaget kéinner inte
nirmare till det av Stadsledningskontoret féreslagna och etablerade arbetsséittet med
kategoristyrning, men forstar att metoden tidigare har prévats. Inforandet av
kategoristyrning forutsitter att fem grundliggande komponenter forst ska séttas pd plats.
Dessa 4r Inkopsrid och kategorikontor, Kategoriorganisation, Kategoritrid, Analyser av
inkdpsutgifterna samt Kategoriprocess.

S:t Erik Markutveckling har i dagsliget svért att dverblicka nér och hur dessa inledande
fem komponenter kommer ait pAverka bolaget. Det forefaller behdvas en betydande
initialt arbetsinsats for att starta upp och organisera det hela. S:t Erik Markutveckling
kan ocksa forestilla sig att sjilva uppstarten av det nya Kategorikontoret kommer
medfdra betydande insatser dven for dotterbolagen inom koncernen, Bolagets
erfarenheter frin att nyligen ha anslutits till ekonomisystemet Agresso - Ocra, samt
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pagéende forberedelser infor e-dok och GDPR-lagstiftningen &r att dessa centralt
initierade forandringar - som var och en dr viktig och kar effektiviteten mm - & mycket
arbetskrivande. Vid kommande inforande av Kategoristyrning inom staden och
bolagskoncernen bor Stadsledningskontoret séledes beakta dvriga, pagdende centrala
systemfSréndringar. Avsfutningsvis vill bolaget understryka betydelsen av bolagens
ansvar for sin egen kiirnverksamhet, t ex hur bolaget ér organiserat och om man véljer att
handla upp vissa tjinster eller ha egen personal. Ett nytt Kategorikontor etc med
forbatirad styrning och 6kad samordning av upphandlingar bor ocksa ha som mél att
utgdra en resurs och forstirkning av bolagens upphandlingsverksamheter, och bér inte i
visentliga delar ta 6ver bolagens specialistkunskaper och kidrnverksamheter.

Bolaget har i Svrigt inga andra synpunkter eller inviindningar mot forslaget (bilaga 11 ).

Stockholm Business Region AB:s (SBR) remissvar har [ huvudsak foljande lydelse:
SBR delar stadsledningskontorets uppfattning att det for kommunkoncernen, genom att
arbeta med identifierade utvecklingsomriden, finns goda majligheter for
kommunkoncernens upphandlings- och inképsorganisation att i hégre utstrickning
kunna bidra till uppfyllelse av kommunfullméktiges mal. Inforandet av kategoristyrning
medfor ocksa att stadsledningskontorets uppdrag att leda, styra och folja upp
kommunkoncernens inképs- och upphandlingsverksamhet forstéirks,

SBR ser positivt pa forstaget till forstirkt gemensam upphandlings- och
inkopsorganisation och har inget dvrigt att anfora (bilaga 12).

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen vill inledningsvis lyfta Finansavdelningens upphandlingsenhets
arbetssitt med att i ett tidigt skede involvera koncernledningen i arbetet med #rendet.
Det gav koncernledningen mojlighet att redan i bérjan fé information om arbetsséittet och
samtidigt kunna diskutera olika infallsvinklar f8r gemensam organisation. Vissa delar
har upphandlingsenheten tagit héinsyn till, andra kommer koncernledningen dven
fortsdttningsvis att vilja bevaka for att ett nytt angreppsétt kring inkdp- och upphandling
ska bli effektiv for hela kommunkoncernen, inklusive bolagen. Dir ser dock
koncernledningen att det finns bra forutsétiningar genom den goda dialog och samarbete
mellan koncernledningen och upphandlingsenheten,

I stort staller sig bolagskoncernen positiv till att staden tar ett helhetsgrepp kring
upphandling och inkdp, inférandet av ett beprévat arbetsstitt som kategoristyrning samt
att man s& langt som méjligt vill att det ska finnas en inbyggd flexibilitet i metoden
utifrén behov och effektivitet, Med kommunkoncernens stora inkdpsvolymer och de
problem som verksamheterna behdver hantera utifran lagen om offentlig upphandling &r
utveckling av styrning, samordning, stdd och uppfoljning nddvéndigt i enlighet med
finansavdelningens forslag.

Det finns dock delar som koncernledningen ser behov av att upphandlingsenheten
arbetar vidare med alternativt fortydligar:

- Analys av effekterna av nyttan med *stérre”
gemensamma upphandlingar. Koncernledningen upplever
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att i takt med att upphandlingarna inom staden blir storre,
desto fler Sverprdvningar sker. Dérfor behdver
upphandlingsenheten undersoka alternativt redogéra for om
det fortfarande #r effektivt med “stdrre” upphandlingar och
var eventuellt nyttan avtar.

Analys av effckterna av el-upphandlingen och
fordonsupphandlingen. Staden har tva pilotprojekt i form
av upphandling av el samt fordon, dér man testat delar av det
arbetssétt som fOrestds i drendet. Upphandlingsenheten
behéver utvirdera och/eller redogdra for nyttan och
utmaningarna kring dessa upphandlingar.

Bolagens inképs-/upphandlingschefer ska f& mojlighet att
delta i det kommande Inképsradet.

Ta till vara de erfarenheter och det arbetet som redan
genomfdrts pa bolagssidan kring kategoristyrning.

Bolagen maste fi méjlighet att delta i och péverka
kategoristyrningsarbetet for att verksamhetens behov ska
kunna péverka uppdelning av kategorier/underkategorier. Det
krivs en viss flexibilitet inom kategoriprocessen samt for
kategoritriidet utifran bolagets/forvaltningens forutsittningar.

Se éver bemannings- och kompetensbhehov redan initialt
for att sikerstilla en effektiv Kategoriorganisation, med savil
ett kommunkoncernperspektiv som verksamhetsperspektiv.

Beslutsmandaten hos de beslutsforum som nimns i
remissbilagan behéver dverviigas och firtydligas i forhéallande
till bolagskoncernens samt bolagens egna beslutande forum,
som féljer av bl.a. aktiebolagslagen med bolagens
sjilvbestimmanderétt.

Sikerstiill att berdrda bolag fiar delta i strategiarbete som
foljer av nya arbetssétt. Bl.a, SISAB behdver & méjlighet att
ta en aktiv roll i de forum som beslutar om kategorier inom
bolagets kidrnuppdrag, sdsom tekniska konsulter,
byggentreprenader, fastighetsforvaltning, byggvaror mm

Siikerstilla att ritt verksamhet har ritt inflytande dver
kategorier och inkdp som &r kritiska for frmégan att
genomfdra bolagets/verksamhetens uppdrag.

Fortydliga de konkreta konsekvenserna for det dagliga
upphandlingsarbetet, dess organisation och interna styrning.
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- Informera och utbilda ett urval chefer och medarbetare
inom bolag och nimnder om det nya arbetsséttets metod {6r
att bade ge och f& input till de forédndringar som behdver
genomforas, savil inom respektive verksamhet som
stadstvergripande.

- Eventuellt merarbete som foljer av inférandet av ett nytt
arbetsséitt bor kontinuerligt véigas mot nyttan for att I6pande
visa om det ger dnskad effekt, Risk for forseningar i beslut
eller beslut som inte stddjer enskilda verksamheter bor sirskilt
beaktas, i kategoristrategiarbetet, Bide koncern- och
verksamhetsperspektiv behdver beaktas.

- Kategoriarbetets generella éindamadlsenlighet for respektive
verksamhet behéver beaktas, s att administration och
funktionalitet optimeras utifran respektive bolags och nimnds
inképsbehov. Det dr nddvindigt att verksamhetsnyttan
dverordnas den dkade administration, dven ur enskilda
bolags/ndmnders perspektiv.

- Det gemensamma arbetssiittet, sirskilt den gemensamma
kategoriprocess som ska etableras, bir utformas pé ett sddant
stitt att en bra balans mellan insats och nytta for respektive
bolag/midmnd uppnés.

- Det forefaller behiivas en betydande initialt arbetsinsats
béde centralt och for de enskilda verksamheterna for att starta
upp och organisera det hela. Vid kommande inforande av
Kategoristyrning inom staden och bolagskoncernen br
ovriga, pagdende centrala (system)foréndringar beaktas.

- Konecernledningen vill understryka betydelsen av bolagens
ansvar for sin egen kirnverksamhet, t ex hur bolaget &r
organiserat och om man véljer att handla upp vissa tjdnster
eller ha egen personal, Ett nytt Kategorikontor etc. med
forbittrad styrning och 8kad samordning av upphandlingar
bor ocksd ha som mél att utgdra en resurs och forstirkning av
bolagens upphandlingsverksamheter, och bor inte i véisentliga
delar ta dver bolagens specialistkunskaper och
kérnverksamheter.

Sammantaget vilkomnar koncernledningen, tillsammans med bolagen, att staden tar eft
samiat grepp om upphandling och ink&p. Det ér dock av flera skil viktigt att beakta de
aspekter som framkommit koncernens remissvar och som sammanfattats i detta drende.
Koncerniedningen ser fram emot ett fortsatt samarbete i dessa fragor.
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Svenska Bostader
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Bilaga 1

Handl#ggare Hikan Jansson

Yttrande 6ver remiss — Forstirkt
gemensam upphandlings- och
inkopsorganisation

Bakgrund

Bostadsbolagen har av Stadsledningskontoret inbjudits att lamna
synpunkter avseende rubricerat drende. Svenska Bostider,
Stockholmshem och Familjebostiider har arbetat tillsammans i
stora delar och formulerat ett enskilt svar fér denna remiss.

Sammanfattning av synpunkter

AB Svenska Bostidder har ingen invéindning i denna remiss. Vi
har ndgra generella synpunkter, som vi anser bor beaktas:

- Bolagens inkdps-/upphandlingschefer skall deltaga i det

kommande Ink&pstadet.

- Kategoristyrningsarbetet méaste ta hénsyn till
fastighetsbolagen behov pé uppdelning av
kategorier/underkategorier

- Bolagens olika nivder pa system- och affirsméssigutveckling
far inte paverkas negativt.

- Tor att siikerstiilla en effektiv Kategoriorganisation si méste
en dversyn av bemannings- och kompetensbehov
genomioras,

Rekommendation

AB Svenska Bostiider tillstyrker férslagen géllande — Forstérkt
gemensam upphandlings- och ink&psorganisation. Viktigt &r att
dven AB Svenska Bostiiders synpunkter ovan beaktas.

AB SVENSKA BOSTADER

Pelle Bjorklund
VD




Sid. 11 27)

Bilaga 2

Remissvar - Forstirkt gemensam upphandlings- och
inkopsorganisation

Bakgrund

AB Familjebostider har inbjudits att limna synpunkter pa rabricerad remiss. Svenska
Bostider, Stockholmshem och Familjebostider har arbetat tillsammans och i stora delar
formulerat ett gemensamt svar pd denna remiss.

Sammanfattning av synpunkter

AB Familjebostiider har inga invéindningar i sak avseende denna remiss. Det &r dock
viisentligt att stor hiinsyn tas till att olika verksamheter kan ha helt olika behov av varor
eller tjAnster som initialt kan synas likartade. Som exempel kan man tro att rekrylerings-,
jurist- eller stiidtjdnster kan handlas upp pa samma sétt och frén samma leverantorer till
hela kommunkoncernen. Den som har insyn i respektive verksamhet inser dock snart att
behoven i verkligheten kan vara mycket varierande och att detta fir betydelse bade for
hur forfragningsunderlagen behdver utformas och for vilka leverantorer som ldmpar sig
biist for uppdraget.

Vi har dven nedanstdende generella synpunkter:

- Bolagens inkdps-/upphandlingschefer méste sitta med i det s k Inkdpsradet.

- Det bor tas hiinsyn till att respektive bolag kommit olika l&ngt inom
kategoristyrningsarbetet.

- Det arbete som lagts ner inom respektive bolag bor tas till vara,

- Det keiivs en viss flexibilitet inom kategoriprocessen samt kategoritrddet utifrin
bolagets/forvaltningens forutsittningar,

- Det bor genomfdras en Sversyn av bemannings- och kompetensbehov for att
sikerstilla en effektiv Kategoriorganisation.

AB FAMILIEBOSTADER

Anette Sand
vD
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Bilaga 3

Stockholmshe

m

Remissvar - Forstarkt gemensam

upphandlings—- och inképsorganisation

AB Stockholmshem (bolaget) far hirmed avge féljande remissvar Sver rubricerat
drende.

Bakgrund

Stadsledningskontoret foreslar i ett fjansteutlétande till kommunstyrelsen att besluta om
att implementera kategoristyrning genom en forstirkt gemensam upphandlings- och
inkdpsorganisation.

Sammanfattning av bolagets synpunkter
Stockholmshem har inga konkreta inviindningar i denna remiss mer #n att vi vill betona

foljande:

- Det blir avgorande fér bolaget och den centrala organisationens framgéng att
upphandlingschefer/inképschefer i bolagen ar delaktiga i implementeringen och
medlemmar av det s.k. Inkopsridet.

- Kategoristymingsarbetet maste ta héinsyn till fastighetsbolagens behov pa uppdelning
av kategorier/underkategorier

- Hinsyn bor tas till att respektive bolag/forvaltning kommit olika langt inom
inkopsomradet s att utvecklingen, affirsméssigheten eller systemstddet i bolaget
inte paverkas negativt.

- Bemanning per kategori/bolag/f6rvaltning samt kompetensbehov bor kartliggas.

_ Det bor klargoras hur organisationen ska styras sé att bolagsledning kan forsté vilken
styrning den kan utéva pa den egna inkdpsenheten.

Bolagets synpunkter

Bolaget ser positivt p4 utvecklingen av en upphandlings- och inkdpsorganisation med

kategoristyrning, Arbetsstttet bidrar till affirsméssighet och god dversyn ur ett

koncernperspektiv.

Stockholmshem har under senare tid utvecklat ett liknande arbetssiitt internt med néra
samarbete mellan ink8p och verksamhet. Emellertid ser bolaget vissa risker vid
inforande av beskriven kategoristyrning i en sa stor och mangfacetterad organisation
som Stockholms stad. Bland annat till f64jd av att bolagets upphandlingsenhet i
praktiken ej till fullo kommer vara understilld Stockholmshem vilket kan orsaka
styrningsproblem internt. Stockholmshem har arbetat for att integrera ink&ps- och
upphandlingsarbetet med dvrig verksamhet &ven om det leds av bolagets inkdpsenhet
och ser det som en framgangsfaktor. I en centralt ledd kategori kan det bli svirare att
forsta de olika verksamhetsdelarnas behov och navigera i dessas olika organisationer, vi
vill uppmana att ta hénsyn till utmaningen det innebir att leda ménga olika
organisatoriska enheter i en kategori samt vilken kompetens som krévs for ett sédant
arbete.
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Vidare ska kategoriteam formas primért utifran k6p- och anvéindarménster, Bolaget vill i
detta hiinseende belysa att upphandling och inkdp relaterat till kdrnverksamhet inte
nédvandigtvis behiver vara en av de storsta inkdpskostnaderna, Darmed bor inte enbart
kép- och anvindarmonster beddmas i etableringen av kategorifeam, utan dven vilka
kategorier som tillhor ett bolags/forvaltnings kérnverksamhet. Exempelvis kan
Stockholm stads ink&psvolym for stidtjénster vara stor och Stockholmshems
inkopsvolym i relativa termer vara liten. Men i ett fastighetsbolag dr stddning en
kiitnverksamhet som direkt paverkar kundnéjdheten. Det gor att vi prioriterar denna
kategori.

Det blir avgorande for bolaget och den centrala organisationens framgang att
upphandlingschefer/inkdpschefer i bolagen/forvaltningarna #r delaktiga i
implementeringen och medlemmar av det s.k. Inkdpsradet. I utvecklingen av det nya
arbetssiittet bor hiinsyn tas till att respektive bolag/forvaltning kommit olika langt inom
kategoristyrningsarbetet. Vi foresprakar att positiva exempel lyfts och tas till vara i syfte
att stirka hela koncernen,

Stockholm, 2017-10-04

Linus Johansson
TfVD
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Bilaga 4

Remissvar avseende forstirkt gemensam upphandlings-
och inkdpsorganisation

Micasa Fastigheter har fatt rubricerat drende p& underremiss frdn Stockholms Stadshus
AB for yttrande senast 17-10-11.

Arendet

[ mars 2015 gav stadsledningskontoret en utredare i uppdrag att genomfora en versyn
av kommunkoncernens organisation for inkép och upphandling. Oversynen visar, bland
annat, att det saknas ett koncernperspektiv inom omradet. Vatje férvaltning och bolag
ansvarar for sin verksamhet och sin budget. Ingen samordnar och analyserar
kommunkoncernens samlade kostnader inom olika inképskategorier. Ingen hittar
samordningsfordelar eller hjilper till att sétta strukturer for att uppnd identifierade
samordningsfordelar, Oversynen visar vidare att en bristande koncerndvergripande
dverblick gor det svéarare att utnyttja inkdp och upphandling som verktyg for att nd de
politiska mélen.

I kommunfullméktiges budget 2016 beslutades att kommunstyrelsen, med 6versynen
som utgangspunkt, skulle ta fram ett forslag till forstéirkt gemensam inkdps- och
upphandlingsorganisation samt en genomfbrandeplan for detta,

Fér att arbeta fram detta forslag initierades projekt Verksamhetsnéira Inkép (VI) av
stadsdirektoren. Projektet har utvecklat och prévat ett inom inkdp etablerat arbetssiitt,
kategoristyrning', och anpassat detta till Stockholms stads forutsiittningar. Med
effektmalen réft kvalitet enligt verksamhetens behov”, "ldigre totalkostnad” och ”staden
ska vara en atiraktiv avialspart” har projektet adresserat potentialen inom ett antal olika
inkdpskategorier, med en sammanlagd &rlig inkopsutgift om ca 6,2 miljarder kronor.
Projektet har visat att det finns méjlighet for staden att inom de utpekade
inkdpskategorierna frigéra mer &n 200 miljoner kronor inom fyra ar {rén etablerandet.

Stadsledningskontoret beddmer att staden har goda méjligheter till skad méluppfyllelse
genom en mer aktiv och samordnad inkdps- och upphandlingsverksamhet. Kontoret
foreslar darfor att ett arbetssitt, som 4r baserat pa kategoristyrning, inférs, dé detta ger
staden forutsittningar att pd ett strukturerat sitt omstta upphandlingsprogrammet till
praktisk tillimpning.

Kategoristyrning innebiir att verksamhet och inkdp knyts saniman i kategoriteam och
tillsammans arbetar fram strategier och férbittringsforslag for inkdpskategorier utifrén

! Kategoristyrning r ett etablerat arbetssitt ddr verksamhet och inkdp arbetar tillsammans i
tvirfunktionella team som ges férutsattningar att specialisera sig och mandat att arbeta fram och
implementera faktabaserade strategier som géller for hela organisationen.
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en vedertagen metodik. Detta syftar dven till att lyfta inkdp till att bli en strategisk
ledningsfraga och ge kommunkoncernens ledning verktyg att pdverka strategiska och
taktiska beslut inom inkopsomradet. Exempel pé kategorier pa olika nivéer #r lokalvérd,
vard- och omsorg, tekniska konsulter eller livsmedel. For att forankra de
kategoristrategier som kategoriteamen arbetar fram tviirs stadens forvaltningar och bolag
krivs att en organisation med kategorirdd och ett kommunkoncernvergripande
inkopsrad etableras. Som stdd till ink8psradet och till verksambeterna foreslas dven att
ett kategorikontor etableras med uppgift att styra, stédja och folja upp kategoriarbetet.
Kategorikontoret inriittas enligt forslaget pd stadsledningskontoret.

Det ska framhéllas att inforande av kategoristyrning inte innebér en organisatorisk
centralisering av resurser, eller ska likstéllas med att etablera stora centrala avtal, dven
om det i vissa enskilda fall kan vara det biista siittet att tillvarata
kommunkoncernperspektivet, I andra fall kan strategierna peka pa det motsatta, dvs,
lokala eller samordnade avtal, men med exempelvis delvis gemensam kravstéllning och
uppféljning.

Ett inforande enligt stadsledningskontorets forslag skulle géra upphandlings- och
ink$psorganisationen mer Sverblickbar samt tydliggtra roller och ansvar. Inférandet av
kategoristyrning som arbetssitt forutsiitter att fem grundliggande komponenter sétts pa
plats.

o Eit inképsrad samt ett stodjande kategorikontor.

¢ En kategoriorganisation med tviirfunktionella kategoriteam och kategorirdd
inom utpekade kategorier.

o Ett komplett kategoritrid som beskriver hur kommunkoncernens inkdp delas in
i kategorier,

s Lopande analyser av inképsutgifterna som beskriver vad, vem, hur, av vem och
hur mycket kommunkoncernen kiper inom vatje kategori.

e En gemensam kategoriprocess som definierar en kommunkoncernsivergripande
metodik for hur kategoriarbetet ska bedrivas.

Initialt kommer staden vara beroende av konsultstdd, innan kommunkoncernens
medarbetate upparbetar erforderlig kompetens for att kunna uppréitthalla arbetet med det
nya arbetssittet, Ansvaret for, och deltagandet i, kategoriteam som fGrdelas till enskilda
ndmnder och bolagsstyrelser, understiills kommunfullméktiges beslut for respektive
kategori. Arbetet sker inom ramen for befintlig budget. Inforandet kommer enligt planen
genomfdras under en tredrsperiod och kréiva stdd av extern specialistkompetens inom
kategoristyrning och inkdpsutbildning samt insatser av kommunkoncernens
medarbetare. Kostnaden f6r inférandet beréknas till 20 miljoner kronor.

Att infora och uppritthdlta det nya arbetssiittet kommer kréva omfattande
foriindringsledning och engagemang frén kommunkoncernens chefer och medarbetare.

Erfarenheterna fran andra organisationer som har infort kategoristyrning &r att
organisationen blivit effektivare genom att verksamheten blivit bittre pa att anvénda
savil inkpsresurser som verksamhetsresurser, fitt storre méjligheter att pverka
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marknaden och lyckats realisera besparingar om 2-5 % av ink&psvolymen.,
Stadsledningskontoret uppskattar att potentialen i Stockholms stads kommunkoncern,
avseende besparingar som kan realiseras och anviindas till satsningar inom exempelvis
skola, jobb, bostider och integration, uppgér till ca 4 % inom de genomlysta
kategorierna. Detta baserat pé erfarenhet och genomfbrda workshops med
verksamheterna.

Micasa Fastigheters synpunkter
Micasa Fastigheter ser positivt pd forslaget {rén stadsledningskontoret om en forstérkt

och gemensam upphandlings- och inkopsorganisation.

Savil en effektivare anviindning av inkdpsresurser och verksamhetsresurser som
forvntade besparingar frimjar bolaget och staden i sin helhet.

Med vinlig hilsning

Maria Mannerholm
VD
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Bilaga 6

Skolfastigheter | Stockholm AB

Remiss av Forstiirkt gemensam upphandlings- och

inképsorganisation

Finansroteln har $versint rubricerad remiss till Stockholms stadshus AB med méjlighet
for dotterbolagen att yttra sig i fragan.

Remissyttrande frin Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

SISAB tillstyrker i huvudsak den beskrivning och de forslag som anfors i
tjansteutlatande rubricerat Forstérkt gemensam upphandlings- och inképsorganisation,
Dnr 171-1308/2016.

Betriffande beslutsmandat hos de beslutsforum som néimns i remissbilagan behéver
detta dverviigas och fortydligas i forhallande till bolagens egna beslutande forum, som
foljer av aktiebolagslag o dyl, samt bolagens sjélvbestdmmanderiit {or att vara
dndamaélsenliga i utforandet av sina uppdrag.

Betriffande kategoriarbetet generellt behdver dndamélsenlighet for respektive
verksamhet sérskilt beaktas, sd att administration och funktionalitet optimeras utifrin
respektive forvaltnings och bolags inkdpsbehov. Det dr nodvéndigt att
verksamhetsnyttan dverordnas kad administration, dven ur enskilda bolags perspekiiv.
Det merarbete som foljer av inforandet av ett nytt arbetssitt bor viigas mot nyttan och
kontinuerligt synliggdras for att visa om detta ger dnskad effekt, Risk for forseningar i
beslut eller besiut som inte stédjer enskilda verksamheter bor sérskilt beaktas, i
kategoristrategiarbetet. Bade koncern- och verksamhetsperspektiv behover beaktas.

SISAB vill ocksa tillférsikra sig inflytande 6ver de kategorier och ink6p som #r kritiska
for formagan att genomfdra vart uppdrag. Av detta skél ser vi fram emot att delta i det
strategiarbete som foljer av detta nya arbetssétt. SISAB hoppas i mdjlighet att ta en
aktiv roll i de forum som beslutar om kategorier inom bolagets kdrnuppdrag, sdsom
tekniska konsulter, byggentreprenader, fastighetsforvaltning, byggvaror mm.

Claes Magnusson
VD




Sid. 18 (27)

| STOCKHOLM Bilaga 7
PR VATTEN

) OCH AVFALL DNR

VAR HANDLAGGARE REMISSVAR

JENNY BENGTSSON
UPPHANDLINGSCHEF

Till: Stockholms Stadshus AB
Alt: Sara Wallin
105 35 Stockholm
sara.walin@stadshusab.se

remiss@stadshusab.se

Forstarkt gemensam upphandlings- och
inkbpsorganisation

Stockholm Vatten och Avfall stéller sig positiva tifl forslaget om att infora ett gemensamt
arbetssiitt enligt kategoristyrning. Var uppfattning &r att Stadsledningskontorets férslag
till beslut #r vil genomarbetat och pekar pé bade mojligheter och utmaningar med
inforandet av det gemensamma arbetsséttet.

SVOA har starkt teknik- och entreprenadfokus och ser manga fordelar med Skat
samarbete och gemensamt strategiskt angreppssétt inom omraden av sérskilt stor
betydelse for vér verksamhet, Vidare dr bedémningen att det for enskilda medarbetare
upplevs intressant, engagerande och stimulerande att arbeta dver organisationsgréinserna,
i team och grupper med olika kompetenser och erfarenheter,

Vissa farhagor finns att det nya arbetsstittet ska leda till minskade mdjligheter att pa ett
bra sitt méta de specifika behoven i var verksamhet. Vidare #r det svért att urskilja de
konkreta konsekvenserna for det dagliga upphandlingsarbetet, dess organisation och
interna styrning. Som en del av forberedelserna for implementering it vir uppfattning att
det vore en fordel om resurser kunde liggas pa att informera och utbilda ett urval chefer
och medarbetare inom Stadens ndmnder och bolag om det nya arbetsséttet och ge input
till de féréndringar som behdver genomforas inom respektive organisation.

Krister Schuliz
Verkstillande direktdr
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Bilaga 8

Stockholms Hamn stéller sig positiv till remissen, dvs Stockholms Hamn medverkar
giirna till att effektivisera och underléttar bade for oss som bestéllare men dven for att
medverka till att vara en attrakiiv avtalspartner.

Vi ser fram emot en fortsatt medverkan i projektet Verksamhetsnira ink&p.
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Bilaga 9

STOKAB

Yttrande dver remiss avseende "Férstirkt gemensam upphandlings- och
inkdpsorganisation”

Stokabs uppgift r att bygga, hyra ut samt underhéila ett passivt fiberniit i Stockholm. Syftet
med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv utveckling for Stockholm
genom att bidra till goda forutsittningar for IT-utvecklingen i regionen.

Det kan inledningsvis nimnas att Stokabs verksamhet, att tillhandahélla ett 5ppet nét pé
likviirdiga och konkurrensneutrala villkor, medfor att samtliga kontrakt &r undantagna lagen
om offentlig upphandling (LOU) enligt 1 kap. 4 §. LOU &r séledes inte tilldmplig pé Stokabs
upphandlingar och det finns inte heller ndgon legal grund att fi Stokabs upphandlingar
sverprovade i domstol, Oavsett nimnda undantag géiller stadens dgardirektiv alltjémt for
bolaget.

1 det remitterade tjinsteutlatandet fSreslés ett gemensamt arbetssitt enligt en modell for
kategoristyrning med fem grundliggande komponenter som behdver etableras for att
kategoristyrning ska kunna inforas;

i) Ett inkdpsrid samt ett stodjande kategorikontor,

i) En kategoriorganisation med tvirfunktionella kategoriteam och kategorirdd inom utpekade
kategorier.

iii) Ett komplett kategoritriid som beskriver hur kommunkoncernens inkdp delas in i kategorier.

iv) Lopande analyser av inképsutgifterna som beskriver vad, vem, hux, av vem och hur mycket
kommunkoncernen kdper inom vatje kategori,

V) En gemensam kategoriprocess som definierar en kommunkoncernsévergripande metodik for

hur kategoriarbetet ska bedrivas.

Inréttande av en kategoristyrning pa ldmplig nivd, har forutsitiningar att skapa en
kompetenshojning vad giller svil kravstéllning som marknadsfoistdelse inom kategorierna,
vilket kan resultera i hdjd kvalité p4 de upphandlingar som genomférs. Stokab arbetar redan
idag med ett arbetssttt enligt kategoristyrning, dé inkdpen delas in i en kategoristrukfur med
kategoriansvarig och inkdpschef som kategoriteam.
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Upphandling och inkdp utgdr en strategisk del i Stokabs effektiviseringsarbete. Under 2017
beriiknas Stokabs inkép av varor och tjinster uppga till ca 330 mnkr, varav ca 200 mnkr
avser investeringar avseende Stokabs passiva fibernét. En stor del av de varor och tjinster
som Stokab upphandlar #r siledes héinforliga till fiberniitet och avser bl.a. entreprendrer for
anliggning och underhdll av néitet, materialkostnader (t.ex. fiberkablar, kanalisationstor,
brunnar etc.) m.m. DA Stokab #r ensam inom kommunkoncernen om att driva denna typ av
verksamhet, &terfinns dessa och snarlika avtalsomraden endast i mycket liten utstréickning
hos forvaltningar och andra bolag i kommunkoncernen, Detta medfor enligi Stokabs
uppfattning att en stor del av de varor och tjénster som Stokab upphandlar inte kommer att
ing# i ndgon kategori diéir samordningsmdéjligheten inom kommunkoncernen férvéntas vara
betydande.

Stokab anser darfor att det #r viktigt att det gemensamma arbetssiittet enlig kategoristyrning,
och d4 sirskilt den gemensamma kategoriprocess som ska etableras, utformas pé ett sidant
sitt att en bra balans mellan insats och nytta fér respektive bolag uppnds. Det bor saledes
frimst vara de bolag med inkép inom de kategorier dédr samordningsmojligheten inom
kommunkoncernen forvintas vara betydande som har att tillimpa det gemensamma
arbetssittet fullt ut.

Med vinlig hilsning

AB Stokab

Staffan Ingvarsson
Verkstillande direktor
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Bilaga 10

STADSTEAT

8 T 0 € K H O L H

Till

Stockholms Stadshus AB

Remissvar "Forstiirkt gemensam upphandlings- och inképsorganisation”
Dnr 171-1308/2016

Overgripande synpunkter

Kulturhuset Stadsteatern delar Stadsledningskontorets beddmning att
kategoristyrning av kommunkoncernens inkp ger forutséttningar for struktur och
tkad gemensamma aktiviteter avseende inkdpen samt mdjlighet att fatta
strategiska och taktiska bestut pd kommunkoncernniva inom inkdpsomradet.

Kostnadsfordelning

Vad giiller kostnaderna for den foreslagna forstérkningen framgdr det av punkt 4 i
Stadsledningskontorets forsiag till beslut, att Stockholms Stadshus AB finansierar
den del som avser stadens bolag, vilket ¢j ytterligare berdrs i tjdnsteutiatandet For
de fall att kostnaderna dérefter fordelas mellan stadens bolag foresprakar
Kulturhuset Stadsteatern att fordelningen for respektive bolags kostnadsandel
skall beriiknas baserat pa bolagets omsittning, alltsé ¢j enligt IT-prislistan eller
annan fordelningsnyckel.

Stockholm den 10 oktober 2017

Stockholms Stadsteater AB

Benny Fredriksson, VD
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Bilaga 12

FASTIGHETER

Remiss géllande Forstirkt gemensam upphandlings- och
inkdpsorganisation

Bakgrund

I kommunfulimiktiges budget for 2016 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att, “med
utgangspunkt fran analysen i utredningen om kommunkoncernens inkdp och
upphandling, ta fram ett forslag till fSrstirkt gemensam inkdps- och
upphandlingsorganisation samt en genomftrandeplan for detta”.

Arendet
Stadsledningskontorets forslag till beslut.

1. Ett gemensamt arbetssiitt enligt kategoristyrning ska inforas i stadens ndmnder
med hénvisning till vad som foresias i stadsledningskontorets tjinsteutlétande.

2. Kommunstyrelsen ska under perioden 2018, 2019 och 2020 utveckia och
implementera det gemensamma arbetssittet i stadens némnder med hinvisning
till vad som foreslés i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

3. Stockholms Stadshus AB uppmanas att anta och ge bolagen i uppdrag att anta det
gemensamima arbeisséttet enligt kategoristyrning med hénvisning till vad som
foreslas i stadsledningskontorets tjinsteutlatande.

4. TFinansiering av stadens kostnader for aren 2018, 2019 och 2020 ska beaktas i
samband med uppriittande av kommunfullméktiges budget for 4r 2018, 2019
respektive ar 2020, Stockholm Stadshus AB finansierar den del som avser stadens
bolag.

5. Beslut om siirskild ansvarsfordelning mellan ndmnder, som kommer av inférandet av
kategoristyrning, ska understillas kommunfuliméktige.

Arendets beredning
Detta drende har beretts inom SGA Fastigheter. Frigan har inte behandlats i SGA
Fastigheters styrelse.

SGA Fastigheters synpunkter
SGA Fastigheter stiller sig bakom Stadsledningskontorets forslag till beslut. Som helhet
s #ir det bra att genomfora denna typ av utveckling inom en organisation.

Mats Viker
vd
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Bilaga 14

Underremissvar dver *Forstirkt gemensam upphandlings- och
inképsorganisation”

Finansroteln har remitterat “Forstiirkt gemensam upphandlings- och inkdpsorganisation”
till koncernledningen. Arendet har av Stockholm Stadshus AB tillsénts S:t Erik
Markutveckling for yttrande,

Bakgrund

[ budget for 2016 uppdrog kommunfullméktige till kommunstyrelsen att ta fram ett
forslag till forstirkt gemensam inkops- och upphandlingsorganisation samt en
genomfbrandeplan for detta.

[ foreliggande remiss foreslér Stadsledningskontoret att ett gemensamt arbetssétt som
kallas kategoristyrning infors.

Synpunkter

S:t Erik Markutveckling AB:s uppgift dr att dga och forvaita fastigheter/aktier i
fastighetsbolag i syfte att fifimja stadens formégenhetsforvaltning och utveckling. Bolaget
har en relativt liten egen organisation som kombineras med upphandling av tjdnster fidn
externa leverantérer t ex inom fastighetsforvaltning och drift, mindre byggentreprenader
— hyresgéstanpassningar, specialiserade konsulttjénster inom véirdering, affirsutveckling,
tekniska tjdnster mm.

Mot bakgrund av de mycket stora volymer som staden och bolagskoncernen tillsammans
arligen handlar upp har bolaget stor forstacise for behovet av att forbéittra och
effektivisera inkdps- och upphandlingsorganisationen. Bolaget kiinner inte nédrmare till
det av Stadsledningskontoret foreslagna och etablerade arbetsséttet med
kategoristyrning, men forstér att metoden tidigare har provats, Inforandet av
kategoristyrning forutsitter att fem grundléiggande komponenter {6rst ska séttas pa plats.
Dessa r Inkopsrad och kategorikontor, Kategoriorganisation, Kategoritrid, Analyser av
inkdpsutgifterna samt Kategoriprocess.

S:t Erik Markutveckling har i dagsléiget svért att dverblicka nér och hur dessa inledande
fem komponenter kommer att paverka bolaget. Det forefaller beh6vas en betydande
initialt arbetsinsats for att starta upp och organisera det hela. S:t Erik Markutveckling
kan ocksa forestilla sig att sjélva uppstarten av det nya Kategorikontoret kommer
medfora betydande insatser &ven {or dotterbolagen inom koncernen. Bolagets
erfarenheter frn att nyligen ha anslutits till ekonomisystemet Agresso - Ocra, samt
pagaende forberedelser infor e-dok och GDPR-lagstiftningen dr att dessa centralt
initierade forandringar - som var och en #r viktig och Skar effektiviteten mm - &r mycket
arbetskrivande. Vid kommande inférande av Kategoristyrning inom staden och
bolagskoncernen bor Stadsledningskontoret séledes beakta 6vriga, pagdende centrala
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systemfordndringar. Avslutningsvis vill bolaget understryka betydelsen av bolagens
ansvar for sin egen kiirnverksamhet, t ex hur bolaget 4r organiserat och om man véljer att
handla upp vissa tjdnster eller ha egen personal. Ett nytt Kategorikontor etc med
forbttrad styrning och 6kad samordning av upphandlingar br ocksa ha som mal att
utgdra en resurs och forstirkning av bolagens upphandlingsverksambheter, och bor infe i
visentliga delar ta 6ver bolagens specialistkunskaper och kdrnverksamhetet.

Bolaget har i 8vrigt inga andra synpunkter eller invindningar mot férslaget.

Marie Wallhammar, VD
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Bilaga 15

Stockholr
Business Region

Forstirkt gemensam upphandlings- och
inképsorganisation

Svar pd remiss

Stockholm Business Regions forslag till beslut

Stockholnt Business Region éverlimnar foljande jinsteutlatande som svar pé remiss av
»Férstirkt gemensam upphandlings- och inkdpsorganisation”.

Arendet anmals som kontorsyttrande pa styrelsens sammantriide den 5 december 2017.

Olle Zetterberg
Lena Higgdahl

Bakgrund

Finansroteln har remitterat “Forstirkt gemensam upphandlings- och inképsorganisation”
till Stockholms Stadshus AB, Stadshus AB har sént remissen vidare i en underremiss tiil
Stockholm Business Region AB (SBR). Svar pa remissen ska vara Stadshus AB
tillhanda senast den 11 oktober 2017.

Arendet

[ mars 2015 gavs en utredare i uppdrag att genomfira en Sversyn av kommunkoncernens
organisation for ink&p och upphandling. Oversynen visar, bland annat, att det saknas ett
koncernperspektiv inom omradet. Varje forvaltning och bolag ansvarar for sin
verksamhet och sin budget. Ingen samordnar och analyserar kommunkoncernens
samlade kostnader inom olika inkpskategorier. Ingen hittar samordningsfordelar eller
hjalper till att s#tta strukturer for att uppnd identifierade samordningsfordelar, Oversynen
visar vidare att en bristande koncerndvergripande dverblick gor det svarare att utnyttja
inkép och upphandling som verktyg for att nd de politiska malen,

I kommunfullméktiges budget 2016 beslutades att kommunstyrelsen, med Sversynen
som utgangspunkt, skulle ta fram ett forslag till forstirkt gemensam ink&ps- och
upphandlingsorganisation samt en genomfdrandeplan for detta.

For att arbeta fram detta forslag initierades projekt Verksamhetsnéra Inkép (VI) av
stadsdirektoren, Projektet har utvecklat och prévat ett inom inkdp etablerat arbetsséit,
kategoristyrning, och anpassat detta till Stockholms stads forutsitiningat.
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Projektet har adresserat potentialen inom ett antal olika inkdpskategorier, med en
sammanlagd arlig ink&psutgift om ca 6,2 miljarder kronor. Projektet har visat att det
finns majlighet for staden att inom de utpekade ink&pskategorierna frigéra mer én 200
miljoner kronor inom fyra ar frén etablerandet,

Stadstedningskontoret beddmer att staden har goda méjligheter till 6kad maluppfyllelse
genom en mer aktiv och samordnad inkdps- och upphandlingsverksamhet. Kontoret
forestar darfor att ett arbetssitt, som #r baserat pé kategoristyrning, infors, da detta ger
staden forutséttningar aft pa ett strukturerat sétt omsétta upphandlingsprogrammet till
praktisk tillimpning.

Bolagets analys och bedimning

SBR delar stadsledningskontorets uppfaitning att det for kommunkoncernen, genom att
arbeta med identifierade utvecklingsomraden, finns goda méjligheter for
kommunkoncernens upphandlings- och inképsorganisation att i hégre utstiickning
kunna bidra till uppfyllelse av kommunfullmiktiges mal. Inférandet av kategoristyrning
medfor ocksi att stadsledningskontorets uppdrag att leda, styra och félja upp
kommunkoncernens inképs- och upphandlingsverksamhet forstérks.

SBR ser positivt pa forslaget till forstirkt gemensam upphandlings- och
inkdpsorganisation och har inget 6vrigt att anfora,




