Budget 2018 for Stockholms stad och inriktning for
2019-2020 samt agardirektiv 2018-2020 for koncernen
Stockholms Stadshus AB

Ett Stockholm for alla

Socialdemokraterna, Miljopartiet, Vansterpartiet och Feministiskt initiativ har enats om
att tillsammans foreldgga kommunfullmaktige detta forslag till budget for Stockholms
stad 2018. Forslaget till budget tar sin utgangspunkt i forslag till vision 2040 om ett
Stockholm for alla. Genom en aktiv politik for att skapa ett Stockholm som haller sam-
man och som utgar fran ekologisk, ekonomisk och demokratisk hallbarhet skapas moj-
ligheter for fler att leva sina liv utifran de egna drémmarna och ambitionerna. Ytterst ar
det malet for ambitionen om ett Stockholm for alla, att genom ett sammanhéllet, jam-
stéallt och jamlikt samhalle skapa forutséattningar for fler att véxa och utvecklas.

Stockholm ar en majligheternas stad, redan fran tidiga ar. Har kan vi i var egen narhet
se barnen som i forskolan i méten med andra barn lar av varandra och av engagerade
pedagoger. Har méter vi de som redan i tidig alder lar sig ett andra sprak. Har frodas det
nyfikna och djérva parallellt med det trygga och ansvarstagande. Genom tydliga sats-
ningar pa forskolan och fortsatt hdg pedagogtathet har fler barn fatt chansen att vaxa.
Vardnadsbidraget som forsamrade integration och larande har avskaffats och satsningen
pa att fler ska fa ta del av forskolans pedagogik fortsatter med denna budget. Férskolan
utgar nu fran barns och forédldrars behov och pedagogisk verksamhet finns tillgangligt
oavsett om barnet har ett smasyskon eller inte.

Néar barnet méter skolan dppnas &nnu en ny vérld dar méjligheterna kan frodas. Det &r
svart att inte se lyckan i larandet och lyckan i att utvecklas tillsammans med andra néar
man moter barn. Med stod av en larare som bryr sig och formar att engagera kan kun-
skapen véxa fran ar till ar. Det som till synes var det omojliga blir successivt det mojliga.
Aldrig har s manga barn i Stockholm haft sa goda méjligheter att forverkliga sina am-
bitioner. For att vaxa i takt med antalet barn har Stockholms skolor de senaste aren vaxt
kraftigt. Investeringar i nya skolor har tredubblats och antalet nya larare i Stockholm
har aldrig varit sa manga. Med denna budget fortsatter satsningarna pa skolan for att fler
ska klara kunskapsmalen. | Stockholm har nu budgeten for skola och férskola etablerats
pa en ny historiskt hog niva.

Det finns fa exempel dar mojligheterna blir sa tydliga som néar ungdomsaren byts till
vuxenlivet i form av jobb och bostad. Varje forélder som ser sina barn moéta det forsta
jobbet och den forsta bostaden vet vad det innebér och ser den stolthet som foljer. Att
fa béara ansvaret som foljer av vuxenlivet innebér ett nytt steg i varje ung manniskas liv.
Fler har fatt chansen att ta detta steg. Ungdomsarbetslosheten har sjunkit och bostads-
byggandet 6kat. | denna budget héjer vi ambitionen for bostadsbyggande &n mer och vi
oOkar insatserna for att annu fler ska fa ett forsta jobb att ga till.

For manga finns maojligheten i att skapa nagot eget. Att bygga upp en verksamhet fran
tvd tomma hander. Stockholms manga smaftretagare genomfor inte bara sina egna
drémmar utan bidrar genom nya jobb ocksa till att andra far en ingang pa arbetsmark-
naden. Stockholm har under flera ar sett okat nyforetagande. Inte under ndgon mandat-
period forut har det skapats sd manga nya foretag som under denna. | denna budget
fortsatter vi att ge fler mojligheter att lata den egna drémmen bli verklighet.

Till Stockholm flyttar manga méanniskor. Ibland pa flykt undan krig och forfoljelse,
ibland i hopp om ett béttre liv. Fran andra delar av Sverige, Europa och 6vriga varlden
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kommer manniskor med drommar om en battre framtid i var stad. Av att Stockholm &r
en stad for alla och en stad for att forverkliga ambitioner foljer att vi ar en éppen stad.
Vi ser i var egen vardag stockholmarnas vilja till 6ppenhet som manifesteras tydligt i
det engagemang som civilsamhéllet och enskilda invanare visar i att ta emot och skapa
bra forutsattningar till de som kommer till var stad. Med nya influenser, oavsett om de
kommer fran Smaland eller Syrien, véaxer var stad. Och var stad mar bra av att véixa. Pa
arbetsmarknaden bidrar de nya stockholmarna till att tdcka de behov som finns inom
exempelvis omsorg, restaurang och IT-sektor. For att fler ska kunna fa ett jobb snabbare
redovisar vi flera forslag som genom utbildning bidrar till att minska arbetskraftsbristen.

Stockholm ar en vaxande stad dar mojligheter till ett rikt liv blir allt storre. Har finns
naturen, foreningarna, restaurangerna och kulturlivet parallellt med varandra. Vi bade
tar del av och ut6var kultur och idrott — och blir rikare pa erfarenheter och vanskaper.
Né&r vi upptécker den nya idyllen i en park, ndr vi inspireras av en teaterférestalining
eller nar vi hittar den nya mattrenden sa lever vi i Stockholm. Vi har under tidigare ar
gjort det lattare for fler att idrotta genom Okade investeringar i nya hallar och ¢kat for-
eningsstod. Vi har tagit bort allt for hdga avgifter som stoppade barn och ungdomar fran
att delta i kulturskolan. Vi har investerat i nya naturreservat som sakerstaller tillgangen
pa gronomraden. Vi har gjort var stad till ett mer levande Stockholm genom satsningar
pa det offentliga rummet. Nu gar vi vidare med nya forslag i denna budget.

Stockholm &r en stad full av erfarenhet och kunskap. Stockholms aldre har genom sitt
liv utvecklat Stockholm till vad det &r idag. Den pensionerade byggarbetaren har byggt
var stad, den pensionerade lararen har fostrat vara barn och det pensionerade vardbitra-
det har vardat vara dldre och sjuka. Alla ska ha lika rétt till ett rikt liv och ett tryggt
boende pa den egna dlderdomen. Mojligheten till méten, kultur och trygghet gor att aven
aldre ska kunna forverkliga sina drommar. Darfor involverar vi dldre for att skapa en
aldrevanlig stad. Darfor bygger vi ut vard- och omsorgshoenden samt hojer servicegra-
den i seniorboenden genom att skapa aktivitetscenter. Darfor har vi ersatt den oordning
och tvangsmassiga privatisering som tidigare praglat dldreomsorgen med en hemtjanst
som fokuserar pa dkat inflytande for den aldre, trygghet och kontinuitet.

Stockholm &r en stad vi ar stolta 6ver och dar vi alla varje dag kan se hur manniskors
ambitioner kan bli verklighet. Stockholm star ocksa infor stora utmaningar. | denna
budget presenterar vi flera forslag for att mota de problem stockholmarna méter i sin
vardag.

En forutsattning for att vi ska kunna utvecklas och leva vara liv sa som vi énskar &r att
vi kénner oss trygga i var stad. Alltfor manga kanner idag att otryggheten har 6kat. Vald
finns bade i hemmets slutna rum och i det offentliga rummet. Alla, oavsett kon och
alder, ska kunna kanna sig trygga overallt i var stad. Okade klyftor skapar den grogrund
som riskerar att leda till kriminalitet och i férlangningen organiserad brottslighet. Med
okande tillgang pa vapen blir valdet grévre och otryggheten storre. Staden behover dar-
for forstarka arbetet for trygghet. Med denna budget starker vi det férebyggande arbetet.
Den sociala barn- och ungdomsvarden forstarks, arbetet med sociala insatsgrupper uto-
kas for att hjalpa ungdomar ur kriminella miljéer, fler faltassistenter anstélls, skolans
valdsforebyggande arbete fortsatter och fler relationsvaldscenter etableras, for att
namna nagra exempel. Handlingsplanen mot valdsbejakande extremism ska genomfo-
ras och medel reserveras under kommunstyrelsen. For att strka arbetet med att 6ka
tryggheten i vart gemensamma rum reserveras ekonomiska medel att fordelas till inve-
steringar som starker den situationella tryggheten.

Aven om Stockholm nu bygger mer an nagonsin 4r bostadskéerna langa och mojlig-

heten att fa tag i en bostad ar fortfarande alltfor mycket en frdga om pengar. For manga
unga stockholmare kanns mojligheten till en forsta bostad alltfor avidgsen. De som helst
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vill bo i var stad kan tvartom tvingas allt langre bort fran den. Mycket av dagens problem
pa bostadsmarknaden grundas i den massiva utforsaljning av hyresratter som skedde i
Stockholm 2006 till 2014. Né&r nu byggandet av hyresratter okar &r det en process som
kommer paga under flera ar. Darfor ar det en viktig signal att vi i och med denna budget
infor ett nytt reviderat mal for bostadsbyggandet till 2025. Det gor att avstandet till en
ny bostad har forutsattningar att minska. Den ¢kande andelen hyresrétter bidrar och
budgeten innebar ocksa en fortsatt hog ambition att halla hyresnivaerna nere, bade ge-
nom Stockholmshus och markanvisningar med krav pa lagre hyror.

Stockholm kommer under kommande ar ta emot manga nyanlanda. Det ar en mansklig
rattighet att soka skydd undan krig och forfoljelse och det ar en del av vart ansvar som
medménniskor, att hjalpa manniskor i behov av stdd. Genom nya invanare vaxer Stock-
holm och med de nya stockholmarna kommer det att skapas tillvéxt och nya jobb. De
nya stockholmarna kommer behdvas pa en arbetsmarknad som skriker efter kompetens.
Pa kort sikt innebar emellertid mottagandet flera betydande utmaningar. Staden ska
ordna tillfalliga bostader, utbildningsplatser ska skapas och de nyanlanda ska ta sig in
pa arbetsmarknaden. | denna budget redovisas atskilliga nya insatser med ett tydligt
fokus pa att nyanlanda snabbt ska komma i utbildning och arbete.

Att stalla om samhéllet i en hallbar riktning ar var tids storsta utmaning. Genom Stock-
holms klimatstrategi arbetar vi for att minska stadens klimatutslapp. Klimatet &r en glo-
bal fraga, men konsekvenserna av en misslyckad klimatpolitik &r i hogsta grad ocksa
lokala. Ett exempel handlar om en 6kande risk for skyfallsproblem. Genom Slussen-
projektet vidtar staden en viktig atgard for att garantera avrinning fran Malaren vid kraf-
tiga skyfall men mer kommer att behdvas. Andra exempel &r stadens ambitidsa arbete
att prioritera kollektivtrafik fére nya motorvagar och beslutet att stdnga ner kolkraftver-
ket i Vartan. Satsningarna pa framkomlighet och 6kade cykelinvesteringar forlangs till
att ocksa galla 2019. Klimatpolitik maste vara savél global som nationell och lokal. 1
denna budget foreslas darfor ytterligare insatser for att gora Stockholm till en gron hu-
vudstad.

Klyftorna i var stad ar fortfarande stora. Var du kommer ifran avgor fortfarande alltfor
mycket vart du &r pa vag och vart du kan komma i ditt liv. Det sociala arvet ar den
starkaste forklaringsmodellen till ohalsa, laga skolresultat och bostadsbrist. Sa borde det
inte vara i var tid. Under lang tid har samhéllet dragits isér. Tillgangen till bostad tillats
med utforséljningar bli en fraga om pengar. Tillgangen till en bra utbildning for alla
overgavs med teorin om att det var ett individuellt ansvar att 16sa pa en skolmarknad.
Aven om mycket har gjorts for att vanda utvecklingen och det finns goda tecken ar det
mycket arbete kvar. | denna budget fortsatter vi ett konsekvent arbete med att 6ka jam-
likheten och minska segregationen. Oavsett var du vaxer upp eller med vilka forutsatt-
ningar du bérjar ditt liv ska du som stockholmare ha méjlighet att fardas val genom
livet.

Stockholm &r saval en mojligheternas som utmaningarnas stad. Och dven om vi ar dver-
tygade om att vi under de senaste aren tagit Stockholm allt narmare malet om att vara
en stad for alla &r vi ocksa 6vertygade om att de stora utmaningarna och mojligheterna
for Stockholm i huvudsak ligger framfor oss.

En jamlik och jamstalld stad som varnar om sina invanare kommer att véxa sig stark.
Darfor stravar var politik efter att ge fler manniskor chansen att forverkliga sina drom-
mar.

Staden byggs av manniskor i samarbete. Det &r nér vi samverkar som vi gemensamt kan

skapa forutsattningar for arbete, utbildning, fler bostéder, en likvardig skola och darmed
lagga grunden for allas trygghet och utveckling. Stockholm utvecklas pa ett hallbart satt
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genom hdga ambitioner inom klimat och miljé som vi tillsammans tar ansvar for. En
fordjupad demokrati dér alla kan paverka gor vart Stockholm béttre. Ett 6ppet, antiras-
istiskt, jamstéllt Stockholm med lika rattigheter och méjligheter &r det Stockholm vi ar

stolta Over.

De senaste tre aren har Stockholm utvecklats starkt. P& flera avgérande punkter har
Stockholm férandrats pa ett sadant sétt att Stockholm blivit en stad for fler. Mycket
arbete aterstar men viktiga och avgorande framsteg har skett:

Bostadsbyggandet har natt historiskt hoga tal. Dar antalet hyresratter ti-
digare sjonk kraftigt, byggs nu fler hyresratter.

Vi bygger ikapp. Dar det under tidigare ar inte byggdes infrastruktur,
skolor och idrottsanlaggningar som svarade mot behoven nar dessa nod-
vandiga investeringar nu historiskt hoga nivaer.

Ungdomsarbetsldsheten har sjunkit kraftigt. Narmare var tredje ung i 6p-
pen arbetsldshet har gatt till jobb eller utbildning. Dar andelen ungdomar
i arbetsloshet kraftigt dkade mellan 2008 och 2014 ar nu utvecklingen
den rakt motsatta.

Klyftorna har minskat. Dér klyftorna under lang tid dkat har nu antalet
hushall som &r beroende av forsorjningsstod minskat till den lagsta nivan
pa 50 ar. Individ- och familjeomsorgen har starkts for att battre kunna ge
stdd till barn och unga, personer med missbruksproblematik, personer i
hemldshet samt personer utsatta for vald i nara relationer.

Investeringarna for ett klimatsmart och ekologiskt hallbart Stockholm har
Okat. Stockholms luft blir fortsatt battre och battre, stadens klimatutslapp
minskar stadigt, och arbetet med kemikaliesmarta forskolor har natt
langt. Stora investeringar har gjorts i hallbara kommunikationer. Det har
blivit lattare att cykla och att ga i var stad.

Kompetensen, kontinuiteten och bemanningen i hemtjénsten okar. Dér
insatserna tidigare detaljstyrdes gors nu en kursandring mot 6kad pro-
fessionalisering och samverkan som sétter den dldre i centrum. Samtidigt
har servicegraden i stadens seniorboenden i flera fall hojts genom aktivi-
tetscenter som Okar samvaro och social gemenskap. Staden har forbattrat
arbetet for att klara behovet av aldreboenden, och fram till 2040 planeras
nu 37 nya vard- och omsorgsboenden i staden.

Jamstélldheten har 6kat och arbetet for att starka manskliga rattigheter
har stéarkts. Ett genomgripande arbete har gjorts for att férdela stadens
resurser jamstéllt och 6ka kvinnors deltagande och inflytande i sam-
héllet. Staden har konsekvent arbetat for att 6ka kunskapen om ungas
rattigheter. Flera verksamheter har hbtg-diplomerats. Till f6ljd av en ex-
tra satsning har nérmare tiotusen medarbetare inom valfardsverksam-
heter fatt mojlighet att genom grund- och vidareutbildningar 6ka sina
kunskaper.

Fler barn och ungdomar har fatt chansen att delta i kultur och idrott.
Barnperspektivet star i fokus. Dar avgifterna tidigare héjdes och stangde
barn och ungdomar ute sker nu det motsatta. Genom sénkta avgifter i
kulturskolan ar det fler barn som far chans att véaxa och utvecklas.
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Kvaliteten i skolan och forskolan dkar. Dér det tidigare prioriterades skatte-
sankningar har personaltathet 6kat och fler barn har fatt det stod som behdvs
genom ett stérkt socioekonomiskt tillagg. Resultaten, inte minst i ytterstaden,
har starkts i grundskolan och fler ar nu behdriga till gymnasiet. Byggandet av
nya skolor Okar kraftigt. Fram till 2040 planeras 50 nya skolor och 100 nya
forskolor.

Dér det tidigare var en kultur av konkurrens och marknadsorientering har tillit
och dppenhet nu blivit allt viktigare, vilket ocksa syns i stadens medarbetarun-
dersokning. Arbetet for bra anstéllningsforhallanden har starkts bade genom
riktade kompetenssatsningar, arbetsréttsliga krav i upphandlingar och riktade
I6nesatsningar.

For att skapa ett Stockholm for alla utvecklas politiken. Aven om stora steg har tagits
ar de stora utmaningarna framfor oss. | arets budget tar vi ytterligare nagra steg for ett
Stockholm for alla. Ett urval exempel pa viktigare reformer som ryms i arets budget ar:

Barn och unga ska fa jamlika mojligheter att véxa. Darfor forstarks skolan och
forskolan med full volymkompensation och schablonékningar som méjliggor
fler larare och pedagoger. Fler ska fa chansen att ga i forskola genom att sats-
ningen pa introduktionsforskolor utvidgas. Alla barn ska ha lika chanser oavsett
bakgrund. Darfor forstarks mojligheterna for skolor med stora utmaningar att
rekrytera de basta lararna. Malet for sommarjobb héjs och namnderna tillfors
resurser for att fler ska kunna fa sitt forsta jobb. Barn och ungas forutsattningar
till idrottande starks genom att idrottsndmnden ges resurser for att 6ppna id-
rottshallar under helger och lov.

Stockholmare som behdver stod och hjalp ska fa det vid behov. Barn- och ung-
domsvarden ges 6kade resurser och vi fortsatter arbetet med att forbattra arbets-
situationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Barn ska inte behova
vaxa upp under osakra boendeférhallanden. Darfor 6kar vi antalet genomgangs-
bostader i SHIS Bostader regi och starker socialtjanstens mojlighet att tillhan-
dahalla stod till familjer i att soka bostad. Barns och ungas roster ska goras
horda och deras behov ska uppmarksammas inom alla omraden i socialtjansten.
En sarskild satsning pa att 6ka tillgangen till Peer Support, professionellt verk-
samma med egen erfarenhet av psykisk ohalsa, gors i arets budget. Personer
med funktionsnedséattningar ska kunna delta i samhéllet pa samma villkor som
andra. En bostad ar en grundlédggande del i ett gott och aktivt liv. Darfor ge-
nomfor vi i arets budget flera atgarder for att 6ka byggtakten av sarskilda bo-
stéder.

Stockholm ska vara en gron och levande stad. For att det ska bli verklighet fort-
sétter arbetet med att genomfora stadens strategi for ett fossilbranslefritt Stock-
holm. Alla verksamhetsomraden ska utvecklas utifran ambitionen att minska
klimatpaverkan, darfor antas nya kostpolicies under aret och darfor formulerar
nu staden mal for byggande av bostader i tra. Arbetet for att minska mikroplas-
ter i var miljo intensifieras. Stadsdelarnas stadsmiljoarbete tillfors 6kade resur-
ser och verksamheten inom ramen for Levande Stockholm forstarks. Hela sta-
den ska se mer kultur och en mer levande stadsmiljo.

Aldre ska kunna kénna trygghet i vér stad. Darfor utgar samhallsplaneringen

frén ratten till ett tryggt boende och en satsning pa seniorlagenheter planeras.
Aldre med storst behov prioriteras. Mdtesplatser bidrar till ett rikare liv och
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darfor utokas mojligheten till aktivitetscenter pa stadens seniorboenden. Det fo-
rebyggande och hélsoframjande arbetet starks ytterligare genom hojt stod till
foreningslivet, 6kat fokus pa maltidsupplevelsen samt satsningar pa dagverk-
samhet och ledsagning. En ut6kning av pilotprojektet med specialiserade mot-
tagningsteam i hemtjansten okar tryggheten efter utskrivning fran sjukhus.
Aldre som hamnat i hemldshet ska veta att det finns insatser som ger stod till-
baka till trygghet.

Var stad ska vara en jamlik stad med minskande klyftor. I en stad for alla ska
det inte spela ndgon roll var du kommer fran, det viktiga ska vara var du ar pa
vdg. Ska det bli verklighet behdver fattigdom, bostadsbrist och social utsatthet,
som begransar stockholmares mojligheter, minska. Darfor stérks insatser for att
fler ska kunna fa ett jobb. Darfor stalls krav som gor att de som jobbar i eller
for staden ska ha rimliga arbetsvillkor. Darfor ska diskriminering aldrig accep-
teras. Budgetramen utfkas for vuxenutbildning och Stockholmsjobb. Riktade
satsningar genomfors for grupper med svag stéllning pa arbetsmarknaden. Ge-
nom uppstkande verksamhet ska de ungdomar som varken studerar eller jobbar
komma nérmare ett jobb eller en utbildning. VV&gen till jobb ska kortas for ny-
anlanda. Sarskilt fokus ska riktas pa att nyanlanda kvinnor ska kunna delta pa
arbetsmarknaden i lika stor omfattning som man. Uppstkande verksamhet, ut-
bildning, en bra forskola, ett férsta jobb och insatser mot diskriminering bidrar
till detta.

Bostadsbyggandet ska vara fortsatt hogt. Staden kommer att klara sina bostads-
mal till 2020. Det ar ett viktigt bidrag till det langsiktiga malet om 140 000
bostader fram till 2030. For att sékerstélla att ambitionerna och tempot halls
uppe infors ett nytt reviderat mal om 80 000 bostéader fram till 2025. Andelen
hyresratter ska 6ka for att bidra till en béattre fungerande bostadsmarknad. I ar-
betet att erbjuda bostader till rimliga kostnader fortsétter arbetet med Stock-
holmshusen samtidigt som markanvisningar med krav pa rimliga hyror prévas.
| budgeten redovisas insatser for att utveckla nya urbana strak i olika delar av
staden.

Stockholm ska vara en trygg stad att leva och verka i. Darfor reserveras bety-
dande resurser bade 2018 och 2019 for saval drifts- som investeringskostnader
for 6kad trygghet. Det ska inte vara brist pa pengar som gor var stad otrygg.
Darfor reserveras sokbara medel i central medelsreserv for investeringar i vart
gemensamma rum for 6kad trygghet. Under flera namnder reserveras driftme-
del for att forbattra mojligheterna att mota otrygghet. Kommunstyrelsen inréttar
en trygghetskommission som ska samordna stadens verksamhetsinsatser. Insat-
ser mot vald i nara relationer intensifieras genom att flera nya relationsvalds-
center inrattas. Pa flera punkter ges namnder i uppdrag att utveckla arbetet mot
valdsbejakande extremism. Medel reserveras for stod till insatser som bidrar till
avhopparverksamheter fran miljoer praglad av valdsbejakande extremism eller
grov kriminalitet.

Jamstélldhet och lika rattigheter ska pragla var stad. Systemet med genusbud-
getering ska fortsétta och utvecklas och kvinnors organisering ska stodjas. Som
ett resultat av stadens lonekartlaggning vidtas atgarder dar osakliga loneskill-
nader konstateras. | budgeten gors en specifik I6nesatsning pa erfarna bistands-
handlaggare och socialsekreterare. Handlingsplanen om en béttre arbetssituat-
ion for socialsekreterare och bistandshandlaggare fortsatter att implementeras.
For att forbattra arbetsvillkor for barnskotare och forskollarare paborijas ett ar-
bete med att ta fram en handlingsplan. Arbetet for att sakerstélla ratten till heltid
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fortsatter under aret med malet att den ofrivilliga deltiden kraftigt ska minskas.
Aktiva atgarder ska vidtas mot diskriminering.

Allt detta kan ske tack vare tydliga prioriteringar i budgeten. Volymeffekterna i ett vax-
ande Stockholm, bade till foljd av demografiska effekter och ett hogt mottagande av
nyanlanda, ar fortsatt starka och det innebar stora utmaningar saval for drifts- som in-
vesteringsekonomin som for kompetensforsorjningen. Staden har ddrmed under ett par
ar betydande kostnader som féljer av en stark expansion. For att klara det 6kande ata-
gandet foreslas i denna budget ett tillfalligt forhojt uttag ur Stockholms Stadshus AB.
Det finns ett utrymme att gora detta med bevarande av en stark ekonomi aven i bolaget.
Val vart att notera i sammanhanget ar dock att kommunfullméktige under senare ar ge-
nom en ansvarsfull ekonomisk politik inte har behdvt ta ut mer an halften av det budge-
terade uttaget.

Dérigenom klaras reformer som bidrar till ett Stockholm for alla. Bidragande till detta
ar ocksa att kommunfullméktige tidigare haft modet att fatta beslut om forandringar av
skatter och avgifter. Om staden hade haft samma skattenivaer som 2014 hade narmare
3000 medarbetare inom exempelvis skolan, forskolan och aldreomsorgen statt utan
jobb och atskilliga invanare hade métt en samre valfard.

Den ansvarsfulla politiken fortsétter i och med denna budget. Det ar en budget som
investerar i en vaxande stad och som innebar bade investeringar i bostads- och skolbyg-
gande samtidigt som stadens ekonomi &r fortsatt langsiktigt stark.

Denna budget som nu foreldggs kommunfullmaktige ar ett steg i riktningen mot ett
Stockholm for alla, dar social, ekologisk, ekonomisk och demokratisk hallbarhet &r vik-
tiga bestandsdelar.

Med utgangspunkt i stadens langsiktiga vision kommer Stockholms stad att arbeta uti-
fran foljande inriktningsmal under tiden fram till 2022.

1. Ett Stockholm som haller samman
2. Ett klimatsmart Stockholm

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018

Inl:7



Inl:8

Ett Stockholm som haller samman

Visionen om en stad som hdller samman: “Stockholm dr en stad som far alla att vixa.
Har har alla barn och vuxna framtidstro och méjligheter att forverkliga sina liv. Stock-
holm ar en sammanhallen stad som sjuder av liv och rérelse i alla stadens delar. Den
offentliga valfarden ar en grund for livskvalitet och trygghet for stockholmarna under
livets alla skeden.”

For att nd visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende mal
for verksamhetsomradena:

Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvéaxtvillkor

Alla barn ska ha lika goda moéjligheter oavsett bakgrund. Stadens verksamheter ska bi-
dra till att skapa uppvéaxtvillkor som ger alla barn samma chans och darigenom vérnar
barns rattigheter. Satsningar pa att hoja kvaliteten i skola och forskola ar grundlaggande
for detta, men aven beslutsfattande inom andra politikomraden paverkar méjligheten att
na malet. Stadens program for barns rattigheter ska vara en utgangspunkt for verksam-
heterna.

Barnen i Stockholm har ratt till ett rikt liv med jamlik och god tillgang till lek, kultur
och idrott. Barns miljoer sasom forskole- och skolgardar ska forbéttras, avgifter hallas
laga och hinder for deltagande i aktiviteter tas bort. Staden ska aktivt verka for minskad
barnfattigdom med saval generella insatser som genom det sociala arbetet. Stockholm
behover fler motesplatser fér barn och unga. Stockholm ska vara en stad dar alla famil-
jer, oavsett konstellation, ska behandlas lika.

Skolan och férskolan ska prioriteras och nédvandiga resurser ska tillforas dessa verk-
samhetsomraden. Takten i utbyggnaden av nya férskolor och skolor ska fortsatt 6ka.
Investeringsbudgeten for nya skolor 6kar kraftigt under budgetperioden. En av de vik-
tigaste uppgifterna for Stockholm &r att 6ka andelen elever som klarar grundskolan och
blir behdriga till gymnasieskolan. Darfor ska staden genomféra satsningar i en tidig al-
der for att alla barn ska klara skolans grundlaggande mal. Likvardigheten i skolan ska
oka och insatserna for sprakutveckling samt modersmal ska forstarkas redan i forskolan.

Det ar viktigt att 6ka tiden som varje barn har med en pedagog. Fler larare och pedago-
ger i framforallt lagre aldrar ger dokumenterat battre skolresultat. Sarskilt fokus kom-
mer darfor att laggas pa att klara behovet av larare, forskollarare och dvriga personal-
grupper i skolan. Méjligheten for stadens medarbetare att utbilda sig vidare ska kombi-
neras med ett strategiskt arbete for att rekrytera fler larare. Detta arbete ska innefatta
battre arbetsvillkor med mindre administrativa krav, béttre I6ner, narvarande ledarskap
samt insatser for att intressera pedagoger att arbeta i Stockholms stads férskolor och
skolor. Satsningen pa att vidareutbilda forskollarare fortsatter for att ytterligare 6ka kva-
liteten i Stockholms férskolor.

Skolorna ska arbeta aktivt med att alla nar malen genom exempelvis organiserad hjalp
med laxlasning eller annat individuellt anpassat stod. Skolor med laga kunskapsresultat
ska kunna anstalla de skickligaste lararna och antalet specialpedagoger och speciallarare
ska oka. Introduktionsgrupper/forberedelseklasser ska finnas pa skolor 6ver hela staden.
Trygga anstéllningar och goda arbetsvillkor &r viktiga for att hoja kvaliteten i arbetet
med barn med stora behov. Fritidsverksamheten fyller en viktig roll for barnets bildning
och utveckling. Verksamheten behdver ges forutsattningar for att klara sitt uppdrag.
Malet ar mindre barngrupper i fritidshemmen.
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Det &r skolans ansvar att alla barn kéanner trygghet och mar bra under sin skolgang. Den
psykosociala ohélsan bland Stockholms elever ska minska och det behovs fler vuxna i
skolan, forstérkt elevhélsa och insatser mot mobbning.

Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

For att forhindra sociala problem behover stadens verksamheter fokusera pa det fore-
byggande arbetet och tidiga insatser. Den sociala barn- och ungdomsvarden och miss-
bruksvarden ska forstarkas och socialsekreterarnas arbetssituation forbattras. Stadens
handlingsplan for utveckling av socialpsykiatrin ska genomféras. Stockholms stad har
avsatt medel for sociala investeringar och verksamheterna ska initiera projekt som bi-
drar till stadens mal.

Staden bedriver ett aktivt hemldshetsarbete och ska forstérka sina insatser mot hemlos-
het ytterligare. Darfor gérs nu en tydlig satsning pa det uppsékande arbetet for att na
personer i langvarig hemldshet och att utveckla nya arbetsformer for att na kvinnor i
hemloshet. Bostadsbolagen har en central roll i att skapa forutséttningar for saval akut-
boenden som varaktiga l6sningar som innebar att méanniskor kan ta sig ur hemldshet.
Barn i osakra boendeforhallanden &r sarskilt prioriterade inom hemloshetsarbetet. Sta-
den ska sanka trosklarna for att fa fast bostad, genom bland annat ett utvecklat forebyg-
gande arbete och fler hyresrétter till rimliga hyror.

Stockholm ska vara en stad som utvecklar insatser for att nyanlanda ska kunna etablera
sig genom stod till bostad, utbildning och jobb. Malet ar att nyetablerade far mojlighet
att fullt ut delta i samhéllslivet. Staden ska utveckla sitt arbete for ensamkommande
barn. Sarskilt fokus &r pa etableringsinsatser, insatser for 6kad psykisk halsa samt upp-
sbkande arbete riktat mot ensamkommande barn och unga i stadens riskmiljoer.

Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Stockholm ska vara en stad som haller ihop, med levande och trygga stadsdelar. I lokal-
samhéllet finns starka krafter for att utveckla staden. Staden ska arbeta tillsammans med
stockholmarna samt tillsammans med de fOreningar och sociala foretag som tar till vara
den kraft som finns i lokalsamhéllet.

Staden ska vidta atgarder for att sékerstalla att alla stockholmare ska kanna sig trygga i
boendemiljon och i sin stadsdel. Sarskilt fokus ska laggas vid forebyggande atgarder
mot gatuvald och grov organiserad brottslighet. Det brottsforebyggande arbetet ska for-
starkas och samverkan med foreningar, polisen, fastighetsagare och andra lokala aktorer
ska vidareutvecklas. Strategin mot valdshejakande extremism ska implementeras och
arbetet med att skapa trygghet i skolan ska forstarkas. Dértill ska séarskilt fokus laggas
pa att forebygga att organiserad gangbrottslighet far faste. For att lyckas med detta kréavs
bade forebyggande sociala insatser som atgarder som starker den situationella trygg-
heten. Sarskilda medel anslas bade for verksamheter som 6kar tryggheten och investe-
ringar som bidrar till tryggare miljoer.

Staden ska ha ett tydligt fokus pa de delar av staden som har storst behov i enlighet med
beslutade riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet. Inriktningen for ytterstadsarbetet
ger mojligheter till dialog med invanarna och langsiktigt stabila forutsattningar for
stadsdelsndmndernas utvecklingsarbete. Alla stadsdelsndamnder ska darfor arbeta med
att implementera de lokala utvecklingsprogrammen och évriga delar av stadens organi-
sation ska bistd i arbetet.

Tillsammans med satsningar pa skola, jobb och tidiga sociala insatser, ska en utveckling
av levande och valskotta stadsmiljoer i hela staden vara i fokus. Stadens offentliga rum
ska vara av hdg kvalitet och erbjuda parker och torg som &r inbjudande, levande och
trygga. Arbetet med Levande Stockholm ska utvecklas och bedrivas i fler delar av var
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stad. Barnperspektivet ska genomsyra detta arbete, dar barns behov av lek och rérelse
far ta plats. Bostader och offentliga byggnader ska rustas upp i delar av staden samtidigt
som samhallsservice ska garanteras i hela staden. Arbetet med att flytta ut stadens for-
valtningar och bolag ska fortsatta.

Stockholm ar en stad med hégt bostadsbyggande dar alla kan bo
Bostadsbristen begransar stadens och stockholmarnas utveckling. Takten i bostadsbyg-
gandet ska 6ka med fokus pa klimatsmarta hyresratter med rimliga hyror. Det langsik-
tiga malet om att bygga 140 000 lagenheter till 2030 kompletteras med ett reviderat
delmal om att bygga 80 000 bostader fram till 2025 for att sakerstalla en fortsatt hog
byggtakt.

For att kunna 6ka byggandet och halla en god kvalitet maste samverkan mellan stadens
forvaltningar fortsatt vara god. Kommunstyrelsen ska ha ett tydligt ansvar for styrning
och samordning. Befintliga bostadsomraden ska fortatas och markpolitiken syfta till att
det ska byggas fler bostdder med en god stadsplanering och arkitektur till en rimlig
kostnad i enlighet med stadens riktlinjer for markanvisningar. Darfor ska riktlinjer for
gréna parkeringstal tillampas, ett hallbart och innovativt byggande uppmuntras och tyd-
ligare krav stallas pa byggforetagen. Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras
genom att fler mindre aktorer ges mojlighet att delta i byggandet av Stockholm. Stads-
planeringen ska skapa langsiktigt hallbara stadsmiljoer som bidrar till jamlika forutsatt-
ningar for stockholmarna och ta hansyn till viktiga gronomraden och ekosystemtjanster.
Nyproduktion och upprustning ska utga fran hogt stallda krav pa energianvéandning,
miljo och tillganglighet. Stadsplaneringen ska ocksa genomsyras av ett barn- och jam-
stélldhetsperspektiv.

Allménnyttans huvudsakliga uppgift ska vara att bygga och férvalta bra bostader till en
rimlig kostnad. Stockholmshusen &r en viktig satsning och syftar till att pressa kostnader
och tidsatgang for byggandet av hyresratter. For att sanka trosklarna till bostadsmark-
naden har stadens bostadsbolag sénkt inkomstkraven.

Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgéngligt
for alla

Stockholms stads idrottspolitik utgar fran ett folkhélsoperspektiv. Idrott och motion i
unga ar lagger grunden for en god halsa genom hela livet, och ska vara tillganglig for
alla. For aldre ar motion och rorelse bade en kélla till fysisk och mental hélsa och nod-
vandig for att behalla sjalvstandighet i vardagslivet. Satsningar pa idrotten ska vara jam-
stallda och fokus ska ligga pa barn-, ungdoms- och motionsidrott. Stadens satsningar
ska riktas sarskilt mot dem som idag ror sig minst. Det betyder riktade satsningar i yt-
terstaden och ett 6kat fokus pa unga tjejer och personer med funktionsnedsattning.

Under mandatperioden satsas en miljard kronor for att bygga ikapp den anlaggningsbrist
som har hdmmat Stockholms véxande idrottsliv. Stockholmarna ska kunna idrotta oav-
sett ekonomiska forutsattningar och kostnaderna for att utdva idrott ska hallas laga. Sta-
den ska tillgodose det 6kande behovet av friluftsaktiviter genom bland annat en satsning
pa stadens friluftsanlaggningar. Simkunnighet ar livsviktigt och ger dkad livskvalitet.
Malsattningen ar darfor att fler stockholmare ska lara sig att simma.

Foreningslivet dr en fantastisk tillgang for alla stockholmare och ska stddjas och ges
forutsdttningar att véxa. Arbetet mot diskriminering ska stodjas och en demokratisk
grundsyn ska vara en forutsattning for att ideella organisationer ska fa kommunala bi-
drag.

Fritidsverksamheten ska vara 6ppen och attraktiv for alla oavsett kon. Det behdvs fler
traffpunkter pa ungdomars egna villkor och enligt deras egna 6nskemal, inte minst for
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flickor och hbtg-personer. Ungas organisering ska uppmuntras. Det ska finnas méjlighet
till olika kostnadsfria kultur- och idrottsaktiviter, i synnerhet under loven. Sommarkol-
loverksamheten behdver utvecklas, sa att den passar fler. Avgifterna till kollo ska inte
hindra nagon fran att delta. Parklekar och lekplatser ska utvecklas och byggas ut.

Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Kultur ger plats for manniskor att motas, uppleva och sjélva gestalta sina liv. Konst och
kultur ar en sjalvklar del av demokratin. Den kan 6ka forstaelsen, sammanhallningen
och tilliten i ett samhélle. Kulturen formar samhallet lika mycket som den speglar det.
En offensiv och strategisk kulturpolitik bidrar till ett mer kreativt Stockholm.

Stockholmarnas tillgang till kultur och eget kulturskapande ska oka. Tillgangen till kul-
tur ska inte bero péa inkomst, kon eller bostadsadress. Bibliotekens roll ska starkas. Ge-
nom satsningar pa kulturskolan och kultur i skolan ska alla barn och unga bade sjalva
kunna skapa och ta del av professionell kultur.

Det lokala kulturlivet ska framjas och kulturen ska stéarkas, sarskilt i ytterstaden. Stadens
museer ska vara tillgangliga for alla genom laga eller inga avgifter. Kulturen ska ge
plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden. Forutsattningarna for stadens
kulturarbetare och det fria kulturlivet ska vara goda.

Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

Stockholm star infor en stor demografisk utmaning nar gruppen aldre i staden pa sikt
okar kraftigt. Detta kraver en langsiktig planering och samverkan mellan stadens alla
delar. Ett aldreperspektiv ska finnas med i stadsplanering och nybyggnation. Aldreom-
budsmannen har en viktig roll i det arbetet. Staden ska vara en &ldrevéanlig stad och det
Iangsiktiga arbetet stravar darfor till att dldre ska kunna leva ett sjalvstandigt liv med
hog livskvalitet och god hélsa.

Stockholmare ska kunna kéanna trygghet infor alderdomen. All dldreomsorg ska vara
bra, oavsett utforare. Det stalls harda kvalitetskrav pa kontinuitet, bemanning, utbild-
ningsniva och goda arbetsvillkor for personalen. Utvecklingsarbetet inom hemtjansten
fortsatter med malet att 6ka den &ldres inflytande, forbattra samverkan runt den aldres
behov samt 6ka handlingsfrineten for hemtjanstpersonalen att tillmétesga den éldres
dagsaktuella behov och dnskemal.

Aldreomsorgen ska vara personcentrerad och jamstalld. Alla aldre ska ha ratt till regel-
bundna utevistelser, naringsrik och vallagad mat samt mojligheter till sociala aktiviteter
och gemenskap. Otrygghet och oro ska motverkas och det brottsférebyggande arbetet
stérkas. Specialiserade mottagningsteam i hemtjansten ska 6ka tryggheten och starker
mojligheten till rehabilitering efter utskrivning fran sjukhus. Kompetensutvecklingen
inom psykisk ohalsa, missbruk och vald i néra relationer ska sékras.

Alla aldre har rétt till ett tryggt och anpassat boende. Staden ska erbjuda olika typer av
boendealternativ. For att langsiktigt motsvara behoven kommer aldreanpassade boen-
den att 6ka. Samordnade informationsinsatser ska gdra det lattare att hitta ett anpassat
boende och uppmuntra &ldre att tidigt planera for férandrade behov. Servicenivan i se-
niorboenden hojs genom att fler aktivitetscenter éppnar och ger aldre okad tillgang till
social samvaro, gemenskap och aktiviteter. Utemiljon kring &ldres boende ska bidra till
trivsel och fysisk aktivitet.

Medarbetare i staden ska ha en god arbetsmiljé och ges mojlighet att utvecklas i yrket.
Forutséttningarna for chefer i dldreomsorgen att utbva ett narvarande ledarskap ska for-
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battras. FOr att 6ka yrkenas attraktivitet och klara framtida rekrytering ska staden fort-
sétta forbattra arbetsvillkoren genom ratt till heltid och trygga anstallningar, rimliga
scheman och en god I6neutveckling. Malet ar att alla anstallda ska ha grundlaggande
vard- och omsorgsutbildning. Vard- och omsorgsuthildning ska vara attraktiv savél pa
gymnasieniva som pa Komvux.

Ett klimatsmart Stockholm

Visionen om ett klimatsmart Stockholm: ’Naturens stillhet ndra storstadens intensitet
utmarker Stockholm. Smarta I6sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva mil-
jovanligt. Utan att &ventyra forutsattningarna for framtida generationer vaxer staden
med mdnniskan som utgangspunkt och med respekt for naturens grdnser.”

For att nd visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende mal
for verksamhetsomradena:

Energianvandningen ar hallbar

Klimatfragan ar en av var tids stora utmaningar. Stockholms stad ska bli en fossilbréans-
lefri stad senast ar 2040. En hallbar energianvandning syftar till att minska klimatpaver-
kan, effektivisera anvandningen och att stalla om till mer fornybar energi. Dagens ut-
vinning och anvandning av energi &ar en av orsakerna till flera av de stora miljoproble-
men. Stadens tillvaxt skapar en efterfragan pa mer energi samtidigt som stadens ckande
tathet ger forutsattningar for energieffektiva bostader och hallbara transporter.

Stockholms stad ska bedriva ett aktivt arbete for att minska de klimatpaverkande utslap-
pen. Malet om fossilbranslefrihet innebar en komplex strukturomvandling och staden
behdver méta utmaningarna i samarbete med andra aktérer.

Staden ska minska energiforbrukningen i saval befintliga som nya byggnader. Genom
investeringar i energieffektiviseringar och fornybar energiproduktion, som exempelvis
solceller pa stadens fastigheter, ska utslapp minskas samtidigt som stadens langsiktiga
kostnader sjunker. Stockholm satter en hoég standard for energieffektivt byggande ge-
nom tydliga krav pa lag energianvandning vid nybyggnation. Hansyn ska tas till pro-
duktionens hela paverkan pa klimatet. | det befintliga byggnadsbestandet ligger staden
i framkant med energieffektiviseringsprojekt och projekt for fornybar energiproduktion.
Projekten skapar erfarenheter som kan anvandas inom och utanfor stadens organisation
och darmed starka tillvaxten inom miljoteknikomradet och skapa arbetstillfallen.

Stockholms stad har, som delédgare av Fortum Varme AB, varit med och fattat beslut
om att de fossila brénslena i kraftvarmeverket i Vartan ska vara avvecklade helt senast
ar 2022. Transportsektorns klimatpaverkan ska minska kraftigt. Klimatutslappen ska
minska och ett férebyggande arbete ska bedrivas for hog klimatberedskap.

Transporter i Stockholm ar miljoanpassade

En av de viktigaste prioriteringarna pa miljdomradet &r att stadens transporter ska ha
mindre klimatpaverkan samtidigt som staden vaxer. Nér fler ska resa pa en begransad
yta maste kollektivtrafik, gang och cykel samt nyttotrafik prioriteras. Det ger forutsatt-
ningar for en battre miljo och en stad dar framkomligheten okar. Investeringarna forde-
las darmed ocksa mer jamstéllt. Biltrafiken maste minska for att na de nationella kli-
matmalen for vagtrafiken till 2030.

Staden ska fortsatt verka for att samhéllsinvesteringarna i kollektivtrafik dkas kraftigt.

Sarskilda atgarder ska fortséatta genomforas for att 6ka framkomligheten for stombuss-
trafiken. Genom satsningar pa de prioriterade trafikslagen, genomforande av stadens
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parkeringsstrategi och inférandet av de gréna p-talen for nybyggnation dkar framkom-
ligheten. Bilpooler ska underlattas och samlastningsinitiativet for godstrafiken fortsat-
ter.

Stockholm ska bli en mer attraktiv och levande stad. Darfor fortsatter satsningarna pa
ett levande stadsrum och sommargagator. En viktig del &r battre forutsattningar for fot-
géangare i hela staden. Trafiksékerheten ska hojas, inte minst vid stadens skolor. I syfte
att skapa en trafiksaker miljo ska hastigheterna pa lokal- och huvudgator revideras.
Grona bullerskydd ska utredas for att se hur véxtbekladda bullerskydd kan anvéndas for
att minska buller i anslutning till vagar.

Staden fortsatter med de kraftfulla satsningarna for att Stockholm ska bli en ledande
cykelstad. Framkomligheten forbattras genom nya cykelbanor med hog standard. Léne-
cykelsystemet ska utdkas till fler delar av Stockholm. Staden ska arbeta for battre for-
utséttningar for cykelpendling och minskade konflikter mellan gaende och cyklister.

Staden ska arbeta aktivt for ren luft. Luftkvaliteten ska forbattras genom bland annat
satsningar pa mer gronska i stadsmiljon, atgarder for minskad biltrafik, minskad dubb-
dacksanvandning och dversynen av hastigheter.

Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Stockholms mal att bygga 140 000 bostader och tillnérande offentlig och kommersiell
service fram till 2030 ar en stor utmaning. Nar staden vaxer ska stor hansyn tas till
Stockholms bla och grona varden, som ska utvecklas. Anspraken pa markanvandning i
kombination med pagaende klimatforandringar, staller hoga krav pa hur staden planeras
och strategiskt arbetar med grénytor, vattenférekomster och stadsmiljéer for rekreation
och biologisk mangfald. Detsamma galler andra miljohansyn som exempelvis buller,
luftkvalitet och narhet till parker.

Parker och naturreservat ar viktiga for stockholmarna och ska underhallas béattre. Sta-
dens grona kvaliteter ska stérkas i enligt med riktlinjerna for ett Gronare Stockholm
samt stadens dversiktsplan och miljoprogram. Det ska inréttas naturreservat i Ars-
taskogen, Arsta holmar och Ragsveds friomréde, arbetet med naturreservat i Kyrkhamn,
och Hagséatraskogen fortskrider.

Arbetet med att skydda Stockholms vatten fortsatter. Handlingsplanen for god vatten-
status ska genomforas och vattenkvaliteten ska starkas exempelvis genom atgarder for
bra dagvattenhantering och att mota eftersatt underhall i vattenledningsnatet. Arbetet
gar vidare med projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA), som kommer att
ge Stockholm ett av vérldens modernaste reningsverk i Henriksdal och stora positiva
miljoeffekter.

Stockholms kretslopp ar resurseffektiva
Stockholm ska utveckla kretslopp som é&r resurseffektiva. Det mest miljévanliga sattet
att 6ka hushallningen med material &r att férhindra uppkomsten av avfall.

Fokus ska darfor ligga pa EU:s avfallshierarki. Det avfall som uppkommer ska tas om
hand pa ett resurseffektivt satt. Mojligheten att atervinna ska forbattras i Stockholm.
Atervinningscentralerna ska bli mer tillgangliga och méjligheterna till aterbruk ska ut-
Okas. Textilinsamling ska underldttas. Stockholmarna ska uppleva att det &r enkelt att
atervinna. Biokolsprojektet dar stadens tradgardsavfall far ny nytta ska fortsatta och ut-
vecklas.
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Matsvinnet ska minska i stadens verksamheter och insamling av matavfall ska kraftigt
Oka. For att forbattra matens kvalitet i de kommunala verksamheterna och minska kli-
matpaverkan ska stadens kostpolicies ses over.

Inomhusmiljén i Stockholm ar sund

Stockholms stad ska erbjuda sunda lokaler och bostadsmiljoer for stockholmarna. Man-
niskor tillbringar en stor del av sina liv inomhus. En god inomhusmiljo har darfor stor
betydelse for halsa och valbefinnande. Stockholm har en hog standard pa sin bostads-
bebyggelse men det finns alltjdmt halsobesvar relaterade till inomhusmiljon i en del av
stadens fastigheter. Redan i planeringsstadiet av nya bostader &r det viktigt att anpassa
exempelvis material och utformning for att skapa bésta mojliga boendemiljo.

Med byggandet av nya bostader och fortatningen av staden foljer nya utmaningar. Det
ar viktigt att redan i planeringen foér bebyggelse arbeta forebyggande med risker for
storningar i inomhusmiljon. Stadens arbete med att minska hélsorelaterade riskfaktorer
och forbéttra stockholmarnas inomhus- och arbetsmiljo behdver fortsatta kontinuerligt.
Detta galler sarskilt buller i bostader och allmanna lokaler, dalig luftkvalitet, luktstor-
ningar, forebyggande av fuktskador och hoga radonhalter. Atgarder for att skapa god
miljo i férskolor och skolor ska vidtas.

Stockholms milj6 ar giftfri
Stockholms invanare ska i storsta mojliga man skyddas fran skadliga amnen och ett
speciellt fokus ligger pa att skydda barnen.

| Stockholms stads kemikalieplan 2014-2019 beskrivs visionen om ett ”Giftfritt Stock-
holm 2030” och vilka &tgarder som ska genomféras for att nd visionen. Atgéarderna
handlar om att rensa bort och undvika farliga damnen i kemiska produkter, varor och
byggmaterial som staden anvénder och verka for att andra aktorer ska arbeta i samma
riktning. Staden ska darfor bade minska anvandningen av skadliga kemikalier i de egna
verksamheterna och genom kunskapsspridning verka for att féretag och allménhet gor
detsamma.

Barn ska ha rétt till en giftfri vardag i forskola och skola. Staden har ett genomgaende
fokus pa att minska barns exponering. Staden ska darfor intensifiera arbetet med att
kartlagga och ta bort gifter. Arbetet att kartlagga och atgarda dalig inomhusluft och bul-
ler i forskola och skola ska snabbas pa. Andelen ekologisk mat i forskola och skola ska
Oka. Staden ska verka for att minska matens miljopaverkan, exempelvis genom 6kad
andel vegetarisk mat, inom sina verksamheter. Malet om 50 procent ekologisk mat ar
en del av stadens arbete for ett giftfritt samhélle.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Visionen om ett ekonomiskt hallbart Stockholm: ”Stockholm dr nytdnkandets centrum i
varlden. Det gynnsamma innovationsklimatet far foretag och méanniskor att blomstra.
Néaringslivets mangfald och det livslanga larandet ger alla stockholmare frihet att flja
och forverkliga sina drémmar. Stockholm ar en central nod i ett globalt natverk av
framgangsrika stader. En stad i varlden, men ocksa en varldens stad som attraherar
internationella entreprendrer, studenter och besokare.”

For att nd visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende mal
for verksamhetsomradena:
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Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

De hdgskolor och universitet som finns i regionen &r av avgérande betydelse for Stock-
holms fortsatta utveckling. Staden ska driva pa for att 6ka antalet hogskoleplatser i reg-
ionen. Att starka samverkan mellan akademi och samhélle &r en av de viktigaste strate-
giska fragorna for framtiden. Samverkan ska innefatta bland annat gemensamma forsk-
ningsprojekt, en offensiv satsning pa fler studentbostader och utveckling av samver-
kansforum.

Stockholm ska vara ett centrum for internationellt baserad verksamhet inom forskning
och utveckling. Detta forutsatter offensiva satsningar pa bade utbildning och infrastruk-
tur. Staden ska framja utvecklingen av kreativa naringar, miljoteknikfdretag, besdksna-
ring och arbetsintegrerande sociala foretag. Inom informations- och kommunikations-
omradet (ICT) genomfors flera samarbetsprojekt med bransch och akademi for att yt-
terligare befasta Stockholms varldsledande stallning. | strdvan att vara en ledande kun-
skapsregion ska staden utveckla arbetet med att géra Stockholm till en smart city.

I motet mellan ménniska och teknik ska Stockholm vara den stad som bast utnyttjar
digitaliseringens mojligheter for att gora livet och vardagen enklare och béttre for vara
invanare, anhoriga, foretagare och besokare. Sarskilt fokus laggs pa att genomfoéra Di-
gital Demo Stockholm dér staden i samverkan med landstinget, foretag och akademi tar
fram innovativa losningar pa reella utmaningar i stadens verksamheter.

Stockholm ska bidra till att European Medicines Agency kan placeras i Stockholmsreg-
ionen genom att bistd med nodvandiga insatser. Etablerandet av EMA skulle starka
Stockholms roll som en ledande kunskapsregion.

| arbetet med att implementera handlingsplanen for att forbattra socialsekreterares och
bistandshandlaggares arbetssituation ska kommunstyrelsen tillsammans med social-
namnden och aldrenamnden utveckla samarbetet med de universitet och hogskolor i
regionen som utbildar socionomer. Syftet ar att starka kopplingen mellan verksamhet,
praktik, utbildning och forskning.

Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Nya och vaxande foretag ar avgoérande for att skapa nya arbetstillfallen. Stockholm ska
vara en attraktiv stad for smaforetagare och det lokala naringslivet ska starkas genom
utvecklad foretagarservice och radgivning. Nyforetagandet ska fortsatta 6ka. De uto-
kade startup-verksamheterna fortsatter for att fler ska kunna starta foretag. Entreprendr-
skap och eget foretagande bland kvinnor och utrikes fodda ska sarskilt stodjas. Den
kreativitet som idag finns hos stockholmare maste kunna komma till utryck inom saval
etablerade foretag, offentlig sektor som inom nystartade foretag.

Staden ska samverka med andra offentliga och privata aktorer for att 6ka foretagandet i
Stockholm. Genom ett utvecklat partnerskap mellan arbetsmarknadens parter och for-
starkt yrkesutbildning 6kar forutsattningarna att mota foretagens behov i exempelvis
fragor om matchning och kunskapsfarsérjning.

Fler jobbar, har trygga anstélliningar och férsorjer sig sjalva

Arbete ar grunden for manniskors utveckling, delaktighet och egen férsérjning. Manga
arbeten skapas pa Stockholms véxande arbetsmarknad och arbetslosheten sjunker kraf-
tigt. Behovet av forsorjningsstod ar det lagsta i modern tid och ska fortsatta ligga pa en
Iag niva. Sarskilt gladjande ar att ungdomsarbetsldsheten i det narmaste halverats sedan
2014. Det finns dock fortfarande utmaningar i form av en hog arbetsloshet i vissa grup-
per och en arbetskraftsbrist i manga yrken.
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For att mota en arbetsmarknad som véxer och efterfragar kompetens, och for att bryta
arbetsloshet, utokas antalet platser pa bristyrkesutbildningar, nya platser bidrar till att
fler kan ga till ett jobb samtidigt som flaskhalsar pa arbetsmarknaden motarbetas.

Insatserna mot ungdomsarbetsldshet ska fortsatta genom att unga erbjuds jobb, utbild-
ning eller praktik senast inom 90 dagar. Fler lokala insatser ska etableras i omraden med
hog ungdomsarbetslGshet. Satsningen pa att personer som uppbar forsorjningsstod pa
grund av arbetsloshet ska erbjudas anstéllningar inom staden i upp till ett ar, s kallade
Stockholmsjobb, fortsétter.

Malet &r ett hallbart arbetsliv med trygga anstallningar och majlighet till livslangt la-
rande. Arbetsmarknaden ska vara jamstalld och fri fran diskriminering. Darfor ar det
angeldget att den segregerade arbetsmarknaden bryts. Alla som har behov av det ska ha
lika tillgang till arbetsmarknadsinsatser och dessa ska utga fran individens behov. Rik-
tade insatser till grupper som star langt fran arbetsmarknaden ska intensifieras och lang-
tidsarbetsldsheten ska minska kraftigt. Sarskilda insatser ska vidtas for att nyanlédnda
ska komma i arbete snabbt. Arbete &r en vésentlig del av mojligheten till integration i
Stockholm. Sarskilt fokus for atgarderna ska vara att 6ka kvinnors deltagande pa arbets-
marknaden. Staden ska formulera ett mal dar en 6kande andel av malgruppen varaktigt
ska ha etablerat sig i utbildningsvasendet eller pa arbetsmarknaden efter etableringsti-
den.

| Stockholm &r det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Utbildning ar den enskilt viktigaste faktorn for att kunna trada in och stanna kvar pa
arbetsmarknaden. Betydligt fler elever ska klara grundskolan och fler stockholmare ska
ges majlighet att utbilda sig pa hdgskolor och universitet. Darfor ska staden arbeta hart
for att fa fler utbildningsplatser till Stockholmsregionen.

Satsningar pa vuxenutbildningen &r avgorande for minskad arbetsléshet och forbattrad
matchning pa arbetsmarknaden samt for fortbildning av personal som saknar adekvat
utbildning. Detta galler bade utbildning pa grundlaggande niva och utbildning som &r
riktad mot bristyrken. Kvaliteten i Svenska for invandrare (SFI) ska hojas och under-
visningen i storre utstrackning individanpassas. Mdjligheter att lasa svenska under for-
aldraledighet ska forbattras. Utbudet inom Komvux ska utdkas och kombinationsinsat-
ser for personer som star langt fran arbetsmarknaden provas.

Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Utgangspunkten for den ekonomiska politiken & malet att skapa en jamlik och hallbar
stad. En god offentlig ekonomi &r en forutséattning for att kunna starka valfarden. Darfor
ska Stockholm alltid ha en ekonomi i god balans. Grundlaggande mal for soliditet och
investeringskostnader garanterar langsiktig hallbarhet. Stadens verksamhet ska vara
kostnadseffektiv och administrativa kostnader hallas laga.

Stockholm &r en stad med stort, och eftersatt, behov av investeringar i skol- och idrotts-
lokaler, infrastruktur och bostéder. Kortsiktigt innebar uteblivna investeringar béttre
forutsattningar att uppvisa positiva ekonomiska resultat. Langsiktigt innebar det 6kade
kostnader och en samre fungerande stad. Stockholm ska under kommande ar sakerstalla
att investeringar genomfors i niva med de langsiktiga behoven i en vaxande stad. Den
hojda nivan ska kombineras med en 6kad kostnadsmedvetenhet i investeringsprojekten
for att garantera en god hushallning av resurser. Investeringar ska fokusera pa omraden
dar behoven ar som storst, inte minst ur ett socialt perspektiv.
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Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Visionen om ett demokratiskt hallbart Stockholm: “Ingenstans cir demokratin mer vital
an i Stockholm. Stockholmarna ar delaktiga i stadens utveckling och kénner samhorig-
het med sin stad. Deras engagemang tas tillvara och ger riktning at framtiden. Stock-
holm &r ett foredéme i skyddet av de manskliga rattigheterna. Lika réattigheter och stora
moyjligheter kommer alla till del i en stad tillgdnglig for alla.”

For att nd visionen ska stadens namnder och bolagsstyrelser bidra till nedanstaende mal
for verksamhetsomradena:

Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika
Stockholm ska vara en jamstélld stad dar makt, mojligheter och resurser fordelas jamnt
oavsett kon. Ett genus- och antirasistiskt perspektiv ska integreras i stadens alla verk-
samheter. Stadens egen verksamhet ska darigenom bidra till 6kad jamstalldhet.
Arbetet med genusbudgetering ska fortsatta.

Kvinnor i hela staden ska ha lika mojligheter att styra éver sina liv och paverka i sam-
hallet. Darfor ska kvinnors organisering stodjas. Kvinnors mojlighet att delta pa arbets-
marknaden ska starkas genom en riktad uppstkande verksamhet i ytterstaden.

For att minska risken for diskriminering ska staden aktivt verka for jamstéllda loner
genom arliga lonekartlaggningar och verkningsfulla atgarder om osakliga I6neskillna-
der upptécks. Rekryteringar ska baseras pa kompetens. Genom en aktiv personalpolitik
ska anstallningsvillkor i kvinnodominerade sektorer forbattras, bland annat nar det gal-
ler hur arbetet organiseras och fordelas. Sarskilt galler det ett fortsatt arbete for réatt till
heltid och tryggare anstéllningar.

Alla forvaltningar ska ha konsuppdelad statistik, analysera resursfordelningen utifran
kon. Malet &r ett jamstallt Stockholm dar makt och resurser fordelas lika. Under aret ska
sarskilda insatser goras for kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden.

Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Staden ska vara en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor. Medarbetarna ska ges moj-
lighet att vidareutvecklas i sitt yrke och métas av ett 6ppet och respektfullt klimat pa
arbetsplatsen. Heltid och fasta anstéliningar ska vara norm och allménna visstidsanstall-
ningar fasas ut. Den som arbetar i Stockholms stad ska kunna leva pa sin l6n. Bra ar-
betsforhallanden, med utgangspunkt i de villkor som formuleras i kollektivavtal, ska
vara lika sjélvklara i upphandlad verksamhet. Stadens personalpolicy ska vara ett kon-
kret stod for alla verksamheter i staden.

Jamstalldhet, jamlikhet och frihet fran diskriminering ska genomsyra personalpolitiken
med fokus pa forebyggande arbete. Arbetsmiljon ska vara fri fran diskriminering, tra-
kasserier och krankande sérbehandling. Arliga lo6nekartlaggningar ska genomféras och
osakliga loneskillnader atgardas. Det ar mojligt att kombinera arbete i staden med for-
aldraskap.

Det halsoframjande arbetet fortsétter for yrkesgrupper med hog sjukfranvaro och lag
faktisk pensionsalder. Helhetslosningar for okad halsa ska utvecklas for yrkesgrupper
med sarskilt utsatta arbetsvillkor. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att sdnka sjukskriv-
ningstalen.

Chefers forutsattningar i kvinnodominerade yrken behdver forbattras, genom bland an-
nat starkt ledarutbildning och 6kade mojligheter till ett ndrvarande ledarskap.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018

Inl:17



Inl:18

Chefer ska ha god kunskap om stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess. Atgar-
der vidtas for att fler personer med funktionsnedséttning ska erbjudas anstéllning i sta-
den. En aktiv planering for breddad rekrytering ska finnas. Det ar prioriterat att 6ka
andelen utrikes fodda i chefspositioner.

For att behalla, utveckla och rekrytera medarbetare ska staden ha en langsiktig planering
for kompetensutveckling och kompetensforsorjning. Det ar angeldget att de sarskilda
satsningar som gjorts for att 6ka kompetensutvecklingen i stadens verksamheter kan
fortsétta under kommande &r. Gymnasiet och vuxenutbildningen har en strategisk roll i
stadens egen kompetensforsdrjning. Medarbetarnas delaktighet och inflytande ska stér-
kas. Staden mar bra av medarbetare som vagar och vill bidra till utveckling av stadens
verksamhet. Stockholm ska ha en styrmodell som véagleds av valfardsprofessionens kun-
nande och yrkesetik. Arbetet med Stockholms stads handlingsplan for att forbattra ar-
betssituationen for socialsekreterare och bistandshandlaggare ska fortsatta. P4 samma
sétt ska en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for barnskétare och férskol-
larare initieras.

Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och
ar fritt fran diskriminering

Stockholm ska i den egna verksamheten sdkerstalla respekt for ménskliga rattigheter
och ta ansvar for de internationella 6verenskommelser som Sverige har férbundit sig
till. Radet for manskliga rattigheter &r en resurs i detta arbete som ska ge rad till verk-
samheterna for att sakerstalla att staden lever upp till de manskliga réattigheterna. Exem-
pel pa detta kan vara hur staden kan utveckla ett jamstallt, normkritiskt, antirasistiskt,
icke-diskriminerande och tillgangligt arbetssatt.

Nya riktlinjer for samrad med de nationella minoriteterna och en strategi for romsk in-
kludering ska arbetas fram under aret. Stockholm ska under 2018 ans6ka om att bli
forvaltningsomrade for samiska med ambition att infora detta under 2019.

En viktig del av att vara en stad som lever upp till manskliga réttigheter ar att synliggéra
exempelvis diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och ut-
mérkas av larande inom och utanfor stadens organisation. For att uppna detta behover
staden bli battre pa att kartlagga och analysera verksamheten.

Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Barns rattigheter ska vara centrala for alla politikomraden. For att garantera barnratts-
perspektivet ska stadens barnombudsman vara verksamheterna behjalpliga och ge for-
slag till forbattringar. Med 6kade resurser och ambitioner inom skola och vélfard for-
starks forutsattningarna att se varje barns behov. Varje barn har ratt att gora sin rost
hord. Stadens verksamheter ska lyssna till barns erfarenheter och anvanda dessa nar
verksamheterna utvecklas.

Det ska inte spela nagon roll var du kommer ifran. Inom verksamheter som riktas till
barn och unga ska kompetens inom genus, normkritik och antirasistiska perspektiv 6ka
och arbetet med likabehandlingsplaner ska stérkas.

Stockholm &r en stad dar ingen behover vara radd for vald

Ett liv med frihet fran vald ar en grundlaggande mansklig rattighet. Trygghet skapas nar
manniskor kénner tillit till varandra. Stadens verksamheter ska darfor samarbeta aktivt
med exempelvis foreningsliv, ndringsliv och polisen. Stadens arbete ska syfta till 6kad
trygghet bade genom ett forebyggande socialt arbete som investeringar i situationell
trygghet. Omraden med sarskilt hdg upplevd otrygghet ska prioriteras i det trygghets-
skapande arbetet.
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Staden ska starka insatserna mot vald i nara relationer, i hedersrelaterat vald och for-
tryck. Organisationer som arbetar for ratten att inte bli utsatt for vald i nara relationer,
exempelvis tjej- och kvinnojourer, ska garanteras langsiktigt stod for att kunna ge kvin-
nor och andra valdsutsatta, oavsett legal status, skydd fran vald. Medarbetare i staden
ska ha kunskaper i valdsforebyggande arbete och normkritiskt forhallningssatt. Att leva
i en hederskontext ar en sérskild sarbarhetsfaktor, ndgot som behdver uppméarksammas
och beaktas.

For att forebygga vald i nara relationer, sexuellt vald och hatbrott ska staden forstarka
sina insatser mot diskriminering samt kompetenshdjning i genus, normkritik och anti-
rasism. Staden ska ocksa utveckla stadsmiljoer dar alla kanner sig trygga. Genom mins-
kade klyftor och socialt férebyggande arbete kan social oro minska och fler fa mojlighet
att utvecklas.

Arbetet mot valdsbejakande extremism ska starkas med utgangspunkt i de beslutade
riktlinjerna. Ett férebyggande arbete mot vald i skolan initieras. Insatser mot organise-
rad brottslighet ska utvecklas och forstarkas. Méanniskohandel och prostitution ska mo-
tas med utdkat uppsokande arbete och 6kad mdjlighet till skydd. Insatser mot hat- och
hetsbrott ska fortsatt prioriteras och stadens verksamheter ska samverka med andra
myndigheter och ideella organisationer for att alla ska kunna kénna trygghet.

Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Stockholm ska vara en tillganglig stad for alla dess invanare. Alla, oavsett funktionsfor-
maga, ska ha ratt till full delaktighet. Stockholms stad ska ha hoga ambitioner for att
bygga bort enkelt avhjalpta hinder. Alla invanare ska kunna leva likvardiga liv, ha lika
mdjligheter och kunna ta del i stadens utbud, oberoende av funktionalitet. Byggnader,
offentlig miljo och kollektivtrafik ska vara tillgangliga sa att alla kan delta pa lika vill-
kor. En bristande tillganglighet hindrar manniskor fran att utvecklas, leva ut sin fulla
potential och bidra till samhallsutvecklingen.

Samhallsinformationen ska finnas tillgénglig for alla. Nya bostader ska vara tillgdngliga
och &ldre bostéder ska vid renovering rustas for okad tillganglighet. Stéd och service
till personer med funktionsnedséttning ska halla hdg kvalitet och stora méjligheter till
inflytande ska garanteras. Samhaéllets stdd till personer med funktionsnedséttning ska
vara utformat utifran en grund i antidiskriminering och jamlikhet, sa att insatserna ska
kunna leda till 6kad sjalvstandighet, delaktighet, inflytande och battre levnadsvillkor.
Likvardig utbildning &r en rattighetsfraga.

Stockholm &r en demokratisk stad dar invanarna har inflytande
Stockholmarna ska kanna att de har majlighet att paverka Stockholms utveckling och
den framtid som vi lamnar efter oss till kommande generationer. Ett viktigt arbete under
mandatperioden &r att starka den representativa demokratin. Staden maste ta ansvar for
att oka valdeltagande i de delar av staden dar det ar lagt. Alla ska vara val informerade
om hur de kan delta i och paverka samhallet.

Stadsdelsndmnderna ar ett viktigt verktyg i lokaldemokratin och ska ha resurser for att
utveckla och félja upp verksamheten med invanarna, verksamma i omradet och medar-
betare. Staden ska skapa forutsattningar fér en meningsfull lokal demokrati. Facknamn-
derna ska ocksa se 6ver hur de kan 6ka tillgangligheten och utoka kontakterna med de
invanare i staden vars roster inte hors idag. Successivt ska fler medborgarkontor ppnas
for att narma stadens verksamheter till dess invanare. Alla ska vara vl informerade om
hur de kan delta i och paverka demokratin genom okat deltagande, saval i vardagen som
pa valdagen.
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Stockholmarnas inflytande 6ver sin narmiljo ska starkas och inflytandet vid exempelvis
samhallsplanering ska stérkas. Stadsdelsndmndernas inflytande ska stérkas genom att
centrala namnder ska samverka béttre med stadsdelsndmnderna i enlighet med beslutade
riktlinjer for det lokala utvecklingsarbetet. Inom omraden som lampar sig for deltagan-
deprocesser ska medborgardialog och majlighet till medborgarbudget undersokas.

Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Alla invanare har rétt till en bra vélfard och skattemedel ska anvandas till den verksam-
het de ar avsedda for. Valfardens verksamheter &r ingen marknad. Staden ska aktivt
arbeta for att frimja icke-vinstdrivande verksamheter. Overskott ska som huvudregel
aterinvesteras i verksamheten. Inom valfardssektorn ska staden verka for att entrepre-
norer dppet redovisar verksamhetens ekonomi, for att tydliggdra att medel avsatta for
valfard anvands for detta andamal.

Stadens program for upphandling och inkop har utarbetats med utgangspunkten att kva-
liteten i verksamheterna ska starkas och de anstélldas réttigheter varnas samtidigt som
hoga miljokrav ska stéllas. Staden ska i all upphandling stélla tydliga kvalitetskrav,
sasom exempelvis krav pa bemanning och utbildningsniva. Det nya programmet har
som utgangspunkt att offentlig upphandling utgor ett medel att driva utvecklingen i so-
cialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar riktning. All upphandling ska ske med inrikt-
ningen att ILO:s karnkonventioner respekteras.

De anstélldas rattigheter ska varnas och utvecklas genom att staden stéller sociala krav
till exempel om att erbjuda jobb till langtidsarbetslosa eller utbildning och praktik till
studerande. FOr att undvika oseridsa aktorer ska staden arbeta enligt Vita jobb-mo-
dellen” och stélla krav pa arbetsvillkor i nivd med svenska kollektivavtal. Som princip
ska de krav som staden staller pa sina egna verksamheter, exempelvis nar det galler
antidiskrimineringskrav samt milj6- och klimatkrav, ocksa stéllas pa upphandlad verk-
samhet. De krav som stélls pa en huvudleverantor ska ocksa galla for underentreprend-
rer.

Stadens inriktningsmal

En god ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av
att mota de krav som morgondagens stockholmare kommer att stalla pa en effektiv an-
vandning av skattebetalarnas pengar. Budgeten ska innehalla mal for verksamhet och
ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ekonomin ar
en forutsattning for verksamheten, men ocksa en begransning. Budgeten ska hallas.
Néamnder och bolagsstyrelser ska darfor [6pande félja sina verksamheter och géra om-
prioriteringar om det behdvs, for att na malen inom givna budgetramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargors vilka uppdrag som har alagts namn-
derna och bolagsstyrelserna och vad som ar majligt att uppna med befintliga resurser.
Malen ska vara métbara och utvérderas i samband med budgetuppfdljningen. I verk-
samhetsberattelsen ska maluppfyllelsen redovisas. Avvikelser hanteras och stams av
under aret.

| denna budget for 2018 med inriktning for 2019 och 2020 fastslas fyra inriktningsmal
for stadens verksamheter:

e Ett Stockholm som haller samman

e FEtt klimatsmart Stockholm

e Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e Ett demokratiskt hallbart Stockholm
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Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullméktiges mal for verksamhet-
erna. Dessa foljs upp av kommunstyrelsen med méatbara indikatorer som redovisas per
mal i bilaga 5. Under respektive namnd eller verksamhetsomrade redovisas kommun-
fullmaktiges indikatorer och aktiviteter. Darutover finns i forekommande fall obligato-
riska namnd-/bolagsindikatorer, som namnden eller bolagsstyrelsen foljer upp.

Staden ska under 2018 fortsétta vidareutveckla analyserna av verksamheternas resultat
och maluppfyllelse. Det ar sarskilt viktigt att fordjupa kunskaperna om skillnader mel-
lan stadsdelar, grupper av invanare samt skillnader mellan kénen. Namnder och bolags-
styrelser ska i sin planering och uppfoljning av KF-indikatorer och namndindikatorer
tydliggdra prognoser och resultat for olika grupper.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018

Inl:21



Inl:22

Forutsattningar
Samhallsekonomiska forutsattningar

Global aterhamtning fortsatter

Utsikterna for véarldsekonomin &r fortsatt positiva. Detta avspeglas bland annat i en stark
utveckling av BNP i bade USA, Kina och euroomradet under andra kvartalet 2017.
OECD:s senaste prognos 6ver det ekonomiska laget i varlden pekar pa en tilltagande
aktivitet de narmaste aren. Den globala ekonomiska tillvaxten, matt i real BNP, uppgick
till 3,0 procent ar 2016 och forvantas stiga till 3,5 procent 2017 och till 3,6 procent 2018.
Aterhdmtningen i varldsekonomin leder till att védrldshandeln fortsétter att dka, vilket
gynnar svensk export. OECD framhaller samtidigt att Brexitférhandlingarna kan bli en
utmaning for tillvaxten inom EU, dar utfallet kan komma att paverka fortroendet for
EU-samarbetet och for euron.

Sveriges ekonomi ar fortsatt stark

Utvecklingen for den svenska ekonomin har varit god under inledningen av 2017. Kon-
junkturinstitutet reviderade i augusti upp prognosen for Sveriges BNP-tillvéxt till 3,0
procent ar 2017 och till 2,2 procent ar 2018. Bakgrunden ar den ovantat starka tillvaxten
andra kvartalet 2017, som pekar pa att hdgkonjunkturen forstarks mer an vantat. Under
andra kvartalet 2017 steg BNP med 4,0 procent, kalenderkorrigerat och jamfért med
andra kvartalet 2016. Uppgangen forklaras framforallt av en fortsatt stark inhemsk ef-
terfragan, som syns i naringslivets investeringar inklusive bostadsinvesteringarna, till-
sammans med tillvaxten i omvéarlden. Hogkonjunkturen avspeglas ocksa i starka offent-
liga finanser dér det strukturella sparandet redan 2017 ligger i linje med regeringens
overskottsmal, vilket skapar utrymme for reformer.

Antalet sysselsatta har fortsatt att 6ka under forsta halvaret 2017 och sysselsattnings-
graden ligger idag pa en historisk hog niva. En fortsatt kraftig 6kning av arbetskraften
bidrar dock till att arbetslosheten inte faller i samma takt som sysselséttningen okar.
Andra kvartalet uppgick arbetslésheten i Sverige till 7,3 procent av arbetskraften enligt
SCB. Samtidigt rader en stor brist pa arbetskraft med efterfragad kompetens, vilket ris-
kerar att hamma den ekonomiska utvecklingen framover. Trots rekryteringsproblemen
vantas inte I6nedkningarna ta fart enligt Konjunkturinstitutet.

Konjunkturen i Stockholm fortsatter att utvecklas bra

Aven konjunkturen i Stockholm utvecklas bra. En indikator pa detta &r Stockholmsba-
rometern fran Handelskammaren, som laser av det ekonomiska laget hos foretag och
hushall i Stockholms lan. Under det andra kvartalet 2017 steg det samlade barometer-
vardet med narmare tre enheter jamfort med kvartalet innan till drygt 106, vilket betyder
att konjunkturen i Stockholm befinner sig 6ver det historiska genomsnittet. Forstark-
ningen forklaras framfor allt av mer optimistiska foretag. Handelskammaren betonar
dock att arbetskraftsbristen fortsatter att skapa rekryteringsproblem for foretagen, vilket
h&mmar tillvéxten.
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Stockholmsbarometern, 2003 till och med kvartal 2, 2017
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Kélla: Stockholms Handelskammare i samarbete med Konjunkturinstitutet
Anm. Barometerindikator baserad pa bade hushall och foretag i Stockholm.
Index, medelvérde = 100. Sésongsrensade varden.

Fortsatt stark arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Stockholm och aven i Sverige som helhet har utvecklats mycket bra
under de senaste aren. Sasongsrensad statistik visar pa en fortsatt 6kning av bade antalet
och andelen sysselsatta. Andra kvartalet 2017 6kade antalet sysselsatta i Stockholms
stad (15-74 ar) med 1,3 procent jamfort med motsvarande kvartal 2016. Detta ar en
nagot lagre tillvaxttakt an tidigare och lagre an i Sverige som helhet. Sysselséttnings-
tillvaxten i hela Stockholms l&n uppgick till 2,5 procent och i riket som helhet tkade
sysselsattningen med 2,0 procent det andra kvartalet.

Att sysselsattningen okar langsammare i Stockholm kan delvis forklaras av att syssel-
sattningsgraden redan ligger pa en sa hog niva. Sysselsattningsgraden i Stockholms stad
uppgick till 74 procent for helaret 2016, vilket &r betydligt hogre an i till exempel Malmo
och Goteborg, vilket syns i diagrammet nedan. Av diagrammet framgar ocksa att syssel-
sattningsgraden nu Okar snabbare i de Ovriga storstaderna dar en tydlig aterhamtning
sedan den tidigare finanskrisen sker.

Samtidigt som sysselsattningen for befolkningen som helhet dkar &r den ojamnt forde-
lad. For grupper med svag stallning pa arbetsmarknaden ar arbetslosheten fortfarande
hog. Stockholms arbetsmarknad ar, likt évriga Sveriges, tydligt uppdelad. Det ar till stor
del utrikes fodda personer som &r inskrivna som arbetslGsa pa Arbetsformedlingen. En-
ligt Arbetsférmedlingens statistik ar arbetsldsheten for inrikes fodda 3,0 procent i Stock-
holms 1an och for utrikes fodda ar motsvarande andel 14,3 procent.
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Sysselsattningsgrad i Stockholm, Goteborg, Malmé och 6vriga riket exkl.
storstaderna, alder 15-74 ar sysselsatta som andel av befolkningen
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Kélla: SCB:s Arbetskraftsundersokning

Arbetsformedlingens prognos fér 2017-2018

Arbetsférmedlingens prognos for 2017-2018 visar att antalet sysselsatta i Stockholms
lan dkar med 27 000 under 2017 och med 21 000 personer under 2018. Det motsvarar
en tillvaxttakt pa 2,3 procent 2017 och en tillvaxt pa 1,8 procent for 2018. Samtidigt
med den mycket goda sysselsattningstillvaxten forvéantas dock antalet arbetsldsa tka.
Denna 6kning forklaras av nyanlanda som skrivs in i Arbetsformedlingens etable-
ringsuppdrag.

Efterfragan pa arbetskraft i Stockholm blir mer och mer inriktad pa personal med minst
gymnasieutbildning, garna med eftergymnasial utbildning. Exempel pa yrken dar efter-
fragan ar stor ar sjukskoterska, socionom, larare, ingenjor och olika inriktningar inom
IT-branschen. Stockholms arbetsgivare efterfragar dven arbetskraft till enklare jobb,
sasom butiksbitrade, restaurangpersonal men dar ar konkurrensen om jobben stor. Sva-
righeten att rekrytera arbetskraft till den offentliga sektorn &r sarskilt stor. Den stora
bristen pa arbetskraft med efterfragad kompetens riskerar att hamma utvecklingen fram-
over. En snabb och effektiv etablering av nyanlanda pa arbetsmarknaden &r en av de
storsta utmaningarna de narmaste aren

Budgetens finansiering

Konjunkturens paverkan pa stadens skatteunderlag

Trots det starka konjunkturlaget kvarstar en hog riskniva i den internationella utveck-
lingen vilket gor att stadens ekonomiska planering ar fortsatt sarbar. Pa grund av ex-
portindustrins stora betydelse paverkas Sverige mer an de flesta andra lander av svang-
ningar i varldskonjunkturen. Stockholms stads finansiering bygger till 6vervagande del
pa skatteintakter, som i sin tur beror pa saval stadens som rikets skatteunderlag och pa
det kommunala utjamningssystemet. Skatteunderlagstillvéxten bestdms av hur l6ne-
summan utvecklas, det vill sdga av l6nedkningar och antalet arbetade timmar.

Stabil skatteunderlagstillvaxt under kommande ar

Utvecklingen i véarldsekonomin har ar 2017 blivit nagot stabilare och &ven svensk eko-
nomi har utvecklats starkt under forsta delen av aret. Framforallt har produktionen i
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byggsektorn 6kat patagligt som en foljd av kraftigt vaxande byggnadsinvesteringar. Den
positiva utvecklingen i svensk ekonomi innebar att sysselséattningen och skatteunderla-
get fortsatter vaxa i relativt snabb takt 2017 och 2018, dock nagot mera dampat jamfort
med den starka perioden 2016-17. Det paverkar aven skatteunderlagsutvecklingen. Sve-
riges Kommuner och Landstings (SKL) prognos for skatteunderlagets 6kningstakt fran
2016 till 2020 visas i tabellen nedan, dar aven regeringens skatteunderlagsprognos fran
varpropositionen i april framgar.

Olika skatteunderlagsprognoser, procentuell férandring
Procentuell férandring

2016 2017 2018 2019 2020 2016-2010
BP, sep 2017 4,9 4,8 3,4* 3,9 3,8 22,6
SKL, aug 2017 50 4,3 4,1 3,6 3,5 22,3
Vapen, apr 2017 4,9 4,8 4,1 4,2 3,9 24,0

Kélla: SKL och regeringen
* Nedgang 2018 beror pa andrade skatteregler och kompenseras i generella statshidraget

Regeringens budgetproposition 2018

Regeringen goér beddmningen att svensk ekonomi ar stark. Regeringen presenterade déar-
for i 2018 ars budgetproposition forslag pa reformer om sammanlagt 40 mdkr, vilket
kan jamforas med foregaende ar da reformutrymmet bedomdes till 24 mdkr.

Den for staden viktigaste satsningen dr att det generella statsbidraget till kommunerna
hojs ytterligare fran ar 2019 med 3,5 mdkr och 7 mdkr ar 2020 jamfort med ar 2018.
Som ett viktigt skal for denna satsning anfors den demografiska utmaningen. Andelen
unga och aldre i befolkningen kommer att 6ka de kommande decennierna, samtidigt
som andelen i forvarvsaktiv alder minskar. Denna utveckling bidrar till att det kommu-
nala skatteunderlaget och dérmed intékterna inte forvantas 6ka i samma utstrackning
som utgifterna véxer. For att motverka kommunala skattehdjningar och nedskarningar
inom valfarden behdvs darfor extra statliga tillskott till kommunsektorn de kommande
aren.

Det statsbidrag till kommuner och landsting for vélfardssatsningar som redan ar kant
sedan tidigare uppgar for stadens del ar 2018 till totalt 491 mnkr. Pengarna fordelas dels
per invanare och dels med en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antalet asylsokande
och nyanlanda och redovisas i stadens budget dels som en del av regleringsposten och
dels som generellt statsbidrag.

Utover det generella bidraget gors ett stort antal riktade satsningar till kommunerna.
Skolan tillférs medel och ett kompensatoriskt statshidrag riktas till skolor inom socio-
ekonomiskt utsatta omraden. Forskoleklass blir obligatorisk med skolplikt fran hosten
2018. Yrkesprogrammen ska bli mer attraktiva genom att aterinfora grundlaggande be-
horighet till hogskolan fran ar 2022. Kommunerna ska kunna soka bidrag for sommar-
lovsaktiviteter och gratis kollektivtrafik pa sommaren for ungdomar. Kunskapslyftet
tillfors ytterligare 18 000 platser nasta ar i bland annat yrkesvux och yrkeshdgskolan.
Satsningar gors for att 6ka nyanlandas majligheter att fa ett arbete, delvis riktade till
kvinnor. Aven inom vélfardsomradet gors omfattande satsningar med hojda bidrag till
individer och familjer, bland annat héjda barnbidrag och studiebidrag.

Stora miljosatsningar gors med bland annat nya miljobonusar. Klimatklivet forstarks
och byggbonusen fortsatter att anslas medel. Vidare avsatter regeringen 500 mnkr 2018
for utveckling av omraden med stora utmaningar i syfte att starka lokal ekonomisk och
social utveckling.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018

Inl:25



Inl:26

Kommunkoncernens investeringar

En viktig forutsattning for att stockholmarna ska kunna bli fler &r att nya bostader och
arbetsplatser byggs och att infrastrukturen utvecklas. Det langsiktiga malet i Stockholms
stad om att det ska byggas 140 000 nya bostader till 2030 har kompletterats med ett
reviderat delmal om att bygga 80 000 bostader fram till 2025. Dartill kommer investe-
ringar i gator, parker, idrottshallar, forskolor, skolor, gruppbostéder och aldreboenden.
Staden har darutéver stora ataganden for medfinansiering av ett antal statliga infrastruk-
turprojekt med syfte att kunna genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken
i Stockholm. Stadens langsiktiga planering for samhallsutvecklingen innebér att ett vax-
ande Stockholm pa manga stéllen blir tatare och mer sammankopplat.

Framtida investeringar och investeringsstrategi

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behévs for att
mota stadens befolkningstillvaxt. Det staller krav pa prioriteringar i investeringsverk-
samheten, och en ¢kad kostnadsmedvetenhet i projekten i syfte att begrénsa investe-
ringsutgifterna. Eftersom de finansiella resurserna ar begransade &r det angeléget att
prioritera mellan stadens framtida investeringsprojekt. Kommunfullméktige har darfor
faststéllt en investeringsstrategi. Denna har legat till grund fér ndmndernas/bolagssty-
relsernas 5-ariga investeringsplaner i budget 2018. Stadens planerade investeringspro-
jekt har samlats, kategoriserats och prioriterats utifran beslutskriterier som maluppfyl-
lelse, resultatpaverkan, driftskostnadskonsekvenser, projektrisk, projektberoenden och
tidsprioritet.

Det &r viktigt att tidigt, redan vid utredningsbeslut, éversiktligt beddma Iénsamhetspo-
tentialen i investeringsprojekten. Lonsamheten i exploateringarna kommer att vara av-
gorande for hur manga icke lonsamma projekt staden kommer att ha rad med. Staden
bor prioritera omraden for bostadsexploatering dar det finns eller planeras infrastruktur-
I6sningar. Detta innebar ocksa god ekonomisk hushallning, eftersom det blir mojligt att
utnyttja redan gjorda investeringar i vag- och ledningsnat, kommunikationer och till viss
del &ven anl&ggningar for social service.

Finansieringsstrategi

Det investeringsutrymme som finns att tillga och som investeringsstrategin tar sin ut-
gangspunkt i ar vad det langsiktiga ekonomiska utrymmet medger utan att befintlig
verksamhet och andra angeldgna behov ska behdva begransas. Syftet med en finansie-
ringsstrategi ar bland annat att ange hur kassaflodet ska styras utifran en god ekonomisk
hushallning.

En viktig forutsattning for att Stockholm ska kunna genomféra investeringsplanen med
bibehallen finansiell styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upp-
Ianing. Investeringar och reinvesteringar i till exempel trafikinfrastruktur, idrottsanlagg-
ningar och verksamhetsfastigheter genererar inga direkta intakter for staden, men dére-
mot dkade drift- och kapitalkostnader. En malsattning ar darfor att pa langre sikt astad-
komma en hdg grad av egenfinansiering av investeringarna. Stadens erséttningsinveste-
ringar ska finansieras med egna medel. Det innebdr att ersattningsinvesteringarna kan
genomfdras utan att stadens ekonomi belastas av rantekostnader.

Lonsamma lanefinansierade investeringar som genererar intakter som dven tacker kost-
naderna for drift, avskrivningar och rénta belastar inte resultatrdkningen sett Gver en
langre period. Investeringarna och nyupplaningen kommer dock att ha en negativ pa-
verkan pa stadens finansiella stallning och soliditet. | och med att stadens kreditbetyg,
upplaningskostnad, och pa sikt laneutrymme, &r beroende av att staden kan uppvisa
starka finansiella nyckeltal &r det darfor viktigt att prioritera dven bland l16nsamma in-
vesteringar.
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Investeringsniva, kapitalkostnader och finansiering

Stadens investeringar leder till arliga drift- och kapitalkostnader som i flera fall Gver-
stiger beraknade inkomster/intakter fran investeringarna. Dessutom tillkommer dkade
driftkostnader for nya gatu- och parkytor, idrottsanlaggningar, bibliotek med mera. For
att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar och for att utrymmet for befintlig verk-
samhet och andra angeldgna behov inte ska behdva begrénsas, har kommunfullméktige
faststallt att kapitalkostnadernas andel av nettodriftkostnader, inklusive kapitalkostna-
der, Iangsiktigt inte ska 6verstiga 7,0 procent. Investeringsnivan maste darfor anpassas
till en langsiktigt hallbar niva utifran de finansiella forutsattningarna. Kommunkoncer-
nens investeringar finansieras med internt tillforda medel fran den lopande verksam-
heten, forsaljningsinkomster och utokad/ny upplaning. Okad grad av lanefinansiering
inom kommunkoncernen paverkar saval kommunkoncernens som stadens soliditet ne-
gativt eftersom all upplaning sker genom stadens forsorg. En viktig forutsattning for att
Stockholms stad ska kunna genomfora investeringsplanen med bibehdllen finansiell
styrka kommer att vara balansen mellan egen finansiering och upplaning. Staden bor
darfor striva efter att bidra med egen finansiering genom att realisera en del av de mark-
varden som skapas genom planlaggning av tidigare oattraktiva omraden.

Namndernas investeringar

Merparten av stadens investeringar &r i infrastruktur som gor det mojligt att bygga bo-
stader. Underlag fran namnderna fér kommande ar visar en fortsatt hig investeringstakt.
N&mndernas planerade investeringsprojekt ar grunden till den investeringsplan for sta-
dens ndmnder som faststalls i denna budget (se bilaga 3). Exploateringsndmnden redo-
visar fortsatt hoga investeringsnivaer for att uppna kommunfullmaktiges mal om att pla-
nera for 140 000 bostader fram till ar 2030 och det reviderade delmalet att bygga 80 000
bostader fram till 2025. Inkomsterna fran markfdrsaljningar i samband med exploate-
ring bedoms kunna uppga till betydande belopp under planeringsperioden. Darmed upp-
ratthalls en hog egenfinansieringsgrad for de strategiska investeringarna. Behovet av
ersattningsinvesteringar i stadens byggnader och anlaggningar ar stort. Flera reinveste-
ringsprogram med syfte att sakerstélla funktionen i stadens infrastruktur pagar. Ersatt-
ningsinvesteringarnas andel av stadens totala investeringsvolym bedéms uppga till cirka
25 procent. Enligt investeringsstrategin ska upplaning och rantekostnader undvikas for
det 6kande reinvesteringsbehovet. For att uppna malsattningen om att ersattningsinve-
steringarna i sin helhet ska finansieras med egna medel behdver stadens resultat bidra
med ett arligt 6verskott.

Bolagens investeringar

Bolagskoncernens investeringsverksamhet ar koncentrerad till fastigheter och infra-
struktur. Under de narmsta aren bestar koncernens investeringar framst av nyproduktion
av bostader, skolinvesteringar och investeringar hos Stockholm Vatten och Avfall. Bo-
lagen planerar for hoga investeringsnivaer - totalt uppgar investeringarna till cirka
48 mdkr under 2018-2020, motsvarande 15,5-16,5 mdkr/ar. Den expansion som bolags-
koncernen befinner sig i och de hoga investeringsnivaerna stéller stora krav pa genom-
forandekapacitet hos bolagen. Dessutom kréavs god kontroll av byggprocessen samt styr-
ning och uppfoljning av investeringar och ekonomi. En god ekonomistyrning &r en for-
utséattning for att kunna planera, mata och folja resultaten av de genomforda investe-
ringarna och for att sakerstalla att erfarenheter tillvaratas sa att langsiktigt vardeskap-
ande investeringar prioriteras och att den ekonomiska stabiliteten, pa langre sikt upp-
ratthalls. Sjalvfinansieringsgraden beréknas oka under perioden fran cirka 31 procent
2018 till 37 procent ar 2020. Aven andelen strategiska investeringar i nyproduktion pla-
neras O0ka fran 63 procent till 69 procent.

Den hoga investeringsvolymen under den kommande perioden innebér att bolagen
maste fortsatta fokusera pa rimlig och langsiktig avkastning, bade vad galler vid ersétt-
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ningsinvesteringar och i nyproduktion. For att finansiera den investeringsniva som pla-
neras i koncernen de kommande aren kravs att bolagen genererar starka egna resultat.
Detta uppnas genom ett starkt kassaflode i form av okade intdkter och optimering av
drifts- och administrativa kostnader.

Koncernens bolag planerar for drygt 70 projekt dver 300 mnkr under den kommande
perioden. Flertalet avser bostadsprojekt, cirka 40 stycken, samt nybyggnad och utveck-
ling av skolor, 22 stycken. Infor den kommande perioden maste bolagen, tillsammans
med koncernledningen, planera och samrada for att beslutsprocessen forankras hos in-
tressenter och kvaliteten pa beslutsunderlagen ska uppréatthallas. Samtliga projekt 6ver
300 mnkr ska beslutas av kommunfullmaktige.

Bostadsbolagen raknar med en investeringsvolym som motsvarar narmare 50 procent
av koncernens prognostiserade investeringar. Detta innebar en arlig investeringsniva om
7-8 mdkr. Av bostadsbolagens investeringar 0kar andelen nyproduktion under 2019-
2020, medan andelen ersattningsinvesteringar sjunker.

SISAB planerar for arliga investeringar om 3,2-3,6 mdkr. Fram till ar 2022 kommer
SISAB bygga ett femtiotal forskolor och skolor. Dessa investeringar genererar tillkom-
mande yta och ytterligare elevplatser, vilket behdvs for att tillmotesga det efterfragade
behovet i en véxande stad.

Stockholms Hamnars investering i utveckling av en ny hamn vid Norvikudden kommer
att paga fram till ar 2020. Under perioden 2018-2020 beraknas investeringarna uppga
till 2,4 mdkr.

Stockholm Vatten och Avfalls projekt SFA, Stockholms Framtida Avloppsrening, &r
det enskilt storsta projektet av koncernens investeringar. Den totala budgeten for pro-
jektet beraknas till narmare 9,2 mdkr inklusive aktiverade rantor under byggtiden. Tids-
planen for projektet har forlangts med sex ar med ett planerat fardigstallande ar 2024.
Stockholm Vatten planerar dven for andra, storre investeringar, bland annat i lednings-
nat och vid utbyggnad av exploateringsomraden.

Den rekordhdga investeringsnivan ar en effekt av kommunfullmaktiges ambitioner om
satsningar i nyproduktion och infrastruktur for att méta stadens tillvaxt.

Den stora investeringsvolymen medfor ett 6kat ansvar for bolagen med fokus pa styr-
ning, effektivitet, kostnadsmedvetenhet och prioriteringar i de stora projekten. Det &r
angelaget med en balans mellan egen finansiering och upplaning sa att den finansiella
stabiliteten inte dventyras. Det dr dven angeléget att ersattningsinvesteringar inte kar
pa grund av forskjutningar i nyproduktionsprojekt. Omvarldsfaktorer sdsom rantekost-
nadsnivaer och byggkostnadsutveckling innebar finansiella risker som bolagen maste
bevaka for att planerade projekt ska kunna genomféras med rimliga avkastningskrav
och utan att generera nedskrivningsbehov.

Begransningar for avdrag for koncerninterna rantor

Riksdagen beslutade i slutet av ar 2012 om begransningar fér avdrag for koncerninterna
réntor. Skatteverket har efter beslutet kommit ut med skriftliga stéllningstaganden dér
verket tydliggdr sina bedémningar av hur begransningarna ska tolkas.

I boksluten for 2014 och 2015 har réantekostnaderna beddmts vara fullt avdragsgilla for
berdrda bolag i stadens bolagskoncern. Ber6rda bolag har yrkat att rantekostnaderna ér
avdragsgilla i de inkomstdeklarationer som avser inkomstaren 2014 och 2015. Skatte-
verket har i december 2016 fattat ett slutligt omprévningsbeslut for inkomstaret 2014.
Beslutet innebér att en begransad del av réntorna avses vara avdragsgilla.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018



Stockholms stad och bolagskoncernen dnskar en rattslig prévning av Skatteverkets om-
provningsbeslut for inkomstaret 2014. Med anledning av detta 6verklagades beslutet i
borjan av ar 2017.

Medfinansiering

For att kunna genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm &r
staden medfinansiér i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Under 2017 har avtal
tecknats avseende Sverigeférhandlingen, dar Stockholms stad forbinder sig att medfi-
nansiera tunnelbana mellan Fridhemsplan och Alvsjo, en forlangning av Roslagsbanan
till City samt sparvag Syd med sammanlagt knappt 3 mdkr. Under aren 2017-2021
kommer utbetalningarna till medfinansiering att uppga till cirka 300400 mnkr per ar.
Utbetalningarna avser huvudsakligen utbyggnad av tunnelbanan, men aven kvarvarande
atagande for projekten Norra Lanken och Citybanan. Totalt har beslutade ataganden for
staden om sammanlagt 10,2 mdkr skuldforts i enlighet med ingangna avtal.

Krav pa god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Sedan 1992 ars kommunallag tradde ikraft har kommuner haft krav pa sig att verksam-
heten ska bedrivas enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom balanskra-
vet och under 2013 infordes en mojlighet att anvénda en resultatutjamningsreserv.
Samtliga delar av regelverket ska arligen foljas upp i arsredovisningens forvaltningsbe-
rattelse.

Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Stockholms stad star de kommande aren infér utmaningar som ékade investeringar och
kraftigt ckade behov till foljd av befolkningsforandringar. God ekonomisk hushallning
ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som morgon-
dagens stockholmare stéller pa en effektiv anvandning av skattebetalarnas pengar for
att klara behovet av bland annat vard, skola och omsorg. Darfor innehaller budgeten
mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Staden har faststallt sex finansiella mal for 2018 som redogdrs nedan.

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat ar det mé&l som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget.
Arets resultat kan matas exklusive jamférelsestorande poster och/eller enligt det kom-
munala balanskravet. Malet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for
2018 ska uppga till 0,1 mnkr.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter

Mattet visar hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintékter.
Om nettokostnaderna i férhallande till skatteintakter Gverstiger 100 procent kan staden
tvingas anvéanda det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten. Det langsiktigt
hallbara malet ar att andelen av stadens l6pande driftkostnader som finansieras med
skatteintakter inte ska Gverstiga 100 procent. P& kort sikt kan finansieringen vid sar-
skilda satsningar aven ske med &ndliga resurser, det vill s&ga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran koncernen. Malet ar dock att nettokostnaderna inte ska dver-
stiga skatteintékterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgadngarna. Om soliditeten ar
hdg, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansie-
ring r 1ag. Ett mal for soliditeten finns bade for staden och fér kommunkoncernen. For
att fa en samlad och komplett bild ska detta mal redovisas inklusive samtliga stadens
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pensionsataganden. Soliditeten ska varken for staden eller for kommunkoncernen un-
derstiga 34,0 procent pa lang sikt och 30,0 procent pa kort sikt. Soliditeten kan enskilda
ar understiga 34,0 procent. Under planeringsperioden kan dock soliditeten kortsiktigt
komma att minska pa grund av stora ataganden fér byggnation av bostader och infra-
struktur.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall Gversti-
ger berdknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras utifran
andra an ekonomiska skél och belastar stadens I6pande ekonomi. Investeringsvolymen
maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig
verksamhet och andra nya angelagna behov att behova begréansas. Det langsiktiga malet
for staden ar att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive ka-
pitalkostnader) inte Overstiger 7,0 procent.

Budgetfdljsamhet

En god budgetféljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och
darmed god ekonomisk hushallning. Budgetféljsamhet mater hur val den ekonomiska
styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfoljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall,
inklusive resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For
namnderna goérs uppféljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, dis-
position/avsattning av resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska juste-
ringar. Malet for budgetfoljsamheten ar att den fore och efter tekniska justeringar inte
far 6verskrida 100 procent.

Prognossékerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta at-
garder for att halla given budget. Prognossakerheten méats som avvikelse mellan arets
prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, disposition/avséttning av resultaten-
heternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Verksamhetsomraden dar
god prognossakerhet av naturliga skal ar svar att uppna ska identifieras, och forslag till
hantering ska tas fram under 2018.

Malet ar att prognossakerheten i tertialrapport 2, jamfort med utfallet, ska vara hogst +/-
1 procent.
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Direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

| detta avsnitt beskrivs gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser
och en sammanfattning av Stockholms stads system for styrning och uppféljning. Di-
rektiven ror prioriterade omraden dar det finns ett sarskilt stort behov av utvecklade
processer och samverkan mellan flera av stadens namnder och bolagsstyrelser. Direktiv
formuleras vidare for omraden som ger forutsattningar for en effektiv verksamhet och
som ar gemensamma for samtliga namnder och bolagsstyrelser.

Styrning och uppféljning

Stockholms stads budget foljer stadens integrerade ledningssystem (ILS) som har be-
slutats inom stadens program for kvalitetsutveckling. Kommunfullméktige upprattar in-
riktningsmal for planperioden samt mal for verksamhetsomradena med utgangspunkt
fran den langsiktiga visionen om ett Stockholm for alla. Kommunfullméktige faststaller
aven indikatorer som ska mata i vilken man namnder och bolagsstyrelser uppfyller
kommunfullméktiges mal. Vidare formuleras aktiviteter, som &r riktade insatser under
en begransad tidsperiod for att bidra till maluppfyllelsen. Namnder och bolagsstyrelser
ska:

o arbetaienlighet med ILS och faststalla verksamhetsspecifika och uppféljnings-
bara mal med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal
for verksamhetsomradena samt med beaktande av relevanta styrdokument i 6v-
rigt

o faststalla namndens/bolagsstyrelsens arsmal for kommunfullmaktiges indika-
torer och eventuella obligatoriska ndmndindikatorer. Namnder och bolagssty-
relser ska i Ovrigt utforma de indikatorer som kravs for att kunna félja upp sina
verksamhetsspecifika mal samt egna aktiviteter

o sakerstilla att de verksamhetsspecifika malen ar uppféljningsbara med goda
mojligheter att méta resultatutvecklingen. Analyserna av utfall och prognos i
tertialrapporter och arsredovisning ska vara val underbyggda och spegla saval
utvecklingen for staden som helhet som for olika omraden och grupper av in-
vanare

e utarbeta en internkontrollplan utifran en vasentlighets- och riskanalys i sam-
band med verksamhetsplaneringen. | riskanalysen ska &ven atgérder for att mi-
nimera riskerna redovisas

e bista aldrendmnden i arbetet att sakerstélla att ett aldreperspektiv finns med i
stadsplanering med utgangspunkt i arbetet inom ramen for WHO:s natverk for
aldrevéanliga stader. Arbetet ska syfta till hog livskvalitet, god hélsa och moj-
lighet for aldre att leva ett sjalvstandigt liv sa lange som mojligt oavsett funk-
tionsformaga

e som stadsdelsnamnd integrera malsattningar samt aktiviteter fran de lokala ut-
vecklingsprogrammen i verksamhetsplanen. Facknamnder och bolagsstyrelser
ska tydligt prioritera deltagande i lokalt utvecklingsarbete i sju sérskilt priori-
terade stadsdelsnamnder i ytterstaden och precisera sitt bidrag i verksamhets-
planen

e inom koncernen Stockholms Stadshus AB arbeta utifran framtagna CSR-stra-
tegier (Corporate Social Responsibility) for att ytterligare fokusera verksam-
heten mot okad social hallbarhet. CSR-strategierna ska konkretiseras genom
aktiviteter i bolagens affarsplaner.

Stadens verksamheter ska arbeta systematiskt med verksamhets- och kvalitetsut-
veckling utifran kunskapsbaserade arbetssatt och metoder. Utgangspunkten ar pro-
fessionell kunskap som ska samlas systematiskt, kunskap fran brukare och invanare
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samt kunskap fran forskning, bland annat fran den sociala hallbarhetskommiss-
ionen. Namnder och bolagsstyrelser ska

fortsétta att arbeta med medborgardialoger och medborgarbudget

tillse att inga stod i form av ekonomiska bidrag eller lokaler ska ske fran staden
till nagon aktor som inte star bakom den demokratiska rattsstatens principer,
de manskliga rattigheterna och jamstéalldhet mellan kvinnor och mén. Bidrag
ska foljas upp noggrant och utvarderas av den bidragsgivande namnden. | sam-
band med beslut om bidrag ska en plan for uppféljning tydliggoras
fortlopande starka sin forméga att driva projekt och folja stadens nya styrmo-
dell for verksamhetsprojekt som kompletterar styrmodellen for investeringar.
Genom den nya styrmodellen ges forutséattningar for en mer effektiv styrning
pa effekter och mal samt projektkostnad och framtida driftkostnad

utveckla sin innovationsforméaga och arbeta systematiskt med att sprida och ta
till sig goda exempel pa effektiva arbetssatt.

Samverkan for en trygg och séker stad

Att Stockholm ar och upplevs som en trygg och saker stad &r ett ansvar som stracker sig
Over samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Att stdrka den trygghetsskapande kapa-
citeten &r en prioriterad uppgift. Formagan att motverka och hantera handelser som
skapar otrygghet ska vara val upparbetad. Samverkan med polis och civilsamhalle ar
centralt. Stadens Trygghets- och sékerhetsprogram ska véagleda metod- och strategiar-
betet som bedrivs pa saval lokal som central niva. Staden ska folja upp, skala upp och
utveckla effektiva insatser. FOr att sdkerstalla en fortsatt forstarkt trygghetsskapande
formaga kommer en trygghetskommission med stads6vergripande ansvar att tillsattas.
Samtliga n&mnder och bolagsstyrelser ska:

fokusera pa och leverera kommunala tjanster av hog kvalitet. En vél fungerande
forskola, skola, en god omsorg och att invanare ar sjalvforsorjande ar grundlag-
gande forutsattningar for ett tryggt samhélle

vidta riktade atgarder i den fysiska miljon for att minska antalet brott och 6ka
tryggheten samt sékerstélla trygghets- och sékerhetsperspektivet i stadsutveckl-
ingsprocesserna

kartldgga och initiera investeringar i stadens fysiska miljé inom det egna verk-
samhetsomradet som bidrar till 6kad trygghet. Ekonomiska resurser har avsatts
i central medelsreserv och kan stkas i detta syfte

fortsétta vidareutveckla och forstarka samverkan med polisen i trygghets- och
sékerhetsarbetet. Samverkan ska starkas internt inom stadens egen organisation,
med polisens olika organisationsnivaer, samt med andra relevanta externa ak-
torer

ha en val fungerande krisberedskap med aterkommande 6vningar, kontinuerlig
beredskap for odnskade handelser samt en nédra samverkan kring krishantering
- inom stadens organisation och med externa aktdrer

oOka stadens kunskap om och formaga att forebygga valdsbejakande extremism
genom att anpassa och utveckla befintlig verksamhet utifran kunskap och forsk-
ning pa omradet samt med en tydlig styrning av insatser utifran lageshilder och
lokala handlingsplaner

utveckla och folja upp verkningsfulla forebyggande sociala insatser, inte minst
de som riktar sig mot unga i riskmiljoer for att strypa rekryteringen till brotts-
lighet och géngkriminalitet

Oka narvaron pa platser som upplevs som otrygga. Utvecklingsarbetet for att
gora stadsmiljoerna tryggare ska innefatta jamstalldhets- och barnrattsperspek-
tiv
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o sarskilt prioritera trygghetsskapande insatser i ytterstaden, bland annat utifran
analyser i stadsdelarnas lokala samverkansoverenskommelser med polisen,
stadsdelsnamndernas lokala utvecklingsprogram, samt den sociala hallbarhets-
kommissionens utvérderingar

o sdkerstélla en hdg informationssakerhet.

Samverkan for bostadsforsorjning

Ett kraftigt bostadsbyggande &r en av stadens mest prioriterade uppgifter och alla ndmn-
der och bolagsstyrelser ska skapa forutsattningar for den hoga ambitionen utifran sina
respektive uppdrag och stadens riktlinjer for bostadsforsorjning. Kommunstyrelsen har
ett utdkat ansvar for ledning och samordning av stadens bostadsbyggande i nara sam-
verkan med berorda namnder och bolagsstyrelser. Malet &r att 140 000 bostader byggs
mellan 2010 och 2030 och 40 000 bostader mellan aren 2014 och 2020. | enlighet med
stadens mal om att bygga 140 000 bostader till 2030 inférs ett reviderat delmal pa 80
000 bostader under aren 2014-2025. En god stadsutveckling bidrar till omstéllningen
till ett klimatsmart Stockholm, 6kar den sociala hallbarheten och bidrar till ett Stock-
holms som byggs samman. Namnder och bolagsstyrelser ska

o sdkerstilla effektiva processer for en hdg takt i bostadsbyggandet samt att sam-
héllsservice planeras i tidiga skeden

e prioritera att ett langsiktigt, stabilt och hogt arligt tillskott av bostader tillfors
genom att starta och vidareutveckla storre stadsutvecklingsprojekt

e planera for en mangfald av boende- och upplatelseformer och for fler hyresrét-
ter i hela staden. Minst halften av det som byggs ska vara hyresrétter

o arbeta for att de allmannyttiga bostadsbolagen ska ta ett stérre ansvar for byg-
gandet och fram till ar 2019 na en nybyggnationstakt pa 2 500-3 000 nya hy-
resbostader per ar

e ha fokus pa bostader for grupper som star langt ifran bostadsmarknaden. Staden
ska arbeta for laga byggkostnader i dessa projekt och sakerstélla genomférande
av de sa kallade Stockholmshusen

o fortsatta att starka den langsiktiga planeringen for att kunna bygga de anpassade
bostéader for aldre som behovs for att mota behovet fram till ar 2040. Det behdvs
bade bistandsbedémda boenden och en stor satsning pa nyproduktion av seni-
orboenden som ska byggas av bade offentliga och privata aktorer

e intensifiera arbetet for att fa fram fler bostader for grupper som staden har ett
sarskilt bostadsforsorjningsansvar for, med prioritering pa nyanlanda. Fler ge-
nomgangsbostader i SHIS regi for prioriterade grupper ska tillskapas

e i samband med bostadsexploateringsprojekt ska berérda namnder prova om
projekten kan innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt
boende, med prioriterad inriktning pa boenden inom funktionshinderomsorg
och socialpsykiatri.

Samverkan for en hallbar stadsutveckling

Staden ska planeras ur ett helhetsperspektiv och det kravs en langsiktig planering avse-
ende utbyggd samhallsservice och infrastruktur. Social, ekonomisk och demokratisk
hallbarhet och klimataspekter ska genomsyra all planering inom Stockholms stad med
fokus pa att skapa en fysiskt och socialt sammanhallen stad, med utgangspunkt fran den
sociala hallbarhetskommissionens analyser och den demografiska utvecklingen. En
vaxande stad stéller dven stora krav pa formagan att prioritera i enlighet med stadens
investeringsstrategi och stadens Gversiktsplan. Namnder och bolagsstyrelser ska

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018

Inl:33



Inl:34

vidareutveckla styrning och uppféljning av stérre projekt som involverar flera
ndmnder och bolagsstyrelser. Storre projekt ska ledas av styrgrupper med upp-
giften att prioritera och leda projekten utifran ett stadsdvergripande perspektiv
och val underbyggda beslutsunderlag

integrera en modell for socialt vardeskapande i stadsplanerings- och exploate-
ringsprocessen, for att sakerstélla att enskilda projekt bidrar till en socialt hall-
bar stad samt att ett 6kat socialt ansvarstagande fran privata aktorer stimuleras.
Metoder for markanvisningar och planprocess ska véljas for att bidra till social
hallbarhet

sérskilt prioritera bland de platser och samband som pekas ut i forslaget till
oversiktsplan for att skapa en fysiskt och socialt sammanhallen stad

tillse att beslut om stadsutveckling foregas av barnkonsekvensanalyser och att
ett jamstalldhetsperspektiv integreras i planeringen. Arbetet med medborgardi-
aloger och medborgarbudget ska utvecklas

sékerstalla samhallsservice och integrera behovet av forskolor, skolor och id-
rottsplatser i ett tidigt skede i planeringen sa att ambitionen att skolan och dvrig
samhéllsservice far en central placering i vart samhalle. Planering av dessa
funktioner i tidigt skede ska ocksa sékerstélla att &ndamalsenliga lokaliseringar
kan erhallas till rimliga kostnader for mottagande namnd, som ocksa ska lamna
tydliga bestéllningar. Stadstvergripande styrgrupper for skolplanering, aldre-
boendeplanering, stora projekt med flera ska bidra till kvalitetssékring av arbe-
tet. Planeringsinriktningarna i SAMS ar utgangspunkt for stadens skolutbygg-
nad. Stadens investeringsstrategi ska vara en bérande del

tillvarata den arbetsplatspotential som finns i Soderort genom en stadsovergri-
pande styrning av storre projekt i enlighet med stadens éversiktsplan och inve-
steringsstrategi

samordning avseende logistik och teknisk infrastruktur i stadsutvecklings- och
infrastrukturprojekt ska starkas mellan berérda namnder och bolag. Arbetet leds
av exploateringsnamnden

utveckla arbetet med stadens offentliga rum och sakerstélla en tydlig ansvars-
fordelning och kommunikation med stockholmarna. Samverkan och helhetssyn
kring stadens parker och naturomraden ska stérkas inom stadens olika processer
for planering, utveckling och férvaltning genom den strategiska samordnings-
gruppen under ledning av stadstradgardsmastaren inom trafiknamnden i linje
med Gronare Stockholm

sakerstalla en ekonomiskt hallbar stadsutveckling med forsaljning av mark samt
fokus pa kostnadseffektivitet i projekt med god lonsamhet for att mojliggora en
mer jamlik fordelning av resurser inom staden och fler hyresréatter. Projekten
ska ocksa valja losningar ur ett driftekonomiskt perspektiv.

Klimat- och miljdarbete

Stadens klimat- och miljoarbete ar grundlaggande for en hallbar stadsutveckling i en-
lighet med stadens miljoprogram 2016-2019 och Strategi for fossilbranslefritt Stock-
holm 2040. | klimatstrategin identifieras utmaningar och genomférandeansvar fordelas
for att na malen pa kort och lang sikt. Staden behdver méta utmaningarna i samarbete
med andra aktorer, framforallt regionalt. Den sarskilda satsningen pa klimatinveste-
ringar under mandatperioden ska paskynda stadens insatser for klimatanpassning och
minskad klimatpaverkan. Perioden for att ansoka om klimatinvesteringsmedel forlangs
med ett ar med fokus pa projekt som ger storsta méjliga klimatnytta. Namnder och bo-
lagsstyrelser ska

sakerstalla att malen hallbart resande och milj6effektiva transporter med mins-
kad biltrafik genomsyrar all stadsutveckling i Stockholms stad, egna och upp-
handlade transporter samt taxor och avgifter. En klimatsmart utveckling inom
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transportsektorn kraver beslut om verkningsfulla, kostnadseffektiva och allsi-
digt belysta atgarder for genomgripande omstéllning mot fossilbranslefrihet

e sarskilt prioritera atgarder som ger effektiv klimatnytta och synergieffekter i
form av till exempel lagre driftkostnader, lagre negativ halsopaverkan och so-
ciala vinster. Arbetet med forslag till projekt som kan finansieras med hjalp av
stadens investeringsstdd och det nationella klimatklivet ska intensifieras

o identifiera klimatrelaterade risker. Det &r sarskilt angelaget att utifran stadens
skyfallsmodell prioritera och atgarda dversvamningsrelaterade risker i befintlig
och planerad bebyggelse for att reducera stadens sarbarhet

e Didra till att stadens mal for insamling av matavfall nas. Stadens verksamheter
ska ligga i framkant i detta arbete

e minska stadens klimatpaverkan genom okad andel ekologiska och klimatsmarta
livsmedel i stadens verksamheter

Samverkan for mottagande av nyanlanda

Det sammantagna integrationsarbetet och mottagandet i staden ska skapa goda forut-
sattningar for nyanlanda att snabbt etablera sig pa arbetsmarknad, bostadsmarknad och
i samhallslivet. Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska arbeta mot samma mal och i
god samverkan, med bade interna och externa aktorer. | arbetet ar det angelaget att
stérka nyanlanda kvinnor och hbtg-personers mojligheter till etablering. En viktig grund
for arbetet utgor hallbarhetskommissionens rapporter. Namnder och bolagsstyrelser
ska:

o sakerstilla en andamalsenlig organisation och arbetssatt for nyanlandas kom-
munmottagning och etablering

¢ vidareutveckla de kommunala etableringsinsatserna med syfte att forbattra ar-
betssétt och erbjuda ett socialt stdd till nyanlanda under etableringstiden

o forstirka samverkan med andra myndigheter samt med foreningar och nérings-
liv

e genom tét intern samverkan hitta platser fér och mojliggora lampliga akuta bo-
endeldsningar i mottagandet

o verka for att nyanlanda ges foreutsattningar att snabbt etablera sig i Stockholm
genom studier och arbete.

Samverkan for arbetsmarknad och naringsliv

Stadens arbetsmarknadsinsatser ges till personer som uppbéar ekonomiskt bistand och
samordnas av Jobbtorg Stockholm. Samtliga ndmnder och bolagsstyrelser ska bidra till
stadens mal pa arbetsmarknadsomradet med fokus pa prioriterade malgrupper. Samver-
kan inom stadens organisationer samt med naringsliv och andra privata aktorer ska star-
kas. Namnder och bolagsstyrelser ska

o vidareutveckla mojligheterna till introduktions-, praktik- och l&rlingsverksam-
het i samrad med kommunstyrelsen, dvriga namnder och bolagsstyrelser

o bidra till ett 0kat antal Stockholmsjobb och ¢ka antalet jobb med finansiering
genom extratjanster

o ta fram arbetsplatser for Stockholmsjobb dér anstéliningarna ska vara mojliga
att kombinera med utbildning, vilket &r sdrskilt prioriterat for unga som saknar
gymnasiekompetens

e (Oka samarbete med det privata naringslivet och andra externa aktorer under
samordning av arbetsmarknadsnamnden for att skapa fler mojligheter till prak-
tik eller anstéllning for méalgruppen

o fortsatta satsningen pa sommarjobb i samverkan med arbetsmarknadsnamnden
for att framja goda och jamlika uppvéxtvillkor med sérskild uppméarksamhet
mot de socioekonomiska férhallandena i stadens stadsdelsnamndsomraden.
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Stadens namnder och bolagsstyrelser ska samverka med varandra och med Stockholm
Business Region AB for att sakerstélla dkat foretagande, fler arbetsplatser och goda
forutsattningar for naringslivet i Stockholm. En styrgrupp for naringslivsfragor leder
stadens strategiska arbete. Ndmnder och bolagsstyrelser ska

e ha en problemldsande och tillmotesgaende instéllning till foretags etablering
och utveckling i Stockholm

o utveckla kommunikation och skapa tydliga kontaktvagar for naringslivet, bland
annat med utgangspunkt fran lokala naringslivsrad

e inom sina ansvarsomraden framja nyforetagande och start up-verksamhet med
fokus pa ytterstaden och att tillhandahalla tillfalliga lokaler for nyforetagarrad-
givning.

Samverkan i arbetet med ménskliga rattigheter

Stadens arbete for att starka de ménskliga réttigheterna, barnratt och jamstalldhet ska
fortsatt prioriteras och genomsyra stadens verksamheter. Arbetet &r en central del i ge-
nomforandet av visionen om ett Stockholm for alla. Radet for manskliga rattigheter ut-
gor en viktig resurs.

Hbtg-diplomering har tagits fram for stadens verksamheter och under éret ska stadens
program for lika réattigheter och mojligheter oavsett sexuell l&ggning, kénsidentitet och
kodnsuttryck implementeras. Arbetet med jamstalldhetsintegrering och jamstalldhetsa-
nalyser ska fortsétta och under aret ska programmet for ett jamstallt Stockholm imple-
menteras. Arbetet med barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor fortsétter och sta-
dens verksamheter ska forbereda sig for att barnkonventionen kan komma att bli
svensk lag. Namnder och bolagsstyrelser ska implementera programmet om barnets
rattigheter och inflytande. Ett liv med frihet fran vald ar en grundlaggande mansklig
rattighet. Programmet mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck
ska implementeras och staden ska starka insatserna mot vald i nara relationer.

Stadens arbete mot rasism med utgangspunkt i ECCAR:s tiopunktsprogram ska fort-
satta under aret och utvecklas inom alla namnder och bolagsstyrelser. En viktig del av
att vara en stad som lever upp till ménskliga rattigheter ar att synliggora och motverka
diskriminering. Arbetet mot diskriminering ska vara systematiskt och arbetet med ak-
tiva atgarder ska sakerstallas pa samtliga diskrimineringsgrunder. Aven det reviderade
programmet for delaktighet for personer med funktionsnedsattning, riktlinjer for nat-
ionella minoriteter och strategi for romsk inkludering ska implementeras.

Néamnder och bolagsstyrelser ska:

o fortsétta att anvanda metoder for att synliggdra och systematiskt folja upp even-
tuell diskriminering inom stadens verksamheter

o sékerstélla att stockholmarna som kommer i kontakt med staden ska behandlas
och bemétas likvardigt och respektfullt oavsett kdnsidentitet, konsuttryck eller
sexuell laggning

e integrera ett jamstélldhetsperspektiv i alla led av beslutsfattande, planering och
utférande av verksamheten, inklusive tjanstutlatande dar det ar relevant. For att
visa hur stadens fordelning av resurser och utformning av verksamheter kom-
mer stockholmarna till del, ska ndmnder och bolagsstyrelser redovisa individ-
baserad statistik uppdelad efter kon. Statistiken ska, dar eventuella skillnader
synliggors, analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv samt leda till att nédvan-
diga atgarder vidtas

e anvénda barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor i arbetet for barns rattig-
heter
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o sakerstilla att medarbetare i stadens verksamheter arbetar valdsférebyggande
utifran ett normkritiskt forhallningssatt

o fortsétta arbetet mot rasism i enlighet med ECCAR:s tiopunktsprogram mot ras-
ism och fortsatt kompetenshdjning bland stadens chefer och medarbetare.

Staden som arbetsgivare

For att Stockholm ska kunna erbjuda alla stockholmare bra service behdver staden be-
hélla och attrahera en mangfald av vélutbildade och kompetenta medarbetare och chefer
i enlighet med stadens personalpolicy. Namnder och bolagsstyrelser ska

e erbjuda grundforutsattningar som trygga arbetsvillkor, kompetensutveckling
och en god och halsosam arbetsmiljo, fri fran diskriminering

o realisera personalpolicyn pa alla arbetsplatser i staden. Namnder och bolagssty-
relser kan fordjupa och konkretisera policyn i delar som &r angelagna fér dem.

Kompetensforsorjning och utvecklingsmaijligheter

Kompetensforsorjningen ska sakerstalla att staden, over tid, har medarbetare med ratt
kompetens, som ar engagerade, vill utvecklas och bidra till att verksamheten forbéttras
och nar uppsatta mal. Okad komplexitet i manga arbetsuppgifter, andrade uppdrag och
Okad digitalisering forandrar kompetenskraven. Namnder och bolagsstyrelser ska

e haen langsiktig planering for att behalla, utveckla samt rekrytera medarbetare.
| planerna ska inga aktuella och kommande utbildningsbehov. Stadens gymna-
sieutbildning och vuxenutbildning har ett strategiskt uppdrag att aven bidra till
stadens egen kompetensforsorjning

e arbeta med kompetensbaserad rekrytering och sakerstélla att stadens chefer har
god kunskap om rekryteringsprocessen. Staden ska strava efter att aterspegla
stadens befolkning bland medarbetare och chefer

e prioritera langsiktig kompetensforsorjning for yrkesgrupperna inom é&ldre-
omsorgen dar alltmer omfattande omvardnadsbehov och digitaliseringen staller
nya krav pa kompetens. Det finns fortlopande behov av att sakerstalla att samt-
liga medarbetare har grundlaggande utbildning for arbetet och tillrackliga kun-
skaper i svenska

¢ utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska fortsétta arbeta med stadsge-
mensamma principer och metoder for rekrytering och kompetensutveckling for
forskolléarare. En handlingsplan ska tas fram for att forbattra arbetssituationen
for barnskotare och forskollédrare i samrad med kommunstyrelsen

e uthildningsnamnden samordnar att tillsvidareanstallda barnskotare i bade fri-
staende och kommunala forskolor kan vidareutbilda sig till forskollarare och att
tillsvidareanstallda barnskétare utan barnskétarutbildning erbjuds en grundut-
bildning till barnskotare

o forbattra forutsattningar for chefer med fokus pa chefer i kvinnodominerade yr-
ken, bland annat genom ledarutbildning och 6kad mdjlighet att utdva ett narva-
rande ledarskap.

Lonebildning

En sammanhallen lénebildning ar central for en langsiktig kompetensforsorjning och
for att undvika loneglidning. Det kravs en langsiktig lonestrategi, for att uppna tydlighet
och stabilitet i I16nebildningen och for att undvika kortsiktiga ekonomiska svangningar
som gar ut 6ver stadens formaga inom andra omraden. Namnder och bolagsstyrelser ska
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o sakerstalla en tydlig l16nepolitik som stodjer formagan att, i alla stadens delar
och verksamheter, behalla, attrahera, rekrytera och utveckla dnskvérd kompe-
tens och utgor ett verktyg att na onskvarda lonestrukturer. Arbetet for att inga
osakliga loneskillnader ska forekomma ska vara systematiskt.

Langt och hallbart arbetsliv

Sjukfranvaron ar en utmaning som varken har enkla forklaringar eller lsningar. Orsa-
kerna till den &r inte nagot som staden som arbetsgivare har full radighet dver, samtidigt
orsakar den kostnader och ger effekter pa kvalitet och kontinuitet i verksamheten. | en
val fungerande arbetsmiljo dr bade personalrorlighet och sjukfranvaron pa en sund niva.
Orsakerna till hog personalrorlighet eller hog sjukfranvaro ska vara kanda och hanteras
saval kortsiktigt som langsiktigt. Namnder och bolagsstyrelser ska

e prioritera stod till chefer i det systematiska arbetsmiljoarbetet liksom kompe-
tensutveckling for bade medarbetare och chefer for att 6ka kunskapen om orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo. Ett gott ledarskap &r strategiskt for att fore-
bygga arbetsrelaterad ohélsa, och &r ocksa betydelsefullt nar sjukdom och sjuk-
skrivning beror pa andra orsaker

e prioritera stod till verksamheter med hog sjukfranvaro och/eller hog personal-
rorlighet

e redovisa och félja upp atgarder for att minska sjukfranvaron.

Arbetsvillkor och anstallningsformer

Av stadens tillsvidareanstéllda medarbetare ar 4 090 personer eller 11,6 procent deltids-
anstallda (11,7 procent av kvinnorna och 11,0 procent av méannen). Hogst andel deltids-
anstallda finns i dldreomsorgen, stdd och service till personer med funktionsnedséttning
och kultur- och fritidsverksamhet. Andelen deltidsanstallda har minskat successivt de
senaste aren. Majoriteten av de som har en deltidsanstallning ar underskoterskor och
vardbitraden i aldreomsorg.

e samtliga ndmnder ska ta fram handlingsplaner for att ka takten i att gora heltid
till norm vid nyanstallning och erbjuda ofrivilligt deltidsarbetande heltid. Vi-
dare ska samtliga ndmnder minimera anvandningen av allman visstidsanstéll-
ning och andra former av otrygga anstallningar

e kommunstyrelsen ska leda arbetet med heltid som norm, med sarskilt fokus pa
aldreomsorgen. Tillsammans med dldrendmnden ska kommunstyrelsen erbjuda
stdd och utbildning till stadsdelsnd&mnderna i arbetet med trygga anstallningar,
rimliga arbetsscheman samt kunna erbjuda heltid eller 6kad sysselséttningsgrad
till dem som 6nskar det.

Goda forutsattningar for socialt arbete

Stockholms stad har tagit fram en sarskild handlingsplan for att forbéattra arbetssituat-
ionen for socialsekreterare och bistandshandlaggare. Alla medarbetare ska ges mojlig-
het att pa arbetsplatserna vara delaktiga i arbetet for en god arbetssituation. Arbetet med
handlingsplanen pagar under 2016-2018. Namnder ska

e socialndmnden, dldrendmnden och stadsdelsndmnderna ska erbjuda nya medar-
betare introduktion och stdd till medarbetare med kort erfarenhet i form av
handledning och mentorskap for att sakerstélla att socialtjansten kan ge stéd av
god kvalitet, halla en hog rattssakerhet i myndighetsutévningen och trygga
kompetensforsdrjningen

e socialndmnden och dldrendmnden ska stddja stadsdelsndmnderna i arbetet samt
sprida goda exempel mellan stadsdelsnamnderna. Socialndmnden och aldre-
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ndmnden ska genomfora introduktionsutbildningar for nyanstéllda socialsekre-
terare och bistandshandlaggare inom alla verksamhetsomraden. Socialnamnden
ska fortsdtta med det forstarkningsteam som fungerar som en resurs for stads-
delsndmnderna. Socialn&mnden och dldrendmnden ska &ven, tillsammans med
kommunstyrelsen, utveckla samarbetet med de universitet och hdgskolor i reg-
ionen som utbildar socionomer i syfte att starka kopplingen mellan praktik, ut-
bildning och forskning

e utdver arbetet med handlingsplanen ska kommunstyrelsen i samrad med soci-
alnamnden och aldrendmnden ta fram underlag till fordelning av en riktad 16-
nesatsning for socialsekreterare och bistandshandlaggare med erfarenhet och
spetskompetens

Samverkan for en effektiv verksamhet

En hog grad av effektivitet i stadens verksamheter med fokus pa resultat &r forutsatt-
ningar for att uppna kommunfullmaktiges mal. Inom stadens verksamheter, och mellan
verksamhetsomraden i stadsdelsnamnderna, finns en potential for verksamhetsforbatt-
ringar och effektiviseringar, bland annat genom nya, smartare tekniska lésningar, for-
béattrade styr- och arbetsformer, utvecklad inkdpsorganisation samt systematiska jamfo-
relser framfor allt inom vélfardsomradet och investeringsverksamheten. Kommunfull-
méktiges budget for 2018 innehaller darfor en generell effektivisering for flertalet av
stadens namnder och verksamhetsomraden samt fortsatta krav pa utgiftskontroll i sta-
dens investeringsprojekt.

Lokalforsorjning

Stadens samlade fastighetsinnehav ar omfattande, och berérda namnders investerings-
planer innehaller flera storre fastighetsutvecklingsprojekt. En stadsévergripande fastig-
hets- och lokalpolicy som tydliggér malbilder, spelregler och ansvarsomraden, som en
forutsattning for en effektiv lokalhantering i staden, ingar som bilaga till budget. Ut-
gangspunkten ar att stadens verksamheter ska bedrivas i &ndamalsenliga, moderna och
area- och energieffektiva lokaler med hog grad av flexibilitet. Namnder och bolagssty-
relser ska

o i forsta hand hyra lokaler av staden eller stadens egna fastighetsbolag, men aven
inhyrningar fran externa aktorer ar nddvandiga. Det ska I6pande provas hur stor
del av lokalbehovet som ar rimligt att klara via extern inhyrning med inriktning
att optimera nyttan for kommunkoncernen i syfte att halla nere stadens samlade
investeringsniva och langsiktiga driftkostnader

e dra nytta av den stadsgemensamma hyresforhandlingsfunktion som inréattas
inom servicendmnden avseende avtal med externa aktorer

e i planering och byggande sékerstélla behovet av erforderliga verksamhetsloka-
ler, till exempel forskolor och sérskilda boenden, till rimliga villkor genom att
i markanvisnings- och exploateringsavtal villkora detta. Stadens bostadsbolag
ska bidra i detta arbete

e i stadshyggnadsprojekt ha som utgangspunkt ett riktvarde om minst 25 forsko-
leplatser respektive minst 50 grundskoleplatser per 100 nya lagenheter, anpass-
sat efter lokala férhallanden

e vidareutveckla forskoleplaneringen med inriktningen att stadsdelsndmnderna
fortsétter att ha huvudansvar for processen. Kommunstyrelsen ska utarbeta ge-
mensamma arbets- och forhallningssatt avseende funktionalitet, kvalitet, hyres-
villkor med mera for att sékerstalla effektivitet och ett enhetligt agerande gente-
mot byggaktorer

o i forekommande fall integrera forskoleplaneringen i stadens SAMS-arbete.
Detta sker huvudsakligen pa objektsniva vid skolutbyggnadsprojekt och inom
ramen for den strukturerade processen for SAMS-arbetet
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for att utjamna effekten av hoga hyror for nybyggda forskolor i vissa omraden
och i samband med nyproduktion sa kvarstar bidraget for hoga forskolehyror
2018, se bilaga 7

Oka samplanering vid utbyggnaden av skolor och nya idrottshallar. Som alter-
nativ till idrottsundervisning i egna lokaler forutsatts skolan i dessa fall kunna
anvanda en angrénsande idrottshall. For stadens del innebér detta att den aktu-
ella skolan Iangsiktigt maste sakras tillgang till idrottshallen under skoltid ge-
nom ett separat hyresavtal mellan utbildningsndmnden och idrottsnamnden till
motsvarande idrottsnamndens egna kostnader for lokalen. Avsteg sker darmed
fran den narhetsprincip som annars galler vid upplatelse av idrottshallar under
skoltid. Kommunstyrelsen ska pa projektniva besluta om sadant avsteg pa ini-
tiativ av idrottsnamnden. Det investeringsutrymme som motsvaras av vardet av
ett sadan separat hyresavtal for en idrottshall ska kunna tillgodoréaknas idrotts-
namnden fér annan prioritering

stadsdelsnamnderna ska arligen ta fram ett per region gemensamt férslag till
plan for att klara vard- och omsorgsboendebehovet. Arbetet samordnas av &ld-
renamnden som bearbetar forslagen fran namnderna och foreslar beslut om at-
garder utifran en sammanvagd bedomning av behov och framtida trender med
mera. Aldreboendeplanen ska darefter godkannas av kommunstyrelsen och &r
vagledande for ndmndernas I6pande beslut géallande storre forandringar av sta-
dens éaldreboendebestand. Kommunfullmaktige ger i enlighet med planeringen
namnderna uppdrag om igangsattning av konkreta utbyggnadsprojekt vilket ti-
digare har gjorts avseende ett antal projekt med inriktning fardigstallande fram
till och med 2026. For tva av dessa projekt, ett boende i Skarholmen respektive
ett ospecificerat boende i Skarpnéack, med angivet fardigstallande till 2024 re-
spektive 2025, har férutsattningarna andrats, varfor uppdragen till Skarholmens
och Skarpnéacks stadsdelsnamnd atertas

stimulansbidraget fér ny-, om- och tillbyggnad av vard- och omsorgsboenden
for aldre kvarstar aven 2018. Medel for andamalet reserveras i Central medels-
reserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov

de stimulansbidrag som tidigare kunnat s6kas for utbyggnad av bostader for
personer med funktionsnedsattning finns kvar dven 2018. Medel reserveras i
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande fér oférutsedda be-
hov

stadsdelsnamnderna/regionerna ska arligen ta fram en plan for att klara behovet
av sarskilt boende for personer med funktionsnedsattning enligt LSS och SoL.
Arbetet samordnas av socialnamnden som bearbetar redovisningen utifran ett
stadsdvergripande perspektiv. En samlad plan ska darefter godkannas av kom-
munstyrelsen och den ar vagledande fér namnderna gallande stadens utbyggnad
av dessa bostader

staden ska sakerstalla erforderliga verksamhetslokaler genom att i markanvis-
nings- och exploateringsavtal villkora detta. | samband med detaljplanearbete
ska alternativa &ndamal begransas

fastighetsnamnden har fortsatt uppdrag att kdpa bostadsratter fér ndmndernas
behov. Vid kop av bostadsratter for pedagogiska andamal ar inriktningen att
detta ska ske utifran en i forvag bestamd kostnadsherakningsmodell.

For att 6ka utbyggnaden av nya gruppbostader LSS och fa fler privata aktorer att ga med
i LOV sa justeras den del av det stimulansbidrag for utbyggnad av bostader for personer
med funktionsnedsattning som géller sa kallade mer- eller sarproduktionskostnader som
tidigare kunnat sokas av ndmnderna med 1,8 mnkr per ny gruppbostad. | stéllet for att
utga som ett engangsbelopp i samband med fardigstallandet s fordelas bidraget fran
och med 2018 som ett ”hyresbidrag for merkostnader for nya gruppbostader LSS” och
utgar utover den grund- och nivaersattning som kommunfullmaktige arligen faststaller.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018



Bidraget utgar med 250 kronor per dygn under hogst tre ar per ny plats som bereds en
stockholmare, en person som staden har myndighetsansvar for eller person som fatt for-
handsbesked om gruppbostad enligt LSS i Stockholm. En férutséttning for bidraget ar
att den berérda gruppbostaden &r ny samt att den ingar i LOV. Aven privata aktorer/hu-
vudman kan ans6ka om bidraget. Tidigare beslut, fore 2018, om beviljade bidrag till
namnderna for &ndamalet atertas till forman for det nya bidraget. Stadsdirektoren utfar-
dar tillampningsanvisningar gallande avgransningar, definitioner och Gvergangsregler
for bidraget.

Ovriga specifika lokalfragor (revidering av Ramavtal for sarskilda boendeformer med
mera och Forslag till gemensamma principer och anpassning for hyressattning av Stock-
holms stads forskolor hos stadens bostadsbolag ) for beslut i samband med budget fram-
gar av bilaga 15.

Upphandling och inkdp

Kommunkoncernen gor arligen inkop av varor och tjanster for cirka 32 mdkr. Som of-
fentlig aktor ar det viktigt att anvanda offentlig upphandling och inkép som ett medel
for att driva samhallsutvecklingen i hallbar riktning i enlighet med Stockholms stads
program for upphandling och inkép. Arbetet forutsatter en hog grad av samverkan och
kommunstyrelsen har en samordnande och stédjande roll. Servicendmnden har ett dver-
gripande ansvar for att tillhandahalla konsultativt stod vid anvandning av arbetsréattsliga
villkor i upphandlingar. Vidare har arbetsmarknadsndmnden ett sérskilt ansvar i att er-
bjuda stdd vid anvandning av sysselsattningsframjande krav i upphandlingar. Namnder
och bolagsstyrelser ska

e implementera programmet for upphandling och inkdp samt tillhdrande
tillampningsanvisningar

o sdkerstélla att inkdpsverksamheten standigt utvecklas och att kompetensen i
upphandlings- och inkdpsfragor kontinuerligt starks i den egna organisationen

e prioritera medverkan i pagaende utvecklingsprojekt inom projektet Verksam-
hetsnéra inkép och VINST (Verktyg fér inkdp i Stockholms stad)

e underlétta for idéburna organisationer och sociala foretag att delta i upphand-
lingar

¢ samverka med andra upphandlande myndigheter for att hitta gemensamma stra-
tegier i syfte att tydligt utoka andelen upphandlingar med krav pa socialt ansvar
och arbetsvillkor i nivd med kollektivavtal

¢ nyttjaservicendmnden och arbetsmarknadsnamndens tjanster i den utstrackning
det bedéms nodvandigt for att fa en enhetlig tillampning av villkor for socialt
ansvar och krav pa arbetsvillkor i nivd med kollektivavtal i upphandlingar i sta-
den.

Strategiska digitaliseringsfragor

Digitalisering innebdr en kombination av nya arbetssatt och férandrade beteenden som
mojliggors av ny digital teknik. Under 2017 antogs Strategi for Stockholm som smart
och uppkopplad stad och under perioden véntas kommunfullméktige besluta om ett
sammanhallet program for digitalisering. Digitaliseringen ska drivas av verksamheterna
och bidra till 6kad livskvalitet for stockholmare, goda arbetsvillkor fér medarbetarna
och det basta klimatet for foretagandet. Namnder och bolagsstyrelser ska

e arbeta for att ledare och medarbetare i staden foljer utvecklingen och tar till sig
digitaliseringens mojligheter

o sakerstélla att det, i enlighet med stadens styrande dokument pa omradet, finns
ett effektivt och andamalsenligt informationssakerhetsarbete, med atgarder som
bestar av processer, teknik och medarbetare som tillsammans utgor en kedja av
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skydd for stadens informationstillgangar. Stadens system behdéver darmed vara
tillrackligt moderna och uppdaterade for att méta nya hot. Uppféljning och in-
ternkontroll for att upptacka och rétta till brister utgér en viktig komponent i
sékerhetsarbetet. Det dr angeldget med en hdg riskmedvetenhet bland stadens
medarbetare

e genomfdra nddvandiga anpassningar for att méta kraven i den nya dataskydds-
forordning som tréder i kraft under perioden

e delta i innovationsarenan “’Digital Demo Stockholm” som staden driver i sam-
arbete med Stockholms lans landsting, KTH, Ericsson, Vattenfall, ABB,
Skanska och Scania. Under 2017 har ett antal pilot- och forskningsprojekt med
koppling till den smarta staden initierats och kommer under 2018 att demon-
streras, i samarbete med stockholmare, foretag och akademi. Digital Demo
Stockholms parter har enats om att driva ett antal projekt dar innovativa 16s-
ningar utvecklas av naringslivet och akademin i samrad med projektagande
namnd eller bolagsstyrelse

e deltai den digitala testbadden Urban ICT Arena som har etablerats i Kista Sci-
ence City genom att dar utveckla och/eller testa teknik eller tjanster

o sdkerstélla att medarbetare har tillrdcklig digital kompetens for att 16sa sina upp-
gifter och bidra till att verksamheten utvecklas

e avsatta resurser fOr att effektivt ta emot den nya leveransen av stadens gemen-
samma it-service, vilket omfattar datorer, surfplattor, smarta telefoner, skarmar
och skrivare samt serverdrift och it-support. Kommunstyrelsen leder detta ar-
bete

o i tillampliga fall delta i och bidra till nationella och regionala samverkansini-
tiativ och myndighetssamarbeten i digitaliseringsfragor. Denna samverkan ska
vara dppen och inbjudande, och omfatta andra myndigheter, néringsliv, aka-
demi och invanare. Samverkan kan exempelvis ske genom deltagande i samar-
beten kring strategier, nationella eller regionala standarder, nomenklaturer, ge-
nom informationsdelning eller genom publicering av kostnadsfri delad och 6p-
pen data

e kommunstyrelsen ansvarar for drift, forvaltning och utveckling av det koncern-
gemensamma ekonomisystemet for stadens ndmnder och bolagsstyrelser. Hu-
vudprincip for integrationer mellan stadens it-system ar att kostnaderna for att
skapa, underhalla och forvalta finansieras av verksamhetssystemet hos namnder
och bolagsstyrelser.

Internationalisering och internationellt arbete

Stockholm har under de senaste decennierna utvecklats till en internationell storstad.
Stadens mojlighet till verksamhetsutveckling forbattras av en internationell utblick dar
vi lar av de bésta exemplen runt om i varlden. Internationellt samarbete och utbyte med
andra stader skapar okade majligheter for att anvanda stadens resurser sa effektivt som
mojligt och 6ka graden av extern finansiering. Stockholms stad har de senaste aren in-
tensifierat sin internationella verksamhet inom strategiskt viktiga omraden, bland annat
genom en ny internationell strategi och i en ny EU-policy.

UtOver att starka stadens internationella samarbeten och relationer &r ett viktigt steg i
internationaliseringsarbetet att relevant information om stadens verksamhet finns till-
ganglig pa engelska eller andra relevanta sprak. Det géller aven information i det of-
fentliga rummet, sa som skyltar och Gvrig information. Detta gors i syfte att underlatta
for icke-svensktalande boende och bestkare i staden, samt till mojligheten for personer
utifran att ta del av relevant information om stadens verksamhet. Namnder och bolags-
styrelser ska
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utga fran Internationell strategi for Stockholms stad i sitt internationella arbete.
Strategin ska anvandas nar namnder och bolagsstyrelser sjalva tar initiativ till
internationellt engagemang samt nar staden prioriterar bland inkommande for-
fragningar om internationellt engagemang, inklusive forfragningar om internat-
ionella besok till stadens ledning och verksamheter

ta initiativ till att tillsammans med andra stader driva det urbana perspektivet i
relevanta europeiska och internationella processer och sammanhang
strategiskt bevaka och tillvarata de mojligheter som erbjuds att delta i samver-
kansprojekt som finansieras av EU:s fonder och program

utga fran stadens EU-policy for ett proaktivt arbete med att paverka EU-lagar
och beslut som inverkar pa staden samt for att kunna sdkerstélla kvalitet och
kostnadseffektivitet. Detta arbete bedrivs bland annat genom storstadsorgani-
sationen EUROCITIES och Stockholmsregionens Europaférening

utveckla det internationella perspektivet i sin kommunikation for att kunna
kommunicera med fler an bara svensktalande invanare.

Skattesats

For ar 2018 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17,90 per
skattekrona.

For ar 2018 foreslas en utdebitering av begravningsavgiften med 7,5 ore per skattek-

rona.

Stockholm den 11 oktober 2017

Karin Wanngard

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1.

Forslaget till budget 2018 och inriktning for 2019 och 2020 for Direktiv for
samtliga némnder och bolagsstyrelser godkénns.
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Resultatbudget
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Verksamhetens intékter 7 683,6 8 159,3 8 407,0 8 637,0
Verksamhetens kostnader (-) -47 429,8| -49 662,4 -49 680,8 -49 785,6
Avskrivningar (-) -1119,4 -1291,5 -1 406,8 -1575,4
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -755,3 -764,§ -764,3 -764,3

Prestationsreserv -954,1 -737,4 -1072,3 -1 552,9
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivarawgifter m.m. -909,2| -1144,4 -1 370,6 -1 353,6
Verksamhetens nettokostnader -43 484,2| -45 440,7 -45 887,8 -46 394,8
Relativférandring 4,5% 1,0% 1,1%
Skatter 45 421,4| 47 682,5 49 399,1 51128,1
Begrawningsawift 190,3 199,8 207,0 214,2
Inkomstutjamning -3 237,7 -3 726,5 -3 860,6 -3 996,2
Kostnadsutjamning -384,6 -498,2 -518,9 -524,1
Regleringspost -173,2 -173,5 -263,6 -358,0
Generellt statsbidrag 446,8 294,3 0,0 0,0
Inforandebidrag 76,6 0,0 0,0 0,0
Fastighetsawift 1121,6 1189,2 1189,2 1189,2
LSS-utjamning -1210,3] -1257,4 -1 270,1 -1 283,0
Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 46,0 51,6 -30,6 64,8
Utdelning Stockholms Stadshus AB 1200,0 1700,0 1200,0 600,0
Disposition/avsattning begrawingsfond -12,6 -21,0 -39,1 -46,5
Summa finansiering 43 484,3| 45 440,8 46 012,5 46 988,5
Relativférandring 4.5% 1,3% 2,1%
Foérandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 124,7 593,7
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Investeringsutgifter -7 438,3 -8 223,7 -8 350,8 -7 322,7
Investeringsinkomster 427,0 720,0 1 000,0 950,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 550,0 - 600,0 - 500,0 - 400,0
Nettoinvesteringar (-) -7 561,3 -8 103,7 -7 850,8 -6 772,7
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 124,7 593,7
Avskrivningar 1119,4 1291,5 1 406,8 1575,4
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 200,0 200,0
Upplaningsbehov 6 241,8 6612,1 6119,3 4 403,6
Summa finansiering investeringsplan 7 561,3 8 103,7 7 850,8 6 772,7
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018



R I
S-husAB:1

Forslag till budget och agardirektiv 2018 och inriktning
2019-2020 for koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stockholms
stads aktiebolag. Bolaget & moderbolag i en koncern som bestar av 16 aktiva dotterbo-
lag eller underkoncerner, samt tva intressebolag. Bolaget ansvarar for styrning och upp-
foljning av dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal och
direktiv. 1 kommunfullméktiges direktiv ingar att svara for 6vergripande utveckling,
strategisk planering, I6pande 6versyn och omprévning, utdva ekonomisk kontroll och
uppféljning samt att utveckla styrformer och samspelet mellan &gare, koncernledning
och dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krévs for att kommunfullméktiges
mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa an-
svaret for att kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar bolag inom bostadsférsorjning, skolor,
infrastruktur sasom vattenreningsverk, fjarrvarme och ledningssystem, fiberkanalisat-
ion, parkeringsanlaggningar, hamnverksamhet samt &ven kultur och beséksnaring ge-
nom teater- och kulturverksamhet, arenor och massfastigheter.

Koncernen ska under perioden prioritera investeringar som ar nédvandiga for en snabbt
vaxande stad. Takten i bostadsbyggandet ska dka och fokus ligga pa hyresratter med
rimliga hyror. De allmannyttiga bostadsbolagen ska 2019 ligga pa en niva om 2 500-
3 000 bostader per ar och darefter minska. Vidare ska koncernen se till att nédvandiga
investeringar genomfors. Stockholms Stadshus AB har genom sina dotterbolag en viktig
roll i arbetet med att méta bostadsbehovet for grupper, dar kommunen har ett sarskilt
ansvar. Bland annat ar behovet av akutboenden en viktig fraga.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetshestanden langsik-
tigt for att na en battre struktur nar det galler standard, geografiskt lage och aldersfor-
delning. Stockholms Stadshus AB ska vidare bidra till en 6versyn av stadens fastighets-
bestand. Detta kan aktualisera forsaljningar av fastigheter av mindre strategisk vikt, vid
exempelvis bytesaffarer. Bolagen ska ocksa vara 6ppna for forvarv av projekt- och hy-
resfastigheter i syfte att 6ka antalet hyresrétter i bostadsbolagen och sékra férsorjning
av skolor.

Bolagen ska bidra till att uppna malen i Stockholms stads miljoprogram 2016-2019 och
i Strategi for fossilbranslefritt Stockholm 2040.

Stockholms Stadshus AB ska kontinuerligt folja storre investeringsprojekt med sarskilt
fokus pa projekt med langsiktiga effekter for stadens tillvaxt och ekonomi, daribland
utvecklingen av Stockholms Framtida Avloppsrening (SFA), storre hamninvesteringar
och stadsutvecklingsprojekt som Soderstaden och Norra Djurgardsstaden.

Bolagen inom koncernen har med samordning fran Stockholms Stadshus AB tagit fram
CSR (Corporate Social Responsibility) strategier for att fokusera sitt sociala samhélls-
ansvar. Strategierna betonar flera aspekter ur ett socialt hallbarhetsperspektiv och bola-
gen kommer under perioden arbeta vidare utifran dessa. Inom ramen for detta arbete ska
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koncernen se 6ver hur stod fran bolag till féreningsliv och civilsamhalle kan utformas
pa ett jamstallt satt.

Under perioden ska berdrda bolag utveckla hallbarhetsredovisningar enligt ny lagstift-
ning. Omraden som miljo, sociala fragor, personal och manskliga rattigheter ska be-
handlas i denna uppféljning. Stockholms Stadshus AB foljer upp och samordnar dotter-
bolagens enskilda arbete med hallbarhetsrapporterna.

Att oppna fler végar till arbete for personer som star langt fran arbetsmarknaden ar en
prioriterad fraga i Stockholms stad. Stockholms Stadshus AB ska i samrad med arbets-
marknadsndmnden fortsatta arbetet med att ta fram modeller och goda exempel for hur
bolagens arbetsmarknadsinsatser kan starkas under perioden. Det handlar om Stock-
holmsjobben, men ocksa att fler ungdomar far feriejobb under sommarperioden.

Under ar 2017 kommer bade det nya ekonomisystemet Agresso och koncernredovis-
ningssystemet Ocra att vara implementerat for samtliga bolag. Ett viktigt utvecklings-
arbete under perioden kommer dérefter att bedrivas genom att Stockholms Stadshus AB
tillsammans med stadsledningskontoret och dotterbolagen forenklar och effektiviserar
ekonomiprocesser och arbetssatt pa alla nivaer inom kommunkoncernen. Stadens bolag
ska i samrad med servicenamnden skapa forutsattningar for att 6ka bolagens engage-
mang i tjanster som bestalls fran servicenamnden.

Koncernstyrelsen ska vid behov besluta om en extra stdamma under hosten 2018 da den
slutliga koncernutdelningen faststalls.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e delta i kommunstyrelsens arbete for att na malet om 40 000 nya bostader till 2020
genom att folja arbetet med en genomforandeplan for hur de kommunala bostads-
bolagen under perioden ska na upp i en byggtakt pa 2 500-3 000 bostader per ar.
Detta ska samordnas med berérda ndamnder och bolagsstyrelser

¢ leda bolagskoncernen och aktivt delta i samordningen i tidiga skeden med berérda
namnder sa att strategiska stadsutvecklingsprojekt sker pa ett effektivt och synkro-
niserat satt med fokus pa hog kvalitet samt minskade drift- och investeringskostna-
der

e isamarbete med kommunstyrelsen och dvriga berérda namnder och bolagsstyrelser
ta fram en handlingsplan for att bidra till att sdkerstélla boenden for sarskilt priori-
terade grupper

¢ tillsammans med bostadsbolagen och bostadsformedlingen sékerstélla ett okat antal
skyddade boenden for personer som utsétts for vald i nara relationer

e bidratill stadens arbete med etablering av nyanlanda pa bostads- och arbetsmarknad

e tillsammans med dotterbolagen samverka med stadsdelsndmnderna kring lokala ut-
vecklingsprogram

e delta i det langsiktiga arbetet med foretagsetableringar och nyforetagande
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Ett klimatsmart Stockholm

o svara for koncernens évergripande arbete med att skapa ett fossilbranslefritt Stock-
holm 2040

e leda och félja upp arbetet med en 6kad energieffektivisering och atervinning inom
koncernens fastighetsbolag

e i samarbete med Stockholms Hamn AB och kommunstyrelsen driva avvecklingen
av oljeverksamheterna vid Loudden

e med hjalp av framtaget underlag fran AB Fortum Varme Holding saméagt med
Stockholms stad trygga Stockholms framtida fjarrvarme med utgangspunkt att de
fossila branslena i kraftvarmeverket i Véartan ska minska successivt, med ambit-
ionen att vara avvecklade senast ar 2022

o sdkerstélla att dotterbolagen l6pande ser 6ver mdjligheten att investera i solceller

e i samarbete med kommunstyrelsen utreda de juridiska och ekonomiska forutsatt-
ningarna for att bilda ett sarskilt bolag for produktion och handel med solel inom
Stockholms stad

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e ansvara fér bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dar staden &r de-
lagare

e tillsammans med dotterbolagen och i samrad med arbetsmarknadsnamnden bidra
till att uppfylla stadens mal nar det galler att erbjuda sommarjobb samt visstidsan-
stallningar riktade till langtidsarbetsldsa

e styra finansiella resurser pa ett for 4garen och koncernen optimalt satt

e bidra till en aktiv fastighetsforvaltning inom stadens fastighetsbolag for att skapa
utrymme for investeringar

o fortlopande préva mojligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen Gverféra
fastigheter mellan bolag som ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat an-
damal, exempelvis till bostader

e i samarbete med Stockholm Business Region AB och Stockholm Hamn AB bidra
till att Stockholm utvecklas som besoksdestination

o séarskilt folja dotterbolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

o folja att bostadsholagen langsiktigt ska uppna en direktavkastning och totalavkast-
ning som ar jamforbar med liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer for att
sakerstalla en langsiktigt sund ekonomi

e i samrad med kommunstyrelsen och Micasa Fastigheter i Stockholm AB revidera
nuvarande ramavtal med staden utifran forandrade forutsattningar att galla senast
fran och med 2019

e i samrad med servicenamnden skapa forutsattningar for att 6ka bolagens engage-
mang i tjanster som servicenamnden tillhandahaller

o fdlja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige
gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

Demokratiskt hallbart Stockholm

e prova mojligheten att tillampa sysselsattningsframjande krav i upphandlingar i en-
lighet med Stockholms stads program for upphandling och inkdp

o folja upp dotterbolagens arbete med personal, ménskliga rattigheter och antikor-
ruption.

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018



R

S-husAB:4

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s &arsmal
2018

KF:s arsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

1.3 Stockholm &r en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Obligatorisk némndindikator

Bostadsbolagens hyres-
gasters néjdhet med bo-
stad, allmanna utrymmen,
utemiljo

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

1.4 Stockholm dr en
stad med hogt bostads-
byggande dér alla kan
bo

Antal pabdrjade bostader

7000 st

7000 st

7000 st

Antal formedlade forsoks-
och trénings- samt Bostad
forst-lagenheter via Bo-
stadsférmedlingen (lIoF)

500 st

500 st

500 st

Obligatorisk namndindikator

Antal paborjade hyresrat-
ter av stadens bostadsbo-
lag

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

1.5 Stockholm har ett
rikt utbud av idrott och
fritid som &r tillgangligt
for alla

Antal bokade timmar i
skolidrottshallar utanfor
skoltid

90 000

93 000

93 000

Kdpt energi (GWh)

1785 GWh

1735 GWh

1690 GWh

Kopt energi for varme,
komfortkyla och varmvat-
ten i stadens allmannyt-
tiga bostadsholag
(kwWh/m2 BOA och LOA)

148 kWh/m2

144 KWh/m2

140 kWh/m2

Avrlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

2750 MWh

3150 MWh

3650 MWh

2.2 Transporter i Stock-
holm &r miljéanpassade

Andel miljobransle i sta-
dens etanol- och biogas-
fordon

85 %

85 %

85 %

2.4 Stockholms krets-
lopp &r resurseffektiva

Mangden hushallsavfall
per person

470 kglpers

468 kg/pers

466 kg/pers

Andel matavfall till biolo-
gisk behandling av for-
vantad uppkommen
mangd

40 %

50 %

60 %

Andel farligt avfall i hus-
hallsavfall

0,15 %

0,10 %

0,05 %
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

2.5 Stockholms miljo6 ar
giftfri

Antal av 15 utvalda &m-
nen som uppvisar sjun-
kande eller oférandrade
halter i slam

14

15

15

Andel prioriterade och re-
levanta avtal enligt kemi-
kalieplanen utan avvi-
kelse fran stallda kemika-
liekrav

100 %

100 %

100 %

Andel bygg- och anlagg-
ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system

80 %

100 %

100 %

2.6 Inomhusmiljén i
Stockholm &r sund

Andel av stadens egna
fastigheter med byggna-
der som anvands for na-
got av &ndamalen bostad,
arbetsplats eller undervis-
ningslokal som understi-
ger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft

95 %

100 %

100 %

Andel av stadens egna ny-
producerade byggnader
som fuktsakerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller
motsvarande

95 %

100 %

100 %

Andel av stadens byggna-
der som &r miljoklassade

Faststalls
2018

Faststalls
2018

Faststalls
2018

3.2 Stockholm é&r en f6-
retagsvanlig stad

Néringslivets ndjdhet vid
kontakter med staden som
myndighet

70

70

71

Antal nystartade foretag

23 750 st

24000 st

24 100 st

Lénesumma (dagbefolk-
ning) i privat sektor,
Stockholms stad

4,0 %

4,0 %

4,0 %

Foretagens ndjdhet med
bemétandet

7%

78 %

79 %

Obligatorisk nAmndindikator

Antal foretag som staden
har lotsat

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

Nystartade foretag som
far hjalp av staden

Tas fram av
styrelsen

Tas fram av
styrelsen

Tas fram av
styrelsen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018



R

S-husAB:6

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom sta-
dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg

Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi 9 000 st 9 500 st 10 000 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for Stockholmsjobb 1000 st 1050 st 11000 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for feriejobb 9000 st 9 500 st 10 000 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
oda arbetsvillkor
g Vi Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | namnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

23. Forslag till mal och agardirektiv for 2018-2020 for Koncernen Stockholms
Stadshus AB godkénns.
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Bostadsbolagen
Gemensamt for de tre bolagen

Mal

De kommunala bostadsbolagens huvudsakliga uppgift ar att bygga och forvalta bostader
och darmed bidra till stadens bostadsforsorjning. I sitt bestand ska bolagen aga bostader
som kan efterfragas av alla stockholmare. Bolagen utgor en stor del av stadens och
stockholmarnas samlade formdgenhet och maste darfor skotas pa ett allmannyttigt och
affarsmassigt satt som kommer alla stockholmare till del. Bolagen har ocksa en viktig
uppgift att fylla avseende positiv stads- och centrumutveckling i framfor allt de stads-
delar dar de ager stora bestand. Detta ska ske bade genom ett socialt ansvarstagande i
enlighet med dgarens direktiv samt genom fysiska atgarder. Miljo-, barn- och jamstalld-
hetsperspektiv ska tillampas i nyproduktion, vid upprustning av befintligt bestand och i
I6pande forvaltning. Bolagen ska aktivt arbeta mot segregation.

For att uppna kommunfullméktiges mal med nyproduktion kravs att bostadsbolagen har
tillrackligt stora projektportfoljer. Det ar av yttersta vikt att bolagen fokuserar pa nypro-
duktion medan ersattningsinvesteringar daremot ska minskas, bade andelsmassigt och i
absoluta tal.

Bolagen ska utifran kommunfullméaktiges inriktningsmal

Ett Stockholm som haller samman

e under perioden na en nybyggnationstakt pa 2 500-3 000 bostéader per ar

o leda och utveckla projektet Stockholmshusen

e utveckla metoder for innovativa Idsningar for billigare byggande och tillfalliga bo-
stéder

e bygga yteffektiva l&genheter med en varierad férdelning av lagenhetsstorlekar och
vid fortatning beakta behovet av att komplettera den befintliga bebyggelsens lagen-
hetsstruktur

e tillsammans med 6vriga aktérer pa bostadsmarknaden bidra till en transparent, ratt-
vis och systematiserad hyressattning i Stockholms stad

o aktivt verka for fler hyresbostader som unga, studenter och andra grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e tillhandahalla bostéader till prioriterade grupper dar staden har ett atagande i lag,
beslut i kommunfullméktige eller genom sarskild éverenskommelse samt aktivt bi-
dra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for nyanléanda, ensam-
kommande flyktingbarn med flera

e Dbidratill stadens mal om att formedla minst 500 nya forsoks- och traningslagenheter
per ar

e | samarbete med socialndmnden och Bostadsférmedlingen i Stockholm AB sam-
manstalla och tillgodose behoven av insatsen Bostad Forst. Ambitionen &r att det,
inom ramen for stadens férmedlade Forsdks- och traningslagenheter, sker en konti-
nuerlig okning av antalet lagenheter som formedlas till Bostad Forst utifran verk-
samhetens kapacitet och behov

e garantera hyresgésterna information och inflytande i samband med renoveringsar-
bete och erbjuda hyresgasterna mojlighet att paverka grad av standardhojning i sam-
band med upprustning

e gora socioekonomiska konsekvensanalyser vid stérre upprustningsinvesteringar
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starka och skapa trygga ytterstadsomraden dar bolagen &r narvarande genom ut-
veckling av centrum, socialt ansvarstagande, battre utnyttjande av befintliga lokaler
samt nyproduktion av bostader

inte avyttra sitt bestand genom ombildning eller forséljning

uppmuntra rorlighet inom det egna bestandet genom information och positiva inci-
tament

verka for en feministisk stadsplanering i omraden dar bolagen har en stark narvaro
ta fram utvecklingsplaner for centrumanlaggningarna i ytterstaden utifran deras
olika forutsattningar i samarbete med 6vriga berdrda bolagsstyrelser och ndmnder
samt privata aktorer

inventera mojligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och servicebo-
stader, samt underlatta byggandet av bostader for personer med funktionsnedsatt-
ning i samrad med berérda namnder

genomfdra enklare atgarder for att oka tillgangligheten och underlatta for dldre och
personer med funktionsnedsattning att bo kvar hemma langre

fortsatta tillganglighetsanpassningen av fastigheterna

fortsatta det forebyggande arbetet for att minimera antalet avhysningar

erbjuda mojlighet till sa kallade kompiskontrakt for bade aldre och ungdomar samt
utreda forutsattningarna for att gora kompiskontrakt for aldre till fasta kontrakt
verka fOr att starka sin stéllning i stadsdelar dar andelen allménnyttiga bostader &r
lag

tillhandahalla temporéra bostader i den omfattning som staden kraver for att klara
sitt bostadsforsorjningsansvar

anvénda sysselsattningsframjande krav som verktyg for att skapa arbetstillfallen for
arbetslosa och hyresgaster i bolagets omraden

i samarbete med stadsdelsnamnderna och socialndmnden utveckla arbetet mot orik-
tiga hyresforhallanden

i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnamnderna utveckla samverkan
mot valdbejakande extremism

i samarbete med Bostadsformedlingen i Stockholm AB och i samrad med é&ldre-
namnden och stadsbyggnadsnamnden ta fram och implementera en strategi for att
oka de aldres tillgang till bostadsbestandet med fokus pa okad tillganglighet och
effektiv bostadsanpassning

aterstalla bostadsanpassningar for personer med funktionsnedséttning efter renove-
ringar

ta ett stort ansvar for det bostadsbehov som uppkommer for personer som utsétts
for vald i nara relationer

arbeta for att oka medarbetarnas och de boendes kunskap och kannedom om vald i
nara relationer

utifran sina forutsattningar medverka till genomférande av Levande Stockholm

i samarbete med idrottsndmnden inventera lokaler i allmannyttan for att finna loka-
ler [&mpliga for mindre utrymmeskrévande idrotter

Ett klimatsmart Stockholm

aktivt arbeta for ett fossilbranslefritt Stockholm 2040 med sarskilt fokus pa energi-
effektivisering, fornybar energiproduktion och klimatsmarta bostader
implementera modell for livscykelanalys vid nyproduktion

arbeta for att na stadens mal om matavfallsinsamling

planera for sdkra cykelparkeringar i befintliga och nya fastigheter

vid behov anvanda parkeringskop i omraden dar det finns en éverkapacitet pa par-
keringar i nyproduktion
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o planera for laddplatser till elbilar i anslutning till parkering i befintliga och nya
fastigheter

e uppmuntra och arbeta for att méta boendes 6nskan om néra stadsodling

e uppmuntra och ge mojlighet for inrattandet av pryl-, ladcykel- och bilpooler

o kartlagga behovet av klimatanpassningsatgarder i det befintliga bestandet

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostnader

e langsiktigt uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamférbar med
liknande langsiktiga bostadsforvaltande aktorer for att sakerstdlla en langsiktigt
sund ekonomi

e lata resultatet stanna i bolagen for att majliggora en hog investeringstakt med bibe-
hallen finansiell stabilitet

e samordna forvaltnings- och utvecklingsinsatser avseende teknisk infrastruktur for
fiberinstallationer i syfte att langsiktigt sakerstalla standard och kvalitet

e delta i det langsiktiga arbetet med foretagsetableringar och nyforetagande

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

o stérka lokal nérvaro och delta i lokala utvecklingsprogram tillsammans med andra
kommunala aktorer i omraden dar bolagen har stérre bestand

o sakerstélla att fler ungdomar far feriejobb under sommaren

e aktivt jobba med omradesutveckling och nya former for hyresgasternas deltagande

e Oppna upp lokalbestandet for foreningslivet i bostadsomradena

Uppdrag

Den omfattande bostadsbristen utgor en begransning for bade staden och stockhol-
marna. Under mandatperioden ska takten i bostadsbyggandet darfor éka till en nybygg-
nadstakt om 2 500-3 000 nya bostéder och byggandet av energieffektiva hyresrétter med
rimliga hyror sérskilt prioriteras. Genom att fokusera pa yteffektivitet i nyproduktionen
skapas majlighet till fler bostader pa samma yta. Stadens bostadsbolag ska sarskilt in-
tensifiera byggandet av hyresbostader som unga, studenter och andra grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga. | syfte att fa ner hyreskostnaderna
ska bolagen samtidigt verka for sankta bygg- och produktionskostnader. Byggkompe-
tensen hos bolagen ¢kar genom att samordningen mellan stadens bostadsbolag utveck-
las. Bolagen ska efterstrava att nyproduktion och upprustning uppnar en hog arkitekto-
nisk kvalitet, samtidigt som hyresgésterna ska ges inflytande 6ver grad av standardhoj-
ning i samband med upprustning och energieffektiviseringar. Bolagen bor ocksa bygga
klimatanpassat.

For att uppna nyproduktionsmalet ska de allmannyttiga bostadsbolagen genomfora pro-
jektet Stockholmshusen, ett konceptbyggande av bostadshus som uppfyller stadens hogt
stallda krav pa energianvandning och tillganglighet. Samtidigt stodjer den stora voly-
men i upphandlingen byggbranschens utveckling mot mer effektiv och industrialiserad
produktion. Stockholmshusen kommer att k&nnetecknas av god arkitektur med tidsty-
pisk byggnadsutformning. Husen kommer att bilda en ny arsring i Stockholms stads-
landskap och anpassas till omkringliggande omraden, topografi och kvarter.
Bostadsbolagen ska aktivt medverka till att utveckla ytterstaden och sékerhetsstalla en
god tillgang till motesplatser, utemiljoer, kultur och offentlig samt kommersiell ser-
vice i alla delar av staden.
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Bostadsbolagen upphandlar varor och tjanster for stora summor varje ar. Genom att
aven involvera bolagens leverantdrer bland annat genom sociala krav och klausuler i
upphandlingar kan ytterligare mojligheter till arbetstillfallen skapas och dér arbetslosa
och hyresgaster i bolagens omraden &r sarskilt prioriterade att na.

Bostadsbolagen ska méjliggora olika former av delningsekonomiska initiativ i sina bo-
stadsomraden. Genom att lata hyresgaster dela pa exempelvis sallankopsvaror, 1ad-
cyklar och bilar bidrar bolagen tillsammans med de boende till en mer hallbar resursan-
véandning.

Bostadsbolagens val av metoder for upprustning, nyproduktion och energiforsérjning
har en betydande inverkan pa stadens mal om att na en fossilbranslefri stad 2040. Det
ar sarskilt angeléget att inslaget av solel i bostadsbolagens energiforsorjning okar, vilket
kan ske i samband med upprustning samt i nyproduktion. Genom att ta fram en gemen-
sam strategi for att pa sikt na fossilbranslefrihet ska uppféljning av maluppfyllelsen gé-
ras enkel. Da en betydande del av energidtgangen for en bostadsfastighet sker under
produktion finns anledning for bostadsbolagen att dppna upp for alternativa materialval
och tillverkningsprocesser. Exempelvis kan goras forsok pa nyproduktion i tra.

En trygg och réattvis bostadsmarknad bygger pa riktiga hyresforhallanden. Nér efterfra-
gan pa bostader ar sa stor som idag ar det extra viktigt att lagenheter kommer ut pa
marknaden pa ratt satt. Saval hyresgaster som hyresvérdar har ett ansvar att bidra till en
val fungerande bostadsmarknad. Bostadsbolagen ska under perioden fortsatta arbetet
med att skapa trygghet, bland annat genom att minimera oriktiga hyresforhallanden.

Bostadsbolagen har en mycket viktig roll i att skapa forutsattningar for att minska hem-
I6sheten i staden. Forsoks- och traningslagenheter och genomgangsbostader ar nédvan-
diga verktyg for att manniskor ska kunna ga fran en oséker till trygg boendesituation.
Bolagen ska ocksa bista i stadens atagande att bereda boende for nyanlanda, bland annat
genom att tillhandahalla temporara bostader. Med anledning av att staden pa sikt be-
doms fa ett storre behov av genomgangsbostader ska bostadsbolagen i 6kad utstrack-
ning bidra till byggandet av lagenheter i permanenta hus till SHIS. Stockholmshem
kvarstar som huvudsansvariga for detta men under den kommande perioden ska aven
Familjebostader bidra till att 6ka antalet SHIS-lagenheter.

AB Svenska Bostader som ankarbyggherre och AB Stockholmshem ska tillsammans
med berdrda ndmnder bidra till att utveckla Fokus Skarholmen till profilprojekt for so-
cialt hallbar stadsutveckling. Detta forutsétter ett nara samarbete inom staden. Ett sar-
skilt fokus i projektet &r att stréva efter nya arbetssatt, innovativa losningar och forstérkt
samverkan mellan berérda ndmnder och bostadsbolag i syfte att identifiera synergier
och gemensamma ataganden.

Lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag klargér kommuner-
nas rétt att driva allméannyttiga bostadsbolag. Lagen anger att detta ska ske under former
som inte snedvrider konkurrensen. Staden som dgare kan darfor inte finansiera eventu-
ella underskott i bolagen med skattemedel. Vidare ska bolagen bedrivas med ett allmén-
nyttigt syfte och enligt affarsmassiga principer, vilket innebar att dessa ska alaggas nor-
mala avkastningskrav som ar jamforbara med motsvarande langsiktiga aktérer pa mark-
naden. Avkastningskraven ska stallas pa bolagsniva, och bostadsholagen ska langsiktig
uppna en direktavkastning och totalavkastning som ar jamférbar med liknande langsik-
tiga bostadsforvaltande aktorer. En rimlig avkastning ar grunden for ett minskat lanebe-
hov och darmed majligheten till en langsiktigt sund ekonomi i bolagen i en period med
ett omfattande investeringsbehov i fler bostader.
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AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyresgast-
relationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som upp-
kommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och ser-
vice.

Dotterbolaget AB Stadsholmen &ger och forvaltar fastigheter av stort kulturhistoriskt
vérde. Bolaget ska darfor forena kulturarvet med ett socialt ansvarstagande och med en
langsiktig affarsmassighet beraknad pa foretagsniva.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e bygga hyresbostdder med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

o fortsétta arbetet med att skapa Snabba hus, mobila hyresrétter med korta formed-
lingstider riktade till unga och studenter

o aktivt arbeta for att bygga fler studentbostader med rimlig hyra

e uppratthalla boendekvaliteten och de kulturhistoriska vardena i AB Stadsholmens
bestand

Agardirektiv for kommunfullmaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm, Ett
ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de
gemensamma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Svenska Bostéder 2017 2018 2019 2020
Underliggande resultatkrav, mnkr 385 355 300 300
Stadsutveckling Jarva, mnkr -175 -75 0 0
Resultat efter finansnetto, mnkr 210 280 300 300
Investeringar, mnkr 2530 2 440 2190 2 375

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2018 2019 2020

1.3 Stockholm &r en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Obligatorisk némndindikator

Bostadsbolagens hyres- tas fram av tas fram av tas fram av
gésters néjdhet med bo- styrelsen styrelsen styrelsen
stad, allmanna utrymmen,

utemiljo
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KF:s mal for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

1.4 Stockholm &r en
stad med hdgt bostads-
byggande dar alla kan
bo

Antal paborjade bostader

7000 st

7000 st

7000 st

Obligatorisk némndindikator

Antal paborjade hyresrat-
ter av stadens bostadsbo-
lag

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

2.1 Energi-anvand-
ningen ar hallbar

Kopt energi (GWh)

1785 GWh

1735 GWh

1690 GWh

Kopt energi for varme,
komfortkyla och varmvat-
ten i stadens allménnyt-
tiga bostadsbolag
(kWh/m2 BOA och LOA)

148 kWh/m2

144 KWh/m2

140 kWh/m2

Avrlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

2750 MWh

3150 MWh

3650 MWh

2.2 Transporter i Stock-
holm &r miljoanpassade

Andel miljobransle i sta-
dens etanol- och biogas-
fordon

85 %

85 %

85 %

2.5 Stockholms miljo ar
giftfri

Andel bygg- och anlagg-
ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system

80 %

100 %

100 %

Andel prioriterade och re-
levanta avtal enligt kemi-
kalieplanen utan avvi-
kelse fran stallda kemika-
liekrav

100 %

100 %

100 %

2.6 Inomhusmiljon i
Stockholm &r sund

Andel av stadens egna
fastigheter med byggna-
der som anvands for na-
got av andamalen bostad,
arbetsplats eller undervis-
ningslokal som understi-
ger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft

95 %

100 %

100 %

Andel av stadens egna ny-
producerade byggnader
som fuktsékerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller
motsvarande

95 %

100 %

100 %

Andel av stadens byggna-
der som ar miljoklassade

Faststalls
2018

Faststalls
2018

Faststalls
2018
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2018 2019 2020
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar som genomfors inom sta-
och forsorjer sig sjalva | dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi 9 000 st 9 500 st 10 000 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for Stockholmsjobb 1000 st 1050 st 1100 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for feriejobb 9000 st 9 500 st 10 000 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
oda arbetsvillkor
g Vi Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | ndmnden/sty- | n&dmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %
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AB Familjebostader

Bolagets mal och uppgifter
Bolaget ska skapa basta majliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyresgast-
relationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som upp-
kommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och ser-

vice.

Agardirektiv for 2018-2020

Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman
e bygga hyresbostdder med hyror som dven unga, studenter och andra grupper med

svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e bistd SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostéder inom ramen for stadens
bostadsforsérjningsansvar
o aktivt verka for byggandet av fler kollektivhus och andra alternativa boendeformer
e delta aktivt i arbete med Fokus Ragsved
o taett stort ansvar for utvecklingen av Fagersjo och involvera de boende i en fordju-
pad demokratisk process tillsammans med stadsdelen

Agardirektiv for kommunfullméaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm, Ett
ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de
gemensamma dgardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Familjebostader 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 305 295 280 300
Investeringar, mnkr 2 206 2251 2757 2853
Kommunfullmaktiges indikatorer
KF:s mé! for verksam- Indikator KF:s arsmdl | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2018 2019 2020

1.3 Stockholm &r en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Obligatorisk némndindikator

lag

Bostadsbolagens hyres- tas fram av tas fram av tas fram av
gésters néjdhet med bo- styrelsen styrelsen styrelsen
stad, allmanna utrymmen,
utemiljo
1.4 Stockholm &r en Antal paborjade bostader 7 000 st 7 000 st 7 000 st
stad med hdgt bostads-
byggande dér alla kan
bo
Obligatorisk némndindikator
Antal paborjade hyresrat- tas fram av tas fram av tas fram av
ter av stadens bostadsbo- styrelsen styrelsen styrelsen
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

2.1 Energi-anvand-
ningen ar hallbar

Kopt energi (GWh)

1785 GWh

1735 GWh

1690 GWh

Kopt energi for varme,
komfortkyla och varmvat-
ten i stadens allménnyt-
tiga bostadsbolag
(kWh/m2 BOA och LOA)

148 kWh/m2

144 kWh/m2

140 kWh/m2

Arlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

2 750 MWh

3150 MWh

3650 MWh

2.2 Transporter i Stock-
holm &r miljoanpassade

Andel miljébrénsle i sta-
dens etanol- och biogas-
fordon

85 %

85 %

85 %

2.5 Stockholms miljo ar
giftfri

Andel bygg- och anlagg-
ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system

80 %

100 %

100 %

Andel prioriterade och re-
levanta avtal enligt kemi-
kalieplanen utan avvi-
kelse fran stallda kemika-
liekrav

100 %

100 %

100 %

2.6 Inomhusmiljon i
Stockholm &r sund

Andel av stadens egna
fastigheter med byggna-
der som anvands for na-
got av dndamalen bostad,
arbetsplats eller undervis-
ningslokal som understi-
ger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft

95 %

100 %

100 %

Andel av stadens egna ny-
producerade byggnader
som fuktsakerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller
motsvarande

95 %

100 %

100 %

Andel av stadens byggna-
der som &r miljoklassade

Faststélls
2018

Faststélls
2018

Faststélls
2018

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom sta-
dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi

9 000 st

9 500 st

10 000 st

Antal tillhandahéllna plat-
ser for Stockholmsjobb

800 st

900 st

1000 st

Antal tillhandahéllna plat-
ser for feriejobb

9000 st

9 500 st

10 000 st
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KF:s mal for verk-

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

ling utvecklar staden i
héllbar riktning

dér en plan for systema-
tisk uppfoljning har tagits
fram

samhetsomradet Indikator 2018 2019 2020
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein- 81 82 83
en bra arbetsgivare med | dex
goda arbetsvillkor -
Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namnden/sty- | namnden/sty- | namnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal 85 % 87 % 90 %
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AB Stockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska skapa basta maojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att goda hyresgast-
relationer bevaras samtidigt som boendet ska kunna anpassas efter de behov som upp-
kommer i livets olika faser. Bolaget ska efterstrava en hog kvalitet i underhall och ser-
vice.

Inom ramen for det allmannyttiga uppdraget ska bolaget bistd SHIS Bostader (tidigare
Stiftelsen Hotellhem) i dess verksamhet och i byggandet av bostader. SHIS &r Stock-
holms stads bostadssociala resurs med uppdraget att tillhandahalla bostader for stock-
holmare, som av olika sociala och/eller ekonomiska skl inte kan fa en egen lagenhet
pa den ordinarie bostadsmarknaden.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o bygga hyresbostader med hyror som aven unga, studenter och andra grupper med
svag stallning pa bostadsmarknaden har rad att efterfraga

e bistda SHIS i dess verksamhet och i byggandet av bostader inom ramen for stadens
bostadsforsorjningsansvar, vilket bland annat innebér byggande av modulbostéder

e arligen skapa minst 100 permanenta genomgangsbostader i SHIS regi for priorite-
rade grupper

o planera for en omlokalisering av bolagets huvudkontor till Skarholmen

e i samarbete med Kulturhuset Stadsteatern utveckla kulturhusverksamheten i Skar-
holmen

e delta aktivt i arbetet med Fokus Skarholmen

Agardirektiv for kommunfullméaktiges inriktningsmal Ett klimatsmart Stockholm, Ett
ekonomiskt hallbart Stockholm och Ett demokratiskt hallbart Stockholm finns under de
gemensamma agardirektiven for de tre bostadsbolagen.

AB Stockholmshem 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 370 350 340 330
Investeringar, mnkr 1963 2294 2112 2431

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- Indikator KF:s arsmal | KF:s arsmal | KF:s arsmal
hetsomradet 2018 2019 2020

1.3 Stockholm &r en
stad med levande och
trygga stadsdelar

Obligatorisk némndindikator

Bostadsbolagens hyres- tas fram av tas fram av tas fram av
gésters ndjdhet med bo- styrelsen styrelsen styrelsen
stad, allménna utrymmen,

utemiljo
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KF:s mal for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

1.4 Stockholm &r en
stad med hdgt bostads-
byggande dar alla kan
bo

Antal paborjade bostader

7000 st

7000 st

7000 st

Obligatorisk némndindikator

Antal paborjade hyresrat-
ter av stadens bostadsbo-
lag

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

tas fram av
styrelsen

2.1 Energi-anvand-
ningen ar hallbar

Kopt energi (GWh)

1785 GWh

1735 GWh

1690 GWh

Kopt energi for varme,
komfortkyla och varmvat-
ten i stadens allménnyt-
tiga bostadsbolag
(kWh/m2 BOA och LOA)

148 kWh/m2

144 kWh/m2

140 kWh/m2

Avrlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

2750 MWh

3150 MWh

3650 MWh

2.2 Transporter i Stock-
holm &r miljoanpassade

Andel miljobransle i sta-
dens etanol- och biogas-
fordon

85 %

85 %

85 %

2.5 Stockholms miljo ar
giftfri

Andel bygg- och anlagg-
ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system

80 %

100 %

100 %

Andel prioriterade och re-
levanta avtal enligt kemi-
kalieplanen utan avvi-
kelse fran stallda kemika-
liekrav

100 %

100 %

100 %

2.6 Inomhusmiljon i
Stockholm &r sund

Andel av stadens egna
fastigheter med byggna-
der som anvands for na-
got av andamalen bostad,
arbetsplats eller undervis-
ningslokal som understi-
ger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft

95 %

100 %

100 %

Andel av stadens egna ny-
producerade byggnader
som fuktsékerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller
motsvarande

95 %

100 %

100 %

Andel av stadens byggna-
der som ar miljoklassade

Faststalls
2018

Faststalls
2018

Faststalls
2018
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2018 2019 2020
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st
trygga anstéllningar som genomfors inom sta-
och forsorjer sig sjalva | dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
Antal ungdomar som fatt 9 000 st 9 500 st 10 000 st
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1000 st 1050 st 1100 st
ser for Stockholmsjobb
Antal tillhandahéllna plat- 9000 st 9 500 st 10 000 st
ser for feriejobb
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein- 81 82 83
en bra arbetsgivare med | dex
oda arbetsvillkor
g Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal 85 % 87 % 90 %
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

24. Forslag till mal och &gardirektiv for 2018-2020 for Bostadsbolagen: AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem godkénns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Micasa Fastigheter i Stockholm AB ansvarar for att tillhandahalla valskétta, trygga och
tillgangliga bostader med rimliga hyror till stadens &dldre och personer med funktions-
nedsattning, samt till av staden prioriterade grupper med svag stéllning pa bostadsmark-
naden. Bolaget &ger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, seniorbosta-
der, LSS-boenden samt temporara studentbostéder och bostader for grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden. Hyresgasterna ska ges méjlighet till aktivt inflytande
Over sitt eget boende i likhet med stadens Ovriga bostadsbolag. Utemiljéerna ska inspi-
rera och underlatta utevistelse for de boende. Bolaget ar en del av stadens och stockhol-
marnas samlade formdgenhet och maste darfor skotas pa ett allmannyttigt och affars-
maéssigt satt som kommer stockholmarna till del.

Staden ska erbjuda olika boendeformer som kan anpassas efter individuella behov. Det
ar angelaget att bolaget har en ledande roll i stadens aldreboendeplanering och forsorj-
ning. For att lyckas langsiktigt behover bolaget ta fram en fastighetsutvecklingsplan for
flexibla boendelosningar som klarar efterfrageforandringar 6ver tid. Bolaget ska ha
kompetens inom nyproduktion, utifran behovet av utbyggnad av vard- och omsorgsho-
ende som framgar i Boendeplan 2018 med utblick mot 2040 samt behov av andra bo-
endeformer for aldre. Ett ramprogram ska tas fram med principer for nya vard- och
omsorgsboenden. En plan for nybyggnad av seniorboenden ar 2018-2040 som anger en
planeringsinriktning for det fortsatta arbetet tas fram under aret.

I november 2016 tog kommunfullméktige beslut om Aldreboendeutredningens delrap-
port och vilka boendeformer for dldre som ska finnas i staden. En fordjupad utredning
har kommit fram till att seniorboende ska vara den enhetliga bendmningen for alla icke
bistandsbedémda boenden inom Micasa Fastigheter AB och ersétter bolagets nuvarande
trygghets- och seniorboenden. Boendeformen ér till for personer fran 65 ar som éar folk-
bokférda i staden och soker trygghet och gemenskap i ett tillgangligt boende, men inte
har stora halso- och sjukvardsbehov. Boendet soks hos bostadsformedlingen. Sarskilda
formedlingskriterier sakrar att lediga lagenheter formedlas i forsta hand till aldre dver
85 ar samt de mellan 65 och 85 ar som bor otillgangligt eller kanner ensamhet och oro.
Servicenivan hojs pa seniorboendet genom att stadsdelsnamnderna ansvarar for att
skapa aktivitetscenter vid sa manga seniorboenden som majligt, utifran lokala forutsatt-
ningar. Centren ska bidra till social gemenskap och vara en social motesplats for aldre.

Behovet av profilboende for aldre med missbruksproblematik eller med psykisk funkt-
ionsnedséttning samt for aldre hemldsa med eller utan missbruksproblematik ska tillgo-
doses. Aven behovet av korttidsboende och intressentboende med olika typer av sprak-
lig och/eller kulturell inriktning bor tillgodoses, liksom behovet av hbtg-boende.

Staden har brist pa bostader med sérskild service for personer med funktionsnedsattning
och arbetet for att fa fram fler bostader ska intensifieras. Samarbetet med socialnamnden
och SHIS fortsatter. Micasa Fastigheter bistar i dagslaget bland annat socialnamnden
och SHIS med lokaler/bostader for nyanlanda. For att kortsiktigt och akut méta behovet
hyr bolaget ut lokaler och bostader som temporért &r tomstéllda och som kan iordning-
stéllas med kort varsel.

Bolaget ska efterstréva area- och kostnadseffektiva lésningar i ny-, om- och tillbygg-
nation och verka for att bibehalla hyreskostnaderna genom att vara aterhallsam med
standardhdjningar vid upprustning, i syfte att kunna tillhandahalla bostader som mal-
gruppen har rad att efterfraga. Bolagets verksamhet ska jamstélldhetsintegreras i syfte
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att synliggora effekten av beslut och resursfordelning beroende pa kon. Trygghetsfra-
gorna i bolagets boenden har fortsatt hog prioritet.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o skapa fler bostader med fokus pa trygghet och tillganglighet for aldre, som mal-
gruppen har rad att efterfraga, genom nyproduktion eller i bolagets befintliga fas-
tigheter

o aktivt bidra till att uppfylla stadens bostadsmal for personer éver 85 &r

o delta i stadens arbete med att gbra en Gversyn av organisationen for att ytterligare
starka och snabba pa utbyggnaden av sarskilda boenden for personer med funkt-
ionsnedséttning

e aktivt bidra och samverka i stadens arbete med att skapa fler boenden for priorite-
rade grupper, sasom nyanlanda ensamkommande flyktingbarn med flera

e aktivt arbeta for en hog kvalitet i I6pande drift och underhall liksom i felanmalan
och dvrig service gentemot hyresgésterna

e aktivt verka for okad tillgang till moteslokaler med rimliga avgifter for stadens
pensiondrs- och anhdrigorganisationer

o deltai den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bolagets
malgrupp

e samverka med ber6rda namnder for att pa kort och lang sikt sakerstalla behovet av
aldreboendeplatser inom staden

e prioritera brandpreventivt arbete

e Didra till aldrenamndens och socialndmndens arbete att, utifran en behovsanalys,
stirka kapaciteten att tillgodose behovet av stadigvarande boendeplatser for aldre
personer i drogmissbruk och/eller beroende som lever i hemldshet

Ett klimatsmart Stockholm

o arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi
e arbeta for att na stadens mal om matavfallsinsamling

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o medverka till att sénka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadseffek-
tiva lokallésningar

e i samrad med kommunstyrelsen och Stockholms Stadshus AB revidera nuvarande
ramavtal med staden utifran forandrade forutsattningar att galla senast fran och med
2019

e genomfora forséljningar som starker bolagets soliditet

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 67 100 102 117
Investeringar, mnkr 400 400 425 425
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KF:s mal for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmal
2018

KF:s arsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

2.1 Energi-anvand-
ningen ar hallbar

Kopt energi (GWh)

1785 GWh

1735 GWh

1690 GWh

Kopt energi for varme,
komfortkyla och varmvat-
ten i stadens allménnyt-
tiga bostadsbolag
(kWh/m2 BOA och LOA)

148 kWh/m2

144 kWh/m2

140 kWh/m2

Arlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

2 750 MWh

3150 MWh

3650 MWh

2.2 Transporter i Stock-
holm &r miljéanpassade

Andel miljobrénsle i sta-
dens etanol- och biogas-
fordon

85 %

85 %

85 %

2.5 Stockholms miljo ar
giftfri

Andel prioriterade och re-
levanta avtal enligt kemi-
kalieplanen utan avvi-
kelse fran stallda kemika-
liekrav

100 %

100 %

100 %

Andel bygg- och anlagg-
ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
véandning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system

80 %

100 %

100 %

2.6 Inomhusmiljon i
Stockholm &r sund

Andel av stadens egna
fastigheter med byggna-
der som anvénds for na-
got av dndamalen bostad,
arbetsplats eller undervis-
ningslokal som understi-
ger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft

95 %

100 %

100 %

Andel av stadens egna ny-
producerade byggnader
som fuktsékerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller
motsvarande

95 %

100 %

100 %

Andel av stadens byggna-
der som &r miljoklassade

Faststalls
2018

Faststalls
2018

Faststalls
2018

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom sta-
dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

500 st

500 st

500 st

Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi

9 000 st

9 500 st

10 000 st

Antal tillhandahéllna plat-
ser for Stockholmsjobb

1000 st

1050 st

1100 st

Antal tillhandahéllna plat-
ser for feriejobb

9000 st

9 500 st

10 000 st
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ling utvecklar staden i
héllbar riktning

dér en plan for systema-
tisk uppfoljning har tagits
fram

KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal
samhetsomradet 2018 2019 2020
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein- 81 82 83
en bra arbetsgivare med | dex
goda arbetsvillkor -
Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namnden/sty- | namnden/sty- | namnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal 85 % 87 % 90 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

25. Forslag till mal och agardirektiv for 2018-2020 for Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB godkanns.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering och formedling
av forturslagenheter inklusive forsdks- och traningslagenheter, férmedling av lagen-
heter till stadens bostadsholags internkéer samt formedling av kategoribostader sasom
student- och seniorboenden. Bolaget ska medverka till en effektiv bostadsformedling
som stdd till etablering av nationella och internationella organisationer och foretag i
Stockholms stad. Bolaget ska vara ett aktivt verktyg i den sociala bostadspolitiken,
bland annat genom att integrera férmedlingen med stadens bostadspolitiska ambitioner
att minska segregation. Bolaget ska bidra till nollvisionen for hemldshet inom fem ar.
Andelen bifall for ansékningar till bostadsférmedlingens fortursverksamhet har sjunkit
under de senaste aren. Detta galler sarskilt ansokningar dar orsaken &r relationsvald. Det
ar angeldget att vanda den utvecklingen for att kunna méta behovet av trygghet i grup-
pen som drabbas av relationsvald.

Idag utgor Stockholmsregionen i hdg grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar forutsattningar att bo i en kommun och arbeta i
en annan. Det ligger darfor i stadens intresse att den som star i Stockholms bostadsko
ocksa har majlighet att hitta en bostad utanfér stadens granser. Bostadsformedlingen i
Stockholm AB &r 6ppen for alla och redan idag star sokande fran hela lanet i ko. | de
fall det finns intresse fran fastighetsagare i kringliggande kommuner ska bostadsfor-
medlingen darfér kunna formedla bostader i kommuner i Stockholms omnejd. Bolaget
ska med sin verksamhet trygga en val fungerande regional marknadsplats for hyresrat-
ter. For att fa tillgang till flera forsoks- och traningslagenheter behover staden se Gver
mojligheten att skapa “en vdg in” och underlatta for privata fastighetsagare att lamna
lagenheter till staden.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o formedla lagenheter i ett Gppet och transparent system efter kotid, det vill sdga till
den kund som har l&ngst kotid och uppfyller fastighetségarens krav

o vidareutveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskon

o fortsétta utveckla service och tjanster mot fastighetsagare for ett fortsatt infléde av
lagenheter

¢ informera om Stockholm som bostadsort, bostadsmarknaden i regionen, planerad
och pagaende nyproduktion samt stadens projekt inom ytterstadsarbetet

o fortsatta arbetet med att samordna och utveckla branschsamarbetet Stockholm Byg-
ger och Stockholmsrummet i Kulturhuset

e bidra i arbetet med att underlatta fér ungdomar att komma in pa bostadsmarknaden

o aktivt marknadsféra mojligheten att 1dmna in studentlagenheter for privata fastig-
hetsagare/forvaltare

e tillnandahalla riktad information till dldre om bostadskon och olika boendeformer

e Dbidra i arbetet med att effektivt formedla minst 500 forsoks- och tréningslagenheter
samt Bostad Forst-lagenheter per ar

o fortsétta det reguljdra utvecklingsarbetet for att 0ka antalet férsoks- och traningsla-
genheter
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i samarbete med socialndmnden utreda forvaltningsrutiner och anvéndning av sta-
dens forsoks- och traningslagenheter med syfte att underlatta for privata fastighets-
agare att lamna lagenheter till staden. Uppdraget ska ske i samrad med stadsdels-
ndmnderna
genom sin verksamhet bidra till och underlétta ett 6kat bostadsbyggande, till exem-
pel genom insatser vid evakuering.
i samarbete med de kommunala bostadsbolagen och i samrad med &ldrenamnden och
stadsbyggnadsnamnden ta fram och implementera en strategi for att 6ka de aldres
tillgang till bostadsbestandet med fokus péa 6kad tillganglighet och effektiv bostads-
anpassning
i samarbete med Micasa behovsprova utifran framtagna kriterier for lagenhetsfordel-
ning av seniorbostéder
i samarbete med socialndmnden och bostadsbolagen sammanstélla och tillgodose
behoven av insatsen Bostad Forst. Ambitionen &r att det, inom ramen for stadens
formedlade Forsoks- och traningslédgenheter, sker en kontinuerlig 6kning av antalet
lagenheter som formedlas till Bostad Forst utifran verksamhetens kapacitet och be-
hov
i samarbete med socialndmnden, stadsdelsndmnderna och stadens bostadsbolag ut-
veckla samverkan kring oriktiga hyresforhallanden, bland annat genom riktade kun-
skapshojande insatser kring problematiken

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

fortsatta medverka till att stadens mal om ett okat bostadsbyggande uppfylls som
stod till ett livskraftigt ndringsliv

folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

fortsatta samverkan med radet for ménskliga rattigheter for att starka arbetet mot
diskriminering och motverka en etniskt- och kdnssegregerad bostadsformedling
starka samarbetet med socialndmnden i syfte att méta det bostadsbehov som upp-
kommer for personer som utsatts for vald i nara relationer.

Bostadsformedlingen i Stockholm AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 2 2 0
Investeringar, mnkr 0 1 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

1.4 Stockholm &r en
stad med hdgt bostads-
byggande dar alla kan

Antal férmedlade forsoks-
och trénings- samt Bostad
forst-lagenheter via Bo-

bo stadsformedlingen (loF) 500 st 500 st 500 st
2.2 Transporter i Stock- | Andel miljobrénsle i sta-
holm &r miljéanpassade | dens etanol- och biogas-

fordon 85 % 85 % 85 %
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KF:s mal for verk- Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal
samhetsomradet 2018 2019 2020
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar som genomfors inom sta-
och forsorjer sig sjalva | dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi 9 000 st 9 500 st 10 000 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for Stockholmsjobb 1000 st 1050 st 1100 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for feriejobb 9 000 st 9 500 st 10 000 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
oda arbetsvillkor
g Vi Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk ndmdindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

26. Forslag till mal och agardirektiv for 2018-2020 for Bostadsformedlingen i
Stockholm AB godkénns.
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska tillnandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet. Staden véaxer och antalet elever dkar kraftigt. Un-
der den kommande perioden planeras darfor for nyproduktion av ett stort antal nya sko-
lor och férskolor. Det ar angeldget att SISAB har en ledande roll i planeringsarbetet for
fortsatt utbyggnad av trygga skolor och forskolor och sarskilt tar ansvar for att soka
lampliga lokaler och markanvisningar for stadens kommande behov.

Stockholms langsiktiga utmaningar inom skollokalsomradet kraver gemensamma 16s-
ningar. SISAB har ansvar for att bidra till en strategi for ékad inhyrning fran externa
aktorer, bland annat genom erfarenhetsutbyte med andra fastighetsagare som hyr ut lo-
kaler till forskolor och skolor. Bolaget ska utoka samarbetet med externa aktérer, da
bade nyproduktion och fastighetsutveckling kan ske av andra aktorer.

Behovet av verksamhetsanpassningar och modernisering av bland annat installationer
Okar. Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska dven fortsatt-
ningsvis prioriteras. Stockholms skolor ska ha god tillganglighet, bade vad géller under-
visning och den fysiska skolmiljon. Tillgangliga lokaler &r inte bara bra for alla, det ar
helt avgdrande for elever med funktionsnedsattning. Arbetet med att anpassa skolor med
bristande tillgadnglighet ska fortsétta.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt sa att
de kan anpassas efter forandrade behov eller olika typer av verksamhet, givet att kost-
naden for detta kan motiveras.

Inomhusmiljon i skolor och forskolor ar avgdrande for elevernas fysiska hélsa och I&-
rande. Problem med dalig luft maste darfor minskas genom fortsatt forebyggande arbete
och atgarder. Hygienrummens utformning ar sarskilt viktig for elevernas trygghet och
hela och rena skoltoaletter &r av stor betydelse. Klotter och skadegorelse maste saneras
och atgardas snabbt. SISAB ska fortsatta sitt arbete for battre akustik och tystare ljud-
miljo i skolmatsalar, klassrum och andra skollokaler. SISAB ska &ven verka for en gift-
fri milj6 i sina fastigheter, dar en viktig del &r minskad anvéndning av kemikalier.

Det ar angelaget att forskolor och skolor har tillgang till tillagningskok. SISAB ska dér-
for utreda mojligheterna att tillfora detta i samband med renoveringar och att nya for-
skole- och skollokaler byggs.

SISAB ska fortsatta delta i idrottsnamndens och utbildningsnamndens uppdrag och ge-
nomfora atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor efter skol-
tid. Aven andra typer av skollokaler ska tillgangliggoras i hogre grad 4n idag for civil-
samhallet, bland annat for laxlasning efter skoltid.

For att tillvarata lekytor pa skolgardar pa basta sétt ska SISAB fortsatta att delta i ut-
bildningsnamndens arbete for att Stockholms skolgardar béattre kan rustas for att framja
idrott och rorelseinriktad lek. I den fortsatta utvecklingen av Stockholms skol- och for-
skolegardar kan lekvardesfaktorer tas med som en utgangspunkt. Bolaget ska ocksa
prova mojligheterna att nyttja skolgardar sa effektivt som majligt for optimal anvand-
ning.
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SISAB kan genom forvarv bista utbildningsnamnden i dess arbete med att skapa forum
for samverkan mellan Stockholms stads skolor, akademin och andra organisationer som
bidrar till barn och ungdomars larande och kreativitet.

Pa lampliga tomter kan SISAB prova att kombinera forskolor integrerade pa bottenva-
ningarna i nya flerbostadshus. Darmed kan &ven stadens mal om fler bostader pa ett
fordelaktigt satt kombineras med fortsatt forskoleutbyggnad.

Bolaget har i uppdrag att ansvara for paviljongetableringar for att sakra behovet av elev-
platser.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o aktivt soka efter mojligheter till forvarv av fastigheter eller lokaler som kan omvand-
las till forskole- och skollokaler

e deltai arbetet for att utveckla Skarholmen i samarbete med AB Stockholmshem och
Stockholms Stadsteater AB

e utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer dar det bedéms nodvandigt
utifran utbildningsndamndens och stadsdelsnamndernas prioriteringar och bestll-
ningar

e samarbeta med utbildningsndmnden och kulturndmnden for att inventera stadens
samtliga skolor i syfte att tillgédngliggtra skollokaler for féreningsliv och civilsam-
hélle i stadens bokningssystem

o i samarbete med idrottsndmnden och utbildningsnd@mnden verka for att idrottshallar
i storsta mojliga man ska planeras vid skolor samt tillgangliggora samtliga nybyggda
fullstora skolidrottshallar for idrottslivet via idrottsnamndens bokningssystem

¢ i samarbete med utbildningsnamnden tillgangliggéra minst fem stycken skolidrotts-
lokaler

e aktivt leta efter platser dar gymnasiekluster och campus kan utvecklas sa att gymna-
sieskolor samlas pa attraktiva platser tillsammans med annan samhéllsservice

¢ isamarbete med arbetsmarknadsnamnden fortsatta att utreda dimensionering och an-
passning av lampliga lokaler for ett sammanhallet vuxencampus i innerstaden

Ett klimatsmart Stockholm

e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornybar energi i befintligt bestand och
vid nyproduktion

o verka for en giftfri skolmiljo i samarbete med Kemikaliecentrum

o arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhus- och utomhusmiljo avseende ljud, ljus
och luftkvalitet

e arbeta for att na stadens mal for hantering av matavfall

e se Over mojligheterna att installera solenergi eller plantera gronska pa skolbyggna-
ders tak och fasader

e vid nybyggnation ska projektering ske utifran krav pa att certifiera forskolor med
motsvarande Miljobyggnad, lagst med niva silver

e utreda mojligheten att bygga i tré

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o verka for 1agre byggkostnader vid nyproduktion och ombyggnation av pedagogiska
lokaler
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o deltai arbetet med en strategi for 6kad extern medverkan i skol- och férskoleutbygg-

nad

e arbeta med en aktiv fastighetsuteckling, vilket kan innebara saval forvarv som for-
séljning av fastigheter
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

SISAB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 0 0
Investeringar, mnkr 2 300 3200 3600 3600

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s arsmaél
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

1.5 Stockholm har ett
rikt utbud av idrott och
fritid som &r tillgangligt
for alla

Antal bokade timmar i
skolidrottshallar utanfor
skoltid

90 000

93 000

93 000

2.1 Energi-anvand-
ningen &r hallbar

Kopt energi (GWh)

1785 GWh

1735 GWh

1690 GWh

Arlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

2750 MWh

3150 MWh

3650 MWh

2.2 Transporter i Stock-
holm &r miljéanpassade

Andel miljobransle i sta-
dens etanol- och biogas-
fordon

85 %

85 %

85 %

2.5 Stockholms miljo &r
giftfri

Andel prioriterade och re-
levanta avtal enligt kemi-
kalieplanen utan avvi-
kelse fran stallda kemika-
liekrav

100 %

100 %

100 %

Andel bygg- och anlagg-
ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system

80 %

100 %

100

2.6 Inomhusmiljon i
Stockholm &r sund

Andel av stadens egna
fastigheter med byggna-
der som anvands for na-
got av &ndamalen bostad,
arbetsplats eller undervis-
ningslokal som understi-
ger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft

95 %

100 %

100 %

Andel av stadens egna ny-
producerade byggnader
som fuktsakerhetsprojekt-
eras enligt ByggaF eller
motsvarande

95 %

100 %

100 %

Andel av stadens byggna-
der som &r miljoklassade

Faststalls
2018

Faststalls
2018

Faststalls
2018
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

ling utvecklar staden i
héllbar riktning

dér en plan for systema-
tisk uppféljning har tagits
fram

3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st
trygga anstéllningar som genomfors inom sta-
och forsorjer sig sjalva | dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar
Antal ungdomar som fatt 9 000 st 9 500 st 10 000 st
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahéllna plat- 1000 st 1050 st 1100 st
ser for Stockholmsjobb
Antal tillhandahéllna plat- 9 000 st 9 500 st 10 000 st
ser for feriejobb
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein- 81 82 83
en bra arbetsgivare med | dex
oda arbetsvillkor
g Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk namndindikatorer
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | namnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal 85 % 87 % 90 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

27.

holm AB godkanns.
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Stockholm Vatten och Avfall AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstélla leverans av hélsosamt och gott
vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesorja avloppshantering av
god kvalitet med sa liten miljopaverkan som mojligt. Bolaget ska arbeta aktivt for att
kunna 6ka atervinningen av naringsamnen fran avloppshanteringen utan att miljobelast-
ningen okar.

Bolaget ska medverka till en effektiv och hallbar avfallshantering och atervinning i sta-
den for att uppna malet om resurseffektiva kretslopp.

Stockholm ska ha en hallbar mark- och vattenanvandning. Ett led i detta arbete &r att
samverka med olika forskningsinstitut, exempelvis Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH). Stockholm Vatten och Avfall AB och miljé- och halsoskyddsnamnden har déar-
for i uppdrag att bidra med kunskap om utmaningar och forutséattningar for urban vat-
tenhantering till KTH:s vattencentrum for innovation och forskning.

Bolaget har en viktig roll for att genomfora atgarder som syftar till att god vattenstatus
kan uppnas samt uppratthallas i Stockholms sjoar och vattendrag enligt Stockholms
stads handlingsplan foér god vattenstatus. | detta innefattas bland annat rening av dag-
vatten, sjorestaureringar, aterskapande av 6ppna vattendrag, astadkomma mindre vat-
marksanlaggningar eller motsvarande. Arbetet med lokala atgardsprogram for Stock-
holms vattenforekomster fortsatter, i vilket Stockholm Vatten och Avfall AB har en
viktig roll. Atgarder for de sju forsta vattenforekomsterna ska paborjas i takt med att de
lokala &tgardsprogrammen fardigstalls. Atgarder ska knytas till nytankande och inno-
vation, bland annat genom férsok med innovationsupphandling.

Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samverkan med miljo- och halsoskyddsndmnden
under 2018 genomféra flodesproportionell évervakning av framst fosfor och metaller i
dagvatten for att kunna verifiera och sékerstalla belastningsberakningar.

Bolaget ska langsiktigt minska sin klimatpaverkan och sitt energibehov. Klimatforand-
ringarna innebar nya risker i Stockholm, sérskilt utifran stadens vattennara lage. Bolaget
ska arbeta forebyggande med att férhindra 6versvamningar i byggnader vid haftiga sky-
fall. Bolaget ska bista kommunstyrelsens arbete med att ta fram forslag och genomféra
atgarder for att mota ett forandrat klimat. Bolaget ansvarar for att vidareutveckla och
tillampa stadens skyfallsmodell, som utgor ett viktigt underlag for att identifiera stadens
sarbarheter i ett klimat i forandring. Storre braddpunkter ska atgardas.

Bolaget har ocksa en viktig expertroll i genomférandet av stadens dagvattenstrategi.
Bolaget ska arbeta for innovativa och multifunktionella I6sningar for dagvattenhante-
ring. Stockholm Vatten och Avfall AB, exploateringsndmnden, trafikndmnden och
stadsbyggnadsnamnden ska utga fran riktlinjerna och atgardsmattet vid planering och
projektering av dagvattenhantering vid nybyggnad och stérre ombyggnationer. Stock-
holm Vatten och Avfall AB ska tillsammans med trafikndmnden och stadsdelsnamn-
derna reda ut utestaende ansvarsfragor inom stadens dagvattenhantering och vattenan-
laggningar.

Bolaget ska vdrna om befintliga kunder och partners i regionen och dven strava efter
nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och férmaga att tillhandahélla VA-
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tjanster aven utanfér kommungransen. Bolaget ska ocksa vara behjélpligt i trafiknamn-
dens uppdrag att samordna gatuarbeten med 6vriga ledningsdragande bolag i staden
samt Trafikverket, SL och andra aktorer for att framja framkomligheten.

En forutsattning for stadens tillvéxt &r en fungerande avloppsrening som kan méta fram-
tidens krav. Stockholm Vatten och Avfall AB kommer att arbeta med projektet Stock-
holms framtida avloppsrening, som ska ge Stockholm ett av varldens modernaste re-
ningsverk i Henriksdal och kommer att vara bolagskoncernens enskilt storsta projekt.
Bolaget ska se till att slutgiltig rening sakerstaller att lakemedelsrester minimeras i det
renade avloppsvattnet.

Avgifterna for allmanna vattentjanster ska séttas pa en niva som motsvarar och saker-
staller en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten, det vill saga for séker dricks-
vatten- och avloppshantering och 6kat underhall av VA-natet.

Stockholm Vatten och Avfall AB har i uppdrag att samla in, transportera, atervinna och
bortskaffa avfall samt bidra till en effektivare avfallshantering och oka tillgangen pa
biogas i regionen. Fokus ska ligga pa att folja EU:s avfallshierarki med att minimera
avfall, darefter ateranvanda, atervinna och utvinna energi i fallande ordning. Som en del
i det pagaende biokolsprojektet utvecklas former for 6kad service for omhéandertagande
av stockholmarnas tradgardsavfall. Bolaget ska forbattra mojligheterna for mobil upp-
h&dmtning av avfall for att optimera transporter och gynna ett minskat bilberoende.
Stockholm Vatten och Avfall AB ska verka for att malen i fardplanen for ett fossilbrans-
lefritt Stockholm 2040 uppnas.

System for insamling av matavfall i hela staden ska utvecklas tillsammans med bland
annat bostadsbolagen, bade for hushall och for verksamheter. Stockholm Vatten och
Avfall AB ska ta fram en handlingsplan for att sakerstalla att stadens mal for matavfall-
sinsamling uppnas. Stockholm Vatten och Avfall ska gora en riktad satsning for 6kad
matavfallsinsamling i utvalda stadsdelar i syfte att na stadens mal om matavfallsin-
samling.

Stockholm Vatten och Avfall AB ska tillsammans med trafikndmnden ta fram en stra-
tegi for att genom innovationer och en god stadsmiljo oka atervinningen och minska
nedskrapningen, sarskilt fokus ska laggas pa plast.

Stockholm Vatten ska tillsammans med miljo och halsoskyddsndmnden utreda forut-
séttningar for hur miljé- och VA-information och besdkslokaler i framtiden ska utveck-
las.

Bolaget ska bista med mobila dricksvattenfonténer vid evenemang i staden.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som héaller samman

e delta i planeringen for ett viaxande Stockholm i nya stadsdelar utifran behov av tek-
nisk infrastruktur

o arbeta med att utveckla kommunikation, service och tillganglighet gentemot brukare
och kund

Ett klimatsmart Stockholm
e arbeta for att minska stadens sarbarhet pa kort och lang sikt i ett klimat i férandring
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arbeta for 6kad informationsspridning med syftet att alla stockholmare ska forsta och
delta i stadens arbete for en battre miljé inom vatten och avfall

langsiktigt minska klimatpaverkan genom att effektivisera energikravande processer
och minska utslapp av klimatgaser fran verksamheten

utreda moéjligheten att minska sitt energiberoende med hjalp av lokalt producerad el
installera minst en solenergianléaggning

delta i arbetet med att ta fram lokala atgardsprogram for rent vatten for att uppna god
ekologisk och kemisk status

tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att stadens
mal om lokalt omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

i samarbete med milj6- och héalsoskyddsndmnden, exploateringsnamnden, trafik-
namnden och Stockholms stads Parkerings AB utveckla pilotprojekt med hallbara
dagvattenldsningar

i samarbete med trafiknamnden och i samrad med stadsdelsniamnderna klargéra an-
svarsfragan for olika typer av dagvatten- och vattenanlaggningar samt gransdrag-
ningar

i samarbete med trafiknamnden ta fram forslag pa atgarder for skyfallsombyggnad
av kommunégd mark

i samarbete med trafikndmnden ta fram en strategi for att genom innovationer och
en god stadsmiljo oka atervinningen och minska nedskréapningen, sarskilt fokus ska
laggas pa plast

genomfora utvecklingen av Stockholms framtida avloppsrening

folja och stimulera utvecklingen av miljoanpassade och kostnadseffektiva atgarder
inom avfallsomradet

ansvara for overgripande samt riktad information och radgivning i avfallsfragor for
att oka atervinningsgraden och uppmuntra aterbruk

bista i arbetet med att uppratta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt
att upprétta forslag till kéllsorteringsframjande taxor for hdmtning, transport och be-
handling av hushallsavfall

ta fram en handlingsplan for att sakerstélla att stadens mal for matavfallsinsamling
uppnas

uppfora, utveckla och &ga infrastrukturen for en optisk sorteringsanlaggning for
matavfallsinsamling

verka for 6kad biogasproduktion

utvardera och eventuellt skala upp pilotanlaggningen for biokol

sakerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler samt undersoka
mojligheterna att Gppna ytterligare stadsnara sadana

utoka tider och upptagningsomraden for mobila atervinningscentraler

informera om majligheterna till aterbruk och atervinning vid de mobila atervinnings-
centralerna

se dver forutsattningar for sopsugsanlédggningarnas huvudmannaskap

ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljo- och
Klimatarbete

ta fram en plan fér GlashusEtt och hur miljé- och VA-information ska utvecklas for
framtiden.

Oka mojligheterna till textilinsamling i staden

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Oka utvecklingen av VA-ledningsnatet i takt med 6vrig stadsutveckling
aterinfora det forebyggande underhallet av bolagets anlaggningar och ledningsnéat
utreda majligheten att salja spillvarmen fran bolagets anlaggningar

delta i stadens digitaliseringsarbete och i samverkansavtalet med KTH
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o utreda mojligheter for samordning av beslutsordningen fér VA- och Avfallstaxor
¢ ta fram en plan for energieffektivisering av bolagets verksamhet
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige

gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

Stockholm Vatten och Avfall AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 37 133 57 14
Investeringar, mnkr 2759 3152 3359 2895

Kommunfullméktiges indikatorer

hetsomradet

KF:s mal for verksam-

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s arsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

2.1 Energi-

hallbar

Kdpt energi (GWh)

1785 GWh

1735 GWh

1690 GWh

anvandningen &r

Arlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh)

2750 MWh

3150 MWh

3650 MWh

Stockholm &r

2.2 Transporter i

miljéanpassade

Andel miljobransle i
stadens etanol- och
biogasfordon

85 %

85 %

85 %

kretslopp &r

2.4 Stockholms

Mangden hushallsavfall
per person

470 kg/pers

468 kg/pers

466 kg/pers

resurseffektiva

Andel matavfall till
biologisk behandling av
forvantad uppkommen
mangd

40 %

50 %

60 %

Andel farligt avfall i
hushallsavfall

0,15 %

0,10 %

0,05 %

giftfri

2.5 Stockholms miljo &r

Antal av 15 utvalda
&mnen som uppvisar
sjunkande eller
ofdrandrade halter i slam

14

15

15

Andel bygg- och
anlaggningsentreprenader
i stadens regi som
uppfyller stadens krav
avseende anvandning av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller ddrmed
jamforliga system

80 %

100 %

100 %
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KF:s mal for Indikator KF:s arsmal KF:s arsmal KF:s &rsmal
verksamhetsomradet 2018 2019 2020
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen 500 st 500 st 500 st
trygga anstéllningar som genomfors inom
och forsorjer sig sjdlva | stadens verksamheter av
de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm
matchar
Antal ungdomar som fatt 9 000 st 9 500 st 10 000 st
feriejobb i stadens regi
Antal tillhandahallna 1000 st 1050 st 1100 st
platser for
Stockholmsjobb
Antal tillhandahalina 9000 st 9 500 st 10 000 st
platser for feriejobb
4.2 Stockholms stad & | Aktivt 81 82 83
en bra arbetsgivare med | Medskapandeindex
oda arbetsvillkor
g SVt Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/styre | namnden/styr | n&mnden/styr
Isen elsen elsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/styre | ndmnden/styr | namnden/styr
Isen elsen elsen
4.8 Offentlig Andel upphandlade avtal 85 % 87 % 90 %
upphandling utvecklar | dér en plan fér
staden i hallbar riktning | systematisk uppféljning
har tagits fram

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

28. Forslag till mal och agardirektiv for 2018-2020 for Stockholm Vatten och Av-
fall AB godkanns.
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R I
Stohab: 1

Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sdkerstélla och utveckla goda forutsattningar for sjofarten
och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens utveckling och hall-
bara tillvaxt. Hamnen och sjofarten ar ocksa en viktig del av Stockholms identitet som
stad vid Ostersjon och Malaren, belagen pa oar, och med en stadsbild av skepp och
fartyg i citynéra lagen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods- och logistiknav for
Malarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig roll nar det géller passagerar-
och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimulera och vara ett foredome
for ett miljovanligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organi-
sation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Oster-
sjoregionen samt transportmarknadens krav. Samtidigt ska det bygga pa sunda ekono-
miska kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska i samverkan med berdrda ndmnder utreda forutsattningarna
for att sjofarten kan utvecklas vid Stadsgarden och Masthamnen och samtidigt skapa en
levande stadsmiljo vid vattnet. Bolaget ska dven samverka med landstingets planering
for utokat kollektivt resande pa stadens vatten. En ytterligare uppgift ar att arbeta for att
Stockholms inre kajer i hdgre grad ska kunna anvandas som tillaggsplatser och for re-
kreation, men samtidigt sakerstélla sjofartens behov. Stockholms Hamn AB ska, till-
sammans med trafikndmnden och Stockholm Business Region AB, studera mdjligheten
och forutsattningarna for marknadsaktorer att skapa en Idsning for att transportera pri-
mart turister sjovagen mellan stadens olika sevardheter och terminalerna.

Sjofarten &r ett av de mest energieffektiva sétten att transportera stora godsmangder och
darmed spelar sjofarten en viktig roll i Stockholmsregionens klimatomstéllning. For att
avlasta vagnatet sa mycket som majligt bor transporter ske via sjofarten och samordnas
med j&rnvag i ett trafikslagsovergripande system. Sérskild vikt ska laggas vid klimat-
smarta transporter vid den nya hamnen i Norvik.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossilbranslefri
stad 2040 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn i staden ar darfor
angeldget. Bolaget ska utveckla arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska
utslapp och buller samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering, som dven inklude-
rar hanteringen av fartygens svart- och gravatten.

Bolaget ska arbeta for att alternativa branslen ska tillhandahallas for fartyg. Detta ar
ocksa i linje med EU:s politik som kommer att krava att de sa kallade TNT-hamnarna
(TNT= transnationellt natverk) ska ha minst ett tillgangligt alternativ till diesel.

Farjor och kryssningsfartyg bor, sa langt som mojligt, elanslutas i hamn for att minska
luftfororeningar och buller. Stockholms Hamn AB ska aktivt delta i arbetet med inter-
nationella miljoéverenskommelser och standardiseringar.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrel-
sen utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De nuvarande arrende-
avtalen galler till och med ar 2019. Arbetet ska inriktas pa langsiktiga och miljomassigt
hallbara I6sningar som inte dventyrar stadens tillgangar eller regionens forsorjning av
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Stohab: 2

bransleprodukter. Stockholms Hamn AB ska driva avveckling av Loudden for annan
verksamhet.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, starker Stockholm som destination och
gor regattan tillganglig fér en bredare publik. Bolaget samordnar och finansierar stadens
fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms position som en miljohuvud-
stad pa vatten och en intressant sjofartsstad i norra Europa.

Bolaget ska skapa goda forutsattningar for att kryssningstrafiken fortsatt ska kunna ut-
vecklas och vara en del av tillvaxten for regionen genom att tillsammans med Stockholm
Business Region AB bidra till besoksnéringen.

Agardirektiv 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o sdkerstélla och utveckla goda forutsattningar for en klimatsmart och tillforlitlig va-
ruforsorjning via sjofarten till regionen

o fortsatta arbetet med pagaende projekt och leda utveckling och upprustningen av
stadens innerstadskajer med malet att de ska vara en del av den levande stadsmiljon

o fortsétta tillgangliggdra stadens kajer och implementera kajstrategin

o fortsatta delta i utvecklingen av person- och kollektivtrafik pa vatten

o fortsatta medverka for att stadens mal om ett Gkat bostadshyggande uppfylls samti-
digt som den rorliga sjotrafiken varnas

e i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen arbeta med avveckl-
ingen av oljeverksamheten vid Loudden

Ett klimatsmart Stockholm

o beakta effekter av ett forandrat klimat i utveckling av verksamheten

o verka for kraftigt 6kade mojligheter for jarnvagstransporter fran och till hamnarna

e utreda vilka atgarder som bor genomforas for att bidra till en utveckling mot fossil-
branslefri sjofart

e i samarbete med Stockholm Business Region AB och trafikndmnden studera moj-
ligheten och forutsattningarna for marknadsaktorer att skapa en 16sning for att trans-
portera primért turister sjovagen mellan stadens olika sevardheter och terminalerna

e i samarbete med AB Stokab, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings
AB, trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden, starta ett projekt for att med ny
teknologi styra floden for att undvika trangsel for turistbussar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o fortsétta arbetet med att utveckla och foradla bolagets fastigheter samt effektivisera
driften av byggnader och anlaggningar

o fortsatta medverka for att stadens mal om ett Gkat bostadsbyggande uppfylls samti-
digt som den rorliga sjotrafiken varnas

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige
gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

Stockholms Hamn AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 70 90 87 50
Investeringar, mnkr 1079 1226 1305 370
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Kommunfullmaktiges indikatorer

R I
Stohab: 3

KF:s mal for verksam- Indikator KF:séarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
hetsomradet 2018 2019 2020
2.1 Energi-anvand- Kopt energi (GWh) 1785 GWh 1735 GWh 1690 GWh
ningen ar hallbar ) ; -
Avrlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh) 2 750 MWh 3150 MWh 3650 MWh
2.2 Transporter i Stock- | Andel miljobrénsle i sta-
holm &r miljéanpassade | dens etanol- och biogas-
fordon 85 % 85 % 85 %
2.5 Stockholms milj6 &r | Andel bygg- och anldgg-
giftfri ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system 80 % 100 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar som genomfors inom sta-
och forsorjer sig sjdlva | dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi 9 000 st 9 500 st 10 000 st
Antal tillhandahallna plat-
ser for Stockholmsjobb 1000 st 1 050 st 1100 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for feriejobb 9 000 st 9 500 st 10 000 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
goda arbetsvillkor -
Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

29. Forslag till mal och &gardirektiv for 2018-2020 for Stockholms Hamn AB god-

kanns.
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Stokab:1

AB Stokab

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhélla ett passivt och sékert fibernat i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en positiv ut-
veckling for Stockholm genom att bidra till goda forutséttningar for it-utvecklingen i
regionen.

Stokab ska fortsatta utveckla stamnatsinfrastrukturen, inklusive noder och knutpunkter,
for att klara den framtida 6kade generella efterfragan och garantera tillgangen pa kon-
kurrensneutral svartfiber. Den fortsatta utbyggnaden av fibernétet skapar forutsattningar
for klimatsmarta I6sningar och att digital delaktighet kan ske i hela staden, vilket sker i
takt med efterfrdgan och utifran bedémningar av marknadens utveckling och krav.
Framvéxten av en allt mer uppkopplad varld kombinerat med 5G, forvantas ocksa leda
till ett behov av en mer utbyggd digital infrastruktur.

Agardirektiv 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o fardigstalla utbyggnaden av fiberinfrastrukturen till strategiska omraden, nyprodukt-
ion och i alla delar av staden for skapande av lika forutsattningar till digital delak-
tighet i hela staden

e genomfdra en omlokalisering av huvudkontoret till Séderstaden

Ett klimatsmart Stockholm

e genom ett utbyggt fibernét sakerstélla forutsattningarna for stadens och néringslivets
digitaliseringsarbete och darigenom mgjliggora klimatsmarta l6sningar

e i samarbete med Stockholm Business Region AB, Stockholms Hamn AB, Stock-
holms Stads Parkerings AB, trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden starta ett
projekt for att med ny teknologi styra fléden for att undvika trangsel for turistbussar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e utveckla bolagets processer utifran en forbattrad service och flexibilitet i forhallande
till kunderna

o fortsdtta att i samarbete med kommunstyrelsen stodja implementeringen av kom-
munfullméktiges Strategi for Stockholm som smart och uppkopplad stad

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

AB Stokab 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 215 230 230 230
Investeringar, mnkr 200 200 200 200
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R

Stokab:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam-

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

hetsomradet Indikator 2018 2019 2020
2.1 Energi-anvand- Kopt energi (GWh) 1785GWh | 1735GWh | 1690 GWh
ningen &r hallbar
2.2 Transporter i Stock- | Andel miljobrénsle i sta-
holm &r miljoanpassade | dens etanol- och biogas-
fordon 85 % 85 % 85 %
2.5 Stockholms miljo & | Andel bygg- och anlagg-
giftfri ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
domningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system 80 % 100 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar som genomfors inom sta-
och forsorjer sig sjdlva | dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi 9 000 st 9 500 st 10 000 st
Antal tillhandahallna plat-
ser for Stockholmsjobb 1000 st 1050 st 1100 st
Antal tillhandahallna plat-
ser for feriejobb 9 000 st 9 500 st 10 000 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
oda arbetsvillko
g svittkor Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

30. Forslag till mal och agardirektiv for 2018-2020 for AB Stokab godkanns.
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R VIl
Sthim Parkering:1

Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade fordon
genom att finansiera byggandet av nya garage, bidra till hallbar mobilitet och ha en hég
bel&ggning i de anldggningar bolaget forfogar dver. Bolaget ska fortsétta att arbeta med
att 6ka trygghet och trivsel for kunderna. Garagen ska méta behovet i nya omraden och
leda till minskad gatuparkering i befintliga omraden samt verka for att parkerings-
kapacitet utnyttjas optimalt. Bolaget bygger och driver bade anlaggningar som verkar
pa den kommersiella marknaden och anlaggningar som har som enda syfte att avlasta
gatunatet. | syfte att stimulera anvandningen av elbilar ska laddningsmdéjligheter instal-
leras i bolagets anléggningar. Bolaget ska arbeta med héllbar mobilitet dar cykel och
parkeringsplatser for bilpool i attraktiva lagen &r en integrerad del. Bolaget ska paborja
ett langsiktigt arbete med att studera, analysera och redovisa mojliga effekter av sjélv-
kdrande bilar i bolagets anlaggningar.

Bolaget deltar i stadens pilotprojekt for hallbara dagvattenlosningar och bidrar till sam-
nyttjande av parkeringsplatser genom parkeringskop i bland annat Hagastaden, Ars-
tastraket och Norra Djurgardsstaden tillsammans med exploateringsnamnden, stads-
byggnadsnamnden och trafikndmnden.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o vara aktiv i stadens planarbete for att méjliggéra en minskning av antalet gatuparke-
ringar och 6ka andelen parkeringar pa tomtmark

o initiera forslag till nya parkeringsgarage for att mojliggdra en minskning av gatupar-
keringarna och stddja framkomligheten i staden

o skapa fler cykelparkeringsplatser som en integrerad del i en mobilitetslésning

¢ ansvara for byggande och drift av cykelgarage i bolagets parkeringsgarage

o utveckla och utvérdera cykelparkeringsrétt i parkeringsférhyrningen i bolagets fas-
tigheter

o fortsatta utbyggnaden av laddningsmdjligheter i bolagets anlaggningar samt se dver
mojligheterna att inratta laddgator pa nya ytor som arrenderas fran trafiknamnden

o tillgodose behovet av ett dkat antal parkeringsplatser for infart och utfart, bland annat
genom samverkan med exploateringsnamnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och
berérda grannkommuner

¢ erbjuda sommarparkering i vissa av bolagets parkeringsanlaggningar

e bistd i arbetet med fastighetsnamndens dversyn av garage som arrenderas av Stock-
holms Stads Parkering AB med inriktningen att dessa anlaggningar fors 6ver till bo-
laget

Ett klimatsmart Stockholm

e i samarbete med Stockholm Business Region AB, AB Stokab, Stockholms Hamn
AB, trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden starta ett projekt for att med ny tek-
nologi styra floden for att undvika trangsel for turistbussar

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger
o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
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R VI

Sthim Parkering:2

gemensamma direktiv for samtliga nd&mnder och bolagsstyrelser

Stockholms Stads Parkerings AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 75 95 85 75
Investeringar, mnkr 85 250 490 615

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam-

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

hetsomradet Indikator 2018 2019 2020
2.1 Energi-anvénd- Kopt energi (GWh) 1785 GWh 1735 GWh 1690 GWh
ningen ar hallbar X X -
Arlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh) 2750 MWh 3150 MWh 3650 MWh
2.2 Transporter i Stock- | Andel miljébrénsle i sta-
holm &r miljoanpassade | dens etanol- och biogas-
fordon 85 % 85 % 85 %
2.5 Stockholms miljo & | Andel bygg- och anlégg-
giftfri ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
véndning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system 80 % 100 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar som genomfors inom sta-
och forsorjer sig sjdlva | dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi 9 000 st 9 500 st 10 000 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for Stockholmsjobb 1 000 st 1050 st 1100 st
Antal tillhandahallna plat-
ser for feriejobb 9 000 st 9 500 st 10 000 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
oda arbetsvillkor -
g Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | namnden/sty- | namnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %
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Sthim Parkering:3

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

31. Forslag till mal och &gardirektiv for 2018-2020 for Stockholms stads Parke-
rings AB godk&nns.
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R I
Stadsteatern:1

Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Kulturhuset Stadsteatern ska vara en angelégenhet for alla stockholmare med yttrande-
frihet och den konstnérliga friheten som grund. Bolaget ska erbjuda verksamhet i form
av teater, litteratur, dans, konst, design, film, musik, debatt och annan kulturell produkt-
ion av hog kvalitet, praglad av bade bredd och spets. Bolaget ansvarar ocksa for stadens
fristadsprogram som innefattar tva platser.

Kulturhuset Stadsteaterns verksamhet ska bli angelagen for fler, med sarskilt fokus pa
manniskor i de grupper som idag sallan tar del av verksamheten. Genom att samspela
med nya aktorer ska verksamheten na ut till fler stockholmare och forstarka sin bety-
delse for alla stockholmare.

Kulturhuset och Teaterhuset vid Sergels Torg rustas upp under de kommande aren. Det
innebar att verksamheten kommer att bedrivas i saval tillfalliga som bolagets évriga
befintliga lokaler.

Agardirektiv for 2018-2020

Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

« i samarbete med fastighetsndmnden sakerstalla en fungerande verksamhet un-
der den kommande upprustningen av Kulturhuset Stadsteatern

« isamarbete med AB Stockholmshem utveckla Kulturhusverksamheten i Skar-
holmen

. utreda de langsiktiga forutsattningarna for att etablera ytterligare en scen i yt-
terstaden

o fortsétta arbeta aktivt for att engagera barn och ungdom i bolagets verksamheter

o fortsétta arbeta for att tillgangliggodra produktionerna for personer med funkt-
ionsnedsattning

o fortsétta att utveckla bolagets profilbibliotek som sjalvklara arenor for lasfram-
jande och laslust for alla aldrar

o fortsatta samarbetet med det fria kulturlivet och andra scenkonstinstitutioner,
detta bland annat genom att erbjuda Kilen som gastspelscen for detta andamal

o sdrskilt uppmarksamma Stockholms vardskap fér EuroPride 2018

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
e genomlysa utnyttjandet av de lokaler som inte ar publika
e koncentrera resurserna till den konstnarliga, kulturella och publika verksam-
heten
o fortsétta sakerstélla en stabil sjalvfinansieringsgrad
o foljaupp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullmak-
tige gemensamma direktiv for samtliga n&mnder och bolagsstyrelser

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o fortsatt vidta atgarder for att na nya grupper
o fortsétta utveckla Kretsteatern, Parkteatern samt verksamheten vid bolagens
tre permanenta lokaler (Sergels torg, Skarholmen och Vallingby)
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Stadsteatern:2

Stockholms Stadsteater AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr -360 -363 -360 -360
Investeringar, mnkr 11 11 50 12

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verksam-
hetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s arsmal
2020

2.2 Transporter i Stock-
holm &r miljéanpassade

Andel miljobrénsle i sta-
dens etanol- och biogas-

fordon 85 % 85 % 85 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar som genomfors inom sta-
och forsorjer sig sjalva | dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi 9 000 st 9 500 st 10 000 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for Stockholmsjobb 1 000 st 1050 st 1100 st
Antal tillhandahallna plat-
ser for feriejobb 9 000 st 9 500 st 10 000 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
oda arbetsvillkor
g Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | namnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

32. Forslag till mal och agardirektiv for 2018-2020 for Stockholms Stadsteater

AB godkanns.
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Globe-Arena:1

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som besdks- och evenemangsstad. Sedan
2008 &r Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ett renodlat fastighetsbolag med syfte
att tillhandahalla och utveckla dndamalsenliga lokaler och anlaggningar for evene-
mangsverksamhet av hdgsta kvalitet. Utveckling och modernisering av bolagets aldre
arenor som Ericsson Globe och Annexet ar under utredning.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter
for att oka omradets attraktionskraft

e tillnandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for bra evenemangsutbud be-
staende av bland annat konserter, sport, kultur- och familjeaktiviteter

o (delta i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen for det 6ver-
gripande arbetet med Sdderstaden

Ett klimatsmart Stockholm
o arbeta aktivt med energieffektivisering och férnyelsebar energi

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o arbeta for 6kade intdkter och en dkad kostnadseffektivitet, for att forbattra bolagets
resultat

o folja upp evenemangsverksamheten i arenorna for att sakerstélla att verksamheten
pa ett affarsmassigt satt bidrar till att forbattra SGA Fastigheters resultat

o arbeta aktivt tillsammans med exploateringsnamnden med att utveckla bolagets be-
fintliga markinnehav, sa att en avyttring kan genomforas nar marknadslaget mojlig-
gor detta

o fortsétta arbeta med evenemang pa arenorna utifran ett jamstalldhetsperspektiv

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o fortsétta att tillsammans evenemangsbolaget Stockholm Live AB arbeta for dkad
trygghet och sakerhet

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr -136 -110 -113 -116
Investeringar, mnkr 20 35 35 35

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018



R I

Globe-Arena:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verksam-

KF:s &rsmal

KF:s &rsmal

KF:s arsmal

hetsomradet Indikator 2018 2019 2020
2.1 Energi-anvand- Kopt energi (GWh) 1785 GWh 1735 GWh 1690 GWh
ningen ar hallbar ) . -
Avrlig energiproduktion
baserad pa solenergi
(MWh) 2 750 MWh 3150 MWh 3650 MWh
2.2 Transporter i Stock- | Andel miljobrénsle i sta-
holm &r miljdanpassade | dens etanol- och biogas-
fordon 85 % 85 % 85 %
2.5 Stockholms miljo &r | Andel bygg- och anlagg-
giftfri ningsentreprenader i sta-
dens regi som uppfyller
stadens krav avseende an-
vandning av Byggvarube-
démningen (BVB) eller
dérmed jamforliga system 80 % 100 % 100 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar som genomfors inom sta-
och forsorjer sig sjdlva | dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fétt
feriejobb i stadens regi 9 000 st 9 500 st 10 000 st
Antal tillhandahallna plat-
ser for Stockholmsjobb 1000 st 1050 st 1100 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for feriejobb 9 000 st 9 500 st 10 000 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
goda arbetsvillkor -
Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk nAmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

33. Forslag till mal och agardirektiv for 2018-2020 for Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB godkanns.
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SBR AB:1

Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal och uppgifter

Stockholmsregionen &r Sveriges tillvaxtmotor och drivs av manniskors innovationsfor-
maga, entreprendrskap och kreativitet. Stockholm har ett diversifierat naringsliv vilket
ger en stabil grund for fortsatt tillvéxt och hog sysselsattning. Det skapar mojligheter
for okad valfard och service till stadens invanare. Stockholm Business Region AB sam-
ordnar och utvecklar regionen gentemot naringslivet.

Bolagets mal ar att Stockholmsregionen ska vaxa pa ett hallbart satt. Tillvaxten ska avse
héllbarhet sdval ekonomiskt, socialt, demokratiskt och ekologisk. | Stockholms stads
vision for ar 2040 star det att ”Stockholm #r nytinkandets centrum i vérlden. Det gynn-
samma innovationsklimatet far foretag och manniskor att blomstra. Naringslivets mang-
fald och det livslanga larandet ger alla stockholmare frihet att félja och forverkliga sina
drommar. Stockholm &r en central nod i ett globalt natverk av framgangsrika stader. En
stad i varlden, men ocksa en varldens stad som attraherar internationella entreprendrer,
studenter och besokare.”

Bolaget ska marknadsfora Stockholm internationellt for att attrahera ménniskor och in-
vesteringar till regionen. For att bli framgangsrik i detta arbete kravs ett nara samarbete
med Stockholms néringsliv. Staden marknadsfors tillsammans med 6vriga aktorer ge-
nom budskapet Stockholm — the Capital of Scandinavia. | marknadsféringen ska det
kreativa, 6ppna, hallbara och jamstéllda i Stockholm lyftas fram och ge det internation-
ella varumarket Stockholm - the Capital of Scandinavia ny kraft.

Under 2018 genomfdrs VM i Synkroniserad Konstakning 2018 i Stockholm. Bolaget
ska bidra till arrangemanget for att starka Stockholm som evenemangsstad.

Det regionala samarbetet inom naringslivsfragor fortsatter inom Stockholm Business
Alliance. Syftet med partnerskapet &r att arbeta tillsammans 6ver kommungrénserna i
regionen for att starka Stockholmsregionens konkurrenskraft. Inom partnerskapet an-
svarar SBR for samordning av investeringsframjande, naringslivsutveckling samt inter-
nationell marknadsforing.

Bolaget ska, exempelvis genom filmfond Film Capital Stockholm, medverka till och
aktivt stodja film- och tv-produktion i staden, i enlighet med Stockholms stads filmstra-
tegi.

Stockholm Business Region AB fyller en viktig funktion i att samordna och utveckla
stadens verksamheters bemdtande av naringslivets behov, bade avseende nya och be-
fintliga foretag, genom en nara relation och kommunikation med foretagen. En viktig
uppgift ar att stédja berdrda namnder i arbetet med att forbattra samarbetet med stadens
foretag kring stadens myndighetsutdvning.

Utifran genomford analys av strategiska tillvaxtbranscher ska Stockholm Business Reg-
ion AB i dialog med arbetsmarknadsnamnden och berérda stadsdelsnamnder bidra till
regionens fortsatta tillvéxt och sysselsattning. Bolaget ska vara drivande i att staden &r
proaktiv i forhallande till de lokala foretagen, i etableringsfragor, exploatering av om-
raden for foretag, utbildningsfragor samt arbetsmarknadsatgarder. Bolaget ska vara en
del i stadens arbete med tidiga skeden nér det géller analyser av nya stadsutvecklings-
omradens innehall avseende bland annat kontor, handel och smaskalig produktion.
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Det lokala nédringslivsarbetet ska starkas i samarbete med stadsdelsndmnderna och sér-
skilt géller det arbetet med foretagande och entreprendérskap bland kvinnor och personer
med utldndsk bakgrund. Bolaget ska i samarbete med berérda namnder ta fram en hand-
lingsplan for utveckling av omraden dar stadens namnder och bolagsstyrelser kan gora
mest nytta och ge storst positiv effekt for foretagandet i Stockholm. Bolaget ska sarskilt
folja stadens utveckling som nod for startup-foretag. Inom utvecklingsomradena Jarva
och Sdderort riktas insatser for att skapa forutsattningar for nya investeringar och eta-
bleringar for att pa sa satt bidra till okad tillvaxt. Detta for att na malet om en valbalan-
serad blandning av arbetsplatser och bostéder i stadens alla delar. Samarbetet med Start-
Up Stockholm for 6kad narvaro i stadens alla delar ska fortsétta och det lokala narings-
livsarbetet ska stdrkas i samarbete med kommunstyrelsen och berérda stadsdelsnamn-
der.

Bolaget har har en viktig uppgift i att arbeta med information till personer som bor och
verkar i Stockholm under en kortare tid och som dérefter kan fungera som ambassadorer
for Stockholm.

Stockholmsregionen behdéver kommunikationer som svarar mot behoven i en véxande
region. Stockholms internationella tillganglighet ar viktig for Stockholms fortsatta ut-
veckling och tillvaxt i ett globalt perspektiv.

Bolagets uppgift &r att frdmja och utveckla Stockholm som en av Europas tio storsta
bestksdestinationer. Detta sker genom att attrahera privat resande, kongresser, massor
och evenemang till Stockholm. Samarbetet med de 6vriga kommunerna i lanet kring
besoksnaringens utveckling maste fortsatta starkas.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o framja Stockholm som en av Europas mest éppna och kreativa stader

e samarbeta med stadsdelsnamnderna och stddja dem i deras arbete med det lokala
naringslivet

o i samarbete med arbetsmarknadsnamnden genomfora insatser for fler stockholmare
i arbete

e i samarbete med arbetsmarknadsnamnden utveckla dialogen i samverkan med né&-
ringslivet for att ta tillvara engagemang som finns for att bidra till en socialt hallbar
utveckling och integration

o i samarbete med kulturndmnden stérka forutsattningarna for stadens kulturella och
kreativa nédringar

o framja socialt féretagande genom kunskapsspridning

o bidra till stadens arbete med digitalisering och sakernas internet

Ett klimatsmart Stockholm

e vid stdd till evenemang arbeta aktivt med ett miljoperspektiv

e i samarbete med trafikndmnden och Stockholms Hamn AB studera mdjligheten och
forutsattningarna for marknadsaktorer att skapa en l6sning for att transportera pri-
maért turister sjovagen mellan stadens olika sevardheter och terminalerna

o i samarbete med AB Stokab, Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings
AB, trafikndmnden och stadsbyggnadsnamnden starta ett projekt for att med ny tek-
nologi styra floden for att undvika trangsel for turistbussar
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Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o framja utlandska etableringar och investeringar i Stockholmsregionen

forbéattra forutsattningarna for néringslivet i Stockholm

tillhandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag

bidra aktivt till Stockholms internationella tillganglighet genom bland annat Connect
Sweden

starka Stockholms attraktionskraft hos internationella talanger med unik kompetens
utveckla besoksdestinationen Stockholm tillsammans med néringslivet

ansvara for stadens innovationspris

fortsdtta samordna arbetet med etablering av serverhallar

i samarbete med kommunstyrelsen och stadsdelsnd&mnderna kartlagga moéjligheterna
for okad tillvaxt inom respektive stadsdels geografiska omrade genom en lokal na-
ringslivsanalys

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige

gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

Ett demokratiskt hallbart Stockholm
o framja foretagande av kvinnor med utlandsk bakgrund
o vid stod till evenemang arbeta aktivt med ett jamstalldhetsperspektiv

Stockholm Business Region AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr -12 -5 0 0
Investeringar, mnkr 1 1 1 1

Kommunfullméktiges indikatorer

KF:s mal for verksam- Indikator KF:s arsmal KF:sarsmal | KF:sarsmal
hetsomradet 2018 2019 2020
2.2 Transporter i Stock- | Andel miljobrénsle i sta-
holm &r miljéanpassade | dens etanol- och biogas-
fordon 85 % 85 % 85 %
3.2 Stockholm &r en fo- | Naringslivets néjdhet vid
retagsvanlig stad kontakter med staden som
myndighet 70 70 71
Antal nystartade foretag 23 750 st 24000 st 24100 st
Lénesumma (dagbefolk-
ning) i privat sektor,
Stockholms stad 4,0 % 4,0 % 4,0 %
Foretagens ndjdhet med
bemotandet 77 % 78 % 79 %
Obligatorisk némndindikator
Antal foretag som staden tas fram av tas fram av tas fram av
har lotsat styrelsen styrelsen styrelsen
Nystartade foretag som Tas fram av Tas fram av Tas fram av
far hjalp av staden styrelsen styrelsen styrelsen
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SBR AB:4

KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

3.3 Fler jobbar, har
trygga anstéllningar
och forsorjer sig sjalva

Antal praktiktillfallen
som genomfors inom sta-
dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg

Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi 9 000 st 9 500 st 10 000 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for Stockholmsjobb 1000 st 1050 st 1100 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for feriejobb 9 000 st 9 500 st 10 000 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
oda arbetsvillkor
g Vi Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk ndmndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | namnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

34. Forslag till mal och &gardirektiv for 2018-2020 for Stockholm Business Reg-
ion AB godkanns.
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S:t Erik fors:1

S:t Erik Forsakrings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av anlagg-
ningar och verksamheter &gda av staden och narstaende bolag genom 6kad konkurrens-
utsattning. Bolaget ska formedla forsakringslosningar, minimera forsékringskostna-
derna och forbattra riskhanteringen for samtliga berdrda enheter inom kommunkoncer-
nen. S:t Erik Forsékrings AB ska vara det bdsta och mest kostnadseffektiva alternativet
for stadens ndmnder och bolagsstyrelser.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

e stddja det olycks- och skadeforebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus pa
forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyckor

o aktivt driva och finansiera utvecklingen av systemstdd for incidentrapportering

o aktivt informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolagsstyrelser

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o medverka och teckna samtliga sakforsakringar som stadens ndmnder och bolagssty-
relser har behov av. Bolaget ska optimera den forsakringsrisk som bolaget sjalv tar,
i forhallande till storleken pa det egna kapitalet och fastslagen riskniva

o fortsatta sitt arbete med att anpassa verksamheten till det EU-gemensamma regel-
verket for forsakringsbolag, Solvens 11

o fortsatta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livforsak-
ring AB

o folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

S:t Erik Forséakrings AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 1 1 1 1
Investeringar, mnkr 0 0 0 0
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S:t Erik fors:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s arsmal
2020

2.2 Transporter i Stock-
holm &r miljéanpassade

Andel miljobrénsle i sta-
dens etanol- och biogas-

fordon 85 % 85 % 85 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar som genomfors inom sta-
och forsorjer sig sjdlva | dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi 9 000 st 9 500 st 10 000 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for Stockholmsjobb 1000 st 1050 st 1100 st
Antal tillhandahallna plat-
ser for feriejobb 9000 st 9 500 st 10 000 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
oda arbetsvillkor
g Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | namnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

35. Forslag till mal och &agardirektiv for 2018-2020 for S:t Erik forsakrings AB

godkanns.
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S:t Erik Liv:1

S:t Erik Livforsakring AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i koncer-
nen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pensionsskuld. I upp-
gifterna ingar att tillhandahélla kostnadseffektiva pensionslosningar och stodja stadens
namnder och bolagsstyrelser i pensionsfragor.

Agardirektiv for 2018-2020

Bolaget ska

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel inom
ramen for de forsakringsavtal som ingatts med Gvriga dotterbolag

strava efter att langsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

tillsammans med koncernledningen utvérdera verksamheten avseende maluppfyll-
nad och initialt syfte

paborja forberedelserna for det nya EU-gemensamma regelverket IORP 11 som ska
trada ikraft 1 januari 2020

fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik Forsékrings
AB

folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer och av kommunfullméktige
gemensamma direktiv for samtliga ndmnder och bolagsstyrelser

S:t Erik Livforsékring AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 45 45 45 45
Investeringar, mnkr 0 0 0 0

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mal for verk- Indikator KF:s &rsmal KF:s &rsmal KF:s &rsmal
samhetsomradet 2018 2019 2020

2.2 Transporter i Stock- | Andel miljobrénsle i sta-
holm &r miljéanpassade | dens etanol- och biogas-

fordon 85 % 85 % 85 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar som genomfors inom sta-

och forsorjer sig sjdlva | dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st

Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi 9 000 st 9 500 st 10 000 st

Antal tillhandahéllna plat-
ser for Stockholmsjobb 1000 st 1 050 st 1100 st

Antal tillhandahéllna plat-
ser for feriejobb 9000 st 9 500 st 10 000 st
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KF:s mal for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s &rsmal
2020

4.2 Stockholms stad ar

Aktivt Medskapandein-

en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
goda arbetsvillkor -
Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk némndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
namnden/sty- | namnden/sty- | namnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppfoljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

36. Forslag till mal och agardirektiv for 2018-2020 for S:t Erik Livforsakring AB

godkanns.
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S:t Markutv: 1

S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att 4ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i
avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostider och arbetsplatser. Syftet ar att
framja Stockholms utveckling och stadens formogenhetsforvaltning. Bolaget ska fort-
satta I6pande prova forslag till forvarv av fastigheter i syfte att framja stadens langsik-
tiga bostadsforsorjning. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning
och utveckling till sd god avkastning som méjligt med hansyn tagen till stadens utveckl-

ing.
Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o i samarbete med exploateringsndmnden, stadsbyggnadsndmnden och kommunsty-
relsen soka strategiska utvecklingsprojekt och forvarv for stadens framtida behov

e i samarbete med exploateringsnamnden ocksa préva majligheter till strategiska mar-
kinkop i de villaomraden som kan vara aktuella

o se Over mojligheterna att ha tillfalliga studentbostader i bolagets utvecklingsprojekt

o i samarbete med exploateringsnamnden fortsatta planeringen for utveckling av fas-
tigheterna i Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostader samt valfungerande han-
del och service

e tillsammans med Gvriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och programar-
betet for Soderstaden

o ldpande prova forslag till fastighetsforvarv och forséljning i syfte att framja Stock-
holms utveckling

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
o fdlja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer och av kommunfullmaktige
gemensamma direktiv for samtliga namnder och bolagsstyrelser

S:t Erik Markutveckling AB 2017 2018 2019 2020
Resultat efter finansnetto, mnkr 28 34 41 47
Investeringar, mnkr 74 92 18 14
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S:t Markutv:2

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s mél for verk-
samhetsomradet

Indikator

KF:s &rsmal
2018

KF:s &rsmal
2019

KF:s arsmal
2020

2.2 Transporter i Stock-
holm &r miljéanpassade

Andel miljobrénsle i sta-
dens etanol- och biogas-

fordon 85 % 85 % 85 %
3.3 Fler jobbar, har Antal praktiktillfallen
trygga anstéllningar som genomfors inom sta-
och forsorjer sig sjdlva | dens verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar 500 st 500 st 500 st
Antal ungdomar som fatt
feriejobb i stadens regi 9 000 st 9 500 st 10 000 st
Antal tillhandahéllna plat-
ser for Stockholmsjobb 1000 st 1050 st 1100 st
Antal tillhandahallna plat-
ser for feriejobb 9 000 st 9 500 st 10 000 st
4.2 Stockholms stad & | Aktivt Medskapandein-
en bra arbetsgivare med | dex 81 82 83
oda arbetsvillkor
g Index Bra arbetsgivare 84 85 86
Obligatorisk namndindikator
Sjukfranvaro tas fram av tas fram av tas fram av
nadmnden/sty- | namnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
Sjukfranvaro dag 1-14 tas fram av tas fram av tas fram av
ndmnden/sty- | ndmnden/sty- | ndmnden/sty-
relsen relsen relsen
4.8 Offentlig upphand- | Andel upphandlade avtal
ling utvecklar staden i dér en plan for systema-
héllbar riktning tisk uppféljning har tagits
fram 85 % 87 % 90 %

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

37. Forslag till mal och agardirektiv for 2018-2020 for S:t Erik Markutveckling

AB godkanns.
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MassfastighetAB:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

Massfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att utveckla, arrangera och effektivt genomféra branschledande och
aterkommande méssor samt att genomfora kongresser, konferenser och evenemang for
hela regionens bésta. Stockholmsméssan &r uppdelad i tva skilda bolag, Méassfastigheter
i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fastigheter, och Stockholmsmassan AB
som &r ett genomférandebolag av méssor, kongresser, konferenser och evenemang.
Stockholmsmassan AB ér ett hel&gt dotterbolag till Massfastigheter i Stockholm AB.
Staden ager genom Stockholms Stadshus AB 50,4 procent av aktierna i Méssfastigheter
i Stockholm AB, och Stockholms Handelskammare &ger 49,6 procent av aktierna.

Bolagets uppdrag ar att marknadsféra Stockholm som en av norra Europas framsta mo-
tesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen. Stockholmsméssan ska
upplevas som en naturlig motesplats for naringslivet och politiken. Méssans evenemang
ska vara socialt och etiskt forsvarbara. Stockholmsméssan AB ska med egna vinstmedel
utveckla och underhalla anlaggningen och foretagets produkter samt lamna rimlig ut-
delning till 4garna. Bolaget ska arbeta aktivt med stadens miljoprogram.

Verksamheten ska vidare ge fOrutséttningar att starka Stockholm som en ledande mo-
tesplats i norra Europa utifrdn varumérket ”The Capital of Scandinavia”.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett klimatsmart Stockholm
e arbeta for att na stadens mal for hantering av matavfall

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

o marknadsféra Stockholm som norra Europas framsta motesplats

o fortsétta arbetet med en strategisk plan for verksamheten sa att den &r val anpassad
for genomforandet av marknadsledande méssor, internationella kongresser, konfe-
renser, evenemang samt kringtjanster

o effektivisera verksamheten och darigenom 6ka bolagets l16nsamhet

o strategiskt bidra till att utveckla Stockholm som turist- och beséksdestination

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

38. Forslag till mal och agardirektiv for 2018-2020 for Massfastigheter i Stock-
holm AB godkanns.
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AB FortumVH:1

Intressebolag i Stockholms Stadshus AB

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i
Sverige, samt annan darmed forenlig verksamhet. AB Fortum Véarme Holding samagt
med Stockholms stad &r holdingbolag till AB Fortum Varme samagt med Stockholms
stad. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Verksamheten i AB Fortum Véarme Holding saméagt med Stockholms stad ska bedrivas
affarsmassigt pa ett rationellt och effektivt satt i enlighet med finansiella och andra mal.
Dérutover har staden som dgare ett intresse av att sakerstélla en transparent prissattning
och en prisniva som ar konkurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa varme-
marknaden. VVerksamheten ska vara inriktad pa att uppna en stark miljoprofil. AB For-
tum Varme Holding samagt med Stockholms stad ska méta kundernas och samhallets
krav pa en fortsatt omstallning till hallbar och prisvard varme. Bolaget ska ha en tydlig
malsattning att de fossila bréanslena i kraftvarmeverket i Vartahamnen ska minska suc-
cessivt med ambitionen att vara avvecklade helt senast &r 2022. Fortum Varmes varme,
kyl- och elproduktion ska, i linje med stadens strategi for ett fossilbranslefritt Stock-
holm, fullt ut vara baserad pa atervunna och férnybara insatsvaror till senast 2040.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafiknamndens uppdrag att samordna gatuarbeten med
ovriga ledningsdragande bolag for att framja framkomligheten.

Agardirektiv for 2018-2020
Bolaget ska

Ett Stockholm som haller samman

o fortsétta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler
invanare fjarrvarme

o arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i Stockholm

Ett klimatsmart Stockholm

e intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman for andra,
fornybara branslen

e utifran malsattningen att K\VV6 ska avvecklas ar 2022 ta fram en plan for att trygga
Stockholms framtida fjarrvarme

o fortsétta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera vérldens forsta Gppna fjarr-
varmendt, i syfte att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar stad

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

e sdkerstalla en transparent prissattning och en prisnivad som ar konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden

o arbeta for att sammanlénka produktions- och distributionskapaciteten tillsammans
med andra fjarrvarmeaktorer, i syfte att optimera milj6-, energi- och ekonominyttan

Kommunstyrelsens forslag till budget 2018
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AB FortumVH:2

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

38. Forslag till mal och &gardirektiv for 2018-2020 for AB Fortum Varme Hol-
ding samé&gt med Stockholms stad godkanns.
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