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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat delirsrapport 2 for perioden
januati — augusti 2017 £or Tyresé kommun. Delarsrappotten innehdller en
prognos £61 heldret 2017, uppfélining av mal och uppdrag samt
verksamhetsanalys redovisat per verksamhetsomride.

Uppfoljining av mal och sarskilda uppdrag

Komsmunen har en god verksamhet som till stor del uppskattas av
medborgatna. Det ir tydligt att kommunen har en ambition att levereta service
och kvalité till sina medbotgare och féretagare, och att kommunen till stot del
lyckas med denna ambition. Kommunen bedoms uppni samtliga strategiska mal
som fullmiktiga har stillt upp som riktar sig direkt mot medborgatna.

Nir det galler de strategiska mél som kommunen hat om att vara en attraktiv
atbetsgivare finns det fottsaita utvecklingsomtaden, dir flera pigiende tgirder
vintas f3 effekt det kommande 4ret. Resultaten for de ekonomiska malen, bade
de strategiska och de finansiella pekar pi yttetligare tuffa utmaningar for

kkommunen.

Den sammanfattande bedémningen it dirmed att kommunen inte uppnir de av
fullmiktige uppstillda malen i dagslaget. Kommunen levererat en god
verksamhet, men klarar inte att gbra det inom de ekonomiska ramar som
fullmiaktige stallt upp.

Kravet pi god ekonomisk hushallning innebir att kommunen ska leverera en
verksamhet med god kvalité till en rimlig kostnad. Den samlade bedémningen
it att kommunen inte uppfyller kravet pd en god ekonomisk hushéllning,

Ekonomisk uppféljning

Kormmunen hat ett starkt resultat for perioden januari till augusti 2017, med et
dverskott pd 112,5 mnkr. Resultatet ar priglat av sisongsvatiationer, och £t
helret prognosticeras ett resultat pa 47,5 mnkr. Prognosen avviker marginellt
mot Atsbudget.

Utfallet for verksamheterna visar pi ett dverskott pa 4,1 makr f5r perioden,
men {6t heliret prognosticeras en negativ avvikelse pa 51,4 mnkr. Att
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kommunen som helhet féljer budget beror dels pd demografibufferten, dels pd
hojda skatteintikter och dels pd exploateringsvinster.

Den nimnd som har den mest betydande avvikelsen ir socialndmnden, som
prognosticerar ett underskott mot budget pi 44,6 mnkr f6r dret. Huvudorsaken
tll detta ar en stor Gkning av placetingarna av barn pi IFO och att dldteomsorg
i egen regi inte lyckas halla sin budget. Dessutom har kommunen
omstallningskostnader nit verksamheten ska anpassas till de nya

bidragsnivierna som tegetingen har beslutat {5¢ ensamkommande flyktingbatn.

Atgarder som bér vidtas vid avvikelser

Problemen inom socialnimnden beror pd faktoret som ar svira att 16sa pa kott
sikt. Fokus bdr vara pi att finna lingsiktiga dtgirder som gor att forvaltningen
varaktigt fir kontroll &ver sina kostnader. Det arbetet har redan pdborjats

undet den nya f8rvaltningschefen och bér fortsitta med Skad intensitet.

Socialnimnden bt fi 1 uppdrag att redovisa en plan for hur nimnden hillbart
och lAngsiktgt kan sinka kostnadsnivietna. Planen bdr innehalla atgirder ot
hur IFO p4 sikt kan sinka behovet av externa placetingar och éka f6rmégan till
hemmaplanslésningar. Atgirder bér dven sedovisas £6r hur dldreomsorg i egen
tegi kan bedriva en verksamhet i ekonomisk balans. I planen ska dven ingd en
karliggning och utvitdeting av hur dtgirder som tidigare beslutat inom
nimndens verksamhetsomride undetr mandatperioden hatr genom{orts och vilka
effekter dessa gett. Nimnden hat redan i uppdrag att anpassa verksamheten {6r
ensamkommande flyktingbarn till de nya avgiftsnivierna.

For att gemensamt bidra tll att starka kommunens ekonomiska situation bot

kommundirektdren f3 i uppdrag att sikerstalla att samtliga f6rvaltningar vidtar
fortsatta Atgirder undet kvartal 4 2017 for att foebittra det ekonomiska utfallet.
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Balanskravet

Vid en bedémning av om kommunen uppfyller balanskravet ska man dven beakta realisationsvinster
och eventuellt tidigare underskott. Av balanskravsutredningen framgir att kommunen uppfyllde
balanskravet per 2017-08-31.

2017-08-31 2017-12-31
Arets resultat enligt resultatrékningen 112,56 47,5
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1,3 -1,3
- Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0.0
- Justering for realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0
- QOrealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
- Justering for aterforing av realiserade forluster | vardepapper 0,0 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 111,2 46,2

Resultatutjimningsreserv
Kommunfullmiktige har 2013-12-12 beslutat att tills vidare inte utnyttja mojligheten att reservera

delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).
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Driftredovisning per auqusti 2017
Periodens Periodens Periodens

Verksamhetsomraden budget utfall awvikelse
KOMMUNSTYRELSEN -191,9 -166,4 25,5
Gemensam verksamhet -79,4 -64,1 15,3
Kommunalférbund mm -27.,7 -26,6 1,1
Politisk verksamhet -15,1 -14,5 0,6
Naringsliv -0,8 -0,7 0,1
Plan och Exploatering -18,4 -18,5 -0,1
Vaghalining och park -46,9 -38,6 8,2
Mitj&, trafik och dvrigt -3,6 -3,3 0,3
Vatten och avlopp 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0
BYGGNADSNAMNDEN -3,5 -3,9 -0,4
Bygglovsverksamhet -3,5 -3,9 -0,4

GYMNAGSIE- OCH ARBETS-

MARKNADSNAMNDEN -168,3 -160,1 8,2
Arbetscentrum -6,1 -6,7 -0,5
varav flyktingverksamhet 0,0 -0,7 -0,7
Vuxenuthbildning -17,4 -15,9 1,6
Gymnasieskola -144,8 -137,6 7.2
varav bestallare -144,8 -131,3 13,4
varav utférare 0,0 -6,2 -6,2
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -73,3 -67,4 5,9
Bibliotek, kultur och fritid,

fritidsgardar -73,3 -67,4 5,9

BARN- OCH UTBILDNINGS-

NAMNDEN -648,9 -650,5 -1,6
Forskola -201,8 -191,6 10,2
varav bestdllare -201,8 -195,2 6,6
varav utfdrare o,0 3,5 3,5
Grundskola -447,1 -458,9 -11,8
varav bestallare -447,1 -444,7 24
varav utférare 0,0 -14,2 -14,2
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Ars-
budget

-287.9
-119,1
-41,5
-22,6
-1,2
-27.6
-70,3
-5,5
0,0
0,0

-5.3
-5,3

-252,5
-9,2
0,0
-26,2
-217,2
-217,2
0.0

-110,0

-110,0

-973,4
-302,7
-302,7
0,0
-670,7
-670,7
0,0

Ars-

prognos

-290,9
-122,1
-41,5
-22,6
-1,2
-30,6
-67,3
-5,5
0,0
0,0

-6,0
-6,0

-253,4
-11,2
2,0
-27,2
-215,1
-206,4
-8,7

-106,9

-106,9

-978,7
-300,7
-301,7
1,0
-678,0
-670,7
7.3

mkr
Prognos
avvikelse

-3,0
-3,0
0,0
0,0
0,0
-3,0
3,0
0,0
0,0
0,0

-0,7
-0,7

0,9
-2,0
-2,0
-1,0
2,1
10,8
-8,7

3,1

3.1



Verksamhetsomraden
SOCIALNAMNDEN

Individ- och familjecmsarg

varav bestéillare

varav utforare
Flyktingmottagning/
ensamkommande
varav bestéllare

varav utférare

Aldreomsorg
varav bestéllare
varav utférare

Omsorg om perscner med
funktionsnedsattning
varav bestdllare

varay utférare

Summa verksamhetsomraden

Finansférvalining

Pensioner

Férandring semesterléneskuld
Férandring pensionsavsattning
Statsbidrag maxtaxa

Intakt kapitaltjanst (internrénta)
Demografibuffert

Simhall

Ovrigt

Summa finansforvaltning

Verksamhetens nettokostnader

Periodens Periodens Periodens

budget
-488,5
-106,9
-106,9
0,0

10,7
10,7
0,0
-210,4

-210,4
0,0

-181,8
-181,8
0,0

-1574,5

-353
-0,7
-2,3
10,7
18,7

-14,5

-10,0

0,0

-33,5

-1 608,0

Skatteintdkter, statsbidrag och uijdmningssystem

Skatteintakter

Generella statshidrag och
utjdmningssystem

Summa skatteintdkter, statsbidrag

och utjamningssystem

Finansiella intakter
Finansiella kastnader
Resultat

14873
159,6
1646,9
4,3

-8,3
34,9
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uifall
-522,0
-124,4
-125,9
1,5

0,0

0,4
-C,4
-214,0

-205,4
-8,6

-183,6
-183,5
-0,1

-1570,4

-34,1
37,0
-11,7
9,7
18,6
0,0
-10,4
11,6
20,7

-1549,7

1493,9
166,7
1660,7
6,8

-5,3
112,5

avvikelse
-33,5
-17,5
-18,9

1,5

-10,7
-10,2
-0,4
-3,6

5,0
-8,6

-1,7
-1,6
-0,1

4,1

1,2
37,6
9,3
-1,0

0,0
14,5
0,4
11,6
54,3

58,4

6,6
7,1
13,7
2,4

3,1
77,6

Ars-
budget
-738,4
-160,4
-160,4
0,0

10,3
10,3
0,0
-315,6

-315,6
0,0

-272,8
-272,8
0,0

-2 367,4

-53,0
-1,0
-3,5
16,0
28,0

-21,8

-15,0

0,0

-50,3

-2 417,7

22310
2394
24704
6,5

-12,5
46,7

Ars-
prognos
-783,0
-181,9
.183,2
1,3

-3,8
-3,2
-0,6

3223

-311,4
-10,9

-275,1
-276,5
1,4

-2418,8

-51,5
-1,0
-12,0
14,5
28,0
3,0
-15,0
11,2
-22,8

-2 441,6

2239,0
250,1
2489,1
8,5

-8,5
47,5

Prognos
avvikelse
-44,6
-21,5
-22,8

1,3

-14,1
-13,5
-0,6
-6,7

4,3
-10,9

-2,4
-3,8
1,4

-51,4

1,5
0,0
8,5
1,5
0,0
24,8
0,0
11,2
27,5

-23,9

8,0
10,7
18,7

2,0

4,0
0,8



Periodens Periodens Periodens Ars. Ars-  Prognos
budget utfall avvikelse budget prognos awvvikelse

Generella statshidrag och utjiamning
Inkomstutjdmning 40,6 45,8 5,2 60,9 68,6 7,7
Kostnadsutjdmning 79,0 79,2 0,2 118,5 118,8 0,3
Regleringspost 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,5 -0,5
L55-utjamning -13,4 -13,4 0,0 -20,1 -20,2 -0,1
Generellt statshidrag 5,1 5,4 0,3 7,6 8,1 0,5
Fastighetsavgift 48,3 50,2 1,8 72,5 75,2 2,7
5ammanlagt 159,6 166,7 7.1 239,4 250,1 10,7
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INVESTERINGAR (tkr)

VATTEN OCH AVLOPP
RENHALLNING

EGENFINANSIERADE PROJEKT

SAMMANLAGT

INKOMST
jan-aug 2017

7993

5213

34 971

34

UTGIFT
jan-aug 2017

-7 890
-693

-3 053

-157 116

UTFALL NETTOBUDGET

NETTO 2017
2017

103 -18 900

-693 27793

2160 -26 011

122 145 -699 021
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Beskrivning av drendet

Barn- och utbildningsfdevaltningen har upprittat deldrsrapport 2 for perioden
januari —augusti 2017 f6¢ barn- och utbildningsnimndes verksamhetsomriden:
1. Férskola och pedagegisk omsorg
2. Grundskola inklusive grundssrskola och fritidshem.
Delétsrapporten innehller en prognos for helfret 2017, uppféljning av mal och
uppdrag samt verksamhetsanalys. Redovisning it gjord pet verksamhetsomride.

Sammanfattning

Det sammantagna resultatet dll och med augusti i batn- och
utbildningsférvaliningen 4r -1 593 tkr. VO 1 Forskola visar Gverskott och VO 2
Grundskola visar underskott 51 petioden. Prognos fér barn- och
utbildningsférvaltaingen som helhet 4t underskott om 5 300 tkr for heliret
2017, vilket motsvarat 0,5 % av den totala ramen. Grundskolornas underskott
frdn féregdende 4r beddms vara svira att himta in under 2017.

De storsta riskerna i ekonomin 4r:

* Fortsatt hoga kostnader for externa placesingar, inklusive
skolskjuts/ taxiresor till dessa

*  Okade personalkostnader pa grund av 16neglidning med hinsyn till
matknadsliget f6r pedagogisk personal

¢ De statliga satsningarna karriirtjinster och lirarldnelyft, innebiir en 6kad
l6neglidning

*  Statsbidragen for kasridrtjanster och lirarlénelyft ger ingen kompensation
f6r lénevtveckling. Motsvatar cirka 0,5 mke i 6kad kostnad for 2017.

X Intikter torn aug Kostnader Resnltat Prognos 2017
VO Boly (Ths) 2017 tom ang 2017 | tom aug 2017
Utfall 733 456 735 049 -1593 -5 300

VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg

6 verksamhetsomrdde Férskola och pedagogisk omsorg uppgér nettoresultatet till
och med augusti till 10 164 tkr. Av detta beddms att cirka 2 000 tkr it differens
mot demografiprognosen. Hittills har befolkningstillvixten i didern 1-5 4r varit
nigot ligre 4n budgetprognosen, och beddms i nuldget kunna bli en dterforing till
bufferten med 3 000 thr f&r 2017. Prognos f6r VO1 ir 2 000 tkr f6r helgret 2017.
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VO2 - Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem

Fér VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgar nettoresultatet
till och med augusti till underskott ot 11 757 thr, varav 2 864 thr avser
grundsirskolan, 3 523 tke féregiende 4rs resultat.

Forvaltningsgemensamma kostnader fr nigot hdgre in budget. Férdelningen av
dessa kostnader mellan frskola och grundskola ska justeras med hinsyn tll att
volyrnerna i verksambheten har andrats. Férdelningen har basetats p en schablon
som sattes fore 2015 till 30 % /70 %. Verkliga volymfdrhillanden 4r 34 % mot 66
%o. Detta innebir att kostnader ska f6ras frin grundskolz till férskola. Justeringen
bedéms till citka 1 Mkr, vilket 4r medtiknat i prognos helir men inte i utfall per

augusti,

Utfallet {6t antalet elever iz nigot hogte i forskoleklass samt nigot ldgre i dsskurs 1-
9 &n budgeterat f6r perioden. Antalet batn i friidshem fos drskuts 4-6 ir hgre in
forvintat under perioden. Den nedging i antalet inskrivna som normalt sker under
véren startade ndgot senare 4n tidigare 4r. Differensen mellan
befolkningsprognosen och utfallet hittills 4r totalt sett liten. Prognosen for heliret
dr att det blir enligt plan, och dirmed ingen justering mot demogtafibuffert.

Kostnaderna 6t skolskjuts och taxitesor ir fortsatt héga. Det nya avtalet for
skolskjuts trider i full keaft sommaren 2017. Det finns frin och med nu mdjlighet
att folja kostaderna for olika typer av resor.

Kostnaden {0r externa placeringar ir fortsatt hég. Arbete pigir {5 att vinda
trenden. Flera olika dtgirder kommet att krivas inom ramen fér f5rvaltningen och i
samverkan med socialférvaltningen. Effektetna av dessa insatser kommer inte

uppstd under 2017.

Redovisning utférarsidan

Utfdrarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negativt resultat. I en langsiktig
strvan att skapa likvirdiga férutsittningar f6r alla skolor 4ndrades bland annat
fordelningen av lokalhyrorna infér 2016 och maltidskostnaderna infdr 2017.
Effekterna av dessa férindringar gor att nya anpassningar behdvs pi enheterna. De
enheter som har svirt att anpassa sina kostnader fljs noga med konkreta

handlingsplaner fr att vinda trenden.
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Sirskolans enheter har extra stort fokus for att sikerstilla att vi hat korrekta
bedémningar av elevernas behovsnivier samt motsvarande anpassningar i
verksamheten. Detta arbete pigir intensivt med malet att det ska ge effekt under

héstterminen.
Bedémningen ir att drets resultat for verksamhetsormnradet blir citka 2 mkr i

underskott. Underskotret frin foregiende ir kvatstir. Totalt blir underskottet 7,3
mkr.
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Beskrivning av drendet

Batn- och utbildningsfétvaltningen har upprittat delirsrapport 2 tor perioden
januari — augusti 2017 for barn- och utbildningsnimndes verksamhetsomraden:
1. Forskola och pedagogisk omsorg
2. Grundskola inklusive grundsitskola och fritidshem.
Delirsrapporten innehller en prognos for heliret 2017, uppfoljning av mal och

uppdrag samt verksamhetsanalys. Redovisning ar gjord per verksamhetsomrade.

Sammanfattning

Det sammantagna resultatet till ach med augusti i batn- och
utbildningsfsrvaltningen #r -1 593 tkr. VO 1 Férskola visar Gverskott och VO 2
Grundskola visar underskott for perioden. Prognos (6r batn- ach
utbildningsférvaltningen som helhet ar underskott om 5 300 thr f6r heldtet
2017, vilket motsvarar 0,5 % av den totala ramen. Grundskolornas underskatt

frén foreghende Ar beddms vara svira att himta in under 2017.

De stérsta riskerna 1 ekonomin ir:

*  TFortsatt hdga kostnader for externa placeringar, inklusive
skolskjuts/taxiresor till dessa

¢ Okade personalkostnader pi grund av 16neglidning med hiinsyn tll
marknadsliget for pedagogisk personal

¢ De statliga satsningama karridrtjinster och lirarlénelyft, innebir en dkad
loneglidning

¢ Statsbidragen for karridctjins cer och liratlénelyft ger ingen kompensation
for 16neutveckling. Motsvarar cirka 0,5 mkr i Skad kostnad f6r 2017,

Intiikter tom aug Kostnader Resultat Prognos 2017
VO BoU (Tk) 2017 tom ang 2017 totn aug 2017
733 456 735 049 -1593 -5 300

VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Fér verksamhetsomride Forskola och pedagogisk omsorg uppgir nettoresultatet till
och med august till 10 164 tke. Av detta beddms att citka 2 000 tke dr differens
mot demografiprognasen. Hittlls har befolkningstillviixten i dldern 1-5 Ar varit
nagot ligre dn budgetprognosen, och beddms i nuliget kunna bli en Aterforing till
bufferten med 3 000 tkr for 2017. Prognos f6r VOI dr 2 000 tkr for heidret 2017.
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VO2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem
Fér VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritdshem uppgir nettoresultatet
till och med augusti till underskott om 11 757 tke, varav 2 864 tkr avser

grundsirskolan, 3 523 tkr foregiende ars resultat.

Forvaliningsgemensamma kostnader ér nigot hdgre dn budget. Fordelningen av
dessa kostnader mellan forskola och grundskola ska justeras med hénsyn till att
volymetna i vertksamheten har dndrats. Fordelningen har baserats pi en schablon
som sattes fore 20135 till 30 %/70 %. Verkliga volymférhallanden dr 34 % mot 66
%. Detta innebir att kostnader ska f6ras {rin grundskola till forskola. Justeringen
beddms till cirka 1 Mkr, vilket r medriknat i1 prognos helit men inte i utfall per

augusti.

Utfallet £6r antalet elever 4t nigot hégre 1 forskoleklass samt nigot ligre i drskurs 1-
9 in budgeterat {61 perioden. Antalet barn i fritidshem 5r drskurs 4-6 dr hogre dn
forvintat under perioden. Den nedgang i antalet inskrivna som normalt sker under
viren stattade nigot senare in tidigare &r. Differensen mellan
befoikningsprognosen och utfallet hittills 4r totalt sett liten. Prognosen [6r heliret

ir art det blit enligt plan, och dirmed ingen justeting mot demografibuffert.

Kostnaderna for skolskjuts och taxiresor ir fortsatt hdga. Det nya avtalet [or
skolskjuts triider i full kraft sommaren 2017. Det finns frin och med nu mojlighet

att £6lja kostaderna for olika typet av resor.

Kostnaden for externa placeringar ar fortsatt hog, Arbete pagir for att vinda
trenden. Flera olika dtgdrder kommer att krivas inom ramen £6r férvaltningen och i
samverkan med socialforvaltningen. Effekterna av dessa insatser kommer inte
uppstd under 2017,

Redaovisning utférarsidan

Utfdrarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negativt resultat. I en lingsiktig
strivan att skapa likvardiga férutsitiningar for alla skolor dndrades bland annat
fordelningen av lokalhyrorna infér 2016 och maltidskostnaderna infér 2017,
Effekterna av dessa fordndringar gor att nya anpassningar behdvs pi enheterna. De
enheter som har svart att anpassa sina kostnader féljs noga med konkreta

handlingsplaner fr att vinda trenden.
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Sarskolans enheter har extra stort fokus For att siikerstilla att vi har korrekta
bedémningar av elevernas behovsnivier samt motsvarande anpassningar i
verksamheten. Detta arbete pigar intensivt med milet att det ska ge effekt under

hdsttermimen.
Beddmningen ér att Arets resultat for verksamhetsomradet blir cirka 2 mkr

underskott. Underskottet frin foregiende ar kvarstar. Totalt blir underskottet 7,3
mke.
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Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2017
1.Viktiga handelser

* Stimmets forskola, med flexibla Sppetiider, ppnade den 13 april. Verksamheten ger stdtre
tllginglighet fér virdnadshavare som har behov av omsorg pa obekvim arbetstid,

*  Arbetet med minskade barngrupper har pagitt under hela 2017. Det har satsats stota resurser
pé att bygga om lokaler som majliggér fler avdelningat/grupper. PA minga forskolor dr
arbetet genomfért medan arbetet fortsitter pd andra forskolor.

®  Under iret har platserbjudan kunnat etbjudas inom tre minader, dock hat inte alltid
virdnadshavares val av £5tskola och nithetsfaktorn kunnat tillgodoses. Speciellt omtdde &stra
Tyresd har haft platsbrist.

*  Fler och fler forildrarad har startat upp under 2017, vilket ir positivt och ndgot som kan

stirka samarbetet mellan virdnadshavare och farskolan.

*  Svaren frin forildraenkiten visar att forildrar ir néjda med fSrskoleverksamheten och graden

av néjdhet har dkat inom de flesta omraden.

* Centralt pd forvaltningskontoret pagir en effektivisering och utveckling av stodfunktionerna.

2. Uppféljning och analys

Mal och uppdrag

Bedémningar per mal och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet ~ den attraktiva kommunen

1 férildraenkiiten anger 94 procent av virdnadshavarna till barn i férskolan att de ar néjda med
vetksamheten. Vardnadshavarnas upplevelse av barnens trypghet och fokus pa utveckling och larande
ir fortsatt hogt. Forum f8r kallegialt lirande har startat med syfte att utveckla de pedagogiska
lirmiljderna. Resultaten i foraldracnkiten indikerar att virdnadshavarnas delaktighet dr ett omedde att

fortsatt arbeta vidare med i f6rskoloma.

Medborgarfokus — varje Tyresbo i centrum
Resultaten i forilldraenkiten visar att virdnadshavarna i all visentligt dr ndjda mned férskolans

verksamhet i Tyreso.

God och langsiktig hushillning med effektiva verksamheter

Forskolans ekonomi dr 1 balans.



Autraktiv arbetsgivate
Barn- och utbildningsférvaltningen har fortsatta utmaningar for att uppfattas vara en attraktiv
arbetsgivare. En fortsatt lig andel medatbetare uppger att de skulle rckommendera Tyresé kommun

som arbetsgivare. Andelen ir Higre jimfart med dvriga férvaltningar i kommunen.

Sjukfrinvarostatistiken for perioden jan-jul 2017 uppgar tilt 9,76 % varav den korta sjukfrinvaron ar
4,37 % och den linga 5,39 %. Mlet for kommunen ir fyra procent. Antalet lingtidssjuksktivningar
dkar trots enhetetnas atbete med att motverka dessa. En hidg andel anstillda inom férskolan anser att
de har 6nskad sysselsittningsgrad. Start av vikariepool beriknas ske i bétjan av 2018.

Verksamhetsanalys

Centralt pi forvalmingskontoret pigar en effektivisering och utveckling av stédfunktionerna. Det
gors genom en oversyn av befintliga rutiner, uppdragsinriktat arbete men dven genom att férenkla
arbetsprocesser. [ samarbete med socialforvaltningen har wi av Tyresos skolpsykaloger utbildat
kursledare 1 forildrautbildningen ABC (Alla barn i centrum). T hést kommer nya kurser etbjudas som
riktar sig till foraldrar med barn i Aldrara 3-12 ar, Centralt ir sedan viren tva nya chefer anstillda, en
{61 batn- och elevhilsan och en stabschef/bitridande frvaltningschel. P4 forvaltningskontoret finns
sedan viren ocksé en skoljurist.

Den nya férskoleorganisationen har landat vl och i april uitkades forskolenheterna med Stimmets

forskola. Det finns nu 12 enheter med totalt 24 férskolor och 12 forskolechefer, varav tva ar anstillda
14r.

Platsefterfrigan var hég frin februari fram till sommaren. Oppnandet av forskolan Stimmet i apeil
ldste det akuta trycket och det finns nu fler platser att tillgd. Stimmet #r en férskola med flexibla
oppettider. Hittills har nyttjandet av de flexibla dppettiderna vant ligt, trots att det finns en
efterfrigan. Det som frdmst efterfrdgas dr nattverksamhet pi forskola och inte i hemmet. Med
anledning av det kommer en utredning att startas under hdsten som syftar till att underséka om den
nuvarande formen med nattverksambhet ska behallas eller om verksamheterna istillet ska slis samman.
Idag har Stimmets f6rskola 6ppet 05:00-22:00 pa veckodagarna.

Arbetet kting minskade barngrupper har pdgitt under hela 2017. Det har satsats stoza resurser pa att
bygga om lokaler som mdjliggér fler avdelningar/grupper. De flesta byggnationerna ir redan klara,
men atbetet fortsitter pa nagra stillen dven under lisaret 17/18 eftersom forvaltningen har fite

statsbidrag dven t6r den perioden.

Forvaltningens statistik visar att det har skett en dkning 100 barn de senaste tva 4ren inom den
kommunala verksamheten. Den fristhende vecksamheten visar istillet p4 en minskning med cirka 50
barn. Det finns sannolikt flera forklaringar till denna minskning; statshideag fGr minskade
barngrupper, minskad efterfragan pa pedagogisk omsorg, men dven kvalitetsdkning inom de
kommunata forskolorna.



Nir forskoleverksamheten utékas behéver kommunen mer behbrig och erfaren persenal.
Kompetensforsorjningen ar ett kritiskt omrade fér verksamhetsomridet. Forskollarare it ett bristyrke
och pi grund av den stora konkutrensen i Stockholmsregionen ar rekeytering av f5rskollirare och
erfacna barnskétare en fortsatt stor utmaning for Tyress kommun. Tyresd upplever en liten
minskning av antal férskollirare, cirka 4 %. Lyckas inte kommunen rekeytera behérig personal finns
det sisk for att kompetensbrist uppstar. Fér att vara en attraktiv arbetsgivare som lyckas locka
personal till kommunen finas ett behov av att se 5ver vilka forméner och forutsittningar som ges till
personalen. Under viren anordnades en handledarutbildning for VFU. Det éir ett bra sitt att
inttessera fOrskollirare som 4r pa vig in i yrket, men det ir ocksi en kompetenshdjande insats for de

befintliga pedagogerna.

Det ir fortsatt hoga sjukskrivningstal inom verksamhetsomradet. Vikaneefterfrigan har varnt stor och
svilr att tillgodose. Arbetet med vikariepool har fortgitt och organisationen vintas inom kort vara
klar. Under hésten kommer rekrytering att ske fér ate vikatiepoolen ska komma ighng i bétjan pd
nasta ir. STAMINA-projektet ir i full ging och alla forskoleenheter har gitt igenom steg tvi.

I september/cktober gir alla in i steg tre. STAMINA siitter igng processer som f6ljs upp med jimna

tidsintervaller. Djupare analys kommer att géras Mingre in i projektet.

Inom forvaltningen pigir ett arbete med genomfdrande av IK-steategin diir forvaltningsledningen
har tagit fram en steategisk inriktning samt pabétjat arbetet med en programférklaring fér IKT-
strategins genomfdrande. En del i detta ir bland annat en pigiende férstudie for byte av lirplattform.

Resurs- och utvecklingscentrum (RUC) har fortsatt sitt arbete med att stédja verksamheterna inom
tal- och sprikomradet. Ett flertal kurser har erbjudits och de anvinds och efterfrigas av
verksamheterna. Inom IKT-omrAdet har Ipad/MDM- projektet startat. Planer finns for att starta ett
pedagogiskt nitverk inom forskoleverksamheten for att ddrigenom tillsammans arbeta mot dkad
likvirdighet.

Den pedagogiska omsorgen hiller hg kvalitet och har néjda virdnadshavate, men efrerfrigan pa
omsorgsformen har minskat. En fristiende verksamhet har lagts ner och den kommunala

verksamheten har {4 baen. En Sversyn av verksamhetsformen kommer att ske.

3. Slutsatser och konsekvenser

Forskolecheferna arbetar aktivt med att verksamhetsutveckla forskolan och enheterna formas alltmer
till ate bli lirande organisationer som erhjuder pedagogerna kollegialt lirande.

Forskollirare dr ett bristyrke. Bristen pd hehorig och erfaren personal leder till 8kade kostnader
eftersom det ir efrerfrigan som styr 1éneliget. Det finns ncksd en tisk att kvaliteten i forskolans
verksamhet piverkas nir forskollirarna blir firre. Svarigheter att nyrekrytera de en gemensam
utmaning f6r de flesta kommuner i Stockholms lin.



Att minska sjukfrinvaron fir hogt prioriterat och det pAgir ett intensivt arbete fr att minska
sjukfrinvaron. Arbetet med vikariepoolen befinner sig i slutfasen och vikariepoolen kommer att starta
upp i bdrjan av 2018,

4. Atgarder som namnden har vidtagit elier avser att vidta vid
risker och/eller avvikeiser

Nimnden har inte vidtagit ndgra atpicder under den angivna petioden. Nimnden har inte heller
rapporterat nigra avvikelser till kommunstyrelsen.

Forvaltningen har bérjat ett atbete med atr analysera och identifiera mojliga effektiviseringar pd ling
sikt. Detta giller inom f6rvaltningens bida verksamhetsomraden.

5. Ekonomisk rapport

VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg

For verksamhetsomride Forskola och pedagogisk omsorg uppgir nettoresultatet till och med augusti
tll 10 164 tke. Av detta beddms att cirka 2 000 tkr #c differens mot demografiprognosen. Hictills har
befolkningstillvixten i aldern 1-5 Ar varit ndgot ligre in budgetprognosen, och beddms i nuliget
kunna bli en dterfénng till bufferten med 3 000 tkr for 2017. Prognos for VO1 ar 2 000 tkr £or heldret
2017.

VO1 Férskola (tkr)

Bestillare Utfall period Prognos for helir
Tntikter 223 647 332 800
Kostnader 217001 331 800
Resultat 6 646 1000
Utfdrare Utfall period Prognos fir helin
Intakeer 133 383 198 000
Kostnader 129 865 197 000
Resultat 3518 1000
Netto Urfall period  Prognos fir heldr
Resnltat 10 164 2000




Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Budget] Bundget Utfall | Avvikelse| DPrognos
Intédkter 2017| period| period period | helar 2017
Ram frin kommunfullmikuge 305040| 203360| 203 360 0 302 040
Taxor och avgifter 16 500 11000 3 982 2982 21 492
Férsiljning av verksamher (IKE*) 760 507 828 321 760
Moms 6730 4487 4 590 103 6 700
Statsbidrag 2700 1 800 880 -020 1 800
Ovrigt (forsikrngsersittning) 0 0 8 8 8
Summa intikter 331730 221153 223 647 2494 332 800
Kostnader
Forvaltningsgemensamma kostnader 12450 8 300 6 013 2287 12 000
Forskolepeng 297450] 198300] 197 611 689 298 000
Pedagogisk omsorgspeng 6 730 4 487 4 553 -66 7 000
Virdnadsbidrag 400 267 32 235 100
Barnomsorg pd obekvim tid 1000 667 363 102 1000
Oppna forskolan 1600 1067 1057 10 1 600
Tilliggsbelopp 8 900 5933 5037 896 8§ 9C0
Sociodemografiske tilligg 3200 2133 2133 0 3200
Summa kostnader 331730 221153] 217 001 4152 331 300
Resultat 0 0 6 646 6 646 1000

*) IKE — intethommunal ecsittning

**} Statshidrag kvalitetshojande dtgirder i frskolan och bidrag fér flykting frin Migrationsverket

Kommentar intakter

"Taxor och avgifter dr higre dn budget for perioden. Intiktshudget for foréldraavgiften sattes lagt, och
avgiftskontroll har gjorts under viren som gett ett extra tillskott. Statsbidragen bestir av
schablonerséttning fér nyanlanda med uppehélistillsiind enligt den nya {6rdelningsprincipen som
antogs under hosten 2016, samt bidrag till kvalitetshojande dtgirder och maxtaxa. Ersitiingen frin
Migrationsverket saknades helt i budget. En del av bidraget f&r maxtaxa avser fritidshem och 4r
gverfart till VO2, som en engingspost.

Kommentar kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader ér ligte dn budget. Férdelningen av dessa kostnader mellan
forskola och grundskola ska justeras med hiinsyn ull att volymerna i verksamheten har dndrats.
Fordelningen har baserats pa en schablon som sattes fore 2015 till 30 %/70 %. Verkliga
volymfarhallanden ar 34 %/66 %. Detta innebit att kostnader ska féras fran grundskola till forskola.

Justeringen bedoms till citka 1 mke, vilket dr medraknat i prognos helar men inte i utfall per augusti.
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Uppdraget att skapa vikatiepool gir under hésten in i etableringsfasen. D4 férviintas kostnader £5r
rekrytering och systemstdd uppstd.

Utfaller for férskolepeng éir hgre iin budgeterat f6r perioden. Nyttjandegraden ir normalt som allra
hdgst under petioden januari till maj, for att sedan minska infor Gvergingen tll forskoleklass.
Kostnadsbudget ar lagd som ett snitt ver dret, och dirmed ir utfallet nu helt enligt plan. Enligr den
senaste uppgiften om hefolkning per mars manad, ser antalet barn 1 3lder 1-5 4r vt att vara nigot ldpre
4n budget. Det ar fortfarande osikert om nagon férindring skett i nyttjandegraden pi totalen, men
under varen har nyttjandegraden varit hogre in foregiende irs nefall.

Driftsredovisning per verksamhet, utférare i egen regi

Budger fit Budget Utfall| Prognos ft
Intdkter helit petiod petiod helar
Tidigare 4rs resultat -2 341 -1561 -1561 2341
Forskolepeng 188 000 125 300 125 940 187 000
Tilliggsbelopp 6 927 4 600 4041 6 600
Socio 1339 890 893 1340
Pedagogisk omsorg 420 280 245 420
Taxor och avgifter ' 50| 60
Statsbidrag 4 000 2900 3774 4921
Summa intikter 198 346 132 409 133 383 198 000
Kostnader
Personalkostnader 151 000 100 530 99 373 151 000
Interna koitnader 13 13
Lokalkostnader 22 857 15235 15 235 22 857
Skolnaltid 19314 12 800 11 558 17 830
Lekmaterial 1000 750 1362 2000
Ovriga kostnader 4175 3094 2 324 5300
Summa kostnadez 198 346 132 409 129 865 157 000
Resultat 0 0 3518 1000

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utférarsidan inom VO1 Forskola visar ett positivt resultat. Enheterna har haft fokus pA att anpassa
sina kostnader ull volymen barn. Statsbideag {61 att minska barngrupperna har bidragie till
éverskottet. De insatser som ger minskade barngrupper och okad pedagogtithet kommer ge
ekonomisk effekt under hésten, det il siga Gverskottet sjunker.



Férskolornas pedagogtithet har kat nigot sedan foregiende Ar. Andelen forskollirare har sjunkit
nigot vitket gor atr personalkostnaderna inte stigit i samma grad som pedagogtitheten.
Rekryteringsliget pd marknaden ér tufft, och det 4r svirt att aterahera forskollicare i hela
Stockholmsregionen.

Kommentar intikter

Foregiende ars resultat ingdr | sammanstillningen. Statsbidrag innefattar bide effekter av bidrag fér
minskade barngrupper samt riktade statsbidrag for lirarlonelyftet. Prognosen for intakter ligger i linje
med plan, det vill siga ligre under hdsten in vren.

Kommentar kostnader
Personalkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehaller 16nedversyn samt
semesterersittning, Alla forskolechefer foljer sitt ntfall och de som riskerar att ha obalans mellan

kostnader och intakter far stdd i att anpassa sin verksamhet.

Kostnaderna for méltider basetas pd en beraknad kostnad per dag och inskrivet barn. Analys av
skolméltiden har gjorts per augusti. Utfallet visar att méltidskostnaderna ir nigot ligre 4n prognosen.
En justering hat genom{drts med 0,5 Mkr for heldret, i sinkta kostnader £t forskola.

Under 4ret har Stimunets férskola etablerats. Det innebir etableringskostnader, samt kostnader f&r
tlexibla dppettider.



Bilaga 1 — Verksamhetsmatt

Titel 7 7 .
Pedagogisk personal, antal arsarbetare i
forskola™ o
Arsarbetare i férskolan med pedagogisk
hégskoleexamen, andel (%)
Marknadsandel egen regi, (%)

Antal barn per arsarbatare | férskolan
(kommunal regi)*

Ande! barn som fatt plats pa forskola inom

tre méanader (%) .
Férskp!a - an(al barn i fﬁrskqlan

* De senaste offentliga siffrorna ar frin 2016.

Utfall 2014

295

329

62

59
100

1600

** Andrade siffror pd grund av ny berikningsmodell.
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Utfali 2015 -
306 .

301

61
5.9

98

1628

Utfall 2016

313

24,4

62

58

1661

Utfall 2017-08
325

62

98

"1 661
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Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2017
1. Viktiga handelser

* Elevernas preliminira kunskapsresultat sjunker p alla skolor utom en.

*  Centralt pa férvalmingskontoret pagir en effektivisering och utveckling av stadfunktionerna.

Svaren i elev- och forildraenkiten indikerar goda resultat. Arbetet med studie- och arbetsto
kommer fortsitta att ptiotiteras.

* T augusu startade kompetensutvecklingen fér fritidshemmen i Tyresé.

*  Centrzla barn- och elevhilsan har stattat sitt uppdrag att skapa en resurskola tillsammans med
socialforvaltningen. Under hésten pagir studiebesdk 1 andra liknande verksamheter for att 3

erfarenhet samt kompetens att starta den egna resurskolan.

2. Uppfdéljning och analys

Mal och uppdrag
Beddmningar per mal och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Grundskolan uppvisar fortsatt héga kunskapsresultat. Tyresé kommun rankas pi plats 48 av landers
290 kommuner 1 SKL:s ranking Oppna jimférelser 2016. Meritvarde samt andelen elever som ir
behotiga till gymnasieskolan Gkade hosten 2016, Samtidigt minskade andelen elever med fullstindiga
betyg nigot. Eleverna dri hdg grad néjda med sin skola och kidnner sig trygga. Omridena delaktighet
och trygghet uppvisar svagt minskade resultat.

Medborgarfokus — varje Tytesébo i centrum
Det finns fortsatt férbittringsutrymme vad giller inflytande och delaktighet £6r virdnadshavare. I

drets elev- och forildraenkit svarar deygt hillften av virdnadshavatna att det finns majlighet £6r dem
att ha inflytande 1 skolans verksamhet.

Geod och langsiktig hushéallning med effektiva verksamheter

Grundskolans ekonomi ér inte i balans. Andelen externt placerade clever i samverkan med
socialforvaliningen dr fortsatt hog. Kostnaderna £6r skolskjuts och taxi ar foresatt hdgre dn dnskat,
vilket 1 hog grad dr kopplat ull externa placeringar. Lioneglidning, att lonerna pressas uppét vid
nyrckeyteringar, medfdr Skade lonekostnader f6r alla skolor. Fortsatta anpassningar till likviirdiga

forutsittningar pigar inom enheterna i egen regl.



Auralktiv atbetsgivare
Férvaltningen har fortsatt utmaningar med att uppfattas som en attrakiiv arbetsgivare. En fortsatt lag
andel medarhetare inom barn- och utbildningsfotvaltningen tekommenderar Tyrest kommun som

arbetsgivare. Andelen ir ligre jimfort med Svriga fotvaltningar i kommunen.

Sjukfrinvaron for perioden jan-jul 2017 uppgick till 7,26 % vilket dverstiger malet pi fyra procent.
Omkting hilften av frinvaron avser korttidssjukskrivningar (3,49 %). Antalet langtidssjukskrivningar
tkar trots enheternas arbete med att motverka dessa. En hég andel anstillda inom grundskolan anser
att de har dnskad sysselsdttningsgrad.

Verksamhetsanalys

Centralr pA forvaltningskontoret pigir en effektivisering och utveckling av stéd funktionema. Det
gors genom en &versyn av befintliga rutiner, uppdragsinriktat arbete men iven genom att forenkla
arbetsprocesser. 1 samarbete med socialf6rvaltningen har tva av Tyresos skolpsykologer utbildat
kursledare i forildrautbildningen ABC (Alla batn i centrum) som syfrar till att stirka relationen mellan
virdnadshavare och bamn. T hést kommer nya kurser erbjudas som rikear sig till férildrar med barn i
aldrarna 3-12 ar. Centralt ir sedan varen tvd nya chefer anstillda, en fér barn- och elevhilsan och en
stabschef/bitridande. forvaltningschef. P4 férvaltningskontoret finns sedan viren ocksa en skoljurist.

Under hosten 2017 startar en kompetensutveckling inom digitalisering for rektoter och bitridande
rektorer. Syftet med utbildningen ir att stitka kompetensen och ge férutsittningar att ta riitt beslut
utifrdn den nationella TIKCT-strategin som giller 2017-2022. Fyta heldagsutbildningar inorm olika

omraden som berdr digitaliseringen i grundskolan kommer att genomféras.

Inom €brvaltmingen pagir ett arbete med genomférande av IK T-strategin dir fSrvaltningsledningen
har tagit fram en strategisk inriktning samnt paborjat arbetet med en programfdtklaring fér IKT-
strategins genomférande. Fn del i detta dr bland annat en pigiende férstudie for byte av lirplatiform,

Till hésten startar de sista skolorna med den prioriterade satsning BFL (bedémning for lirande). Nu
ir alla grundskolor inkluderade i kompetensutvecklingsinsatsen som syftar till bistre utvirdering av
undervisningen och att ge bittre forutsattningae f6r att utveckla elevernas kunskaper.

Rektorsgruppen fortsitter att ha ett starkt fokus pa dels likviirdigheten mellan de kommunala
skolorna, dels rekrors pedagogiska uppdrag. Detta sker genom gemensamma diskussioner i

rektorsgruppen.

Till lasaret 17/18 har flera kominunala grundskolor anpassat sina organisationer for att mota
elevernas bebov av kompensatoriska insatser. Detta ger méjlighet att minska de externa placeringarna
och dka elevernas méjlighet att fullgbra sin skolging i kommunen.

Rekeyteringsliget dr fortsatt problematiskt med stigande 16nekostnader som en tydlig konsckvens.
Samarbetet med komnunens HR-avdelning fortsatter f6r att stirka vir aterahtionskraft mot blivande
medarbetare.



I syfte att systernatiskt och strukturerat f&lja elevernas kunskapsutveckling har resultatdialogerna med
rektorerna utvecklats. Samtal sker nu vid fyra tillfillen/lisir med respektive rektor. I
resultardialogerna noteras att irets Arskurs 7-8 har bittre miluppfyllelse 4n foreghende ar vilket

indikerar att kunskapsutvecklingen inom grundskolan i Tyresd fortsitter att Ska.

Svaren i elev-och forildraenkiten indikerar goda resultat. Arbetet med studie- och arbetsro kommer
fortsiitta att prioriteras. Under sommaren 2017 tog Skolverket beslut att dandra likabehandlingsplanens
innehill for diskrimineringar. Rektorsgruppen arbetar gemensamt med att ta fram en ny stemktur for

att skapa aktiviteter som forebypger samt frimjar arbetet inom diskrimineningsgrunderna.
3. Slutsatser och konsekvenser

» Digitaliseringen samt den nationella 1T-stzategin kriver prionteringar, bide genom antalet
digitala verktyg men dven genom en kompetenshojning frin férvaltningsnivd genom rektor ut
till pedagogerna pa enheterna.

" Det ekonomiska ldget kriver fortsatt arbete. Loneglidningen 1 kombination med f&rra arets
forindrade resursférdelning kriver anpassningar och effektiviseringar pa flera enheter.
Forvaltningen har paboijat en genomlysning av ekonomia dér bland annat externa placeringar
och skelskjuts ingar.

® Dlatsbrist med anledning av 6kande elevantal kriver insatser. Grundskolans lokaler kommer
under en tid ha svirt att ta emot det Skade antal elever som flytiar in.

* Trots att antalet nyanlinda elever har minskat f6rekommer fortsatta utmaningar. Bland annat
rekrytering av behoniga larare 1 svenska som andrasprik samt studiehandledare pi
modersmalet,

4. Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
risker och/eller avvikelser

Nimnden hat inte vidtagit ndgra Atgiirder under den angivna perioden. Nimnden bat inte heller

rapporterat nagra avvikelser till kommunstyrelsen.

Forvaltningen har borjat ett arbete med att analysera och identifiera mojliga effektiviseringar pi lang
sikt.



5. Ekonomisk rapport — tabeller

VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

For verksamhetsomride Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgar nettoresultatet il
och med augusti till underskott om 11 757 tkr, varav 2 864 ¢kr avser grundsirskolan, 3 523 tkr
foreghende drs resultar. Prognos £5r VO2 it ett uaderskott om 7 300 tke £6¢ &r 2017, varav 5 300 tkr

motsvarar foregiende Ars resultat som bedéms vara svéra att himta in under 2017.

VO2 Grundskola (Tkr)

Bestillare Utfall period Prognos for heldr
Intikter 483 253 728 600
Kostnader 480 823 728 600
Resultat 2430 0
UtfSrare Utfall period Prognos fér helar
Intikter 385 358 582 970
Kostnader 399 545 590 270
Resultat -14 187 -7 300
Varap sérskola

Intikter 14 148 22600
Kostnader 17012 23600
Resultat -2 864 -1 000
Netto Urfall period Prognos fir heldc
Resultat -11757 -7 300




Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Budget | Budget| Utfalt| Avvikelse| Prognos
Intakter 2017 | period| period period | helar 2017
Ram frin kommunfullmiktige 675952 450 635| 450 635 0 675 952
Taxor och aveifter 20950 13967 14738 771 22 600
Forsiljning av verksamhet (IKE) 20703 | 13802] 12206 -159 21 600
Bidrag asylsdkande 600 400 478 78 600
Bidrag frin migratdonsverket mm 0 0 0 0 0
Moms 6072| 4048 5189 1141 7800
Ovrigt (forsikringsersittaing) 8 8 48
Summa intikter 724 277| 482 851| 483 253 402 728 600
Kostnader
Farvaltningsgemensamma kostnader 18000 12000 11673 327 18 000
Forskoleklasspeng 38848 25899] 23882 17 38 848
Grundskolepeng 465239 | 310159 308129 2030 462 300
Fritdspeng inkl. fritidsklubb 112280 74853 74154 699 113100
Atervindarskolan 2000 1333 1175 158 2000
Skolskjutsar 7640 5093 3 825 -732 9 500
Tilliggsbelopp, inkl. nyaniinda 17640 117601 11116 644 17 640
Externa placeringar 9000 6 000 7 864 -1 864 12582
Sociodemografiskt tilligg 10710 7140 7136 4 10710
Modersmil och studiehandledning 13 500 9000 8 906 94 13 500
Grundsirskola och fritidshem 20420 19613 18 963 650 30 420
Summa kostnader 724 277 | 482 851| 480 823 2028 728 600
Resultat 0 0 2430 2430 0

Kommentar intdkter

Taxor och avgifter ir hogre n budget {6r perioden. Intiktsbudget for férildraavgifien sattes lagt, och
avgiftskontroll har gjorts under perioden som gett ett extra tillskott. Antalet barn i fritidshem for Arskurs
4-6 dr hogre in f6rviintat under perioden. Den nedging t antalet inskrivoa som normale sker under viren

startade nigot senare in tidigare 4r.

Bidrag frin Migrationsverket bestir av schablonersittning far nyanlinda med uppehallstillstind, enligi den
nya {6rdelningsprincipen som antogs under hésten 2016 samt bidrag till kvalitetshdjande tgicder och
maxtaxa soin ir dverfort frin VOI, som en englingspost. Vi invintar fortfarande besked om statshidrag
f6r asylsokande for H1' 2016 och V' 2017, Prognosen ir (&rsiktigt satt, och innehdller inte uppskattning
for viren 2017, d4 antalet asylsokande sjdnk.



Kommentar kostnader

Farvaltningsgemensamma kostnader ir nigot hégre 4n budget. Férdelningen av dessa kostnader mellan
forskola och grindskola ska justeras med hinsyn till att volymerna 1 verksamheten har dndrats,
Férdelningen har baserats pa en schablon som sattes fére 2015 dll 30 %/70 %. Verkliga
volymforhillanden dr 34 %/66 %. Detta inncbir ate kostnader ska féras frin grundskola till férskola.

Justeringen bedoms till cicka 1 mkr, vitket #r medriknat i prognos heldr men inte i utfall per augusti.

Utfallet for antalet elever dr nigot hogre i fdrskoleklass samt nigot ligre i Arskurs 1-9 dn budgeterat {1
perioden. Antalet barn i fritidshen f&r drskurs 4-6 4r hégre 4n fSrviintat under perioden. Den nedging i
antalet inskrivna barn som normalt sker under véren startade nigot senare 4n tidigare ir. Differensen
mellan befolkningsprognosen och utfallet hittills #r totalt sett liten. Prognosen fér heldret dr att det blir
enligt plan, och dirmed ingen justering mot demografibuffert.

Kostnaderna £6r skolskjuts och taxiresor iir fortsatt hdga. Det nya avealet for skolskjues triider i full keaft
till sommaren 2017. Det finns frin och med nu méjlighet art £6lja kostaderna (6t olika typer av resor.

Kostnaden f6r externa placeringar 4r fortsatt hég. Acbete pagar for att vinda trenden, Flera olika atgiirder
kommer att krdvas inom ramen {&r t6rvaltningen och i samverkan med sociatférvattningen. Effekterna av

dessa insatser kommet inte uppstd under 2017.

Driftsredovisning per verksamhet, utférare i egen regi

Budget for Budget Utfall| Prognos 8t
Intikter helar petiod period heldr
Tidigare drs resultat -5 284 -3 082 -3523 -5 284
Elevbidrag 519 900 345 600 343 747 519 900
Tilliggshelopp i7 462 11 600 11 075 17 500
Socio 9454 6 303 6310 9454
Féasiljning 2200 1100 933 1 900
Statsbidrag 39290 26 200 26 815 39 500
Summa intikier 583 022 387 721 385 358 582 970
Kosmader
Personalkostnadet 413 800 278 300 281 765 412 400
Anslag och prestationskostnad, ¥ 6330 4 220 4325 6 500
Lokaler 103 923 69 282 69 282 103 923
Skolmalud 37 000 24 619 23 384 34 877
Liromedel 17 870 13 000 13 030 20990
Ovriga kostnader 9400 6 200 7759 11 580
Sumima kostuader 588 323 395 621 399 545 590 270
Resuleat -5 300 -7 900 -14 187 -7 300

*) kommuninteraa tjinster 1T och kultur oclh fritid sanit intern omférdelning for SVA-stdd.
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Sammanfattning redovisning utforarsidan

Utférarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negativt resultat. 1 en ingsiktig strivan att skapa hkviirdiga
férutsittningar £6r alla skolor dndrades bland annat férdelningen av lokalhyrorna infér 2016 och
miltidskostnaderna infér 2017, Effekterna av dessa f6rindringar gor att nya anpassningar behévs pi
enheterna. De enheter som hat svart att anpassa sina kostnader féljs noga med konkteta handlingsplaner

f6x att vinda trenden.

Sirskolans enheter har extra stort fokus f5r att sikerstilla att vi har korrekia bedémningar av elevernas
behovsaivier samt motsvarande anpassningar i verksamheten. Detta arbete pigar intensivt med mélet art
det ska ge effekt under hostterminen.

Bedémningen ir att drets resultat £81 verksamhetsomrader blir cirka 2 mkr i underskott. Underskottet frin
foregiende dr kvarstir. Totalt blir underskottet 7,3 mkr.

Kommentar intikter

Tilliggsbelopp avser stkta och sociogrundade tilligg samt nyanlindpeng.

Statsbidrag omfattar de stora bidragen f6r fritidshems- och ligstadicsatsning, lirarldnelyfret samt
karridrtjinstes. Ytrerligare statsbidrag av mindre karaktir finns med i prognosen, avseende lovskola,

lixhjilp och specialpedagogiska insatser.

Férsaljning avser personalens kop av skolmaltid, samt férsiljning i cafeterior.

Kommentar kostnader

Utfallet fér personalkostnader dr hogre dn budget. Fortsatt arhete pgar f6r att anpassa verksamheterna cill
de férutsittningar som kommner av strivan mot likviirdighet, och till aktuellt elevantal per enhet. Den
Skade 18neglidningen innebir Skade krav pid anpassning av verksamheten. Statsbidragen 61
karsidrtjinster och Hrarldnelyft ger ingen kompensation for 16neutveckling, vilket motsvarar cicka 0,5 mkr
i 6kad kostnad for 2017.

Kostnaderna 61 skolmaltid baseras p en berfknad kostnad per dag och inskriven clev i skola och fritids.
Analys av skolmaluden har gjorts per avgusti. Utfallet visar att maltidskostnaderna ir nigot FHgre dn

prognosen. En justering har genomféres med 2 mkr f6r heldret i sinkta kostnader f8r grundskola.

Kostnader for liromedel ér enligt plan.



Bilaga 1 — Verksamhetsmatt

Titel

Larare/ped perééﬁal med pedagogisk hégskoleexamen
i kommunal férskoleklass ach grundskola, andel (%)
Eleverflérare (&rsarbetare) i kommunal grundskola
fantal) R
Arsarbetare | fritidshem med pedagogisk
hdgskoleexamen, kommunala skolor, andel (%)
Antal barn i fritidshem per anstalld (kommunal regi)
Eleveridk 3 som deltagil i alla delprov som klarat alla
delprov for dmnesprovet | matematik, kammunala
skolor, andel (%}
Eleverj &k 3 som deliagit i alla delprov som klarat alla
delprov fér &mnesprovet i svenska (g] svenska som
andrasprak), kommunala skolor, andel (%)

Eleveri &k 6 med lagst betyget E i engelska,
kommunala skolor, andel (%) ‘

Elever { 4k 6 med lagst betyget E i matematik,
kommunala skolos, andel (%)

Eleveri ak 6 med lagst betyget E i svenska,
kommunata skolor, andel (%)

Ogiltig franvaro i higstadiet (&rskurs 7-9) (%)
Marknadsandel egen regi, F-@ (%)

Foraldraenkat - Ak 2 andel foraldrar som inst3mmer pa
pastéendet "Jag & nsjd med verksamheten p& mitt
barns fritidshem” (%) .

Elevenkat - andel elever i rskurs 5 som instammer pa
pastéendet "Jag #r nojd med min skols" (%) _
Elevenkét - sndel elever i &rskurs 8 som instammer pa
pastéendet "Jag &r ndjd med min skola” (%)

Utfall
2014

83,2

13,2
31

238

64

75 -

94,6

918

95

283
79
89
§3

80

Utfall
2015

833

13,3

225
82,1 .

87

82

Utfall -

2016
80,6

139
s

212

73

80

95

971

31

77
89

a7

82

Kommentar: Flertalet av verksamhctsmatten i tabellen har inte fArr nya virden for 2017.
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922

Utfall
2017-08

2,74
78
88
86

77


















Barn- och uthildningsforvaltningen

2¢)

Det sammantagna resulratet till och med augusti i barn- och utbildningsférvaltningen ir -1 593 tkr.

VO 1 Forskola visar gverskott ocb VO 2 Grundskola visar underskott for perioden. Prognos for
barn- och utbildningsférvaltaingen som helhet 4r anderskott om 5 300 tkr fér heldret 2017, vilket

motsvarar 0,5 % av den totala ramen. Grundskelornas anderskott frin foregiende r bedms vara

svira att hamta in under 2017,

De stdrsta riskerna 1 ekonomin 4t

* Fortsatt hoga kostnader £6r externa placeringar, inklusive skolskjuts/taxirescr till dessa.

*  Okade personalkostnader pa grund av I6neglidaing med hinsyn till macknadsliget 61

pedagogisk personal.

Motsvarar citka 0,5 mkr 1 8kad kostnad fér 2017.

Intiikter Kostnader Resultat Prognos
tom aug tocm aug tom aug
VO BoU (Tkr) 2017 2617 2017 2017
Utfall 733 456 735 049 -1 593 -5 300
VO1 Férskola (Tkr) VO2 Grundskola (Tkr)
Bestillare | Utfall period | Prognos f6r heldr Bestiillare | Urfall period | Prognos for helir
intiikter 223 647 332800 Intakter 483 253 728 600
Kostnader 217 001 331 800 Kostnader 480 823 728 600
Resultat 6 646 1000 Resultat 2430 0
Utfirare | Utfall period | Prognos for helar Utforare | Utfall period | Prognos for helar
Intikter 133 383 198 000 Intikeer 385358 582970
Kostnader 129 865 197 000 Kostnader 399 545 590 270
Resnltat 3518 1000 Resultat -14 187 -7 300
Varav
Sirtkola
Intikter 14 148 22 600
Kastnadzr 17012 23600
Resulias -2 864 -1 000
Netta Utfall period | Prognos fir helar Netto Utfall period | Prognos fér helar
Resultat 10 164 2000 Resultat -11 757 -7 300




VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg
For verksamhetsomride Forskola och pedagogisk omserg uppgir nettoresultatet till och med august
till 10 164 tkr. Av detta bedoms att cirka 2 000 tkr ér differens mot demografiprognosen. Hittills har

befolkningstillvixten i ldern 1-5 ar varit ndgot ligre 4n budgetprognosen, och beddms i nuldget
kunna bli en dterféring till bufferten med 3 000 tke £6r 2017, Prognos for VO1 it 2 000 thr (5t

heliretr 2017.

Bestallare VO1 Férskola

Budget Budget | Utfall Avvikelse | Prognos

Intikter 2017 period  jpetiod |period | heldr 2017
Ram frin kommunfullmikege 305040 2033601 203 360 0 302 040
Taxor och avgifter 16 500 11 000 13 982 2982 21 492
Térsilining av verksamhet (IKE*) 760 507 828 321 760
Moms 6730 4 487 4 590 i03 6700
Statsbidrag 2700 1 800 880 920 1800
Qurigt (forsakringsersitining) 0 0 8 8 8
Summa Intikier 331730 221153 223647 2 494 332 800
Kostnader

Férvaltningsgemensamma kostnader 12 450 8 300 6013 2 287 12 000
Forskolepeng 297450 198300| 197611 689 298 000
Pedagogisk omsorgspeng 6730 4 487 4553 -06 7000
Virdnadsbidrag 400 267 32 235 100
Barnomsorg pi obekvim tid 1000 667 565 102 1000
Oppnas férskolan 1 600 1067 1057 10 1600
Tilkiggsbelopp 8 900 5933 5037 896 8900
Sociodemografiskt tilligg 3200 2133 2133 0 3200
Summa kostnader 331730 221153| 217 001 4152 331800
Resultat 0 0 6 646 6 646 1000

¥ 1L — interkommunal ersiittning

**) Statsbidrag kvalitetshajande dtgirder i forskolan och bidrag £or flykting fran Migrationsverket

Kommentar intékter

Taxor och avgifter &r hogre dn budget for perioden. [ntiktsbudget f6r férildraavgiften sattes lagt,

avgiftskonttoll har gjorts under viren som gett ett extra tllskott. Statsbidragen bestir av

schablonersittning fér nyanlinda med uppehilistillstand, enligt den nya férdelningsprincipen som

antogs undet hosten 2016 samt bidrag tll kvalitetshajande dtgiirder och maxtaxa, Etsiitiningen frdn




4%

Migrationsverket saknades helt i budget. En del av bidraget fér maxtaxa avser fritidshem och ir
overfore tll VO2, som en engingspost.

Kommentar kostnader

Férvaltningsgemensamma kostnader 4r ligre i budget. Férdelningen av dessa kostnader mellan
forskola och grindskola ska justeras med hiasyn till att volymerna i verksamheten har indrats.
Férdelningen har baserats p en schablon som sattes fore 2015 ¢l 30 % / 70 %. Verkliga
volymforhillanden 4r 34 % mot 66 %. Detra innebiir att kostnader ska féras frin grundskola till
forskola. Justeringen bedms till cirka 1 mikr, vilket 4r medriknat i prognos lelar men inte i utfall per

augusti.

Uppdraget att skapa vikariepool gar under hésten in i etableringsfasen. DA forvintas kestaader for
rekrytering och systemstod uppsta.

Utfaller for forskolepeng ir hégre in budgeterat for pericden. Nyttjandegraden 4r normalt som allra
hdgst under perioden januari till maj, for att sedan minska infor dvergingen till forskoleklass.
Kostnadsbudget 4r lagd som ert snitt 6ver dret, och dirmed 3 utfallet nu helt enligt plan. Enligt den
senaste uppgiften om befolkning per mars minad, ser antalet harn i Alder 1-5 ar ot att vara nigot Jigre
in budget. Det ir fortfarande osikert om nigon forindring sketc i nyttjandegraden pi totalen, men

under viren har nyttjandegraden varit hdgre dn féregiende rs utfall.
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Budget f&c

Budget

Utfall Prognos for

Intikier heldr petiod period helar
Tidigate irs resultat -2 341 -1561 -1561 -2 341
Férskolepeng 188 000 125 300 125 940 187 000
Tiiliggsbelopp 6927 4 600 4 041 6 600
Socio 1339 890 893 1340
Pedagogisk omsorg 420 280 245 420
Taxor och avgifter 50 60
Statsbidrag 4 000 2900 3774 4921
Summa intikter 198 346 132 409 133 383 198 000
Kostnader

Personalkostnader 151 000 100 530 99 373 151 000
Lnterna kestnader 13 13
Lokalkostnader 22 857 15 235 15235 22 857
Skolmaltid 19314 12 800 11 558 17 830
Lckmaterial 1 000 750 1362 2000
Ovriga kostnader 4175 3094 2324 5 300
Summa kostnader 198 346 132 409 129 865 197 000
Resultat 0 ] 3518 1009

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utférarsidan inom VO1 Forskola visar ett positivt resultat. Enheterna bar haft fokus p& att anpassa

sina kostnader till volymen barn. Statsbidrag {6r att minska barngrupperna har bidragit till

Gverskottet. De insatser som ger minskade barngrupper och 6kad pedagogtiithet kommer ge

ekonomisk effekt under hosten, det vill siga &verskottet sjunker.

Farskolornas pedagogtiithet har Skat ngot sedan foreglende Ar. Andelen forskollirare har sjunkic

nigot vilket gor att personalkostnaderna inte stigit { samma grad som pedagogtitheten,

Rekryteringsliget pd marknaden fir tufft, och det 4r svire atc attrahera forskollirare i hela

Stockholmsregionen.

Kommentar intakter

Féregiende &rs resultat ingdr i sammanstillningen. Statsbidrag innefattar bide effekeer av bidrag fér

minskade barngrupper samt rikiade statsbidrag for lararlonelyftet. Prognosen f6r intikter ligger i linje

med plan, det vill siga ligre under hosten in viren.
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Kommentar kostnader
Personalkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehitler 1énesversyn samt
semesterersiittning, Alla f6rskolechefer f6]jer sitt utfall och de som riskerar att ha obalans mellan

kastnader och intikter fir stid i art anpassa sin verksamhet.

Kostnaderna f6r miltider baseras p en beriknad kostnad per dag och insktivet barn. Analys av
skolmaltiden har gjorts per augusti. Utfallet visar art miltidskostnaderna ir ndgot ligre 4n prognosen.
En justering har genomférts med 0,5 Mkr f&r heldret, 1 sinkta kostnader for forskola.

Under fret har Stimmets forskola etablerats. Det innebiir ctableringskostnader, samt kostnader fér
Aexibla Sppettidet.

VO2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

Far VOZ2 Grundskola mklusive grundsérskola och fritidshem uppgir nettoresultatet till och med
augusti till underskott om 11 757 thr, varav 2 864 tkr avser grundsirskolan, 3 523 tke faregiende 4rs
resultat. Prognos f6r VO2 dr ett underskott om 7 300 tkr f6r 4r 2017, varav 5 300 tkr motsvarar

foregiende ars resultat som bedéms vara svira att himea in under 2017,

Bestéllare VO2 Grundskola

Budget Budget | Utfall Avvikelse | Prognos

Intikter 2017 period | period | period helar 2017
Ram frin kommunfullnikeige 6759521 450 635| 450635 0 615932
Taxor och avgifter 20950 13967 14738 771 22 600
Forsiljning av verksamhet (1KE) 20703 13802] 12206 -1 596 21 600
Bidrag asylsékande 600 400 478 78 600
Moms 6072 4048 5189 1141 7800
Ovrigt (frsikringsersitining) 8 8 48
Summa Intikter 724 277| 482851 483 253 402 728 600
Kostnader

FFérvaliningsgemensamma kostnader 18000 12000| 11673 327 18 000
Firskoleklasspeng 38848 25899 25882 17 38 848
Grundskolepeng 465239 310159 308 129 2030 462 300
Fritidspeng ink! fritidsklubb 112280 74853| 74154 699 113 100
Atervindarskolan 2000 1333 1175 158 2000
Skolskjutsar 7640| 5093 5825 -732 9500
Tilldggshelopp, inkl nyanlinda 176400 11760 11116 644 17 640
Externa placeringar 9000 6000 7864 -1 864 12 582
Sociademografiskt tilligg 10710 7140 7136 4 10 710
Modersmdl och studichandledning 135001 9000 8 906 94 13 500
Grundsiirskola och fratidshem 29420 19413 18 963 650 30 420
Summa kostnader 724 277| 482851 480 823 2028 728 600




M

| Resultat 0 l 0 I 2430 | 2430 O—l

Kommentar intékter

Taxor och avgifter 4r hogre éin budget f6r perioden. Intikisbudget {61 forildraavgiften sattes ldgt,
avgiftskontroll har gjorts under perioden som gett ett extra tillskott. Antalet barn i fritidshem fér
drskurs 4-6 ar hogre dn férvintat under perioden. Den nedging i antalet inskrivna som normalt sker

under viren startade nigot senare 4n tidigare ir.

Bidrag frin Migrationsverket bestdr av schablonersittning f6r nyanlinda med uppeballseillstind,
enhgg den nya fdrdelningsprincipen som antogs under hosten 2016 samt bidrag till kvalitetshéjande
atgirder och maxtaxa som ir Gverfrt frin VO 1, som en engingspost. Vi invintar fortfatande
besked om statsbidrag for asylsokande for HT 2016 och VT 2017. Prognosen ir forsiktigt satt, och
innehiller inte uppskattning for viren 2017, di antalet asylsikande sjénk.

Kommentar kostnader

Férvalmingsgenensamnma kostnader dr nigot hégre in budget. Férdelningen av dessa kostnader
mellan forskola och grundskolz ska justeras med hinsyn till att volymerna i verksambheten har dindrats.
Fordelningen har baserats pd en schablon som sattes fére 2013 till 30 %/70 %. Verkliga
volymforhillanden dr 34 % mot 66 %. Detta innebiir att kostnader ska f5ras frin grundskola till
torskola. Justeringen beddms till cirka 1 Mkr, vilket dr medriknat i prognos helir men inte i vtfall per
augustr

Utfallet for antalet elever ir nigot hogre i forskoleklass samt nigot lagre i rskurs 1-9 dn budgeterat
for perioden. Autalet barn i fritidshem €8y drskurs 4-6 it hogre dn [Brviineat under perioden. Den
nedging i antalet inskdvia sorn normalt sker under viiten startade nigot senare fin tidigare e,
Differensen mellan befolkningsprognosen och utfallet hittills dr totalt sett liten. Prognosen 61 helirer

ir att det blie enligt plan, och dérmed ingen justering mot demografihuffert.

Kostnaderna £or skolskjuts och taxiresor ir fortsatt héga, Det nya avtalet for skolskjuts ¢rider i full
kraft till sommaren 2017. Det finns frin och med nu méjlighet att f6lja kostaderna f&r olika typer

AV resor.

Kostnaden 5r externa placeringar 4r fortsatt hog. Arbete paghr £6r att viinda trenden. Flera olika
dtgdrder kommer att krivas inom ramen for férvaliningen och i samverkan med socialférvaltningen.

Effekterna av dessa insatser kommer inte uppsta under 2017,
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Budget fr Budget! 15¢fa1 Prognos {or

Intikier helir period | pericd helar
Tidigare ars resultat -5 284 -3082 -3 523 -5 284
Elevbidrag 519 900 345 600 343 747 519 900
Tilliggsbelopp 17 462 11 600 11 075 17 500
Socio 9 454 6 303 6310 9454
Forsiljning 2 200 1100 933 1900
Statsbidrag 39290 26200 26 815 39 500
Summa intikter 533 022 387721 385 358 582 970
Kostnader

Personalkostnader 413 800 278 300 281 765 412 400
Anslag och prestationskostnad, *) 6 330 4220 4325 6 500
Lokaler 103 923 69 282 69 282 103 923
Skelmileid 37 000 24 619 23 384 34 877
Liromedel 17 870 13 000 13 030 20 990
Ovriga kostmader 9400 6 200 7759 11 580
Summa kostnader 588 323 395 621 399 545 590 270
Resultat -5 300 -7 900 -14 187 -7 300

*) kommuniuterna ianster I'T och Kultur och fritid samt intern omférdelning £ SVA-stéd.

Sammanfattning redovisning utférarsidan
Utfbrarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negative resultat. I cn lingsiktig strivan att skapa

likvirdiga forutsittningar for alla skolor dndrades bland annat f5rdelningen av lokathyrorna infor

2016 och miltidskostnaderna infér 2017, Effekterna av dessa forindringar goe att nya anpassningar

behdvs pi coheterna. De enheter som har svire att anpassa sina kostnader {6ljs noga med koukreta

handlingsplaner for att viinda trenden.

Sirskolans enlieter har extra stort fokus f6r atr sikerstilla att vi har korrekta bedémningar av

elevernas behovsnivier samt motsvarande anpassningar i verksambeten, Detta arbete pagir intensivt

med mélet att det ska ge cffekt under héstterminen.

Bedommingen it att drets resultat for verksamhersomridet blir cirka 2 mkr i underskott. Underskottet

frin foregiende 4r kvarstar. Totalt blir underskottet 7,3 mkr.

Kommentar intdkter

Tilliggsbelopp avser sokta och sociogrundade tilligg samt nyanlindpeng.
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Statsbidrag omfattar de stora bidragen fér fritidshems- och ligstadiesatsning, lirarlonelyftet samt
karrdctjinster. Yiterligare statsbidrag av nundre karakedr finns med i prognosen, avseende lovskola,

lixhjilp och specialpedagogiska insatser.
Forsiljning avser personalens kop av skolmaltid, samt fSrsiljning i cafeterior.

Kommentar kostnader

Utfallet f6r personalkostnader 4r hogre fin budget. Fortsatr arbete pighr f6r att anpassa
verksamheterna till de fSrutsiittmogar som kommer av strivan mot likviirdighet, och dll akuellt
elevantal per enhet. Den Skade 1aneglidningen innebis dkade krav pa anpassning av verksamheten.
Statsbidragen far karridttjinster och lirarldnelyft ger ingen kompensation fér 1dneutveckling.
Motsvarar cirka 0,5 mke 8kad kostnad féc 2017.

Kostnaderna for skolmalud baseras pd en beriiknad kostnad per dag och inskriven clev i skola och
fritids. Analys av skolmiltiden har gjorts per augusti. Utfallet visar att méltidskostnadetna ir nigot
ligre 4n prognosen. En justering har genomforts med 2 mkr for heliret i sinkta kostnader for

grundskola.

Kostnader fér liromedecl dr enlige plaa.



' Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

Sirskilt yttrande

Terfialrapport 2, 2017 Dnr 2017/BUN 011812

Det &r orovéckande att ar efter &r se hur grundskolan i Tyress dras med underskott
till folid av en alldeles fér sndv budgetram och hur vara barn i Tyresd drabbas av
nedskarningar som visar sig i sémre l&rartathet och indragna profilklasser. Som féljd
av konstanta nedskarningsbudgetar ser vi hur larare valjer att lamna Tyresd som
arbetsglvare vilket en av fem larare valde att géra under 2016.

Ldsningen pa underskottet ar enligt oss somaldemokrater att se {ill att ge rektorer och
larare reella forutsattningar att lyckas med sina uppdrag

Nér delarsrapporten fér 2017 presénteras far barn- oc.h utbildningsnamnden &r
nyligen 2018 ars budget faststélld for bam och utbildningsndmnden. Tyvarr ser vi
igen hur Tyresdmoderaterna ger rektorer, larare och elever i Tyresd en
nedskarmngsbudget dar ytterligare effektiviseringar méste géras. Vi somaldemokrater
tror pa en annan vag, darfor presenterade vi ett annat budgetalternativ, 4n den nu
sittande borgerliga majoriteten dar vi ger forskolor och skolor méjligheter aft battre

lyckas med att ge barn och elever en trygg skola dar alla ges samma mOJhgheter—
oavsett forutsattningar.

Olyckhgt ar aft vi dven samma namnd, som tertialrapporten presenteras, fick
slutbetygen for 2017 presenterade fOr oss. Det &r orovackande att se hur samtliga
skolor i Tyres® forsamrar sina resultat och att se hur skillnaden mellan skolor
fortsatter att oka. Det &r tydligt aft det krévs kraftfulla insatser fér att vanda resultaten
i Tyresds skolor, for en jamlik kunskapsskala for alla Tyresds barn.

Det & anmarkningsvart hur de storsta riskerna i ekonomln fér barn- och

utbildningsnamnden anges vara statliga satsningar pa karriarijanster och
lararldnelyft. En satsning som var tankt att ge kommuner battre forutsaitningar att
behalla, rekrytera och stérka lararyrikets attraktivitet. Att de borgerliga partierna i
Tyres® inte valjer att med egna mede! satsa pa barnskotare, forskollarare och l3rare
‘&r ingen risk, utan ett medvetet val med kdnda konsekvenser i en marknad dérlarare
kan byta kommun for att fa battre arbetsvillkor och hégre 16n.

Den 6kade 1oneglidningen &r bara ett problem om budgeten inte tillater hogre loner,
vilket tyvarr ar verkligheten fér Tyrests rektorer och forskolechefer. Det &r méarkligt
resonerat att barnskétare, forskollérares och l&rares hojda l8ner bidrar till 6kade krav
pa anpassningar av verksamheten nar en hdjning av dessa yrkens status genom
okade 10ner, varit under diskussion lange i inte bara Tyresé kemmun. For att méta
den marknaden, behdvs en utékad budgetram.

Socialdemolraterna i Tyresd Adress: Bjorkbacksvagen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd
Telefen: 08-712 80 30 E-post: tyreso@socialdemokraterna.se Hemsida: www.socialdemolaatema.se/tyreso

e
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I ett sddant lage, nar det blir viktigt for dig som barn i vilken sko[a du hamnar i, valjer
tyvarr den borgerliga majoriteten att yiterligare gdra besparingar inom grundskolan i
Tyresd. An &r inte smartgrénsen 6r de borgeriiga politikerna nadd- utan ytterligare
personalnedskémingar ar att vanta under 2017 och infér 2018 har aterigen en
nedsk&mingsbudget presenterats. S

Det &r tydligt aft den socialdemokratiskt ledda regeringens satsningar pa férskolan ar
det som gor skillnad for Tyresds barn. Vi ser hur barngruppernas storlek tack vare
statsbidrag kan minska, Dock behéver férskolan fler pedagoger, n&got vi
socialdemokrater tror att regeringens valfirdsmiljarder kan bidra med att skapa,
under 2018 da tdrskolan far en hajning av sitt anslag tack vare denna satsning.

Det &r intressant att 1asa om det positiva férdndringsarbete som sker inom férskolan
mot en mer likvéardig frskola i Tyres6 mellan énheter. Daremot ar det orovéckande
att sjukfranvaron &r fortsatt oacceptabelt hdg och alldeles for f& rekommenderar
Tyresd kommun som arbetsgivare (galler dven for grundskolans
verksamhetsomrade),

| grundskolan ser vi socialdemakrater fram emot att félja den satsning som nu

antligen gérs pa fritidshemmen, med en kompetensutveckling. En valkommen
satsning vi patalat sedan Skolmspektlonens skarpa kritik 2014,

For den sacialdemokratiska gruppen

Janpice RocKstfoh

Socialdemokraterna, Bjorkbacksviigen 37 (gaveln), 135 40 Tyress
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyreso@telia.com Hemsida: socialdemokraterna.se/tyreso
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Forvaltningens uppdrag ir att se tll att de av kommunfullmiktige faststillda
milen uppnds samt att planerna for verksamheten och ekonomin f6)js. Vid
befarat budgetoverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga tgirder
snarast méiligt. Om atgirderna i vasentlig utstrickning forsimrar uppfyllandet
av verksamnhetsmal ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen for forslag till
beslut i kommunfullméktige.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2017-05-30 § 104 ska gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden redovisa vilka atgirder sorm kommer att videas for att
anpassa Arbetscentrums kostnader till verksamhetens intikter. Redovisningen
ska ske senast vid deldrsrapport for tertial 2 2017. Denna redovisning gors i
delirsrapporten f6r Atbete och integration under rubrik 3 Sammanfattande
shutsatser frin utifrin analysunderlag.

Gymnasieskola

En forstudie med arbetsnamnet Kompassen har pdborjats £5r att samla
verksamheter i lokalerna i gymnasiebyggnaden och for att géra
yteffektiviseringar av Tyresé gymnasium.

Sista lisiret for de tva kvarvarande hogskoleforberedande programmen
samhillsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet har startats och de
kommer vara utfasade virterminen 2018.

Second chance school har efter utvirdering permanentats och en ny hallbar
finansieringsmodell har inforts.

Tyresd gymnzsium har startat yrkesintroduktion for sprikintroduktionselever
med tre yrkesinriktningar bygg- och anliggning, frisor och fordon. Syftet 4r att
elever pa sprakintroduktion tidigt ska kunna utbilda sig mot ett yrke och fa en
6kad motivation till studier.

Vuxcenutbildning

Prognosen for torsta halviret visar p2 en mycket stérre Skning av antal elever
inom Komvux in f6rvintat. Vid hogkonjunktur brukar elever inte vilja studier i
lika stor utstrackning som vid ligkonjunktur. Trots ridande hégkonjunkeur har
clevantalet pa Komvux inte minskat. En orsak kan vara att arbetsgivarna i storre
utstrackning kraver dokumenterade kunskaper sdsom betyg. Fortsatta hoga
avhopp frin tidigare gymnasieutbildning kan vara en annan faktor.

tyreso kormmun
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En lagindring bar gjorts som innebiir allas ritt till behérighetsgivande
utbildning pa komvux fr.o.m. 1 januari 2017. Detta kan ocksi komma att
paverka antalet studerande pd vuxenutbildningen 1 Tyreso.

Centrum fir arbete och integration

Det aktuella viirldsliget med ménga personer pé flykt undan krig och forfoljelse
1 Europa paverkar Tyresd kommun pi flera omraden. Stort fokus ligger pa att ta
emot nyankinda p2 ett brz och héllbarr sitr. Det ir mycket viktigt att hitta olika
strategier £or att kunna £ tillgéng till fler bostider. Lag (2016:38) om
mottagande av vissa nyanlinda invandrare for bosittning tridde ikraft 1 mars
2016, den innebir ztt kommunerna sjilva inte bestimmer om mottagandet av
nyanlinda. Tyresé kommer att anvisas 189 personer. Den storsta utmaningen
for de nérmaste &ren blir att hitta bostader dll de flyktingar som fitt permanent
uppehdllstillstdnd och som blir anvisade frin Migrationsverket. Det sker ett
Intensivt arbete med att ta fram mark och gora exploateringsplaner for det

tkande antal personer som vill bositta sig i Tyresd.

tyresd kommun






Innehallsférteckning

Delarsrapport 2— per 31 augusti 2017 ..o e 3
1 ViIKEga hANAEISEN ... e et 3
2 Uppfolining 0Ch @NalYs ... .o e 3
3 Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser .........ccoocveni.... 9
4 Ekonomisk rapport-tabeller ..., 10
SVerksamhetSmAtt ... s 11



Delarsrapport 2— per 31 augusti 2017

Néamnderna 4r ansvariga for sina verksarnheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en deldtsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
augusti. Deldrsrapporten npprittas av forvaltningens tjinsteman och ska innehilla utfall for
verksamhetsmatt och mélindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av mailuppfyllelse for
namndens mal. Den ska dven innehalla fSrslag pd dtgirder som nimnden avser vidiz vid avvikelser.

Delarsrapporter behandlas i nimnden och direfter i kommanstyrelsen och kommunfullmiktige.

1 Viktiga handelser

En forstudie med arbetsnamnet Kompassen har pibérjats for att samla verksamheter i lokalerna i
gymnasiebyggnaden och for att gora yreffektiviseringar av Tyresd gymnasium.

Sista ldsiret for de tvi kvarvarande hogskoleforberedande programmen
samhallsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet har startats och de kommer vara utfasade
virterminen 2018.

Second chance school har efter utvirdering permanentats och en ny hallbar finansietingsmodell har
inforts.

Tyreso gymnasium har startat yrkesintroduktion for sprikintroduktionselever med tre
yrkesinrikiningar bygg- och anldggning, frisdr same fordon. Syftet ar att elever p4 sprikintroduktion
tidigt ska kunna utbilda sig mot ett yrke och fi en 8kad motivation till studier.

2 Uppfdljning och analys

Strategiskt mal

Tyreso &r en av Sveriges basta skolkommuner

Kommentar

Under ldsiret 16/17 har Tyresé gymnasium dndrat profil mot ett yrkesgymnasivm. Klasserna ar fyllda
pa yrkesprogrammen. Ett nira samatbete sker med branscher kopplade till yrkesprogrammen och
skolan hat blivit "ETG”-certifierad, som innebir att eleverna efter sin gymnasieexamen kaa ftkorta
sin Jarlingstid pd foretagen. Skolan ar ockss "BYN”-certifierade, vilket innebir act byggindustrins
yrkesnimnd rekommenderar gymnasieskolor med bygg- och anliggningsprogrammet. Skolotnas
yrkesutbildning ska uppfylla de krav som branschen kriver. Eleverna gir i stor usstrickning ut i arbete
efter avslutad gymnasientbildning, Tyresd gymnasium har infdtt lirlingsutbildning genom att atbeta
fram Tyresdmodellen for APL (arbetsplatsforlagt lirande), som innebir att eleverna 4r ute pa
arbetsplatserna mer da 50 procent under sitt sista ir och ett ndrmare samarbete sker med
branschféretagen. Hosten 2017 antogs 197 elever dll skolans Introduktionsprogram, 4k 1 p4

nationella program samt gymnasiesirskolan. Detta 4r en Skning jamfért med féregiende r. En nyhet
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lisdret 17/18 dr den yrkesintroduktionsklass som startade med intiktningarna (bygg, frisér och
fordon) tér sprikintroduktionselever.

Introduktionselever gir i stor utstrickning vidare till olika gymnasieprogram och Tyres$ gymnasium
piborjade lisdret 16/17 ett arbete med att 3 fler av introduktionseleverna att vilja Tyresé
gymnasiums nationella program.

Ndmndmal

Elevernas utbildnings- och ytkesval under och efter gymnasiet ska vara vil underbyggda
dir mdte med studie- och yrkesvigledare édr en viktig del.

Kommentar: Elevenkiten for 2017 redovisades i april 2017. Introduktionsprogrammen och
gymnasiesirskolan omfattas inte. Svarsandelen uppgir till 64 procent. En anledning till en lag
svarsfrekvens ar att drskurs 2 4r ute pd APL de veckor man kan svara pd enkiten. Svarsfrekvensen var
hogre 2016, men 2015 och 2014 var svarsfrekvensen 1 sammna nivd som 2017.

Indikaror
Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M3#12017  Trend

) 2014 2015 2016 2017-08 ,
Gymnasieskola 46,00% 44,00% 63,00% 51,00% 100,00% ¥ Minskad

- andel elever
(%) som anger
att "Jag har fitt
information
och viigledning
infor studier
och arbete
efter
gymnasiet

Kommentar: Orsaker till minskningen behdver analyseras yttetligare.

Samitliga elever pa Tyresd gymnasium upplever god studie- och arbetsso.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfah Ml 2017 Trend
2014 2015 2016 2017-08

Gymnasieskola  56,00% 65,00% 57,00% 64,00% 100,00% Z Okad

- andel elever

(%) pa Tyresd

gymmnasium

som upplever
god studie- och
arbetsro



Kommentar: Virdet frin elevenkiten for elever som upplever god studie- och arbetsro har Gkat.
Tyrestd gymnasium har genomfort trygghetsenkiter med elever och lirare som har analyserats och ett
&rgirdsprogram har tagits fram. Virdegrundsarbete dr inlagt vid ett flertal dllfallen under lasaret
sasom foreldsningar, case och rollspel. Ordningstegler och nétkritiskt tinkande har behandlats.

Andecl clever pa Tyresd gymnasium som fullféljer sin gymnasieutbildning efter fyra ar ska
cka.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M3l 2017 Trend
2014 2015 2016 2017-08
Gymnasieskola 66,2% 58,0% * 100,00% - Inget viirde
- angivet
Gymnasieelever
med examen
eller
studiebevis
inom 4 &r,
lageskommun,
andel (%)
(N17458)

Kommentar: I'or att 6ka elevernas kunskapsresultat genomfors mentors- och klasskonferenser.
Skolledningen féljer elevernas kunskapsutveckling genom att kontinuerligt samla in rappotter pa
elever med F-varning, sammanstilla och sitta upp stodéatgarder for elever och klasser. Eleverna ges
stdd pa olika sitt.

*Statistik f6r 2017 kommer i slutet av dret frin Skolverket.

Andel elever som kan rekommendera Tyresd gymnasium till andra elever ska tka.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Mal 2017 Trend
2014 2015 2016 2017-08

Gymnasieskola 57,00% 69,00% 63,00% 61,00% 100,00% N Minskad

- Andel elever

pa Tyreso

gymnasium

s0m anger att

de kan

rekommendera

min skola till

andra elaver,

Kommentar: Tyresd gymnasiumn fasar ut de hogskoleférberedande programmen, vilket kan paverka
utfallet.



God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfall 2017-08 | Mal 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | -12 385 -918,0 8015 7211 0

Kommentar: Resultatet avser hela verksamhetsomridet. Bestallarsidan: Forvaltningen gor en
irsprognos pé heldr med ett &verskott pa 10,8 mkr. Totalt sett ar det 33 firre elever dn budgeterat
vilket kommer att generera ett dverskott. Dessutom beriknar forvaltningen att fi 4,2 mkr frin
Migrationsverket for asylsokande elever. Tyres6 gymnasiums prognos pé helar ar ett underskott pa
8,7 mkr. Den erhillna programpengen ticker inte totala kostnader.

Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Kommentar: Tyresé gymnasium har atbetat i enlighet med den plan som togs fram p chefsforum1
Tyresé kommun. Medarbetarna och skolledning arbetar tillsammans och foreslar aktiviteter for att
jobba vidare med forbattringsomriden. Kontinuerliga uppf6ljningar gors pd APT.

Medarbetarindex uppgar tll 69

Infor lisiret 2017/2018 har ett 20-tal nya ldrare anstillts varav de allra flesta av de nyrekryterade
lirarna it behorga. Det ir svért att rekrytera lirare till SVA (svenska som andra sprik) och EL/data.

Sysselsattningsgraden ar anpassad efter de anstaildas énskemal

Huvuddelen av medarbetarna anser att de har den sysselsittningsgrad de onskar. Ett fatal har
framfort dnskemal om utékad tjdnstgdring och ndgon har daskat reducerad tid. Skolledningen
férsker i mojligaste min att tillgododese dnskemélen om sysselsittningsgrad vid tjinstefordelningen
som sker infor varje lasir.






Sammanfattande slutsatser

Tyresd Gymnastum har utdver nimndmalen féljande nationella mél som f8ljs upp av verksamheten:

¢  Elevers delaktighet pd gymnasiet ska 6ka, genom inflytande pd sin utbildning
¢ Elevernas kinnedom om kursmal och kunskapskrav £ betyg och bedémning ska éka.

¢ Elevernas kunskapsresultat ska dka.

Gymnasiet har ett aktivt virdegrundsarbete som giller fr savil personal som elever. Tyresd
gymnasium genomfor olika insatser fér att Ska elevernas delaktighet. Flera enkiter genomférs t.ex.
trygghetsenkit och elevenkit i dk. 2, som analyseras gemensamt av personal och elever. Klassrad
genomférs och ett mil finns om att inritta ett elevskyddsombnd. Arbete med inkludering fortsitter.
Projektet ar finansierat av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och fortsitter under hésten
2017. Skolan jobbar med internationalisering p4 flera olika program, t ex finns APL-fokus och utbyte
med en skola i Indien. Skolan har etablerat samarbete med Amnesty och kommer frin och med
lasdret 2017/2018 att vara en skola ot minskliga rittigheter. Frin och med lasdret 201672017 har
skolan dterinfort Skolidrottsforening, TGIF samt skoldemokratiska forum som baseras pa klassrid
och skolrid.

For att 6ka elevernas kunskapsresultat genomfdrs mentors- och klasskonferenser. Skolledningen
foljer elevernas kunskapsutveckling genom att kontinuerligt samla in rapporter pa elever med F-
varning, sammanstélla och sitta upp stddirgarder for elever och klasser. Meritvirdet for elever pa
Tyresd gymnasium har Skat frin 11,7 (2016) dill 12,3 (2017). P4 gymnasiesirskolan sker en Gversyn
av det arbetsplatsforlagda lirandet.

"Lyres6 gymnasium har haft 1,5 skolkuratorer och 1,5 skolskéterskor under lsiret 2016/2017. Detta
har bidragit till en bittre tillginglighet och tydligare struktur for elever och deras méte med
clevhilsan. Férbittrade stddformer for att stétta clever med sviktande kunskaper fran grundskolan
har utarbetats. Det har inforts forbittrade méjligherter for elever med icke godkinda betyg i
kirnimnen (svenska, matematik och engelska) pi gymnasieniva att gi om kurser och fi godkinda
betyg sd att de kan nd gymnasieexamen. Skolan kommer att jobba for att utveckla
elevhillsotearsatbetet under lisiret 2017/2018, detta inom ramen f6r SPSMs utbildning fér
Elevhilsa.

Under lasdret 16/17 har Tyresé gymaasium andrat profil mot ett yrkesgymnasium. Klasserna ar fyllda
pi yrkesprogrammen. Vid antagningen till Tyresé gymnasium hésten 2017 antogs 197 elever till 3k 1
pé nationclla yrkesprogram, introduktionsprogram, samt gymnasiesirskolan. Detta ir en Skning
jamfort med féregiende 4r. Utfasnig av tvi hégskoleférberedanade program, Teknik och Samhille
pégar och I juni 2018 kommer den sista arskullen i dessa program att ta studenten pa Tyresd
gymnasinm,

Tyresémodellen for arbetsplatsforlagt lirande (APL) har inforts pa Tyresd gymnasium, vilket betyder
att en litlingsutbildning pé flera av yrkesprogrammen inférts. Ett nira samarbete med branscherna
ntvecklas.

Liasiret 17/18 startade en yrkesintroduktionsklass med tre olika yrkesinriktningar (bygg, frisér och
fordon) for sprikintroduktionselever med SVA och gymnasiegemensamma imnen som
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utgingspunkt. Syftet ir att eleverna tidigt ska utbildas mot ett yrke och fi en 6kad motivation till
studier. P4 sprakintroduktion har SVA i kombination med olika dmnesinriktningar inforts for ate oka
kvaliteten och bredda sprik- samnt samhillsforstielsen for eleverna.

Tyresd gymnasium har genomfdért sommarskola. Under tvi veckor deltog 33 elever frin
sprikintroduktion i SVA. 17 elever liste in maternatik under tvd veckor och 13 elever deltog i
simundervisning under en vecka.

Tyres® gymnasium har arbetat med lislyftet, en satsning som skolverket stir bakom och bidrar till att
finansiera. Syftet ir att jobba akiive med elevers lis- och skrivutveckling. En positiv piverkan kan
skonjas.

Avseende det kommunala aktivitetsansvaret si har en ansvarig studie- och yrkesvigledare {6r det
kommunala aktivitetsansvaret anstillts under 2016, vilket medfére att kommunen har forbittrat
uppfdlining av de ungdomar mellan 16 och 19 r som inte har en avslutad gymnasicutbildning.
Vigledning tll ungdomar har utdkats och uppsokande verksamhet har genomforts.

Second chance school, som it en verksamhet med yrkesinrktad utbildning f5r ungdomar 17-24 4r
som saknar gymnasieutbildning fortsitter antagningen av elever. Second chance school har efter

utvirdering permanentats och en ny héllbar finansieringsmodell har inforts.

3 Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser

Arbete har pibérjats med ztt utnyttja lokalerna i gymnasiebyggnaden mer effektivt 1 samarbete med
vuxenutbildningen och centtum for arbete och integration.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden beslutade i mzj 2016 att fzsa ut de hogskoleforberedande
programmen pi Tyresd gymnasium, vitket ger besparingar pé sikt.






5 Verksamhetsmatt

Nyckeltal /verksamhetsmatt som har betydelse fér ekonomin

Utfall jan-sept
Nyckeltal fverksamhetsméatt Utfall 2015 Utfall 2016 2017
Gymnasieskala
Gymnasiaelever | egen regi 492 523 520
- varav elev frdn annan karmmun (inkl T} -155 -216 -216
Gymnasielaver | annan regl 1482 1549 1576
Surnma gymnasleskola (folkbakidrda | Tyresd) 1819 1856 1880
Gymnaslesirskola
Gymnasieelever | agen regi 39 37 35
- vorav elev frén annan kammun -18 -19 -20
Gymnaslalaver | annan regi 5 9 9
Summa gymnasleelever | gymnasfesirskolz (folkbokfdrda | Tyresd 26 27 24
Totalt antal folkbokfirda alavar i Tyrasd 1845 1883 1904
Totalt antal folkbokforda alever i Tyresd enligt budget 1937
Avvikalse mot budget -33
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Arbetsférmedlingen har inte férmedlat ndgra traineeplatser till Tyresé komvux. C3L har skt
partners inom kommunen for utbildning av tidsbegrinsat anstallda inom hilso- och sjukvérden eiler
dldreomsorgen. Statsbidraget har ldmnats tillbaka i sin helhet (190 000 kronor).

SFl och SFX

Stor Bkning av elevantal inom b&de SFi och SFX. Stort behov av att utbilda programmerare och
bussférare fér anstallning i Stockholms [dn. SFX dr en viktig del av C3L:s budget.

¥rkesutbildningar inklusive SFY

Samarbetet med gymnasiet fortsdtter med el- och méalarlirling samt Second Chance Schooi. C3L
fortsdtter dven med utbildningar for ekonomiassistenter, underskdterskor och barnskétare. Fran
elevhall finns stort intresse fér gymnasiala yrkesutbildningar och ett stort hehov fran branscherna att
utbildad personal finns att tiliga. SFY, svenska som andrasprak med inriktning vard har fallit ut vai
med manga sdkande till kursstarterna. C3L planerar om s &r mdjligt, att starta ytterligare en SFy-
utbildning med inriktning barnskotare, som &r ett bristyrke. SFY dr en viktig de! av C3L:s budget

Fortbildning personal

Hela personalgruppen kommer under ett ars tid att fortbildas utifrdn temat "Mangfald, inklusion och
vérdegrund | vuxenutbildningen". Temat har tagits fram efter initiativ fran personalten och med stéd
av det "inventeringshjul” som Specialpedagogiska myndigheten, SPSM, tillhandahatler.

Medarbetarenkaten

Under APT har hela personalen arbetat med skolans utvecklingsomraden fran medarbetarenkaten,
Personalen har gruppvis arbetat med fragestaliningarna som redovisades pa APT. Det har varit
mycket uppskattat av personalen och bidragit till ett gott arbetsklimat, som framkom i den
genomfdrda utvirdering som gjordes i borjan av augusti 2027, om C3L:s styrkor och utmaningar,

STORSTHLM elevenkit

Storsthim-enkéten (tidigare KSL-enkiten) visar att Tyresd komvux:s virden generellt Skar pa nédstan
alla fragor, men i jamforelse med andra Komvux ligger Tyresé nagot lagre. | resultatredovisningen
star "en skillnad mellan t.ex. ett medelvirde pa 4,4 och 4,7 ar att betrakta som en vildigt liten
skillnad. P& fragan "Jag kan rekommendera min skola till andra" svarade 88 % (4,4/5) att s3 ar fallet.
Gladjande dr ocksa att 92% (4.6/5) av de tillfrdgade svarade att "Min utbildning ger mig 6kade
mdajligheter till arbete eller fortsatta studier”, vilket &r skolans primdra mal med vuxenutbildningen.
Intressant dr elevernas relativt hoga studiebakgrund, 51% har gymnasieutbildning och 20% har
universitet, hogskola eller yrkeshdgskola. Fa elever fran Tyresd Komvux véljer att delta | enkdten
vilket inte ger det underlag som 8nskas. En orsak kan vara att C3L:s praktikperioder ligger under
samma period. En annan utmaning for skolledningen att fundera &ver &r att 81% kvinnor och 19%
man svarade trots att kénsférdelningen ar cirka S0% kvinnor/50% man.

Andelen godkénda betyg

Andelen godkénda betyg har dkat en procentenhet vilket &r bra utifran en redan hdg niva. Pa SFl ar
alla godkénda eftersom eleven inte byter kurs férridn hen fatt kursbetyg. C3L har under varen med
stdd av statsbidrag fran SPSM fokuserat pa elever med funktionsvariationer vilket kan vara en
forklaring till 6kningen av godkdnda betyg. | analysen av betygen fran varen 2017 ser vi att tendensen
dock haller i sig att elever som véljer att 1dsa pa distans har svérare att na betyget godkdnd &n elever

































marker av en stigande brist pa arbetskraft. Under ndsta &r beddms bristen hélla tillbaka okningen av
sysselsdttningen Under 2017 berdknas andelen inskrivna arbetsldsa med utsatt stdllning pa
arbetsmarknaden utgéra omkring 75 procent av samtliga inskrivna arbetsldsa. (Till dessa grupper
raknas utomeuropeiskt fodda, arbetsldsa 55-64 ar, arbetsldosa med funktionsnedsattning som innebéar
nedsatt arbetsformaga och arbetsldsa med hogst forgymnasial utbildning. | april 2016 uppgick
andelen inskrivna arbetsldsa fédda i ett land utanfédr Europa omkring 40 procent av samtliga

inskrivna arbetslésa. Eftersom méanga som viantar pa besked om uppehillstillstind beddms fa stanna

i Sverige, kommer denna grupp att dka ytterligare framdver.

Det stora antal flyktingar som kom under 2015 gér det till en stor utmaning att fa sd manga som
méjligt ut i arbetslivet och egen forsorjning. Lag {2016:38) om mottagande av vissg nyanlénda
invandrare for bosattning trédde ikraft 1 mars 2016 som inneb&r att kommunerna sjalva inte
bestammer om mottagandet av nyanlanda. Tyresd kommer att anvisas 189 personer med permanent
uppehallstillstand, PUT. En arbetsgrupp &r tillsatt som arbetar med att fa fram fler bostdder. Under
2016 fick 47 personer bostad enligt boséttningslagen i Tyresd. Resterande 123 forvéntas kommunen
bositta under 2017 forutom de 233 personer som ar det antal Migrationsverket raknat fram for 3ret.

Nya lagéndringar under 2016 har gjort att farre flyktingar har sokt sig till Sverige under aret. En
kraftig minsking har skett av antalet flyktingzr och ensamkommande barn. Kontroller vid grénser och
dverenskommelse med Turkiet har gjort att antal asyisdkande har minskar kraftigt under 2016, dven
lagdndringar nar det géller dterférening av nirstaende och tillfélliga uppehdllstilistand har bidragit till
minskningen av asylsbkande.

Hur detta kammer paverka behovet av bostader pé lang sikt ar svart att sdga i dagslaget.
Migrationsverket har reviderat mottagandet till kommunerna under 2017 frén 30 0CO till 23 000. Det
innebér eventuellt ocksé ztt kommuntalen for 2017 kommer att revideras. Framtida mottagande
kommer ocksa att paverkas av vilka politiskz beslut som fattas bade nationellf och internationelit.

Behovet av bostider till nyanldnda &r fortsatt stort. Att kunna erbjuda langsiktiga boendelGsningar
fér nyanlinda 3r hbgsta prioritet. Boendekedja som &r idag innebér tillfalliga 16sningar med manga
uppbrott for familjerna.

Behov av att fa ungdomarna i arbete/sysselséttning som varken studerar eller arbetar. Det finns flera
olika alternativ i kommunen. Bland annat Ung i Tyres6 som riktar sig till ungdomar mellan 16 och 24
r som star ldngre ifrdn arbetsmarknaden och som behdver ett dkat stéd fran fler &n en myndighet.
Hir finns mojlighet att delta i arbetsplatsforlagda yrkesutbildningar. Arbetstraning och praktik
erbjuds i kombination med supported employment, ett metodstdd som ges hela vagen moft arbete
och studier, Ett annat alternativ dr Second Chance School, en ettérig larlingsutbildning pa Tyreso
gymnasium. Pragrammet riktar sig till unga mellan 17 och 24 som inte fullféijt grundskolan eller
gymnasiet. Arbetscentrum har idag verksamhet som ar bra for vissa grupper och fortare leder {ill
jobb i serviceyrken.

En ny modell inférdes 2015 fér sommarjobben. Ungdomar 16- och 17 dringar far sjélva séka sina
sommarjobb och arbetsgivare som anstéller dem far aterstka 50 % av 1onekostnaden. Modellen har
anvints i tvd somrar nu och utfallet har inte blivit det forvantade och dnskade. Efter utvardering syns
att arbetsgivare garna anstiller ildre ungdomar dn var malgrupp. Ungdomarna svarar att det 8r svért
att hitta sommarjobb om man inte har kontakter. Det gjordes en satsning 2016 pé fler tillfallen dar
ungdomarna fick exira stéd och hjalp i sitt jobbsok. Infor 2017 har arbetsmarknadsenheten fatt i
uppdrag att utveckla fler viagar till sommarjobb for att 6ka antalet som far arbete.









tyreso kormmun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(11)

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
2017-09-19

2017-09-19
18:30 — 20:30
Bollmora, plan 1 kommunhuset

Se narvarolista

Se niarvarolista

och td Biblioteket i Tyresd centrum. 2017-09-25 klockan: 11:30.
Paragrafer 47 - 54
Sekreterare i ({1% i //fj ,{%{
FridaRgholt = 7
Ordférande
Justerande ; %“ E"—* /5’7 -
~ Ay /
Anna Steele Kiristjad Vaigur
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har dlikinnagivits genom anslag.
Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som Sverklagandetiden.
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Sammantridesdatum 2017-09-19
Datum di anslaget sitts upp 2017-09-26
Datum di anslaget tas ned 2017-10-20

Forvaringsplats {6r protokollet

Undetskrift

Utvecklingsforvaltningens arkiv, Ostangrind 7.

Ao G,

Frida Ryholt

T

Utdragsbestyrkande
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
2017-09-19

Narvarolista

Beslutande

Anna Steele (L), ordférande

Kristjan Vaigur (8), 2:e vice ordférande
Bo Jakobsen (M)

Christian Delhage (KD)

Haralampos Karatzas (L)

Helen Dwyer (C)

David Westius (S)

Agneta Hallbeck (S)

Ulla Hoffmann (V)

Ovriga

Utvecklings férvaltningen Irene Hededal, Forvaltningschef

Utvecklingsférvaltningen Ewa Eriksson, Avdelningschef Centrum for arbete och integration
Utvecklingsforvaltningen Kann Sundstrdm, Utredare

Utvecklingsfrvaltningen Frida Ryhelt, Utredare/Sekreterare

Franvarande

Peter Odelvall (M), 1:e vice ordférande
K2j Runelund (M)

Dennis Bengtson (M)

Dan Groénstedt (C)

Emil Kennerberg (KD)

Helena Rustas (S)

Selma Harki (5)

Luis Arias Vera (MP)

Ingmar Jansson (MP)

justerandes sign }/& Utdeagsbestyrkande
1Y
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e SO ko m Eg Socialnamnden
2017-09-27

UTDRAG

§ 1077 Dnr 2017/SN 0067 10

Delarsrapport 2 for socialndmndens
verksamhetsomraden

Socialndmndens forslag till kommunstyrelsen for fdrslag till
kommunfullméktige
1. Ett undetskott med 28 138 thr (varav flyktingmottagande 10 660 tkr)
for individ- och farmniljeomsotgen, 1733 thr £6r Omsotgen om personer
med funktionsnedsittning samt 3 623 tkr for dldreomsorgen tillits.

Socialndmndens beslut

2. Delarsrapport for tertal 2 2017 for socialnimndens verksamhetsomriden

med mil- och budgetuppfdljning samt prognos for heldret 2017 godkians.
3. Redovisade pigiénde och planetade atgirder noteras.

4, Foevaltningschefen fir i uppdrag att fortsitta identifiera och
initiera effektiviseringsatgirder.

5. Delirsrappotter dvetddmnas till kommunstyrelsen.

6. Paragrafen jnsteras omedelbart.

Reservation

Carl Johan Karlson (5) lamnar skriftlig teservation £6r de tjinstgdrande
socialdemokratiska ledaméternas rakning (bilaga).

Sarskilt yttrande
Peter Séderlund (MP) Yamoar sdrskilt yttrande (bilaga).

Protokollsanteckning

Catl Johan Karlson (8) meddelar £6r de socialdenmokratiska tjanstgdrande
ledaméternas rakning att socialdemokraterna inte deltar i beslutet avseende
beslntspunkt 1 socialnimndens {6¢slag till beslut till kommunstyrelsen f6¢
fotslag till kommunfullmaktige.

Petet Séderlund (MP) meddelar att han inte deltar { beslutet avseende

bestutspunkt 1 socialndmndens fSrslag till beslut till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullmaktige.

oy

Justerandes sign % Utdragsbestyrkande

(KL
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 6 (6)
Socialndamnden
2017-09-27

Beskrivning av drendet

Socialtdtvaltningen har upprittat delirsrapport 2 t8r perioden januari — augusti
2017 for socialnimnden och omfattar verksamhetsomridena individ- och
familjeomsorgen, omsorgen om personer med funktionsnedsittning och
dldreomsorgen. Deldrsrapporten innehdller dven en prognos f0r heliret 2017,

uppféljning av mal och sirskilda uppdrag samt vetksamhetsuppfoljning, allt
redovisat per verksamhetsomrade.

Forvaltningens uppdrag ar att se till att de av kommunfullméktige faststillda
milen uppnas samt att planerna f6r verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om nédvandiga dtgirdet
snarast mojligt. Om 4tgdrderna i visentlig utstrickning forsimrat uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgarderna understillas kommunstyrelsen {6r forslag il
beslut i kommunfullmaktige.

Yrkande

Carl Johan Katlson (5) och Peter Séderlund (MP) yikar att socialndmndens
beslutspunkt 2 ska 4ndras 6l att delatsrapport 2 f6r socialnimndens
vetksamhetsomriden noteras.

Beslutsgang

Ordforande stiller frigan om socialnimnden bifallet ordforandeforslaget.
Ordforande stiller frigan om socialnimnden bifaller Catl johan Karlsons (5)
och Peter Sodetlunds (MP) yrkanden och finner att socialnimnden avslir dem.
Socialnimnden beslutar i enlighet med ordférandefdrslaget.

Bilagor
Tjinsteskrivelse deldr 2.pdf
Delarsrappott 2 [ndivid- och familjeomsorgen 2017.pdf

Delarstapport 2 Omsorgen om personet med funktionsnedsattaing 2017.pdf
Delatsrappost 2 Aldreomsorgen 2017.pdf

Atgirder Socialférvaltningen.pdf

Forsotjningsstod 2016 - 2017.pdf

Fmtemnd ’é/sign Utdragsbestyrkande
/















TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2017-09-18

Socialfrvaltningen 1(2)

Johan Ohrberg

Verksamhetscontroller
Diafienummet
2017/SN 0067
Socialnimnden

Delarsrapport 2 2017 fér socialndmndens
verksamhetsomraden

Forslag till beslut

1. Delarsrapport for teriial 2 2017 £6r socialnimndens

verksamhetsomriden med mil- och budgetuppféljning samt prognos
for heldret 2017 godkinns.

2. Delarsrapporter 6verlimnas till kommuastyrelsen.

Socialférvaitningen

2l Y
Magnus Lublia | ]ohan Ohthetg
Forvaltningschef Vetksamhetscontrolier

Beskrivning av drendet

Socialférvaltningen har upprittat deldrstapport 2 ot perioden januari — angusti
2017 for socialndmnden och omfattar verksamhetsomridena individ- och
familjeomsorgen, omsorgen om personer med funktionsnedsittning och
ildreomsorgen. Delirsrapporten innehiller dven en prognos 61 heliret 2017,
upptdljning av mil och sirskilda uppdrag samt verksarohetsuppf6ljning, allt
redovisat per vetksamhetsomrade.
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Foérvaltningens uppdrag ér att se till att de av kommunfullmiktige faststalida
milen uppnis samt att planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgettverskridande ska nimnden besluta om nddvindiga dtgirder
smarast mojligt. Om atgirderna i visentlig utstrickning forsimear uppfyliandet

av verksamhetsmil ska dtgirderna underseillas kommunstyeelsen f6r forslag il
beslut i kommunfullmaktge.

Uppfoljning av ma! och sarskilda uppdrag

Inget av socialférvaltningens tre verksamhetsomtdden nir malet att respektive
verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen 6r tilidelade ekonomiska
tesutset,

Forvaltningen har genomf{dtt ett antal dtgarder {61 att motverka det negativa
tesultatet 2017. Yrtetligate Atgarder hinner inte f3 ndgon effekt under
innevarande budgetir. Utver tidigare nimnda atgirder har férvaltningen
identifictat potentiella dtgitder som skulle kunna ha effekt under 2018.

Inte heller nar ndgot av férvaltningens verksamhetsomriden malet tatt
medatbetatnas frinvato ska vara ligte dn fyta procent. Samtliga

vetksamhetsomriden atbetar dock aktive for att minska sjukfrdnvaron.

I &vrigt sd uppfyller socialférvaliningens tre verksamheter helt eller delvis
samtliga strategiska mal.

Samtliga uppdrag som flagts socialfdrvaltningens tre verksamhetsomraden ar
pabarjade eller genomforda.
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Verksamhetsuppféljning

Socialférvaltningen Thr

_M_I{niikt _ Kostnad Jﬂ:ltat Prognos _

IFO myndighet 113 206 -132 152 -18 946 -22 800
FO myndighet 190 973 -192 609 -1636 -3 500
AO myndighet 238 336 -233 344 4992 4 500
Flyktiogverksambet myndlghct 42 416 -52 636 -10221 -13 500
[Totalt myrdighes o . i osggon | edrans| o as 1o ] s b0
IFO kommunal regi 13 563 -12 097 1467

FO komimnunal regi 66 029 -66 127 -98

AO kommunal regi 107 348 =115 962 -8 615
Flyktingmottagande kommuml reg1 4 969 -5 409 -439

[Totalt komswrint gt | 36agu | 450895 | . - 7esd |,
Fouindring semestedd neskuld -500
[Totalt socialfswatuiingen | 776842 | - 810336 | 33493 | .  -44600

SocialfSrvaltningens tee verksamhetsomraden redovisar tillsammans per augusti
ett underskott motsvarande 33 494 tkr. Heldrsprognosen for 2017 visar ett
underskott motsvarande 44 600 tkr.

Nettorcsultatet f31 individ- och familjeomsotgen uppgir till -28 138 tkr tll och
med augusti. | nettoresultatet 4r flyktingverksamhetens underskott om 10 660
tkt inkluderat. Prognosen &t heldret 2017 visar ett underskotr om 35 600 thr
varav underskottet for flyktingverksamheten férviintas uppga 6ll 14 100 tkr.

Nettoresultatet {5r omsorgen om personer med funktionsnedsittaing uppgir Gl

-1 733 tkr till och med augusti, Prognosen f&r heldret 2017 visar ett underskott
pa 2 100 tkr.

Aldteomsorgens nettoresultat uppgir till -3 623 tkr till och med augusti.
Prognosen for heldret 2017 visar ett underskott p4 6 400 tke.
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4.1 Atgarder 2017



1 Viktiga handelser

Forvaltningsdvergripande

Nya siktlinjer for trygghet och sikerhet inom socialnimndens verksamheter togs fram i januari.
En cmfattande revidering av nimndens delegationscrdning genomfdrdes under véren,

Socialférvaltningen tog fram en strategi for hur en hég arbetsbelasining pa myndighctsutévningen
inoin socialndmnadens verhsamhetsomriden kan undvikas.

En 6versyn av det anhdrigstéd som finns i kommunen genomférdes. C")versynen visade att det finns

mycket indirekr och direkt stéd till anhoriga som virdar sina nirstaende, ocli att det 1 huyudsak
fungerar bra.

Ett arbete £6r att forbereda infar inférandet av dataskyddsférordningen i maj 2018 startades undet
viren. Dataskyddsforordningen etsitter tidigare gillande personuppgifislagen. Bland annat gérs en
omfattande inventering av fdrvaltningens alla register och personuppgifter.

Ltt omtag gjordes under varen kring férvaltningens kvalitctsrad.
Ny férvaltningschef fér social{orvaltningen och ny stabschef bétjade i februari.

En nyrekrytering av personligt ombud skedde i mars.

Myndighet

Arets forsta minader paverkades starkt av den stora personalbristen, som radde under 2016, i
kombination med en stor Skning av antalet barnavirdsanmilningar under januari och februari 2017.
Nir personalbristen var som storst under viren och sommaren 2016, hade barn- och
ungdomsenheten bara majlighet att ta emot de barn och ungdomar som var i akut behov av hjilp.

Nir situationen stabiliserades under hdsten fanns dirmed ett uppdimt behov av stdd i olika former.

Under andra kvartalet var antalet anmalningar avseende barn ocli unga foresatt hoge vilket innebar ate
antalet inledda barnavardsutredningar ocksd dkade. Oroligheter bland vissa ungdomar i Tyreso fick
till £8ljd att flera ungdomar blev omhzndertagna enligt LVU.

Familjevardsenheten med familjeritt fick under perioden en ny enhetschef, efter att ha varit utan chef
undler en langre tid,

Introduktionsprogrammet for nyanstilida socialsekreterare startades upp under frets bérjan.

Programmet bestir av en dvergripande del som metodstddjarna ansvarar fér och en enlietsspecifik
del som enheten ansvavar for.

Férsorningsstods- och vuxenenheten hbig-certifierades £6r ate sikerstilla ctt gott bemdtande av

samtliga medborgare som soker sig till verksamheterna. Vidare utvecklingsarbete inom omridet pagir

under vaten.



Vuxencnheten startade ctt projekt som innebar att de aven kommer att erbjuda stod till

vildsubvaren, 1 relationer dar vald i nira relation forekommer.

Forsorningsstodsenheten gick med i projektet MIA (Mobilisering infoy arbete) som drivs av
samordningsférbundet. Verksamheten vinder sig tll personer som stir langt iftin den 6ppna
athetsmarknaden,

Stodboendet Killan f6r vuxna missbrukare drivs sedan 1 september 2017 av Attendo Cate.

Verksamheten drevs tidigare av Frilsningsannén pa entreprenad fran kommunen.

Verksamhet i kommunal regi

Mojligheterna for att skapa en familjecentral utreddes och farvaltningen fick i uppdeag att arbeta {6y
att fA till sthnd en sddan samverkan.

En ny enhetschef for sacialpsykiatrin borjade i juni och en ny forestandare f6r boendekedjorna for
ensamkommande bdtjar sin tjinst i oktober.

Savil skola som polis larmade om att cannabismissbruk ar ctt stort problein bland Tyresés ungdomar.
Fér att kunna erbjuda ungdomarna och deras forildear stéd och behandling inleddes ett samarbete
meltan socialtjinsten och Mini-Maria. Sex familjebehandlare kommer att fi utbildning for att f6rdjupa
kompetensen keing missbruk och (Seildrastéd.

Den féraldrautbildning i ABC som resursenheten nu kan etbjuda {rildeat, beddms vara en ddig
insats som bidrar till malet att utveckla tidiga insatser inom individ- och familjeomsorg. Tvi ABC-
torildrautbildningar genomférdes under varen dir sammanlags 24 foraldeapar deltog. Utbildningarna

var vildigt populira och i nya utbildningsomgingac kommer att dga rum under hosten. Urvicdering
ocly analys sker senare 1 host.






forbittrade samarbete som har paborjats inom avdelningen. En fortsatt forbitring (Srutsitter
stabilitet i arbetsgrupperna.

STRATEGISKT MALOMRADE

God och langsiktig hushéallning med effektiva verksamheter

STRATEGISKT MAL

Vatje verksamhetsamriade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser
Bgdc‘jmning

OEj uppfyllt

Kommentar:

Milet bedodms inte vara uppfylit. Fér verksamhetsomradet individ- och familjeomsorgen uppgir

nettoresultatet till och med august till -28 138 tkr. 1 nettoresultatet #r flyktingverksamhetens
underskott om 10 660 the inkluderat.

NAMNDMAL

Ekonomiskt bistind ir en kortvarig fSrsdrjning

Beddmning

el hog grad uppfyllt

Kommentat:

Milet beddms vara i hog grad uppfyllt. Tyresé kommun har en 1ig andel av befolkningen sont 4r i
behov av ekonomiskt bistind. Beddmningen ir att andelen fortsatt kommer att understiga tva
procent.

Arbetet med projektet En vig in har varit framgingsrikt och fleetalet personer har géit ut i annan
ersittning, arbete cller studier. Ete arbete med forindringsplaner vars syfte fir att ta ett nytt grepp om
personer med lingvarigt bidragsberoende kvarstir.

Genom god samvetkan med olika dvriga aktérer som Centrum for Arbetet och Integradon, Ung i
Tyresd, Arbetstérmedlingen med flera kan tiden den enskilde erhaller ekonomiskt bistind hillas
relativt kort. Dock finns personer som stir ingt frdn den dppna arbetsmarknaden och diarfor
behdver mycket stod for att komma vidate. Genom deltagandet i ESF-stddda projektet MIA
(Mobilisering infér arbete) som riktar sig till personer mellan 16 och 64 ar som stir sirskilt Fngt fran

arbetsmarknaden och som 4v i behov av samordnat s1od £6r att niema sig arbetsmarknaden.












NAMNDUPPDRAG

Individ- och familjeomsorgen ska bidra till att barn och unga som har pagaende insarser
ska ha hég nirvaro i skolan

Status
P3b&rjad
Kommentat:

Uppdraget ar piborjat. Nirvaron 1 skolan 4t en del i den I6pande uppfdljningen i varje individirende.

2.3 Kvalitetsgarantier

Vi ir tillgiingliga — Du behéver bara ringa ett samtal tll individ- och familieomsorgen {6r att
komma i kontakt med en person som kan hjilpa dig.

Garantin bedéms vara uppfylid.

Om du séker fors6rjningsstid — Nar du har limnat en komplett ansékan om forsdriningsstod fir
du ett skriftligt beslut skickat till dig senast inom sju atbetsdagar.

Garantin bedéms vara uppfylld.

Stéd till barn och ungdom = Om du anséker om hjilp och stéd erbjuds du ud f&r personligt besdk
snarast mojligt, senast inam tva veckor.

Garantin bedoms vara uppfylld.

Stéd till barn och ungdom — En anmilan om att baru och ungdomar misstinks fara illa tas emot
omgiende ach en forsta bedémning om frendet fir akut girs samma dag.

Garantn bedanis vara upplylld.

Familjehemsvard — Socialsekreterarna besoker alla barn och ungdomar som bor i familjehem minst
tvh glnger per ir och pratac med barnen utan att familjehemsforildrarna ar nirvacande.

Garantin beddms vara uppfylld.
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Familjeritt — Barn 1 skilsmissofamiljer erbjuds att delta i gruppverksambhet.

Garantin beddms ¢j vara uppfylld. P4 grund av personalbrist kan gruppverksamhet inte erbjudas.

Stdd till personer med missbruksproblem — Alla nya besokare fir en besokstid snarast méjligt, och
senast inom tva veckor. Om du vill kan vi erbjuda dig fem besék dir du kan vara anonym.

Garantin beddms vaca uppfylld.

2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Sarah och lex Maria
Under perioden januar till augusd 2017 giordes tvi lex Sarah-rapporter. Dessa rapporter har inte
resulterat 1 nigra anmilningar tilt Inspektionen f6r Vard och Omsorg, IVO.

Ingen anmalan enligt lex Matia uppriittades under férsta eller andra kvagialet 2017.

Ej verkstillda beslut

Forvaltmngen rapporterar kvartalsvis de beslut som ej verksdilles till Inspektionen f6r Vard och
Omsorg, IVO. Sammanstillningar redovisas for socialnimnd, kommunfullmikiige och revisorer. Per
den 31 august redovisades 82 SoL-beslut inom verksamhetsomrddet individ- och familjeomsorgen.
58 av dem avser familjehem, 21 avser dppenvird och tre avser avbrott i dppenvird.

Uppfdljningar

Den gemensanit upphandlade missbruksvicden 8ljdes upp dllsammans med Nacka och Varmdo
kommun. En brist som framkom ghller verksamheternas egen avvikelserapportering. Ln
kompletterande uppfdljning genomfors i seprember.

2.5 Verksamhet och ekonomi

Nerttoresultatet (61 individ- och familjeomsorgen uppgie tll -28 138 thr, till ocly med augusti 2017, 1
aettoresuttatet ir flyktingverksambetens underskott om 10 660 thr inkluderat. Prognosen {6r helaret
2017 visar ctt underskote om 35 600, thr varav underskottet £5r flyktingverksamheten férvintas
uppgh cill 14 100 tkr.
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Boendekedjans negativa resultat focklaras av oférvintade hyreshdjningar samt hogre kostnader for

sommaren dn plancrat.
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3 Slutsatser och konsekvenser

Nettoresultatet f6r individ- och familjeomsorgen uppgir till -28 138 the till och med august 2017. 1
nettoresultatet dr fykdngverksamhetens underskott om 10 660 thr inkluderat.

Prognosen for helaret 2017 visar ett undershott om 35 600 thr varav underskottet for
flyktingverksamheten fGeviintas uppgh till 14 100 cke.

Individ- och familjeomsorgen uppfyller delvis samitliga strategiska mal, med tvd undantag. Det fS1sta
milet som inte uppnds avser att verksamhetsomridet ska bedrvas inom ramen for tilldelade

ekonomiska resurser. Det andra malet som inte uppnds ar att medarbetarnas frinvaro ska vara ligre
an fyra procent.

Samtliga uppdrag som alagts individ- och familjeomsargen 4r genomforda eller pibarjade.

Myndighet

Personalsituationen inom myndigheten forbitiuades och antalet socionomkonsulter minskade under
perioden. Frin och ined september kommier det endast att finnas tre konsulter inom myndigheten.
Sjukfrinvaron minskade ocksd, vilket tyder pd att arbetsiniljdn hae fSrbittrats.

Introduktionsprogrammet fér nyanstillda startade 1 mars och innebir ett bittre omhindertagande av
ny personal.

Myndigheten vidtog flera ftgicder for att minska budgetunderskottet men det motverkades av en stor
dkning av antalet barnavirdsanmilningar, samt drenden gillande vald I nfira refadon. Det totala

resultatet paverkades dirfdr inte ndimnvict.

Av de anmilningar somy inkom gillde mer dn hiften av fallen barn och ungdomar mellan 12-18 4r.
Eficrsom kammunens insatser f6r denna nidlgrupp fir mycket begrinsade har ett samarbete mellan
bamn- och ungdomsenheten, resursenheten, vuxenheten ocli Mini-Mavia inletts for att kunna erbjuda
insatser f&r misshrukande ungdomar och deras familjet.

Under perioden tikom dven fler anmilningar och ansokningar gillande vild i nira relation, vitket

paverkade sivil vuxenenheten som fOrsorjningsstddsenhieten ekonomiskt.

En stor Skning av antalet placerade barn ochi ungdomar i olika behandlingsskolor har ocksd
konstaterats. Lin strikeare beddmuning av dessa placenmgar kommer att géras med ugdngspunke i att
skolan har det huvudsakliga ausvaret for barns skolging. Socialtjinsten kan endast i undantagstall

medverka ull skolplaceringar, och dé frimst nic batnen har en mycket omfattande social problematik.

Placeringar 1 egna familjehem har inte kunnat ske i planerad wistrdckning. Malgruppesn 12 till 18-
dnngar okade, en mdlgrupp som ofta dr svac att placera i familjehem. Minga barn och ungdomar hac
ocksi en problematik som inmebir att de inte & lampliga act placera 1 familjer med egna barn och

ungdomar. Detta hay medfort ékade kosmader for placeringar 1 FIVB-hem.
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Vuxenenheten har vidiagit fleea Atgiieder £6r att minska kostnaderna, amplaceringar till billigare
boende, avslag till fortsatt boende — i de [all petsonen inte aktive arbetar med sin
nykiethet/drogfrihet, samt ait behandlingshem beviljas normalt fér tre mAnader med fortsate
oppenvird pd hemmaplan. For att motverka kostsamma institutionsplaceringar beviljas boendestsd
och arbetstrining i storre utstrackning, ofta i kombination med den egna éppenvirden Masen.

En ny ratin £6r att arheta med personer som aktualiseras pi grund av vald i nira relation, innebir att
den vildsutsatta snabbt triffar representanter frin vuxenenheten, barn- och ungdomsenheten samt
forsétjningsstodsenheten. En bedomning gors fér att tillgodose behovet av skydd utifrin ett

barnperspekriv utifrin foljande rangordning; det egna nitverket, vandrathiem/hotell, kvinnojour samt
skyddat boende/institution.

En diskussion inleddes ocksa med verksamhetschefen for kommunal regi for personer med
funktionsnedsittning & individ- och familjeomsorg gillande att kommunens eget boende, Histskon,
bittre ska kunna mota forindrade behov hos individ- och familjcomsorgens milgrapp.

Forindringar  sittet ate arbeta med frimst firdigbehandlade missbrukare samie vildsutsatta personer
mnebir att kostnader kommer att férskjutas frin frimst vuxenenheten, och iven i viss man frin barn-

och ungdomsenheten, tll férsérjningsstddsenheten. Dock kommer nettokostnaden f6r myndigheten
att bli betydligt ligre.

Inom ekonomiskt bistind 8kade kostnaderna under bérjan av aret. Anledningen it bland annat en
dkad andel drenden dic det forckonumer vild. [ sadana drenden belidvs oftast extraordingra insatser,
sasom dubbla hyror, flyttkostnader med mera. Enhcten hade ocksi ctt flertal bam familjer som
hotades av vrikning pi grund av hyresskuld. Till sommaren kommer den férsta etableringsfamiljen
aver till enheten, vilker ocksi kommer att innebiira hgre kostnader. Till f8lid av ett aktivt acbete frin

kommunens invandrarenhet har flertalet familjer en egen [rsérining, vilket kommer att begrinsa
effekren.

Utbetalt forsrjningsstéd dr relativt oférandrat, jimfort med 2016, men utbetalt bistind pet hushall
hat 6kat pa grund av att gruppen har mindre egna inkomster, i kombination med hyreshajning. Aven
effelsten av dtersékning frin Forsdkringskassan minskade jamfért med forea dret och budget. Det
aktiva arbete som gjorts £6r att hydlpa personer att s6ka sjuk- cller aktivitetsersittning ger inte Fingre

samuma ekonomiska resultat, eftersom det finns allt firre antal personer som uppfyller kriterierna for
dessa.

Verksamhet i kommunal tegi

(")ppnn forskolans verksambher har varie fortsatt vilbesokt. Vid upprepade tillfillen fick besdkare
avvisas <a det blev f&r minga besékarc i lokalerna samtidigt.

Mobila teamets samarbete med barn- och ungdomsenheten kring problematisk skolfrinvaro har varit
givande. Teammedlemmarna kommer tillsammans med andra representanter frin kommunen ocksi
att erbjudas en utbildningssatsning av IKKSL, 1 syfic att hdja kompetensen kring milgruppen.
Forhoppningsvis kan arbetet resultera i en konkrer handlingsplan.
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Familjeteamet har 1 dagsliget inte nigon ling kb, vilket beror pi den nya tinst som tillsattes infoe
2017. Halften av medarbetarna 1 familjeteamet hae bérjat sin tjaast under 2017 mien har redan kommit
in i athetet pi ett positivt sitt. I samarbete med Barn och ungdomsenheten, vuxenheten och Miai-
Maria inleddes ett samarbete f6r att hitta béttre samverkansformer £6r att mota ungdomar som har
missbruksproblematik.,

Intensivt familjearbete (IFA) med familjer som har omfattande svirigheter, beddms ni ritt milgrupp.
1 IFA:s uppdrag ingr ocksi att erbjuda stdd till ungdomar och familjer som fir bo i verksamhetens
triningsboenden.

Hur Migrationsverkets forandrade ersitiningsnivier for ensamkommande kommer att piverka
verksamheten infér 2018, iir fortfarande oklart. Verksamheten miste se dver eventuella

organisationsfsrindringar f5r att nd en budget i balans.
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4 Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgarder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialndmndens vetksamhetsomriden (besiut
socialnimnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller frin och med 2017-05-01. Forindringarna i
delegationsordningen syftar till §kad kostnadskontroll.

Kommentat:

Férindringarna i delegationsordningen hat dnnu inte med(ért nigra kostnadsimunskningar.

Ekonomisk uppfsijning per 31 mars (beslut socialnimnden 2017-04-26)

I samband med irendet om ekonomisk uppfdljning uppdrogs farvaltningscheten att: sikra overskotti
de verksambeter dar det finns f&rutsitiningar (6r detta,

Kommentar:

Owverskott har sikrats inom verksamheten i omsotgen om personer med funktionsnedsataing samt
inom #ldreomsorgens myndighetsutdvning,

Férvaltningschefen uppdrogs iven au foresli dndringar i Rikdlinjer for handliggning av drenden
gillande missbruks-, tiskbruks- och beroendevird inom individ- och familjeomsorgen och Rikdlinjer
{or handliggning av renden gillande barn- och ungdomsvird inom individ- och familjeomsosgen.

Syftet med dessa forindringar dr att anpassa verksamheten tll budget.

Konmimentar:

Beslut om rikdlinjerna kommer ate tas av socialndmnden i november.

Férvaltningschefen fick ocksd i uppdrag att sakerstilla att det finns fungerande rutiner t6r Atcrsbkning
av kostnader for vird- och emsorg fran Migrationsverket,

Kommentar:

Socialforvaltningen har fungerande rutiner for Atersokning av kostnader for vird- och omsorg fran
Migrationsverket.
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Ekonomisk uppfélining per 31 mars (beslut socialniimnden 2016-12-21)

Forvaltningschefen uppdrogs att snarast vekrytera egna jour- och familjehem fér att sinka
kostnaderna £t placeringar av barm och unga. Férvaltningschefen uppdrogs dven att avtala med
fastighetsagare for att siikea tillgAngen pa ligenheter i syfte att minska kostnaderna fér forvaltningen

under 2017, Socialférvaltningen kommer att redovisa uppdragen i kommande manadsrapport.

Kommentar:

Manga av de barn och ungdomar som varit i behov av placering i familjchem har haft si omfattande
problematik s& att de inte kunnat placeras i vanliga familjer.
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1 Viktiga héndelser

Fétvaltningsdvergripande

Nya riktlinjer f6r trygghet och sikerhet inom socialnimodens verksamheter togs fram i januati,
En omfattande revidering av ninindens delegationsorduing genomférdes under vaten.

Socialférvaliningen tog fram cn strategi for hur en hdg arbetsbelastning pa myndighetsutévningen
inom socialnimndens verksamhetsomriden kan undvikas.

En Gversyn av det anhdrigstdd som finns i kommunen genomfordes. Oversyaen visade att det finns

mycket indirekt och direkt stéd till anhdriga som virdar sina nirstdende, och att det i huvudsak
fungerat bra.

Eit atbete for att f6rbercda infSr inférandet av dataskyddsfbrordningen 1 maj 2018 startades under
viren. Dataskyddsférordningen ersatter tidigare gillande personuppgiftslagen. Bland annat gors en
omfattande inventering av {rvaltningens alla register och personuppgifier.

Ett omtag gjordes under viren kring forvaltningens kvalitetsrid.
Ny forvaltningschef £or socialforvaltningen och ny stabschef botjade i februari,

En nyrekryteting av personligt ombud skedde i mats.

Myndighet
En utredning genomftérdes i syfte att undersdka orsakerna till de 6hande kostnaderna $6r turbundna

tesor, och samtidigt utréna mojligheter £or att minska dessa kostnadet.

Enhetschefen fér myndigheten avslutade anstallningen under juni minad. En tiltférordnad enhetschef
tillsatees i avvaktan pi att fjinsten som enhetschef aterhesitts, Rekeytering av ny enhetschef ir
pabérjad och beriknas vaca klar under september.

Myndigheten rekryterade en handliggare inom psykiatri/hemtjinst under 65 Ar. Syftet vat att minska

handliggningstiden, f6rbattra nppfliningen och att minska achetsbelastningen pa myndighcten

1Den kommmunala peesonliga assistansen utfors frin och med februart av Omsorgshuset. Sammantaget
overtog Omsorgshuset den personliga assistansen £5r 27 brukare. En uppfoljning av hur brikarna

upplever den personliga assistansen kommer att ske framéver.

Undet aprit genomfordes en fokusgruppundersdkning gillande framiida gruppbostider. Syftet var att
oka delaktigheten och iunflytandet hos hoende/anhériga for att fa tillgdng till fter perspektiv i

framtagandet av en [orstudic gillande byggandet av kommunens nista gruppbostad.

Delegeringar av hillso-och sjukvardsinsatser i ordinirt boende avslutades i januaxi. Det innebar ate de

delegerade arbetsuppgifter som utférama inom henijinsten udigare utforde atergick tll Landstinget.



Utformningen av nya och uppdaterade rikdinjer inom 1SS pabérjades.

Myndigheten utformade rutiner fér uppfsljningar och nyprovningar gillande insatser inom
tunktionsnedsittningsomrider. Forindringen innebir ete mer strukturerat arberssitt, en 6kad
rittssikerhet och en bittre matchning inellan utrett behov och beviljade insatser.,

Planering av wi gruppbostider pabdijades under perioden. En av gruppbostiderna avser en utkad
gruppbostad motsvatande sex lgenbeter. Gruppbostaden kommer att upplitas pa Strandviigen. Den
andra gmppbostaden dr en ersitning fér nuvarande gruppbostaden Granbacken. Gruppbostaden
kommer att byggas pd Stjirnvigen och innehalla sex Kigenheter.

Verksamhet i kommunal regi

Kostnaden fér nedliggningen av personlig assistans i kommminal regi berakoas dll 2 600 tkr. Btt
tjugotal medarbetare valde att stanna kvar i kommunens tjiinst. De som valde att tacka nej ull
omplaceringserbjudanden arbetade under sin uppsigningstid. Nigra valde att korta aer sin
uppsagningstid genom egen uppsigning,

Verksamheten tog tillsammans med IT fram en prictiteringslista fér enheter som behdver bittee
internetuppkopplingar. Totalt berérs nio av tolv enheter.

I bérjan av aret genomfordes flera stora satsningar pi kompetensutveckling av personal. En
utbildning hélls i motiverande samial dir 40 medarbetare deltog. Denna utbildning bestod av en
heldags foretisning €6ljt av tva workshopar. Dirutéver har medarhetarna fatt ta del av en forelisning
om dldrande ocl demens inom LSS. Ett antal medatbetare inom verksamheten bar fven genomgart
utbildning i lgaffektivt bemorande, hbtq och AST.

Verksamheten dr iven med i projektet Diglt som bidrar till digital kompetensutveckling. Digle-
ombud bar utsetts i alkh enheter och en studiecirke] kommer att anordnas i liédst,

Det var littare att rekeytera infor drets sommar fn tidigare, men det ir fortfarande svirt ace fA tag ph
erfaren personal med 1Et kompetens.

Arbetet med kompetensfrsérjning har fortsatt undler aret. Prakekanter frin C3I, Centrum fér
Lavslangt Lirande. 16 praktikanter har varit ute | verksamheterna under varen.

Ett avtal skrevs med Fredtika Bremers vird och omsorgscollege dir verksambheten garanteras fem
praktikplatser for studenter pd vird- och omsargsprogrammet. Verksamheten far dessutom en plats i
det lokala programridet och far ddrmed mbjlighet att paverka programmtbudet.

Aldrande och demens ir tvi onuaden die kompetensen bebéver forbiittras. Dirfor planeras

kompetensutvecklingsinsatser inom dessa omraden.






Resultar frin brukarenkiten redovisades for alla medarbetare och brukare. Resultatet redovisades
aven pd Tyreso.se och i tidningen Mitt i Tyresd. Kvalitetsgranskning sker regelbundet och dven den
tedovisas offentligr. I verksamhetsplanen beskrivs verksamhetens mal, uppdrag och akriviterer,

STRATEGISKT MALOMRADE

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

STRATEGISK'T MAT,

Vatje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resutser
BedOmning
K} uppfylit

Kommentar:

Malet bedéms inte vara uppfyllt. '6r omsorgen om personer med funktionsnedsitining uppgar
nettoresultatet till och med augusti till -1 733 tkr.

SIRATEGISKT MALOMRADE

Attraktiv arbetsgivare

SIRATEGISKT MAL

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare
Blediimning
ODelvis uppfyllt
Kommentar:
Resultatet 61 indikatorn redovisas torst 1 samband med verksambetsberactelsen for ir 2017,
Malet for Ar 2016 i delvis uppfyllt. I arets imnedarbetarenkit uppgav 53 procent av de anstillda inom
vetksamhetsomrfidets konununala regi att de skulle rekommendera Tyress kommun som

arbetsgivare, 34 % uppgav att de var neutrala och 13 % uppgav att de inte skulle rekonumnendera
Tyresd kommun som arbetsgivare.












Garantin bedéms inte vara uppfylld. Oftast ges denna information enskilt vid andra tillfillen.

Stédperson pi boendet - Du fir en stédperson pi boendet redan innan du Ryttar in.

Garantin beddms vara uppfylld.

Arbete, daglig verksamhet, studier - Du erbjuds stod for att komma i arbete, sysselsittning, daglig
verksanihet eller bérja studera.

Garantin heddéms vara uppfylld.

2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Sarah och lex Matia

Under januari-augusti 2017 upprittades sju lex Sarah-rappotter. Dessa rappotter hat inte resulterat i
nigra anmilningar hos Inspcktionen (6r Vard oclhh Omsorg, 1VO.

Ingen ammiilan enligt lex Maria upprattades under perioden januati-augusti 2017,

Ej verkstiillda beslut

Forvaltningen rapporterar kvartalsvis de beslut som ¢f verkstillts till Tnspektionen f8r Vired och
Owmsorg, ITVQO. Sammanstillnimgar redovisas for socialnimnd, kommunfullmiktige och revisorer. Till
och med den 30 juni redovisades 18 ¢j verkstallda rapporterats dll IVO. Tolv avser kontaktperson,

ledsagning och avidsarservice varav fyra avser avbrott. Fem avser boende enligt LSS, Bn avser
kontaktperson enhgt SoL.

Granskningat

[Cvalitetsenheten har genomtdrt en granskning av boendestddet. Arbetet med de forbattringsomriden
som lyfts i granskningen kommer att itereapporteras dll nimnden under hésten.

Stora Skondals boendestod hiller en god kvalitet, med personal som har kompetens for uppdraget.
Personalen arbetar enligt en tydlig formulerad arbetsbeskeivning och dllimpar arbetssiict for at
mnsatsen ska bli sd bra som mojligt for den enskilde.

Granskningen av Lindalens boendestod visade pa att verksamheten behdver forbittra verksamheten
inom flera omedden. Personalen behover 6ka sin kompetens gillande psykiska funktionsnedsittningar
och dven 8ka kompetensen gillande beprovade arbetsmetoder. Personalen behdver dven fa

handledning eller inplancrad tid t6r reflektion. Vidare behéver personalkentinuiteten sikerstallas och
den sociala dokumentationen fochitiras.
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Boendestodet pd Bra Liv har en god kvalitet enligt kvalitetenhetens granskning. Verksamheten har
bra metoder for att sakerstilla en bra kvalitet i den sociala dokumentationen och ert tydligt och vil
utvecklat kvalitets- och ledningssystem. Verksamheten behiver dock sikerstilla ato personalen har
relevant utbildaing.

Inom kommunens cgna boendestdd visade granskningen p flera utvecklingsomriden och nigra
brister som behover atgirdas. Verksarheten behéver uppratta vissa visentliga rutiner och sikerstilla
att rutinerna Ar kiinda hos personalen. Verksamheten behdver sikerstilla ett halibaet och langsiktigt
ledarskap. De brister som konstaterades var att det saknades fera genomfsrandeplaner samt att den
sociala dokumentationen var bristfillig. Vidare saknades det en skriftlig beskrivning av
boendestddjarens uppdrag. Arbetet med forbatiringsomriden inom kommunal tegi som hat inilierats
pd grund av granskningen kommer att dterrapporteras till nimnden under hasten.

Atgiirder inom MAF med anledning av kvalitetsenhetens uppfoljande granskning
En uthildning i handliggning LSS och SoL med juridisk inriktning fortgir, Handlapgarna har ficc mer
kunskap kring juridiken i handliggning vilket har lett tifl ate besluten som fattas ir citessikrare idap

ochy att likabehandlingen har ékat.

Uppfyllelsen av avdelningens kvalitetsgarantier f5ljs upp regelbundet genom avstimningar pi
veckomdten och APT,
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3 Slutsatser och konsekvenser

Nettoresultatet £6r omsorgen om personer med funktionsnedsitining uppgr till -1 733 tkr till och
mied augusti 2017. Prognosen foér heliret 2017 visar ett underskott pa -2 100 tkr.

Omsorgen om personer med funktionsnedsiitining uppfyiler Liclt eller delvis samuliga strategiska mdl,
med tvd undantag.

Det forsta milet som inte uppnds avser att verksamhersomradet ska bedrivas inom ramen fér
tilldelade ekonomiska resurser. Det andra mélet som inte uppniés dr mélet att medarbetarnas frinvare
ska vara l':igrc an Ey'ra procent.

Samtliga uppdrag som lagts ornsorgen om personer med funktionsnedsittning ir genomférda eller
pibodrade.

Myndighet

Den personliga assistansen enligt LSS visade p en 8kning, vilket beror p# att fler att personer har
beviljats personlig assistans. Volymdkningen hirror till viss del fran personer som fatt sin personliga
assistans indragen frin Forsikringskassan och beviliats personlig assistans entigt 1SS,

Kostnaderna {or daglig verksamhet minskade under petioden, som en effekt av genomférda
forindringar i .LOV-avtalet.

Forslag pa reviderade rikttinjer £6¢ handliggning inom LSS togs fram. Beslut kommer att fattas av
socialnimnden under hosten.

Enhctschefen {6r myndigheten avslutade sin anstillning under perioden. Fn tillforordnad enhetschef

tllsattes i vintan pd au tjansten Aterbesiitts. Rekrytering pibsrjades under sommaten. Tillsdtning
beriknas ske under slutet av 2017,

Antalet drenden per handliggare minskade succesivt under perioden och ligger numera pé en rimlig
nivd. Det beror pA att myndigheten anstillde en LSS-handliggare och att tvd 1.5S-handlaggare
Atervinde efter avslutad f8rildraledighet.

Sjukfrinvaron pd myndigheten 4r ligre in under motsvarande period foregiende ar.

Verksamhet i kommunal regi

Som ett forsta led i att utveckla ett systematiskt arbetssite f6r hela Fiistskon skapades en gemensam
digital plattform. Vidare behgver alia grupper pa Hiseskon, f6rutom APT, ha regelbundna

strukturcrade personalméten dir grupperna hanterar de olika utmaningar som de stills infor,

Verksambheten har sokt stasbidrag f6r att anordna en Ml-utbildning, f6r atr dka personalens f5rmiga
att motivera minniskor till f3rindring,
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Verksamheten behéver dven samverka med myndigheten £8r att tydliggdra mdlet f6r de olika
boendena.

Boendestodet visar ett minusresnltat. Det beror pA atc antalet utforda timmar ir fér 1agt. Arbetet med
en Atgirdsplan dr paborjat. Vid den senaste kvalitetsgranskningen av boendestddet fick verksamheten
anmirkning pd att genomférandeplanet saknades i flera drenden. Personalen har sedan dess it
uthildning i det kvalitetsledningssystem som anvinds.

[nfér hosten valde inga nya elever frin skolan att ha TYDA som daglig verksamhet. TYDA arbetar
dock aktivt f5r ate utveckla verksamheten sé att fler brukare viljer den kommunala ucféraren.

For ate bli mer atreaktiv som utforare kommer verksamheterna pd Kryddgarden och Stjirngirden
under hiésten att flyteas tll Industrivigen. T de nya lokalera finns mer méjligheter atr exempelvis
kunna arbeta 1 kék, cller med monteting och paketeting. Verksamheten i kommunal regi kommer
iven att behdva starta upp nya verksamheter som efterfrigas — och arberar hela tiden for att finna

fler samarbetspartners. I host planeras tll exempel en verksamhet i sanacbete med Fardala Ridskola
starta.

En satsning pa utbildning 1 kommunikation och férhillningssitt genomférdes. Flertalet av

medarbetatna pi TYDA fick utbildning i lAgaffektive forhallningssitt, vilket gjort att antaler avvikelscr
har minskat.

Det nya LOV-avralet f6r daglig verksamhet med nya eesittningsniviet, dndrad ersittning vid friavaro

samt hojd habiliteringsersitining - har piverkat vetksamhetens intiikter negativt.

Det var littace att rekeytera infor drets somunar dn foreglende ar. Det dr dock fortfarande svart att £3
tag pa erfaren personal med ritt kompetens.

Som ett steg i att hoja kvaliteten 1 verksamheten infordes ett kvalitetsrad pa avdelningen.

Kvalitetsradet leds av verksamhetsutvecklare, en representant frin varje enhet ocl tva enhetschefer.

De langa sjukskrivningarna i verksamheten 4r ofta inte arbetsrelaterade utan beror i minga fall pa
fysisk sjukdom. Verksamhicten arbetar aktivt med de korta sjukskrivaingarna. Rehabsamital och

forstadagsintyg har inférts for personal med manga frinvarotillFillen. Atgirderna har gert effekt och
sjukfranvaron minskar.
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4 Atgdrder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgarder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialndmndens verksamhetsomraden (beslut
socialnimnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller frin och med 2017-05-01. Férindringarna
delegationsordiingen syftar tll kad kostnadskontroll.

Kommentat:

Férindringarna i delegationsordningen har dnnu inte medfort nigra kostnadsminskningar.

Fétindringat 1 LOV daglig verksamhet enligt LSS (beslut socialndmnden 2016-11-30)

Beslut om reviderad crsittningsmodell for LOV daglig verksamhet i syfte att na en cffektivare
styening av kostnadsutvecklingen frin och med 2017-03-01.

Kommentat:

Besparingar har skett genom ate fériindrade ersiéirtningsnivacr infirts. Dessutom utghr ersitining
numera utifrdn faktsk nirvaro. Effekterna ar redan synliga och berknas motsvara

kostnadsminskningar pi ca 3 000 thr pa helirsbasis.

Oversyn av kostnader £6r tutbundna resor tilf och fran daglig vetksamhet inklusive Atgiirder
[t att minska kostnadema (beslut socialndmnden 2017-03-29)

I samband med att rapporten presenterades for socialnimnden uppdrogs forvaltningschefen att

sharast beshita om en ny geografisk grins (¢ valfribetssystemet, 1 syfte att minska reskostiiad och
miljébelastning.

Kommentar:

Sedan juli minad har nyva avealsvillkor stipulerats gillande tutbunduna resor. I det nya avtalet krymptes
den geografiska avgrinsningen och samihkning. Det r dock £or tidigt att dra nigra slutsatser avseende

hur de piverkar kostnaderna, men en effektivare samikning kommer sannolikr att leda ull ligre
kostader.
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Ekonomisk uppféljning per 31 mars (beslut socialnimnden 2017-04-26)

I samband med #rendet om ekonomisk uppfélining uppdrogs forvaltningschefen at sikea Sverskott i
de verksamheter dir det finns férutsitiningar f6r detta.

Kommentat:

Overskott har sakrats inom verksamheten i omsorgen om personet med funktionsnedsitining samt

inom ildreomsorgens myndighetsutgvning,

Namnden beslutade ocksa att avvecklingskostnaderna fér den personliga assistans som hittills

bedrivits 1 kommunal regi ska Atersékas av kommunstyrelsen.

Kommentat:

Kommunstyrelsen har tagit ansvar for avvecklingskostnaderna pi ca 2 600 tkr.
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1 Viktiga handelser

Férvaltnings6vergripande

Nya niktlinjer £6r trygghet och sikerher inom socialndmndens verksambheter togs fram i januari.
En omfattande revidenng av nimndens delegadonsordning genom(ordes under viren.

Soctalfdrvaltningen tog fram en strategl for hur en hog arbetsbelastning pk myndighetsutdvningen
inom socialnimndens verksamhetsornrdden kan undvikas.

En &versyn av det anhorigstdd sem finus 1 komnmnen genomfdrdes. Oversynen visade ate det finns
niycket indirekt och direkt stdd till anhdriga sam vardar sina nirstiende, och att det 1 huvudsak

fungerar bra.

Ett arbete fér att férbereda infor inforandet av dataskyddsforordningen i maj 2018 startades under
viren. Dataskyddsférordningen ersiitter tidigare gillande personnppgifislagen. Bland annat gérs en

omfattande inventering av forvaltningens alla egister och personuppgifter.
Ett omtag gjordes under varen kring [Srvaltningens kvahitetsrad.
Ny forvaltningschef {6t socialfdrvalmingen och ny stabschef borjade i februari.

En nyrektytering av personligt ombud skedde 1 mars.

Myndighet

En ny enhetschef tilltridde i februari. Den tidigare vakansen ar darmed tillsate.
Myndigheten rekryterade en avgiftshandliggare som pibdrjade anstillningen under augusti.

Fran och med 1 jannari blev samtliga trygghetslarm avgiftstria, vilket innebér att alla numera erhdller
det kostnadstrict,

Under mars ménad piborjades utformningen av férfrigningsunderlag gillande upphandling av vird-
och omsotgsplatser. Syftet dr ate tillgodose behovet av nuvarande och komumande behov av vivd- och

omsorgsplatser. Fte avtal slots med Vardaga gillande Villa Basilika, som kemmer att ha 63 vird- och
omsorgsplatser,

Under juni sades avtalet med Ansvar och Omsorg upp gillande Angsgirdens dldreboende.

Utférandet av delegerade halso-och sjukvardsinsatser i ordinget boende, pi uppdrag av primirvirden,
avslutades i januari. Det innebar ate de delegerade arbetsuppgifter som utférarna inom hemtjinseen
tidigure utforde, atergick till Landstinget.

Nya riktlinjer Sol, dldreomsorg beshuades under varen och borjar gilla from september 2017.

Beslut o1 nya vardighetsgarantier togs under varen och borjar gilla frdn och med januari 2018.



Myndigheten utformade rutiner £t uppfsliningar och nyprovangar gallande insatser inom
dldteomsorgen. Forindringen innebar ett mer strukturerat arhetssitt, en 6kad rittssikerhet och en
bitere matchning mellan utreet behov och beviljade insatser

Verksamhet i kommunal regi

Socialnimnden forviintas den 27 september ta beslut om att det nya centrumnira vird- och
omsorgsboende, som ska std firdigt 2020, kommer att deivas 1 komminal regl. Forslaget ont en
avveckling av Bjorkbacken forutsitter att et nytt vird- och omsorgshoende byggs och star firdigt
2020. Det har tidigare inte vatit klart huruvida detta tillkommande boende skulle drivas i kommunal
regi cller upphandlas. Men den 27 september férviintas socialnimnden ta beslut om att det
centramuira vird- och omsorgsboendet ska drivas i kemmunal regi.

I november 2016 genomférde PWC cn bversyn av bemanningen och arbetssittet pa Bjorkbackens
vird- och omsorgsboende, i syfte att hitta méjligheter att ffektivisera verksamheten. Resultatet bley

en dtgirdsplan £6r att effcktivisera verksamheten. Atgiirderna ar pabérjade och ska genoinféras under
2017.

Silviacertifieringen av hemijiinsten pibérjades i mars.

For att fa bittee kontroll &ver varuflédet av forbrukningsinateriel pa Bjorkbacken inforde
verksamheten ett centrallager som anvinds av samtliga enheter.

Under varen genomfordes digital medicinhantering i systemet Alfa, pi Kastanjen och Syrenen.

Arbetet fortsitter under aret och ska genomféras pi samtliga enheter.

Vird- och omsorgsboendet och hemtjinsten fick ett skalskydd installerat, da verksamheten deltagit i
ete pilotprojekt fér kommunens nya inpasseringssystern.

Kostnadstria trygghetslarm i hemtjiinsten infordes i januari vilket resulterat i en stor Skning av antal
latin, Under 2017 har antatet larm dkat fran 597 till 713.

Rekrytering av sommarbemanningen pa Biérkbacken fortldpte under hela sommaren pi grand av att
minga vikarier inte fungerade i verksamheten. D4 rekryteringsliget var fortsatt svirt ersattes dessa
istillet med fast personal som arbetade Svertid. Beslutet att ta in personal frin bemanningsforetag
ledde inte till den avlastningen som forvintades. Flera utav den personal som bestilldes saknade
underskoterskekompetens/relevant erfarenhet for ate lyckas med uppdraget.

Flem¢jinsten hade likartade problem sony de som beskrivs ovan for sirskilt boende. Tnom

hemtjinsten gjordes bedinningen att inhyrd personal inte kunde ersitta erfaren personal, ditfér
anlitades inget bemanningsféretag.



2 Uppféljning och analys

2.1 Strategiska mal och ndamndmal

STRATEGISKT MALOMRADE

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

STRATEGISKT MAT,

Tyreso ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

bedimning R

Coelvis uppfyllt

Kommentar;

Malet beddms vara delvis uppfyllt. Rikdinjer uppdateras och implementeras i verksamheten.
Sjukskéterskor, echab-personal och underskéterskor jobbar i teamn fisr att febittra den enskildes vard
och omsorg for att uppna god livskvalitet utifrin den enskildes fBrutsittningar. Enheterna arbetar
strukturerat och systematiskt och anviinder sig av beprovade metoder.

En omstrukturering av HSL-organisationen har genomfbrts.

Varje boende har en egen kontaktman (undetskéterska) som har ansvar enligt forankead rutin dér
relationsskapande nirsthendesamital ingér. Detta arbetssitt har mycket god effekt pa de boendes
vilbefinnande och uppskattas hos nirstiende.

NAMNDMAL

Vecksamheten inom vard- och omsorgsboenden f&r aldre bidrar till bittre hilsa

Beddmning
Cohelvis uppfylit

Kommentar:

Milet beddms vara delvis uppfyllt. Rikdlinjer uppdateras och implementeras i verksamheten.
Sjukskdterskor, rebhab-personal och underskéterskor jobbar i team fér att forbittra den enskildes vard
och omsorg {or att uppni god livskvalicet utifefin den enskildes forutsitmingar. Enheterna arbetar
strukturerat och systematiskt och anvinder sig av beptédvade metoder.

En omsteukturering av HSL-organisationen har genomférts. Munhilsovirdsbeddmning gbrs
regelbundet och f8ljs upp i vardplaner.

Varje boende har en egen kontaktman (underskéterska) som har ansvar enligt fdrankrad rutin dar
relatiousskapande nirsticndesamtal ingdr. Detta arbetssitt har mycket god effekt pa de boendes
vilbefiunande och uppskattas hos narstiende.


















Aktiviteter anorduas utifrin den enskildes behov. Det finns utrymune for are planera fler akuiviteter i
vardagen.

Kost - Du ska uppleva att maten dr av god kvalitet, smakar gott och att du har inflytande dver hue din
mialtidssituation ser ut. Du kan vilja mellan minst tvd ratter till lunch.

Garantin beddims inte vara uppfylld. Boende, brukare och deras anhériga forde under aret fram
synpunkter gillande matens kvalitet. Aven resultatet av Socialstyrelsens brukarundersékning visade att
de boende inte var ndjda med maten. Maten lagas pa restaurang Utsikten och verksamheterna

hanterar maten efter befintliga instruktioner. Utdver detta har verksamheterna begrinsade méjligheter
att paverka matens kvalitet,

Samzial da insats eller boende beviljas - Senast pa inflytiningsdagen erbjuds du samtal med
enhetschel, verksamnhetschef eller omvirdnadsansvarig sjukskéterska.

Garantin beddms delvis vara upplylld. Vissa inflyttningar sker under helgerna, d inte alltid ansvarig
person r i tjinst.

Planeringssamtal - Senast inom tvd veckor frin inflyctning pa siirskilt boende erbjuds du - och dina
anhoriga om du vill - samtal 6r att gora en planering. Planeringen fér din vard och omsorg
{genomfdrandeplan) gbrs tillsamimans med din kontaktman.

Garantin beddms vara uppfylld.

Uppféljningssamtal - Minst var tredje minad samtalar du och din kontaktman om hur dina
férviintningar pi virden och omsorgen har infiiats,

Garantin beddms vara uppfylld.

Brytpunktssamtal vid forindrat hilsotillstind eller vid vard i livets slut - Ditt behov av vard och
omsorg kan f6rindras ph grund av forindrat hilsodllstind eller behov av vird i livets slut.

Garantin bedodms vara uppfylld.

Efterlevandesamtal - Anhériga erbjuds samtal en dd efter dadshall.

Garantin beddms delvis vara uppfylld. Verksamhcten arbetar aktivt med act forbattra
dokumentationen av samtalen.

Trygghet - Sjukskéterska finns tillginglig dygnet runt. Vi besvarar larm inom tee minuter och ér pa
plats omedelbart vid akura sitnatoner. Vi som arhetar ph dldreboende biir alltid synlig nammnskyle.

Garantin beddms vara upplylld.
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2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Sarah och lex Maria
Hittills under 2017 har fem rapporter enligt Lex Sarah inkommit. Dessa rapporter har inte resulterat i
nigra anmiilningar hos 1VO.

Ingen anmilan enligt lex Maria upprittades under pertoden januari-augusti 2017.

Ej verkstillda beslut

Forvaltningen rapporterar kvartalsvis de beslut som ¢j verkstallts dll Inspektionen for Vard och
Omsorg, IVO. Sammanstillningar redovisas f6r socialnimnd, kommunfullmiktge och revisoter. Till

och med juri har nio ¢f verkstillda beslut avseende dagverksamhet och atta beslut avseende vird- och
omsorgsboende rapporterats till IVO.

Granskningar

En uppfoljande granskning av Bjorkbackens vird- och omsorgshoende har genomfardes och visade
att verksamheten arberac aktivt med ate atgfirda tidigare brister. Den sociala dokumentationen ar dock
fortfarande ett utvecklingsomride.

Atgiitder inom MAF med anledning av kvalitetsenhetens uppfsljande granskning
En utbildning i handliggning LSS ocl Sol. med juridisk inriktning fortgar. Handliggama har fitt mer

kunskap kring juridiken i handliggning vilket har lett il att besluten som fattas 4r racessikeare idag
och likabehandlingen har ékat.

En plan for att frbiittra uppféljaingen inom ildreomsorgen har pabérjats.

En workshop for att férbittra dokumentationen inom ildreomsorgen har genomforts. Utifran
workshopen kommer en atgiirdsplan att upprittas, for att fortsitta utvecklingsarbetet inom enheten.

Uppfyllelsen av avdelningens kvalitetsgarantier f8ljs upp regelbundet genormn avstimningar pA
veckomdten och APT.

Uppfdljningar

Under viren genomfordes en uppfsljning av Trollingens vard- och omsotgsboende. Uppféljningen
visade att verksamnheten bedrivs i enlighet med uppdraget.
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3 Slutsatser och konsekvenser

Nettoresultatet for dldreomsorgen uppgar till -3 623 tke €ill och med augusti 2017. Prognosen f5¢
heliret 2017 visar ete undeyskott ph 6 400 tke.

Aldrcomsorgcn uppfyller helt eller delvis samitliga steategiska mal, med tvi undantag,

Det f6rsta midlet som inte uppnis avser att verksamhetsomradet ska bedeivas inom ramen f&r
tilldelade ckonomiska resurser. Det andra milet som inte uppnas 4r milet att medarbetarnas frinvaro
ska vara ligre dn fyra procent.

Samtliga uppdrag som ilagts dldreomsorgen ir genomforda eller piborjade.

Myndighet

Myudigheten visar ett dverskott B3t perioden. Den sammanlagda efterfrigan pa dldreomsorg har varit
nigot ligre in budgeterat.

Myndigheten utékade bemanningen under perioden, vilket innebar mindre antal Arenden pec

handliggace. Under hdsten kominet yreerligare en handliggare att anstillas (6r att utveckla arbetet
med uppléljaingar.

Under perioden har en avgiftshandlzggare / fakturagranskare anstillts. Syftet Ar att minska sarbarheten
och forbittra upptolningsarbetet kring fakinragranskningen.

Sjukfrinvaron dkade under perioden och ligger hdgre in motsvarande period foregiende ir.
Okningen beror 1 forsta hand pi att ett fatal medatbetare varit sjukshrivia en lingre tid. Da
myndigheten har relativt fA anstillda blir paverkan 4ndi pataglig. Individanpassade
rehabiliteringsinsatser pAbdrjades av enhetschefen pi inyndigheten, Syftet 4r att A medarbetaena ate,
si snart det &r méjlige, dtergd till ordinaric tjznst

Avtalet med Ansvar och Omsorg AB gillande Angsgirden sades upp. Avualet [dper ue i mars 2018.
Antalet motsvarade 21 platser.

Nytt avtal avseende vard- och omsorgsplatser s16ts med Vardaga AB, gallande Villa Basilika. Avtalet
gilllex 63 vird- och omsorgsplatser, och bérjar galia from 2018-03-01.

Verksamhet i kommunal regi
Generellt har vardeyngden okat vid Bjorkbackens #ldrecentrum 6ver tid. De personer som beviljas
sdrskilt boende har idag ett omfattande omvirdnadsbehov dygnets alla timmar, som keidver stora

personalresurser. Det innebir att bemanningen méste anpassas for ate sikerstilla en god vard och
omsorg utifrin de behov som finns | verksamheten,
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Sanlig personal har genomfsre Silviautbildning och fyra underskoterskor har utbildat sig ll
Silviasyster. Bjorkbackens ldreboende cettificrades i december 2016,

Uthildningsinsatser och 8kad bemanning utifrdn boendes behov har under 2017 genomfdits med
hjilp av stimulansmedel.

Digialiseringen av likemedelshanteringen fortsitter, och kommer att vara genomférd pi samtliga
avdelningar i oktober 2017.

Osiikerhet om Bjorkbackens framtid, efter Arbetsmiljoverkets granskning, har skapat oro och
piverkat personalomsittningen negatvt. Det dr en urmaning att under resterande delen av iret
behilla personal och kompetens trots osikerheten om Bjdrkbackens framtid. Det #r viktigt act
samtliga medarbetare fir kontinuerlig information och far vara delaktiga.

Nir det giller personaltesurscr har det varit svirigheter att rekeyteea underskéerskor under aret. For
ate teygga personalidusériningen har verksambeten for avsikt att inféra en intern poolfunktion. Den

ska arbeta Sver hela verksamheten for de kontinerliga behov som uppstir i samband med plancrad
och oplanerad frinvaro.

Milet att medarbetarnas sjukfrinvaro ska vara ligre in fyra procent, innebir att verksamheten miste
arbeta mer akeivt utifrdn komimunens rehabiliteringsprocess.

Inon hemtjansten har LOV-avialets kompetenskrav blivit allt svirare ate uppfylla. Antaler sékande rill
lediga tjiinster 4r periodvis obefintlig. Enhetscheferna har deltagit i rekryteringsdagar, ordnat dppet
hus samt haft kontakt med olika utbildningar — men dessa insatser har inte lete till rekryteringar.

Manga 1 personalen upplever att kommande férindringar i medicinska delegeringen fran 2017, diir
den medicinska delegeringen aterkallas frin primarvieden, medfér att de inte kommer att ha
anvindning av sina medicinska kunskaper.

Foe ate 6ka kvaliteten har enheten skapat ett palliativ- och demensteam med spetskompetens, i syfte
att handleda Gvrig personal di behov finns. Arbersgrupperna har handledaing kontinuctlige en ging 1
manaden. Deltagarna i dessa team har dven ghtt Eimpliga utbildningar under 4ret.

Det finns dven behov av okad kunskap inom missbeuksvird och bemdtande av personer med psykisk
ohilsa. Utbildningsinsatser planeras inom dessa omraden.

Hemtjansten anvinder sig av TES-planceingssystem. Systemet ska undetlitta och sikerstilla
plancringen av alla beviljade insatser hos kunder. For acr kunna nytga I'ES optimalt, genomfors det si
kallade TES-lyftet under viren.
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4 Atgérder som niamnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgarder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialnimndens verksamhetsomraden {beslut
socialninmnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller frin och med 2017-03-01. Forindringarna i
delegationsordningen syfrar till 6kad kostnadskontroll.

Kommentar;

Forindringarna i delegationsordningen har dnnu inte medfort nigra kostnadsminskningar.

Ekonomisk uppfslining per 31 mats (beslut socialnimnden 2017-04-26)

1 samband med irendet om ekonomisk uppfoljning uppdrogs férvaliningschefen att sikra dverskott i
de verksamheter dir det finns forutsitiningar for detta.

Kommentar;

Overskott har sikrats inom verksambeten i omsorgen om personcet ned funktionsnedsitining samt
tnom ildreoinsorgens myndighetsutdyning,

Oversyn av bemanning och arbetssiitt pa Bjérkbackens vérd- och omsotgsboende (beslut
socialndmnden 2016-12-21)

I'samband med att dversynen redovisades fr nimnden uppdrogs férvaltningschefen att redovisa
Argirder for att effektivisera verksamheten vid socialnimudens méte i februar 2017,

Kommentar;

En 6versyn av grundbemanning pabbrjades i viras och arbetet har intensifierats under hsten.
Arbetet fir innu inte slutfort, men beddmningen i dag dr att minst fem heltidstjanster fran
grundbemanningen kommer att forsvinna. Det ger en effeke pA ca 2 000 the per &r. Detra ska
t6rhandlas med fackliga foretradare. Verksamheten komsmer i samband med avvecklingen av Syrenen
och Niéckrosen fiven att gi igenom [SL-tjansterna i relation till verksamhetens behov,

Tva tjEnster vakanshalls tillsvidare - en fysioterapeut och en arbetsterapeut. For augusti — december
ger detta en bespating pd 284 tkr, och heliesbespatingen ger 853 tke,

En enhetschefstjinst avvecklas di en ehief fran boendet flytear Over till hemtjinsten och ersitter en
chef som har sagt upp sig. Firhandling med fackliga organisationer kommer géras inom kort. Tvi
Yinster som samordnare avvecklas, en redan per seprember och en vid drsskifter.
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Tabell 5; Uthetalt bistAnd pet hushall netto:

Mianad: 2016 2017 Skillnad

Januari 6656 7628 + 972 (14,6%)

Febtuari 7655 8560 + 911 (11,9 %)

Mars 7780 8780 + 1000 (12,8%)

April 7232 8593 + 1307 (18 %)

Maj 8195 0241 + 1046 (12,7%)

Juni 6685 8782 + 2097 (31%)

Juli 8076 7647 - 429 (-5%)

Augusti 7643 7619 - 24 (-0,003%)

September 8214

Oktober 7595

November 7749

Decemnber 0137

Sniit: 7718 8356 +638 (+8%)
Tabell 6; Uthetalt bistind per hushill brutto

Manad: 2016 2017 Skillnad

Januari 7669 8052 +383 (4,9%)

Februari 7733 8908 +1175 (15%)

Mars 8446 9328 +882 (10%)

Aptil 7369 8734 +1365 (18,5%)

Maj 3213 9468 +1255 (15,2%)

Juni 7501 8782 +1281 (17%)

Juli 8076 7669 - 407 (-5%)

Augusti 7990 2074 +684 (8,5 9%)

September 8735

Oktober 7740

November 0250

December 0723

Snitt 8203 8702 499 (6%)

Som synes 1 ovanstiende tabell har medelbidraget per mottagare ghtt upp. Jag har redovisat bide netto
och brutto for att pavisa vad intikterna har f6r effekt pA det ekonomiska bistindet.

En forandrad malgrupp?

I samital med de andra av Sodertéms kommuner, vittnar de alla om samma utveckling; antalet hushill

gar ner under tid men medelbidraget gar upp. S&, hur kommer det sig? Jag kommer nedan presentera

ctt antal bidragande aktorer som férklarar i alla fall en del av den hir uevecklingen.












Atgarder

Vad giller forsorjningsstodenheten dr vart frimsta och viktigaste uppdrag att se till act minniskor har
en egen forsdrjning. Det innebir att fokus alltid bor ligga pa ate slipa pi och forma vara insatser efter
en alltmer komplex milgrupp som verkar sti lingre och langte frin vanlig arbetsmarknad. Vi kommer
att ha ett titare samarbete med Centrum [6r arbete och Integration och de kommer att ill exempel
hjalpa oss att gbra arbetstdrmigebedémningar i de fall en person inte fungerar i en arbetstrining,
forhoppningsvis hjilper det ménniskor till ritt ersitining. Vi kommer ocksi delta i MIA-projektet som
arbetar med mobilisering infor arbete 6r att [orsoka oka acbetsformigan hos de klienter sorm varit
borta frin arbetsmarknad en ling tid. Vibehdver fundera pa vilka insatser som komimer var malgeupp

mest till dels. Socialtjinsten miste vara evigt elastisk och stindigt forma sig efter de behov som finns.

Ett annat stort omride som vi kommer att fokusera pa ar boendefrigan. Med ny bostadskonsulent ska
vi ta en mer aktiv roll i ett tidigare skede nar en person inte betalar sin hyra. Minga ménniskor har stot
kapacitet och kan 6sa sin hyresskuld pa egen hand om den inte vixet for stor. Det iv ocksa viktigt ate

forebygga att hemldsheten vixer sig stotre.
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Byggnadsnimnden

Delarsrapport 2 2017 f6r verksamhetsomrade 15

Forslag till beslut

*  Delirstapport £6r tertial 2 2017 f5r Byggnadsnimnden med mil- och
budgetupp foljning samt prognos f5r helret 2017 godkinns.

Stadgbybenadsforval tningen

Ty ——
Sgra Kopparberg Andréa Strém
Forvaltningschef T Stabschef

Beskrivning av &rendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har upprittat delirstapport 2 fé¢ petioden maj -
august 2017 f6r miljo- och samhillshyggnadsutskottet och omfattar
verksamhetsomidde 15, Deldrstapportea innehaller aven en prognos f6t heldtet
2017, uppféljning av mil och uppdrag samt verksamhetsanalys, allt redovisat

pet verksamhetsomride.

Férvaltningens uppdeag 4r att se dll att de av kommunfullmikiige Faststillda
milen uppnds samt att planeena fér verksambeten ach ekonomin faljs. Vid

befarat budgetéverskiidande ska nimaden besluta om nédviindiga atgirder
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snarast mojligt. Om dtgiirderna t visentlig utstriickning forsimrar uppfyllandet
av vetksamhetsmil ska &tgirderna understillas kommunstyrelsen for férslag il

beslut i kommunfullmiktige.

.M&! och uppdrag

Tre nya medarbetare har anséllts till bygplovsenheten under varen och
sommaren. Ytterligare tvA medarhetare som tidigare var vikatier har
tillsvidarcanstillts. Enhetschefen har gitt p& foraldraledigher och underdden har
en verksamhetsansvarig utsetts frin gruppen. Ansvarig for verksamheten
arbetar nira avdelningschefen som kom tillbaka frin sin forildraledighet i viras.
Under viren har e-arkivet kommit pa plats och i april beshitade
byggnadsnimnden om att vi efter scanning och kvalitetskontroll kan gallea alla
inkommande pappershandlingar med undantag av signerade dokumeat.
Byggnadsnimnden beslutade ocksd att vi kan betrakea den digitala akten som
var otiginalake. Dessa tvi beslutspunkter innebiir f6r bygglovenheten att frin
och med vecka 20 kommer alla bygglovirenden att handliggas digitalt fram till
dess att drendet ska expedieras,

Bygglovskoordinatorerna i staben fr fullbemannade och under hésten kommer
en medatbetare att arbeta heltid med arkivering. Det ir engingsinsats for att
kunna arkivera gamla frenden som har forvarats pa fotvaltningen i vintan pi
infotandet av E-arkiv. Alla nya handliggare pd bygglovscaheten fr nu klara med
kursen Bygglov i praktiken vilket sitkerstiller att alla medarbetare arbetar pa

SAITNAa SAtL,

Att 6ka servicegraden till medborgarna genom att digitalisera stora delat av
forvaltningens arbete dr ctt viktigt mil under 2017, Bt nytt titningsarkiv har
publicecats pi webben vilket innebir att medborgare kan hitta ricningar direke
pi niltet sjilva. 1 host byter férvaltningen verksamhetssystem ¢l Vision 6r ate
bittre méjligaiiea kopplingar till andra system: férvaltningen atbetar med.

Slutsatser och konsekvenser

Resultatet 1 T2 ligger i linje med den analys som gjordes 111 och nimndplanen.
Bade antalet ansékningar och beshut har ékat de senaste Aren. Detea hat skett
med samma medarbetarantal vilket har fitt upp produktionen per irsarbetare

samtidigt som vi har behdllic relativt korta handliggningstider, dock finns risk
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for att kvaliteten gir ner och arbetsmiljén for handldggarna blir anstringd.

Rekrytering av tvd nya medarbetare har gjorts innan sommaren.

Trots det Skade antalet drenden uppfylls lagkeaven for handliggningstiderna
forutom for utskick av kompletteringsbrev. Trenden som visar pd lingte
handliggningstider framtor allt vad giller utskick av kompletteringsbrev hat
hallit i sig under viren och sommaren. Det kan forklaras genom den dkade
drendemingden i kombination med att vi har haft vakanser, dels pi grund av
forildraledighet och en lingte sjukskrivaing men framfor allt p& grund av att tvd
petsoner slutade under 2016 och ytterligare en person slutade innan sommaren.
Mycket tid giir till handledning och ate uthilda de nya handliggarna. Det gér att
den ryggsick vi deog pa oss under forea dtet har tagit tid att jobba ikapp. Med
vira nya handliggare tillsammans med att tre haadlaggate har gitt klact sin

uthildiing gor att det ser ljust ut infdr framtiden.

FFér 2017 valde byggnadsndmnden att fokusera pi omiridena
kormpetensutveckling och effektivitet, dirfor dr det gladjande att sc att andclen
clektroniska ansdkningar fortsitter att dka.

Under de kommande fem dren behéver bygelovsverksamhieten Ska
effekiviteten for att fortsitta hilla en hog kvalitet, kuana omférdcla resurser
och for att dagens anslag ska ricka dven kommande ar. Ett led i det ar att
enheten idag arhetar aktivt med art digitalisera bygglovsprocessen. Bn del av det
forindtingsarbete som behover gbras, hide | kommunen i stort och pi

bygglovenhcten, it att utveckla den digitala hanteringen av dcenden.

Staben hat full bemanaing och bygglovskoordinatorerna har ett bra flode for
alla arbetsuppgifter. Nya rutiner har skrivits fram {8t att méte de dndrade
arkivprocesserna. Under minga r bar hanteringen av drenden gillande
obligniorisk ventiladonskontroll 1nte gjorts pi forvaliningen. I'6r att 16sa
situationen har d avsatts i staben och ¢n av bygulovskoordinatorerna gick en
OVK-utbildning under viren. Under sonimaren har koordinalorerna arbetat
intensivt med OVEK-bevakningen och #e snart i fas sd att vi hanterar
bevakningen lopande. Att $ka servicegraden till medborgarna genorn att

digitalisera stora delar av [8rvaliningens arbete dr ete viktigt mal under 2017. Bt
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aytt ritningsackiv hat publicerats pa webben vilket innebir att medbargare kan
hitta ritningar direkt pi niitet sjdlva.

Arbetet med namosittning av vigar och platser 1 kommunen #r numera placerat
hos en ansvarig koordinator. Ansvarig koordinator arbetar for att ta fram namn

som forankras med kommunens invinate och som #r vil limpade. Ett exempel

pi det ir processen som bar genomféets f&r att ge namn till Kulparken. Namnet
togs fram geaom att f5rskolan bredvid parken enpagerades och alla barn fick

tésta pd olika namn. Parken kommer att invigas seqare i hdst.

I oktober kommer stadsbypgnadsfsrvaltningen att uppdatera sitt
vetksamhetssystem Byggreda till en ny vetsion som heter Viston £8r att bittre
mbjliggdrea kopplingac till andra system férvaltningen arbetar med, Denna
dverging kommer medfora att verksambetssystemet kommer att ligga nere cirla
en vecka ochi det paverkar kommunens f6rmaga att svara p3 lopande fragor,
bide hos serviceceater och i staben. Detta kommuniceras till medborgarna i

flera olika kanater under september och oktober.

Staben fortsitter att prioritera framtagandet olika rutiner £6r att pd 3 siitt
minskn verksamhetens utsatthet vid personalférindringar. I2ftersom staben
arbetar med ménga olika arbetsuppgiftet i olika system och £t olika enbeter At
detta ctt fortsatt viktigt utvecklingsomride under hicla dret.
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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2017

Nimnderna ir ansvariga {or sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Niimnderna ska godkiinna en deldrsrapport per vetksamhetsomride per den 30 april och den 31
augusti. Delarsrapporten upprittas av f6rvaltningens tjinstemin och ska innehilla ntfall fér
verksamhetsmitt och malindikatorer, ekonomiska prognoset och beddmning av miluppfyllelse for
nimndens mal. Den ska dven innehilla f5rslag pi Atgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.

Delarsrapporter behandlas i nimnden och dérefter 1 kommunstytelsen och kommunfullmiktige.
1 Viktiga handelser

Forvalthingens nya organisation har bérjat hitta sin form och de flesta funktioner r p plats, iven om
det finns vakanser pi vissa enheter och nya medarbetare fortfarande kriver upplirning. Fyra av
forvaltningens elva chefer dr {6r narvarande forildralediga, vilket stillex hdgre krav pa de chefer och
medarbetare som finns pi plats. Féedelen dr dock att fler fir chans att préva pi chefsrollen som
dllférordnad chef eller fir 8kat ansvar pa annat sitt.

Tre nya medarbetare har anstilles till bygglovsenheten under vren och sommaren. Ytterligare tvi
medarbetare som tidigare var vikarier har tillsvidareanstillts. Enhetschefen har gatt pd forildraledighet
och undertiden har en verksamhetsansvarig utsetts frin gruppen. Ansvarig for verksamheten arbetar
nira avdelningschefen som kom tillbaka frin sin foraldealedighet § vras.

Under viren har e-arkivet kommit pa plats och i april beslutade byggnadsnimnden om att vi efter
scanning och kvalitetskontroll kan gallra alla inkommande pappershandlingar med undantag av
signerade dokument. Byggnadsnimnden heslutade ocksi att vi kan betrakta den digitala akten som
vir originalake. Dessa tvi beslutspunkter innebir f6r bygglovenheten att frin och med vecka 20
kommer alla bygglovirenden att handlaggas digitalt fram till dess att irendet ska expedieras.

Bygglovskoordinatorerna i staben iir fullbemannade och under hosten kommer en medarbetare ait
arbeta heltid med arkivering. Det ir engingsinsats fot att kunna arkivera gamla irenden som har
forvarats pi f6rvaltningen i viAntan pi inférandet av E-arkiv. Alla nya handliggare pi bygglovsenheten
ir nu klara med kursen Bygglov i praktiken vilket sikerstiller att alla medarbetare arbetar p samma
satt.

Att 6ka servicegraden till medborgarna genom att digitalisera stora delar av {Srvalmingens arbete dr
ett viktigt mal under 2017. Ett nytt ritningsarkiv har publicerats pd webben vilket innebiir att
medborgare kan hitta ritningar direkt pi nétet sjilva. I hést byter forvaltningen verksamhetssystem

till Vision £6r ate bittre mdjliggdra kopplingat uill andra system férvaltningen arbetar med.



2 Uppfdljning och analys
Mal och uppdrag

Strategiskt mélomréde

Medborgarfokus - varje Tyresdbo i centrum

‘Tyresd kommun arbetar utifrdn etr medborgarperspektiv. Det innefattar hog servicekinsla, god
nibarhet, gott bemdtande och stot lyhérdhet gentemot medbotgarna - bide som myndighet och
serviceorganisation. Kommunen har en fristiende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och
stimulera verksamhetsutvecklingen. Vir samotdnade satsning p4 e-tjinster férenklar medborgarens
vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar dven tillginglighetsaspekter for att underlitta
for personer med funktionsnedsittning. De gemensamma fSrhillningssitt som ska genomsyra vara
kontakter med medbotgatna ae:

¢ Medborgarperspektiv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
servicekinsla och Iyhordhet gentemot enskilda invinare.

* Valfrihet: Tyresd kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna Skade
valméiligheter.

* Respekt: Tyrest kommun visar tolerans och respekt for den enskilde individen och
minniskors lika virde.

*  Nirhet: Tyresé kommun ska bidra till ett samhille dir beslut sa lingt som méjligt fattas av
eller nira minniskor sjilva,

¢ Tillginglighet: Tyres6 kommun ska vara tillglinglig som arbetsplats och som
serviceorganisation fér alla.

Strategiskt mdl
Tyres6borna &r néjda med den kommunala servicen

Bedimning Trend

- , . o
$Ubelvis uppfyllt - ' &l
Némnelmdl

Servicen ska frbittras genom arbete med effektivisering och kompetensutveckling pi
bygglovsenheten

Bakgrand: En enkit skickas kontinuerligt ut till de sékande efter att ett beslut i deras drende tagits.
Denna enkit skickades till en borjan ut tillsammans med Stockholm Business Alliance (SBA) fér att
mota foretagen ndjdhet med kommunernas service inom olika omriden diribland
bygglovverksamheten. 2015 dndrades enkiten tll att ocksi gilla privatpersoner och samarbete med
Sveriges kommuner och landsting (SKKL) startades. Enkiten behandlar 6 omriden som 4r viktiga i
myndighetsutévning och service. Dessa sex omriden ir: -~ Bematande - Tillginglighet - Effektivitet -
Information - Rittssiikerhet - Kompetens,









ska {4 mer atbetsro att koncentrera sig p sina pagiende irenden vilket har fitt upp produktionen i
totala antalet beslut. Till och med april i &r var siffran 30 dagat. Prognosen [6t heliret ir ate siffean
kommer g ner ytterligare nu nir arbetssattet har sate sig.

Strategiskt malomréde

God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

Tyresd kommun har en lingsiktigt stabil ekonomi med fokus pi kommande generationer. For en
langsikugt stabil ekonomi dr det nédvandigt att ha vissa Gverskott for att méta behov av investeringar,
undethall, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsitaganden mot viea medarbetare.
Kommunens arbete priglas av effektvitet, enkelhet och ett tydligt fokus pi ndjda medborgare. En
strivan Ar att samordna resurser och se till gemensamma behov som kommunen och medachetatna
har. Tyresd kommun visar respekt fér skattebetalarna - Tyreséborna - genom att striva efter
kostnadseffektivitet och arbetsmetoder som ger bista méjliga resultat. Deu kommunala
utdebiteringen ska hillas pa ligsta méjliga niv f6r att méjliggéra god och lingsiktig hushallning i
kommunen.

Strategiskt mél

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser

Bedémming Trend

[ TE; uppyle S ETT

Indikator
Titel Utlall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017- Mal 2017
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Ekonomiskt - | -77,0 -088,0 - | 8360 -4330 1 0,0
resultat, Tkr ' - o :
Verksamhetsomradets ekonomi

Arsbudget Utfall jan-aug Prognos
Intakter 11081000 6981 000 10 481000
varav kommunbidrag 5 254 000 " 3503 000 5254000
varav dvriga intikter 5827000 3478000 5227000
Kostnader 11081000 _ 7 414 000 11 181000
Resultat 0 -433 000 -700000




Kommeatar:

Fér 2017 ligger budgeterat ett nollresultat. For att uppna detta krivs 5,8 mkr i bygglovsintakter, att
jimfora med 5,7 mkr £6r 2016. Forvaltningen bedémer att troligtvis blir intikterna ligee 1 ir di firre
stora bygglov kommer att beslutas jaimfért med féregiende ar. Mot slutet av fdregiende ir
takturerades ett storre bygglov vilket gav ett resultat om 836 tke for 2016.

Per T2 ar bygglovsintikterna 400 tkr ligre in budgeterat. Bypglovsenheten har under 2017 nyttjat
storre del av férvalmingens Stab vilket underlittat arbetet fér bygglovshandliggarna, Det medfér att
enheten for 2017 kommer ta nigot stdrre del av forvaliningens kostnader for Staben.

Vi ser att personalkostnaderna for heldret blir nigot hégre in budgeterat till f6ljd av att enheten
behdvt stirka upp for att ersitta sjukskriven personal samt ta héjd 5r framtida pensionsavgingar.
Fér heldret prognostiseras dirfor ett resultat om - 700 tke.

Strategiskt malomréde

Attraktiv arbetsgivare

Tyresd kommun priglas av en god service till medborgarna. Fér detta kriivs motivetade och
kompetenta chefer och medarbetare samt ett kreativt och gott arbetsklimat. Tyresd ska stirka sin
profd som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behilla kompetent personal. Tyresd
erbjuder minga vigar in till atbete i kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifter i en
utvecklande miljd, god arbetsmiljs, goda méjligheter till utveckling av karriiren samt
konkurrenskraftiga 18ner.

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Bedomning Trepd
(W hig grad appiyllt - 1]

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Mil
2015 2016 2017-08 2017

Andel av de anstiillda som rekommeaderar Tyress 87,0% [94,0% | Inget -

kommun som arhetsgivare virde

Kommentar:

Inget virde har tagits fram #n utan en ny undersékning kommer att genomfdras av HR-avdelaingen

under hosten 2018, Stadsbyggnadsforvaltningen ska stindigt arbeta for att alla ska ha de bista

forutsittningarna att géra ett bra jobb. Férvaltningen arbetar hirt for att kunna erbjuda attraktiva

villkor, goda arbetstorhillanden och méjlighet till vidareutbildning, attraktiva lokaler, studieresor etc.
8















Arbetet med namnsittning av viigar och platser i kommunen it numera placerat hos en ansvatig
koordinatot. Ansvarig koordinator arbetar for att ta fram namn som forankras med kommunens
invinare och som ér vil limpade. Ett exempel p4 det 4t processen som har genomforts For att ge
nama till Kulpacken, Namnet togs fram genom att forskolan bredvid parken engagerades och alla
barn fick résta pa olika namn. Parken kommer att invigas senare i host.

[ oktober kommer stadsbyggnadsforvaltningen att uppdatera sitt verksamhetssystem Byggreda dll en
ny version som heter Vision for att bittre méjliggdra kopplingar till andea system forvaltningen
arbetar med. Denna éverging kommer medfora att verksamhetssystemet kommer att ligga nere cirka
en vecka och det piverkar kommunens férmaga att svara pA lépande feigor, bade hos servicecenter
och i staben. Detta kommuniceras till medborgarna i flera olika kanaler under septembet och oktober.

Staben fortsitter att prioritera framtagandet olika rutiner for ate pA s sitt minska verksamhetens
utsatthet vid personalforindringar. Eftersom staben arbetar med minga olika arbetsuppgifter i olika
system och for olika enheter dr detta ctt fortsatt viktigt utvecklingsomeade under hela aret.
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Fétvaltningens uppdrag 4r att se till att de av kommunfullmikedge faststillda
méalen uppnds samt att planerna f6r verksamheten och ekonomin fljs. Vid
befarat budgetéverskridande ska nimnden besluta om nddvindiga tgirder
snarast mojligt. Om atgirderna i visentlig utsttickning forsimear uppfyllandet
av vetksamhetsmal ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen f6r forslag tll
beslut 1 kommunfullmiktige. '

Mél och uppdrag

I juni antogs kommunens nya &versiktsplan, I'yresd 2035, som blir ett effektivt
tedskap for att styra kommunens framtida utveckling och ligget gtunden till
mojligheterna att fortsitta skapa atttaktiva livsmiljéer,

Forvaltningens nya organisation har bozjat hitta sin form och de flesta
funktioner dr pd plats, dven om det finns vakanset p3 vissa enheter och nya
medatbetare fortfarande krdver upplirning. Fyra av forvaltningens elva chefer 4r
for ndrvarande f6rildralediga, vilket stiller hégre krav pd de chefer och
medarbetare som finns pa plats. Fordelen 4t dock att fler fir chans att préva pd
chefsrollen som tillfrotdnad chef eller fir Skat ansvar pa annat sitt.

Fokus under dret har lepat p4 genomforandet av firdiga planet samt pigiende
planprojekt som stattats tidigate ar. Ovanligt fi planprojekt hat startats upp
ander ret, vilket kommer paverka bostadsproduktionea negativt pi sikt.
Genomférandet av projekten Ktyddvigen och Temyatzan i sédra Bollmora
samt kvarteret Jarnet 7 1 norta Bollmora har startats.

Planatbete 1 granskningsskedet pigir i projekten Granitvidgen och
Graningstorget, dit kommunen kommet att anvisa mark for bide hyresritter
och bostadstitter. I samband med respektive planarbete ses ocksd allmin
platsmark Gver och dtgirder for t ex fSrbittrad infrastruktur, 8kad trafiksikerhet
och gestaltning planeras. For vatje projekt tas ett kvalitetsprogram fram f6r att
sikerstilla attraktiva bostider och utemiljéer.

Planen for Apelvigen ér ute pd samrdd under maj ménad, vilket inleddes med
ett vilbesSkt samrddsmdte. Arbete med bebygpelsens placeting, volymet och
gestaltning pégir tillsammans med tilltinkta bygghetrar,

Planerna f6r Grandngsvigen och Kryddvigen etapp2 fStvintas antas innan

drsskifret.
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Detaljplan och tillhdrande avtal fér Sédergirden samt Skola och ldreboende
vid Fornudden har antagits. Bida planerna bar dock dverklagats.

Fét att trygga den kommunala lokalférsorjningen har ett planarbete f5r en
forskola i Bollmora och for ett LSS-boende i Trollbicken pahorjats.

Under viren hat vi tagit ytterligare steg i atbetet med det nya bostadsomtrddet
Hasselbacken. Just nu liggs el, tele/fiber, fjitrvirme samt vatten och avlopp net
i gatan. Utbyggandet av ging- och cykelbanan lings Njupkirrsvigen, som en del
av genomfdrandet av projektet Pluto, pigir. Systemhandling for Notra Tyresd
centrumns infrastruktur har atbetats fram,

Slutsatser och konsekvenser

Stadsbyggnadsférvaltningen kommer att ha en intensiv hést framfér sig. Ett
stott antal projekt planctas f4 beslut om samtid och grénskning samiidigt som
athetet med utbyggnaden av Ostra Tyresd &t inne i en intensiv fas. Flera nya
kompetenser hat rekryterats till f5rvaltningen fér att minska beroendet av
externa konsluter. Det 6kar vira mojligheter att halla thop vira projekt frdn start

till mél.

Nar forvaltningen vixer och nya kempetenser hat rekryterats till olika enheter
stiller det stora krav pd att vi hiller ihop arbetet och set till att alla bidrar till en
gemensam helhet. Det ér projektens behov som fir styta vem som atbetar i
vilket projekt och enhetscheferna arbetar intensivt for att ha en gemensam
ptioriteringsordning av olika projekt. En storre fStvaltning stiller hogre keav pd
att mal och beslutsprocesser ar tydligt fdrankrade hos alla medatbetare. Dirfor
pégar ett arbete med vira interna stytprocesser och ett kvalitetsarbete for att
sikerstilla att alla medatbetare kinner en tydlig koppling till de mal de atbetar

gentemot,
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Delarsrapport 2 per 31 augusti 2017

Nimnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delarsrapport per vetksamhetsomride per den 30 april och den 31
augusti. Delarsrapporten upprittas av forvaltningens tjainstemin och ska innchalla uifall for
verksamhetsmétt och malindikatorer, ekonomiska prognoser och beddmning av maluppfyllelse f5r
nimndens mal. Den ska dven innehdlla forslag pa dtgirder som nimnden avser vidia vid avvikelser.

Delarstapporter behandlas t nimnden och darefter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

VO 16 - Néringsliv

Uppfdljning och analys

Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag
Kommentar:

Ekonomiskt utfall

Atbetet fortgir inom ram fér budget. Niringslivsdagen kommer att genomfdras med hjilp av

sponsorer och organisationen Foretagarna.
Risker

Resurserna anvinds 1 forsta hand fill de aktiviteter som ska ge ett fordjupat samarbete med det lokala
naringshvet; Tyresé Niringshvdag, frukostméten, [oretagsbesok samt att nirvara vid nitverksmoten.
For att dven frimja nyféretagandet ptioriteras samatbetet med Nyforetagarcentrum, som sker

tillsamimans med Nacka och Virmdé kommun.

For att mota framtida behov behdver verksamheten hilla sig uppdaterad om niringshivets utveckling
savil lokalt men dven nationellt, dock saknas det ibland uttymme fér att utveckla detta omride.

Det har dven visat sig att det dr svart att stotra forvaltingarna med deras arbete och uppféljning av
handlingsplanen "Ett blomstrande niringshv"”. Om inte férvaltningarna avsitter tid till detta arbete
finns en risk act det blir svirare att uppné mélen i NKI-undersdkningarna och SBA-undersdkningen.

Naringshv ar ett av kommunens fem strategiska malomriden. Det ingir dock inte i
inttoduktionspaketet f6r nyanstillda i Tyresé kommun. Eftersom kommunen har en hég andel
nyanstillda bor det lyftas fram som ett viktigt mélomride for att sakra atbetet med en god attityd
gentemot foretagande i kommunen.

Resultat fran undersékningar och enkiter

"Tyresé kommun deltar i tvé undersdkningar varav den ena ir en NKI- undersékning som visade sig
vara bistfalligt genomférd. Flera myndighetsomedden saknades och svarsfrekvensen var 61 lag for
att kunna anses helt tillférlithg. Undersdkningen visade trots alle pa ete NKI pa 69 vilket ar ett

godkint resultat, pi grinsen till hogt. Det 4r en liten dndring frin ar 2015 da resultatet lig pa 70.
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VO 17 — Gemensam verksamhet

Uppfdljning och analys

Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag

Kommentar;

Verksamheterna inom Gemensam verksamhet arbetar mot de strategiska malen. Arbetet har under
perioden inriktats pa processkartliggning, effektivare arbetsmetoder, antomatisering och digital
utveckling.

Styrprocessen och beslutstédssystemet har utvecklats f6r att ge bittre stéd med vppfoljning och
analys. Det finns behov av att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i vetksamheterna.
Kompetens, stéd och verktyg behévs for att driva utvecklingen framat. Samverkan med
férvaltningara fungerar vl genom bland annat natverk.

Minga nya chefer och medarbetare har anstillts pi grund av den personalrérelse som rader i
Stockholmsregionen. Det paverkar givetvis utvecklingstakten i verksamheterna. En rad lyckade
rekryteringar har dock gjorts den senaste tiden, vilket pi sikt hojer kompetensen inom
verksamhetsomradet.

De siirskilda uppdrag som tilldelats verksamhetsomradet gir framat och beriknas vara klara 1 tid.

Verksamhetsomridet bedrivs inom ramen for tilldelade resurser.

STRATEGISKT MALOMRADE

Medborgarfokus - varje Tyresdbo i centrum

STRATEGISKT MAL

Tyreséborna ar néjda med den kommunala servicen

Beddmning Trend

@ 1 hog grad uppfyllt >
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Delarsrapport 2 per 31 augusti 2017

Namnderna ir ansvariga f6r sina verksamheter och ska folja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delarsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
augusti. Delarsrapporten upprittas av forvaltningens jinstemin och ska innehilla utfall for
verksamhetsmatt och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse f6t
nimndens mal. Den ska dven innchalla férslag pa 4tgarder som nimnden avser vidta vid avvikelser.

Delatsrapporter behandlas 1 nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

VO 11 - Vaghallning och Park

Uppféljning och analys

Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag

Kommentar:

Fran oktober 2017 kommer Solberga detaljplaneomrade och Ugglevigens detaljplaneomride att ingi i
vighillning och parks driftomride. Driften ékar i omfattning f6r verksamheten vilket ir tillgodosett i
planeringen for vintervighallningen. Det aterstir att se vilka effekter det har pd kvalitetsgarantierna,
for till exempel sandupptagningen. En dkning av omridenas stotlek kan innebita att arbetet inte
hinner bli klart senast den 15 maj i egen regi. 1 takt med att fler omriden hamnar under kommunalt
huvudmannaskap samt att nya metoder och maskiner kommer att krivas f6r att skéta driften, till
exempel 1 norra Tyresd centrum, kommer verksamheten behéva se 6ver arbetsstyrkan samt

maskinparken for att motsvara de nya forindringarna och kunna hélla kvahtetsgarantierna.

Verksamheten arbetar pi ett effektivt sitt med upphandlingar samt optimeting av atbetssitt for den

befintliga driften. Vetksamheten fortsitrer att hdlla god och langsiktig hushéllning med tesurser.

Verksamheten har en kontinuetlig omvirldshevakning f6r att halla sig t6randringsbenigen.












VO 12 — Milj6 och Trafik

Uppféljning och analys

Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag

Kommentar:

De 16 nationella miljémalen som ska vara uppfyllda till 2020 visar dystra prognoser. Det 4r bara milet
om skyddande ozonskikt som ser ut att hélla. Linsstyrelsen har i uppdrag att héja hastigheten i
arbetet med milen vilket kommer att innebiira hSgre (8rvantningar pa itgirder i kommunerna. Det
sirskilda uppdraget att ta fram nya 4taganden enligt Tyresd kommuns klimatstrategi 4r forsenat pa
grund av sjukskrivningar och resursbrist. Uppdraget heriknas dock genomféras under 2018. Under
dret har verksamheten pibérjat arbetet med att ta fram en Kemikaliechanteringsplan fér skolor och
férskolor tillsammans med barn- och utbildningsforvaliningen, fastighet och facility och
upphandlingsenheten, inom ramen fér det nationella milet "Giftfri milj&". En métistock 6t arhetet
med idlet Ar indikatorn "Andel miljécertifierade skolor och forskolor”. Andelen ir relative lig bade i
Tyresd och i landet och milet om 20 procent certifierade forskolor och skolor kommer troligtvis inte
att nis under 2017. Niir kemikaliehanteringsplanen ar klzr och kommuniceras kan den bidra till en
okning. Ett nytt naturreservat (Klévbergets naturreservat) har bildats utifrdn uppdrag i
kommunplanen och fler stir pi tur 2018 och framit vilket medfér utokad skétsel for
Naturvirdsenheten.

Trafikbelastningen 6kar i takt med att Tyresd och Gvriga linet vixer. Belastningen gir inte endast att
mota med bittre infrastruktur. Det behévs nya grepp for att piverka val av resesitt och
rescbeteenden (Mobility management). Arbetet med paverkansitgirder for ast frimja hillbara
transporter och {6t att minska koldioxidutslippen fortgar. Flera projekt pagar eller har genomférts.
Resultaten ir inte sammanstillda in men flera av dem ser initialt lyckosamma ut.

Forvintningar och behov férindras utifran den tekniska utvecklingen. Lokala trafikforeskrifter
(trafikregler) samlas till exempel i nationella databaser. Féreskrifterna maste med stor noggrannhet
stimma Sverens med vigmirkens placering eftersom informationen iven anvinds fér andra

ullimpningar.

Arhetet med att géra en trafikbullerkartliggning och en atgardsplan for trafikbuller pabdriades 2016.
Kartiggningen fr klar men dtgirdsplanen ir forsenad pd grund av resutshrist. Arbetet med
dtgardsplanen Aterupptas 2018.

Miénga av cykelplanens atgirder 4r penomférda ocl under hésten 2017 kommer yttetligare nigra
ftgdrder att genomféras inom de ramanslag som finns till forfogande. De dtgirder som terstar blir
mer och mer komplicerade att genomféra och kommer till stérre del att kriva spetskompetens och
konsultstod. Anslagen fér 4tgarder enligt cykelplanen Skade frin 4 miljoner kronor till 8 miljoner
kronor under 2017 vilket &kar hehoven av personella resurser. Nya priotiteringar i cykelplanen
kommer att gbras under 2018, Stadsbyggnadsférvaltningen som stir for den trafikstrategiska
verksamheten kommer att pahérja en revidering av cykelplanen under 2018-19.
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VO 13 — Vatten och Avlopp

Uppfoéljning och analys

Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag

Kommentar:

VA-verksamheten har uppnitt en hoég fornyelsetake i ledningsnit vilket bidrar till att halla en fortsatt
hég vattenkvalitet samtidigt som leveranssikerheten bibehilhts och kvalitén pé levererat vatten har
fullgjorts under aktuell period. Dessutom har verksamheten utdkats med en sirskild arbetsenhet for
att pd sikt minska tillflédet av dagvatten till spillvattennitet. Arbeten med att inventera och koppla
bort felkopplat s.k. tillskottsvatten fran fastigheter till kommunens spillvattennit har skett fortlopande
i enlighet med drets interna akuvitetsplan. Sistnimnda arbeten 4r fortsatt goda och resultatgivande
och hittills omfatiat cirka 550 fastigheter vilket minskar behandlingskostnader, dversvimningsskador i
fastigheter samt minskar miljériskerna genom att briddning av spillvatten till recipienter undviks.
Verksamheten kommer dven att fottsitta att utveckla dagvattenhanteringen {6r att omhanderta
Skande fléden av nederbord.

Verksamhetens fornyelsetakt i ledningsnit har fortgatt i enlighet med arets planering. Utvardering av

tillimpliga nyckeltal anger att malsittningarna f6r samtliga vattenmingder foljer tdigare fasestilld

prognos.

Under perioden har dven en ytterligare nyanlagd dagvattenanligening vid Pristingen, I<rusboda,
tagits i drift.

Den laga andelen sjukfrinvaro samt att sysselsattningsgraden uppfyller uppsatta mél och 6nskemal
frin samthga medarbetare bidrar till hog, effektiv kontinuitet 1 utférande av verksamhetens mal,
uppdrag och tjinster.

Det ekonomiska utfallet f6r perioden (8ljer Arets prognos trots okad belastning till £5ljd av vissa akuta
ledningsitgarder.
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Forvaltningens uppdrag dr att se till att de av kommunfullmiktige faststallda
mélen uppnés samt att planerna for verksamheten och ekonomin f5ljs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta om noédvindiga atgirder
snarast mojligt. Om atgirderna i visentlig utsttickning férsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen for forslag dll
beslut { kommunfullmaktige.

Mal och uppdrag

Verksamhetsomridet dr pa vig att uppfylla de uppsatta nimndmalen. I
ndjdmedborgarindex ligger Tyresé hégre 4n alla andra kommuner och
kommuner med samima stotlek vad galler idrotts- och motionsanliggningar
samt fritidsméjligheter. For kultur ligger Tyresd pd samma nivi som forcgiende
mitning. Tyresd kommun erbjuder inom kulturomridet manga sma och storz

evenemang och hat utvecklat utbudet for flera milgrupper. Antalet besokarer pd
biblioteken har dkat jamf6tt med samma period férra dret. Fritidsgirdarna
atbetar for att erbjuda kostnadsfria aktiviteter utifrin ungdomarnas Snskemal.
Alby friluftsomride fortsitter att utvecklas.

Vetksambeten uppfyller kommunmalet avseende sjukfrinvaro férutom
biblioteket som har tva lingtidssjukskrivna. Verksamheten uppfyller mélet om
att vatje verksamhetsomride ska bedtivas inom ramen fo¢ tlldelade ekonomiska
resurser. Samitliga uppdragen har pabotjats.

tyres6 kommn
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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2017

Nimnderna dr ansvariga f0r sina verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Némnderna ska godkinna en deldrsrapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
augusti. Deldrsrapporten upprittas av forvaltningens tjinstemin och ska innehilla utfall fér
verksamhetsmitt och malindikatorez, ekonomiska prognoser och bedémning av miluppfyllelse for
nimndens mal. Den ska dven innehalla forslag pa dtgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Deldrsrapporter behandlas i nimnden och dérefter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

1 Uppfoljning och analys
Mal och uppdrag

Strategiskt mal

Tyresd ar en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

I Statistiska centralbyrins mitning néjd-medborgarindex ligger Tyrest index fér idrotts- och
motionsanliggningar samt fritidsméjligheter hogre dn alla andra kommuner och kommuner med
samma storlek. I mitningen fér kultur blir méttet detsamma som vid forra mitningen, dvs. Tytesd
ligger ndgot under genomsnittet vid jimfotelse med andra kommuner i samma storlek. Tyresd
kommun erbjuder minga smi och stora evenemang inom kulturomradet och har utvecklat utbudet
£6r flera mélgrupper. Antalet besdkare p4 biblioteken har dikat jAimfort med samma period forra 4ret.
Fritidsgrdarna arbetar for att erbjuda kostnadsfria aktiviteter ntifrin ungdcmarnas dnskemil,
Utvecklingen av Alby friluftsomride fortsitter.

Ncimndmal

Tyres6botnas uppfattning om vara idrotts- och motionsanliggningar ska vara mycket
positiv.

Kommentar:

‘TyresSborna tycker att kommunens idrotts- och motionsanliggningar ir bra. Kommunens index ir
hégre dn alla andra kommuner och kommuner med samma stotlel. SCB: s mitning genomfdrdes
hdsten 2016. I en jimférelse med bide alla kommuner och med samma stotlek ligger Tyresd
kommuon hiégte 4n genomsnittet,



Indikator

Tieel 7 Udall | Utfall [ Utfal” | Getall M4l Bedémning | Trend
L. . 2014 12015 12016 | 201708 2017 | |
Bibliotek, kultur och ™| 68 - L 67 ‘- L 69 COnNira >
fritid - medborgares : ! ; virde Ofrindrad
sammanstilida ! ;
betygsindex ' : :
avseende faktom i | !
idrotts~ och } ! ' |
motionsanldggningar !
(Nojd medborgar ! i i
index) ! ' 1 :

Tyresd ska ha ett kulturutbud som tillgodoser medborgarnas behov,

Kommentar:

Det finns inget utfall ft perioden eftersom SCB:s medborgarundersdkning som tedovisar Nojd
medborgar index genomfdts vartannat 4r. Kulturenheten erbjuder smi cch storre evenemang for
olika &ldra, ibland i samarbete med féreningar och andra enheter. Evenemangen och akitiviteterna
matknzdsférs bide digitalt och i pappersform och i samband med Kulwtimmen kan besékare imnaz
in énskemé! om framtida evenemang. Under petioden har Kultutenheten arrangerat och

genomfort Medeltidsdagama, Nationaldagsfirande, besék av Parkteatern och tva utstillningar i
Konsthallen.

Kulturskolan kommer med hjilp av medel frin Kulturridet genomfdra aktiviteter [ Bergfoten ach
Stimmet fOr att nd nya grupper. Kulturskolan kommer anvindsa fritidsgarden Kringlan och
undetstker vad som kan startzs. Det fors en dialog med Citkuspiraten om att starta verksamhet
Tyresé under hosten 17 (kortkurser) och viren 18.

Fritidsgardsverksamheten jobbar vidare i sina omraden, dock ir lokalerna i strandomeadet uppsagda
efter rsskiftet 17/18. Det finns ett behov i omridet men befintligz lokaler 4r inte anpassade fér att
dtiva en kvalitativ verksamhet

Indikator

Titel : Utfall | Utfall | Utfall Utfal | M312017 | Bedémning | Trend
oo 2014 12015 52016 208708 4 b
Bibiiotek,  t60 | | 60 | 62 Onire >

Kkultur och : ; | F viirde Ofdréindrad
fritid - i ' i

medborgares ! 5
sammanstillda | 5 f ! _1
betygsindex : f ;
avseende ; : !
faktom kultur | : ‘
(Nojd ;

medborgar !

nded |
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Kommentar:
Mitningen genomfordes hdsten 2016 och resultatet redovisades 2017,

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som besdks av manga medborgare, inte bara i
syfte att lina bécker utan dven for andra aktiviteter och syften.

Kommentar:

‘Antalet besSkare Skade under perioden, jimfért med motsvarande period 2016. Biblioteket i centrum
och i Trollbicken har Skat medan Strand har minskat. Férvaltningens flytt till kontorslokaler bakom
biblicteket i centrum sedan itsskiftet, i kombination med fler vilbestkta programaktiviteter,
férmodas bidra till resultatet. Den positiva utvecklingen fér antalet besék p4 filialen i Trollbicken
hénvisas endast til! det Skade antalet programaktiviteter.

Indikator

Titel : Utfall | Utfall ! Utfall ; Utfall - Mil12017 | Beddmning | Trend

;2014 22015 12016 i2017-08 e
Bibliotek - 1221552 ;229368 225 763 152658 | 216 691 | Olnget 7 Okad
antal : : ; i ! virde
fysiska ! i ! I | angivet
bestkare i ' ; : |
Jbiblioteken . i
Kommentar:

Antalet besdkare tkade under perioden, jimfért med motsvarande period 2016. Se bilaga 1 om
bibliotekens besdksstatistik. Ingen beddmning har gjorts eftersom det ir helirssiffror som jamnfors.

En stor del av kommunens medborgare ska utnyrtja bibliotckens huvudtjanst, utlaning
av bocket.

Kommentar:

Beriknas genom att man delar antalet aktiva lintagare med antalet kommuninvinare. KBs (Kungliga
biblioteket) definition pa en aktiv lintagare lyder: "Aktiva lintagare ir de som under dret utfért minst
en transaktion. Hir avses sivil privatpersoner som institutioner. Med transaktion avses utlin,
iterlimning, omlin ellet reservation".

I bibliotekets brukarenkit framkom 6nskemé&l om méjlighet till iterlimning av bécker nir biblioteket
ir stingt. En dterlimningslida finns nu placerad utanfér entrén till biblioteket i Trollbicken vilket pé
sikt borde fi positiv effekt pa antalet aktiva Jintagare.

Bestlkare erbjuds att limna inképsforslag bide via webbplatsen, e-post och vid besak i blbhoteket
elier vid nigon av bibliotekets aktiviteter riktade mot olika dldersgrupper.



Biblioteket genomfér marknadsféring av lisfrimjande aktiviteter riktade mot sommarlovslediga bam
bland annat via webbplatsen, sociala medier men ocksi vid direkta méten som besélk i skolor och

pop-up biblioteket. Se redovisning av sommatlovsaktiviteter i bilaga 2.

Indikator
Titel [ Uthall T Uthall ;| Utfall ! Utfall | Ma12017 | Bedémning | Trend
o214 faeis o ia0t6 aormees | 4
Bibliotek - | 12% F11% 11% “13% P 11% Ve

andel ; . ; | ; uppnétt

aktiva : :

lintagare : !

pd : : ; ,
Kommentar:

Antalet aktiva lintagare under perioden maj till och med augusti var 6399/47 103 = 13 %

i
|
t
'
i
i
i
i
|
|
i

Fritidsgardarna ska skapa forutséttningar for en positiv livsstil ocb ett gott livsmdnster
bland kommunens ungdomar med fokus pa gruppen 13-16 ar och funktionshindrade
medborgate 2017,

Kommentar:

Fritidsghrdarna bedriver verksamhet for ungdomar som ir kostnadsfri eller kraftigt subventionerad
och jobbar for att ungdomarna ska skaffa sig nya intressen eller £ prova pd saker som de i vanliga fall
inte skulle provat. Fritidsgirdatna jobbar dven med integration bide av kulturer och 4ven med 3lder.
Ett exempel ir projektet Ung méter gammal. Aktiviteter som speglar detta dr skidresa fér ungdomar,
utflykter under sommaren, gratis filmvisningar och Mangkulturella veckan dar ménga olika
genetationer och kulturer méts. Fritidsghrdarna ir och har varit en del av planerandet och
genom(fdrandet av Tyresdfestivalen som gick av stapeln den 2 scptember. Under hosten fortsitter
arbetet med att jobba med det demokratiska arbetet rant ungdomsinitiativ.

"Ivi nngdomar har under juni-juli sommarjobbat pi Bergfotens fritidsgird under juni-juli, pa allvar
och med glidje.

En resa till G8tebotg med Lisebetg som mal genomfordes under vecka 27. Fem ungdomar med tre
ledare deltog och resan upplevdes som en hindelse utéver det vanliga. Bergfotens fritidsgird
samverkar med kulturskolan. Under sommaren genomfrdes en mustkaktivitet och en musikalisk
workshop. Det kommer att fortsitta under hosten di detta har varit en populir och utvecklande
akuvitet £6r vara ungdomar. Innebandyforeningen kommer delta i nationella serier kommande sasong



Indikator

Tl [Utfall ' Gtfall ! Utfall | Utfall | Mal | Beddmning | Trend
12014 12015 12016 | 2017-08 2017 o | ..

!

|
Fritidsgardar - andel : i : | 82,40% | 90,00% i OnNira o
besbkare som instimmer ? i virde Minskad
pA pastdendet "jag kan om | : i :
jagvill varamedochta i
angvar och bestimma om | : ’
vad som ska hinda pd ? : : ?
fifidsghden/tiffpunkten” 1 Lo

1.
Kommentat:

Frigan i &rets enkit dr inte stdlld exakt pd detta sitt utan dr stilld pa fSljande sitt. Jag kan vara med o
bestimma om vad som ska hinda pa fritidsgirden. Vi kan se att det finns ett minskat intresse av att
vara delaktig. Pa frigan om det dr viktigt att vara delaktig si var det endast 50 % som tycker att det 4r
viktigt. Under viren har en gropp med ungdomar bildats som tllsammans med ledate jobbar for att
skapa verksamhet f6t andra ungdomar, bl.a. si vill man skapa en ungdomsfestival.

Den digitala informationen till féreningar och medbotrgare om nimndens vertksamhet
och evenemang ska na fler mottagare.

Kommentar:
Anualet prenumeranter av Féreningsnytt har &kat marginellt sedan maj.

Det har skett en ékaing av prenumeranter pa Kulturnytt sedan april med 30 prenumeranter. Mer
aktiv marknadsforing av tjinsten behovs, forslagsvis genom direkt dialog med besdkare tilt olika
aktiviteter och arrangemang samt erbjudande om prenumeration kopplat till inskrivningsrutinen fér
nytt bibliotekskort. Vid biljettfcrsaljning via simplesignupp stills frigan om kunden vill prenumerera
pa Kulturnytt, jinsten marknadsfors ocksa vid olika atrangemang.

Indikator ,

Titl | Uthall [ Utfall | Utfall | Utfal | M3i2017 | Bedomnming | Trend
.. 2014 12015 0 2006 1 2007-08 %
Fritid - antal | 364 | 421 434 1465 Olnget 2 Okad
prenumeranter I i viirde

av : I | angivet

nybetsbrevet i i

Kultur - antal ; 386 | 46 509 559 Olnget A Bkad
prenumeranter : i | virde

av ! ! angivet

nyhetsbrevet 5 : |

Kultumytt 1 : R

Tngen bedémning har gjorts jamfort med mlet eftersom 2017 inte ar stut.



Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Kommentar:
Se kommentarer under kapitlet ekonomiska rapporter, tabeller.

Indikator

Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 { Utfall 2016 | Utfall 2017-08 | Mal 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 2 392 3004 6 789 5882 0,0
Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Medarbetarenkiten genomférdes 2016. D4 gillde den tidigare organisationen inom
utvecklingsfdrvaltningen. Foér hela utvecklingsférvaltningen kan 54 procent rekommendera Tyresé
som atbetsgivare, jimfért med 51 procent fér hela kommunes.

Medatbetarindex uppgir till 75 pi fritid, 64 pa biblioteken, 80 p4 fritidsgirdamna och 79 pa
kulturskolan.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r lagre an fyra procent,

Indikator

Titel : Utfall i Uifall ! Utfall I Utfall i MAa12017 | Beddmning | Trend

e e w2004 G205 2016 1201708 0
Den tofala |355%  14,05%  13,49% 1440% 1 4,00% T virge >
sjukfrinvaron inom : ! : ? uppnatt : Offriindrad
verksamhetsomraidet i | i

Fér verksamhetsomridet som helhet uppgar sjukfrinvaron till 4,4 %, vilket gér att kommunens mal
pa 4 procent i princip uppnds. Sjukfrinvaron har ékat med en procentenhet sedan helaret 2016.

Sjukfrinvaron £3r perioden uppgir till 0,36 procent for fritid och friluft, 2,1 procent for friticlsghrdar
och kulturskolan. P4 kultur och bibiliotek uppgir sjukfrinvaron il 6,6 procent, vilket ir en
minskning frin nio procent foregiende period. Sjukfrinvaron pa biblioteket beror pa att tvi anstillda
ir langtidssjukskrivna, medan korttidsfrinvaron inte avviker.
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Sdrskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Genomféra den planerade Alby-utvecklingen

Kommentar:

En styrgrupp bestiende av forvaltningschef for stadsbyggnadsférvaltningen, utvecklingsférvaltningen
och chef fér tekniska kontoret har bildats. En projektledate 4r utsedd. Fyra nya groddammar ir
iordningsstillda och invigning har genomférts den 8 september. Nya sevirdhets- och
orientetingsskyltar ir framtagna. Arbetet med spir och leder inklusive skyltning pagst.

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyresd centrum i nira
samverkan med andra aktérer.

Kommentar:

Diskussioner p2gar med Skandiafastigheter om utformningen av Tyresd centrum.

Etablera en ny huvudentré fran Alby friluftsomrade till Tyresta naturreservat
och nationalpark under ar 2017.

Kommentar;

En atbetsgrupp ér bildad och projektledare utsedd.

I varje ndmndplan behandlas aktiviteter frain kommunala funktionshinderradets
forslag till Tillgénglighetsplan fér 2017-2019.

Kommentar:

Frindsméssan Minfritid.nu med milgreppen bamn och unga med funktionsnedsattning genomférdes i
maj. Botkyrka och Salem var virdkommuner, med deltagande av Tyres6 och fem andra kommuner.
Méssan hade 2 300 besékare. Tyresé varfor sjunde dreti rad, med och ordnade ett Beachparty p
Dalard £« ungdomar 12-21 &r som behéver extra stéd. Tyresé kommun erbjuder dven gratis
naturguidningar £6r zllminheten. Guidningar anordnas fér personet med nedsatt rorelseformiaga. For
nionde &ret i rad anordnades TyresGfestivalen med aktiviteter och upptag for alla Tyresdbor. Dir
genomfSrdes sirskilda aktiviteter f6r personer med funktionsvariationer.



Nedmnduppdrag

Utreda och f6resla projekt som stimulerar nyaniinda barn och ungdomar samt
flickor med invandrarbakgrund att prova pa aktiviteter som Tyresd foreningsliv
inom kultur och idrott erbjuder.

Kommentar;

Samordnare utsedd pé Fritid och Friluft. Samordnaten samverkar i férsta hand med kulturskolan,
bibliotek, fritidsgirdarna och centrum f&r arbete och integration. Kunskapsinhimtning ot
milgruppen och hur vi nir dem pagir.

Utreda hur Kulturskolan kan utnyttja sina lokaler mer effektivt (8ven pa
helgerna) och i egen regli, eller i samarbete med externa aktérer, bredda sitt
utbud. Exempel nycirkus, scenteknik (ljus/ljud/video)

Kommentar:

Férvaltningen kartlagger under ret i vilken utstrickning lokalerna anvinds, bade av kultugskolans

egen vetksamhet, samarbeten internt och externt och genom uthyrning.

Som ett led 1 att utveclda i kulturskolans eget nyttjande av lokalerna har undetvisning i dans pé
l6rdagar etbjudits.

Kursutbudet i studion uttkas och aldern f5¢ deltagande sinks. Det finns goda erfatenheter frin
kortkurser i digitalt musikskapande fér yngre och malet 4t att £2 in det i det i kulturskolans ordinaric
kursutbud.

Kulturskolan har dven riktade kutser for funktionshindrade elever.

Kulturskolan har introducerat ett nytt amne cirkus och genomfoet en sommatkurs. En Sversyn gors
om att anvinda lokaler pi IK(varnhjulet {6+ denna verksamhet.

Utreda och féresla aktiviteter for att stimulera fler unga till att réra sig dven
efter det man ldmnat det organiserade foreningslivet, Juniorkorpserie
Individueilt LOK-stod

Kommentar:

En parkourpark ska anliggas och ér nu firdigprojekterad och ska upphandlas. Den beriknas vara klar
sommaren 2018.
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Biblioteket far i uppdrag att arbeta mer uppsékande f&r att nad nya malgrupper
som normalt inte besdker vara bibliotek.

Kommentiar:

Innan sommerlovet genomférdes besék i skolorna bland annat £5¢ att marknadsféra lisprojekret
Sommarboken. I juni genomférdes en aktivitet tillsammans med fritidsgirdama och kulurskolan i

Graningstingen. Besok har ocksa gjortts pd Bjérichacken for att starta samarbete kring lsecitkel.
Bibblahojjen har anvints f6r Pop-up bibliotek pé olika platser dels for att marknadsféra bibliotekets
olika sommaraktiviteter men ocksa for att vara en aktivitet i sig sjilv. Marknadsf6ring av sommarens
aktiviteter genom annonser i lokaltidningen Mitt i Tyress, webb och socialz medier. I samband med
de olika aktiviteterna marknadsfors ocksi avdelningens ordinarie verksamhet.

Utreda hur obemannade bibliotek kan &ka tillgéngligheten f8r flera och
dessutom frigdra personalresurser for uppsékande verksamhet

Kommentar:

Biblioteket har tagit fram ett underlag baserat pa information frin studiebesék, workshops och en
enkitundersdkning samt rappotten Merdppet - mer in bara mer Oppet som sammanstillts av
bibliotelken i Jonképings lin.

Entré biblioteket, férvaltningen far i uppdrag att underséka mdjligheten att
skapa en mer vialkomnande entré via gatuplanet till huvudbiblioteket i Tyresd
Centrum.

Kommentar;

Avdelningen har tagit fram en lista pd Atgirder som 4r méjliga att genom{ora under hdsten och har
piborjat arbetet med att genomfdra dem.

Utreda forutsattningar och kostnader (investering och drift) f&r ett Natur- och
Kulturpedagogiskt centrum i Alby.

Kommentar

Uppdraget kopplas samman med utvecklingen av Attraktiva Alby.
Nyttjandet av kommunégda torp och kulturfastigheter

Kommentar

Férvaltningen har presenterat en delrapport kultur- och fritidsnimndens sammantgide i maj 2017,
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Undersdka méjligheten att flytta biblioteket i Trollbdcken nirmare Alléplan.

Koemmentar:

Avdelningen Kultur och bibliotek hat limnat 6ver en kravspecifikation fér biblioteket i Trollbicken
till Stadsbyggnadsférvaltningen. En kontakt med Tyress Bostider ir etablerad £or att undersika
méjligheten i deras fastigheter, befintliga eller planerade.

Sammanfattande slutsatser

Katltur och bibliotete

Det finns en styrka i att den nya avdelningen samlat olila kompetenser. Nya arbetsgruppet har
tillkommit och dndrade tillvigagingssitt genererar goda idéer. Avdelningen arbetar for att erbjuda
tyreséborna bra fritidsaktiviteter inte bara under terminerna utan iven under sommaren.

Under maj minad arrangerades Tyresd medeltidsdagar, en kulturhistotisk vandting och ett mycket
vilbesokt f6redrag om Tyres slott. D4 var det ocksa vernissage fér sommarens uppskattade
utstallning med Pelle Petlefelt i [<onsthallen.

Juniinleddes med nationaldagsfitande med medborgarskapsceremoni. Biblioteket deltog i
Tysammansdagen i Graningstingen 10/6, och erbjod olika aktiviteter tillsammans med
Fritidsgrdarna och Kulturskolan. Parkteatern bestkte Tyresd for forsta gingen, de tvi
barnteaterfrestillningar som visades lockade sammanlagt 250 besokare en soéndag i juni. Direfter
startade Bibblakollot som pagick under tre dagat p biblioteket i centrum.

Ljuni och juli var ocksi pop-up biblioteket och bibblahojjen runt pa olika platser i kommunen ot att
n& nya mélgrupper, erbjuda aktiviteter fr barn och locka besékate till vira andra verksamheter. Flera
aktiviteter har ocksa erbjudits pi plats p biblioteken under sommaren, med pyssel, tivlingar och
filmvisningar. Antalet besokate har dkat jimfdrt med motsvarande period 2016,

Kulturskola och fritidsgdrdar

Avdelningen fortsitter jobba for att utveckla fler aktiviteter fé1 batn och ungdomar i kommunen.
2017 har vi under sommatlovet haft dagkollo, musikalkollo, sommarcafé kvillstid, skatecafé samt ett
antal olika aktiviteter f&r olika mélgrupper. Det har dessutom varit tvi grupper under en veckas tid
somn testat citkus med ca 40 deltagare.

Kulturskolan har flera projekt som méjliggjorts av bidrag frin kulturridet, vilka fortgir och uttkas,
Vetksamheten moter minga nya elevgrupper, gér prioriterade satsningar i utsatta omriden, har
vetksambet fr nyanlinda, ger mdjligheter {8r funktionshindrade och utvecklar verksamheten
pedagogiskt. Tillgingligheten dkar bade geografiskt och malgruppsmissigt i samarbete med ftitidshem
och fritidsgardar. IKultuzskolans avancerade program har stabiliserats och utvecklats. Man har
genom{ort sin forsta konsert med enbart elever frin det programmet, bide bredd och spets ryms
inom kulturskolan. Tillging till undervisning i flera delar av kommunen hat varit méjligt med
fritidshem och fritidsgardarna. Kulturskolan forligger i host en undervisningsdag p3 fritidsgirden

Kringlan och ir kontinuerligt i samarbete med grundskolotna Njupkirr, Bergfoten, Stimmet och
12



Tyresé gymnasium. Bristen pa planerade lokaler f&r kommunens fritidsakiviteter i Ostra Tyresd ir ett
hinder nir kommunen nu expanderar i det omridet. For att gdra situationen bittre f5r de
barnfamiljer som bor i omridet, erbjuder Kultutskolan 18rdagsundervisning pa Kvarnhjulet.

Kulturskolan stér i startgroparna {6t en implementering av ett nytt digitalt verktyg for
kulturskoleverksamhet. Under hésten kommer all personal fa utbildning och vid drsskiftet gr
Kulturskolan &ver till det nya anmilningssystemmet och den nya pedagogiska lirplattformen.

Under hosten kommer Tyresd kulturskola att bli observerad av Viga Visa, som it ett samarbete kring
systematiskt kvalitetsarbete i kulturskola. Resultatet kommer ge verktyg til forbattringar och
utveckling av verksamheten, som ska komma barn och ungdomar till del

Fritidsgdrdsverksamheten har under viren genomfstt en enkitundersokning och den kommer nu
analyseras och ligga till grund £ planering av 2018. Verksamhetera fortsitter jobba for att £4
ungdomar delaktiga i utbudet, och man fortsitier samverka med olika fSreningar och andra
intressenter fOr att skapa bra verksamhet fér unga.

Fritid ock frilufi

Férvaltningen fick i uppdrag av Kultue- och fritidsndmnden att genomféra en brukarunderstkning
{6r foreningslivet inom kultur och idrott i Tyresd. Resultatet kommer att presentetas for
foreningslivet pi féreningskonferensen.

Fritid och friluft ser Gver vilka bad som kan bl tillginglighetsanpassade. I ett forsta steg har badet i
Alby fitt ny badramp.

Alby friluftsomride fortsitter att utvecklas. Bland annat haz fyra nya groddammar firdigstallts.
Klavberget naturreservat invigdes med hjilp av Fritid och friluft den 2 juni.

Naturskolan har genomfért dventyrsdagar f6r fem skolklasser och forskolegrupper med grottvandring
i Klévberget och slatterdag i Ahlstorp, i naturvirdande syfte, Tidsplanen f6r parkourparken ir
framflyttad med ett &r p.g.a. f6rdjupad projektering. Invigningen ir planerad att ske i satmband med
Tyresofestivalen 2018.
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Ekonomisk rapport- tabeller, per augusti 2017

Resultatrakning fér verksamhetsomrade Bibliotek, kultur och fritid och fritidsgardar

Belopp i thr Budget 2017 jPeriod-utfall [Period- Period- Prognos avv
hefar fack} budget (ack) |avvikelse helér

Intékter

Anslag fran kommunfullmaktige 109 957 73331 73331 0 0
Ovriga interna intakter? 4150 2266 2623 -357 38
Taxor och avgifter 2 600 2472 2101 371 385
Uthyrning av iokaler 2782 2421 1857 564 851
Externa intakter 620 1402 25 1377 1540
Summa intdkter: 120 149 81892 79937 1955 2814
Kostnader

Personalkostnader 35828 23351 23972 621 415
Koép av verksamheter 257 80 171 91 92
Interna kostnader 14195 8139 9464 1325 1020
Lokalkostnader 45 546 30 497 30 365 -132 -230
Ovrigt 2 24 295 13 943 16195 2252 -993
Summa kostnoder: 120121 76 010 80167 4157 304
Resultat 28 5882 -230 6112 3118

! Avserintakter frén andra férvaltningari kommunen, frimst fran socialforvaltningen fér

Bergfotens fritidsgard.

2 Ovrigt innefattar bl.a. el, bidrag till foreningar, kurser och konferenser, dataprogramlicenser, konsulttjanster,
studiebesdk/foreldsare, annonser, fastighetsservice, avskrivningar och livsmede|

Analys av periodens resultat och prognos

Verksamhetsomradet gdr en &rsprognos pa 3 118 tkr,
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Resultatrakning for avdelning kultur och bibliotek

Prognos

Beloppi thr Budget 2017 | Pariod-utfall |Period- Period-

helar {ack) budget {ack) [avvikelse awv heldr
Intdkter
Anslag fran kommunfullmiktige 21179 14119 14 119 0 0
Gvriga interna intdkter 300 224 200 24 20
Taxor och avgifter 455 382 303 79 59
Uthyrning av [okaler 1 0 1 1
Externa intdkter 35 141 24 117 0
Summo inttikter: 21969 14 867 14 646 221 go
Kostnoder
Personalkostnader 10596 6730 7078 348 170
Kbp av verksamheter 12 0 8 8 12
Interna kostnader 349 263 233 -30 -60
Lokalkostnader 5212 3492 3475 -17 -18
Ovrigt 5 800 2831 3866 1035 411
Summa kostnader: 21969 13316 14 660 1344 515
Resultat 0 1551 -14 1565 595
Driftredovisning per verksamhet, anslag
Verksamhet Intdkter Kostnader [Resultat

utfall 2017 |utfall 2017

jan-aug jan-aug
Gemensamt Kulturavd 3134 2756 378
Gemensamt Bibliotek 11733 10560 1173
Totalt Kultur och 8ibliotek 14867 13316 1551

Analys av periodens resultat och prognos

AvdeMningen redovisar ett dverskott p8 1551 tkr. Overskottet férklaras av att
personalkostraderna &r légre &n budgeterat med 348 tkr. Ovriga kostnader avviker
med ca 1000 tkr vilket avser kostnader fér e] genomférda stora arrangemang, till
exempel Muminutstdllningen i Konsthallen, Tyresgfestivalen och Kultur|
hdstmdrkret, dir kostnaderna dnnu inte fallit ut. Under samma post finns ocksé
budgeterad kostnad for biblioteksdatasystem och medier som dnnu inte har fallit
ut. Undersista kvartalet kommer vissa lokalférbattringar i biblioteksentrén och

Konsthallen att genomfdras.
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Resultatrékning for avdelning kulturskola och fritidsgardar

Beloppi thr Budget 2017 |Period-utfall |Period- Period- Prognos

helar {ack) budget (ack) |avvikalse  |avv heldr
Intbkter
Anslag fradn kommunfullmiktige 22274 14 845 14 843 0 0
Gvrigainternaintikter 2875 2022 1916 106 318
Taxor och avgifter 2145 1988 1758 150 224
Uthyrning av lokaler 36 3 33 50
Externaintdkter 585 586 1 585 585
Summa Intékter: 27 875 19481 18567 914 1177
Kostnoder
Personalkostnader 15950 13325 13363 34 100
Kop av verksamheter 12 -12 -15
Interna kostnadar 138 137 92 -45 -68
Lokalkostnader 5162 3465 3442 -23 -33
Ovrigt 2601 1865 1733 -132[  -1061
Summo kostnoder : 27851 13 808 18 630 -178 -1077
Rasultat 28 673 -63 736 100
Driftredovisning per verksamhet, anslag
Verksamhet Intdkter utfall |Kostnader |Resultat

2017 jan-aug |utfall 2017

jan-aug

Ungdomscafé 26 798 -772
Gemensamt Kulturskola 7508 7953 -45
Fritidsgdrdar 9457 7958 1455
Em v-het 8ergfoten 1666 1608 58
Fritidsklubb 384 451 -67
Totalt Kulturskola och fritidsgardar 19481 18808 573

Analys av periode ns resultat och prognos

Avdelningen redovisar ett dverskott totalt pa 673 tkr. Overskottet forklaras av att dat
dr hogre intdkter med 1274 tkr &n budgeterat varav 571 tkr &r bidrag fran Myndigheten
fér ungdoms- ach civilsamhiliesfragor, Skandia och Xulturradet. Kostnader far
projekten har dnnuinte fallitut. Arsprognosen &r 100 tkr beroende pa ej tillsatt tidnst

pa fritidsgarden.
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Resultatrikning for avdelning fritid och friluft ik fsrvgemensams och nsmnd)

Belopp I tkr Budget 2017 |Period-utfall |Period- Period- Prognos
helar {ack) budget {ack} |awvikelse  |avv heldr
Intdkter
Anslag frin kemmunfullmaktige 66 544 44 363 44363 0 0
Ovriga interna intakter 975 20 650 -630 -300
Taxor och avgifter 0 102 0 102 102
Uthyrning av lokaler 3782 2384 1854 530 800
Externa intdkter 0 675 0 675 955
Summa intdkter: 70301 47 544 46 867 677 1557
Kostnader
Personalkosthader 5282 3292 3531 239 145
Kép av verksamheter 245 68 163 95 95
Interna kostnader 13708 7739 9139 1400 1148
tokatkostnader 35172 23540 23 448 -92 -179
Ovrigt 15834 9249 10596 1347 343
Summa kostnader: 70301 43288 46877 2089 866
Resultat 0 3656 -10 3666 2423
Driftredovisning per verksamhet, anslag
Verksamhet Intékter Kostnader (Resultat
utfall 2017  |utfall 2017
jan-aug jan-aug
Gemensamt
Férvaltningsgemensamt 1323 1178 145
Namnd 163 104 59
Summa Gemensamt 1486 1282 204
Naturskolan 23 543 -520
Profilfritids 933 860 73
Gemensamt (300) 42 694 4974 37720
Aktivitetsbidrag 3033 -3033
Stod till studieorganisationer 1098 -1098
Féreningslokaler (315) 873 3352 -2 479
Hallar {340) 572 12083 -11511
Idrottsanldggningar inkl Alby (341) 630, 15 267 -14 637
Ridanldggning 333 1423 -1 080
Summa Fritid och Friluft 46058 42 633 3425
Totalt Fritid inkl gemensamt 47 544 43915 3629

17




Analys av periodens resultat och prognos

Avdelningen redovisar ett Gverskott totalt pa 3629 tkr. Overskottet férklaras av 13ga
elkostnader pa grund av den milda vintern vilket ger ett dverskott pa ca 625 tkr. Darutdver
ar personalkostnader och interna kostnader lagre for perioden dn budgeterat. Enheten
redovisar 530 tkr | hdgre hyresintakter och intdkter fran Migrationsverket med 675 tkr mer
dn budgeterat samt ldgre interna intékter fran barn- och utbildningsférvaltningen.
Dessutom férvéntas kostnaderna for aktivitetsstédet till féreningar ge ett underskott pa
heldr p& ca 468 tkr. Pa arsbasis berdknar avdelningen att intakter ékar med 1557 tkr och
kostnaderna minskar med 866 tkr vilket ger ett dverskott pa totalt 2 423 tkr, Detta &r under
forutsattning att medel fran migrationsverket kommer att anvandas i verksamhet.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal

Titel " Utfall 2014 | Utfall 2015 . Utfall 2016 Utfall 2017-08
Bibliotek - antal ' 221 552 i 229368 . 225763 152 658

fysiska bestkare pd | | ? |

Bibliotek - antal ~ : 215285 199 061 S191233 T T T eysr T
Bibliotek - antal | 97 000 96779 93972 68218 T
Bibliotek - Antal | 5 526 £ 5704 15928 T30 T T
‘oppettimmar | * § N I )
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Verksamhetsmatt fritidsedrdar och kulturskola
Tel L Ual2014 1 Uttalizels 3 Ustailois T Ukkal 201708
Fritidsgérdar - £ 75,00% 82,00% © 90,50% 80,00%
ungdomars : !
upplevelse av : :
inflytande i ‘ :
verksamheten
Kommentar:
Vi kan se en minskat antal som séger sig vara med o arrangera eller hjilpa till i verksamheterna. Samtidigt kan
i g0 att endast ca 50 procent tycker att det r vildiet att man kan vara med o ta ansvar p3 girden,

!
i
|
i
t
|
|
1

Kulturskolan - andel | 17,0% 16,0% : ' 14,5%
elever i i :
kulturskolan/invénare :

194 L L.
Kommentar:

Utfallet f3r héstterminen 2017 miits i shutet pa oktober.

Den minskning som skett senaste iren beror frimst P ett vikande intresse for gruppundervisning och
personalbyten i den delen av verksamheten, Atgérder for att 6ka intresset pégdr. Vi har nu stabil personal pa
flera kurser och vi gér mer reklam fir att motverka minskningen.

Tyrest ndr trots det fler clever per invanare i den har dldersgruppen 4n t.ex. Stockholms kommun, {Kdlla KSL

ufredning, kulturskola-idrott)

Fritidsgérdar - 3822
ArsSppettimmar

Kommentar:

Verksamheten kommer ha 5ppet pé 4rsbasis ink] café Bonzo 4500 timmar.

Stérre verksamheter som LLAN, Gvernattningar mm &r dock inte inrdknade utan detta &r endast den tppna

Kulturskolan - antal 1402 ’ 1340

elever |

Kommentar:

Utfallet for hostterminen 2017 mits i slutet pa aktober,

Atgirder for att 8ka elevantalet péghr genom insatser som Skad geografisk spridning, fler tider i veckan att vilja

pd och riktade insatser i de fimnen som tappat elever och uppsékande verksamhet till nya mélgrupper.

1251
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‘Bilaga 1 Besgksstatistik pa biblioteken -

Besoksstatistik ménad f5r ménad biblioteket i Tyresd ¢

2015 2016 2017 Kommentar

Januari 13 869 13 869 15 400 Bestksraknaren ur
funkiion 2016

Februari 13 812 13 812 15 123 Bestksriknaren ur
funktior 2016

Mars 15 559 12 904 16 691 Besksriknaren i
funktion frin 2/3
2016

April 12554 13365 12 836 Biblioteksveckan
2016

Maj 12 059 11262 13212

Juni 11761 11225 11 847

Juli 11 004 9147 9654

Augusti 10 925 13105 13 050

Besoksstatistik manad fir ménad biblioteket i Trollbicken

2015 2016 2017 Kommentar
Januari 4 458 3303 4451
Februari 3 864 3 994 4542
Mars 4379 3772 4799
April 3543 4009 3 665
Maj 3 046 3349 3925
Juni 1929 2071 2147
Juli 1055 1003 1026
August] 1703 2138 1967
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Bestksstatistik ménad for manad biblioteket i Strand

2015 2016 2017 Kommentar

Januari 2 981 2736 2794

Februari 2970 3692 2873

Mars 2884 | 2844 2204
April 3196 | 3062 2771
Maj 2990 |2724 2539
Juni 2015 [ 2114 1728
Tuli 858 618 672
Augusti 1395 {2207 1632

Bilaga 2 Sommarlovsaktiviteter pa biblioteken

Besoksstatistik sommar 2017

g;gz: HB | STR | TR :Kommentar
Bibblakollo 19/6 16
Bibblakollo 20/6 15
Bibblakolle 21/6 15
Sommarboken uppstart 15/6 56 | 15 | 39
Sommarbaoken inldmnade foldrar 62 6
Pap-up Slottsparken e Daligt wdder
Tema Harry Potter pyssel 25 5 13
Tema Harry Potter tdvling 24 2 4
Minibio v.26 17 3 6
Pop-up Alby 35
Tema Spel pyssel 12 16 4
Tema Spel tavling 32 5
Minibio v.27 e 2 2
Pop-up Kumlabadet 24
Tema Disney pyssel 15 3 5
Tema Disney t3vling 10 | © 2
Minibio v. 28 22 17 @ 15

21



Pop-up Grandngsringen

Tema Djur och natur pyssel
Tema Djur och natur tdvling
Minibio v. 29

Pop-up Skejtparken

Tema Serier pyssel

Tema Serier tdvling
Minibio v. 30

Pop-up 5trandbadet

Tema Pride pyssel

Minibio v, 31

Pop-up Fornuddsparken

Tema Pokémon pyssel

Tema Pokémon tdvling
Minibio v. 32

Pop-up Skejtparken

Avslutning Sommarboken
Sammanlagt

21 :
16 9 8
4 2 5
3 (-9 4
25
18 3 7
3 e 8
14 2 e
15
39 2| 18
29 e 8
29
33 8 42
75 4 20
@ 5 e
27
58
222 558 | 56 | 284

Besoksstatistik alla
aktiviteter:

22
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tyresé kommun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(13)
Kultur- och friidsnimnden
2017-10-02

2017-10-02
18:30-20:45
Myggdalen, plan 1 kommunhuset

Se nirvarolista

Se ndrvarolista

och dd Bibliateket { Tyresé centrum. 2017-10-03 klockan 17:45
Paragrafer 59 -68
Sekreterare L/X(:(J((/t éﬂb%
Nina éustafssbn‘/
m {_/—\
Ordférande l "E %
Dick Bengtson
Justerande 5— )_,/—'_ // [/‘\/
Dick Bengtson Karin Ljung /
ANSLAG / BEVIS
Protekollet 4r justerat. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.
Organ Kultur- och friidsnamnden
Sammantradesdatum 2017-10-02
Datum d4 anslaget sitts upp 2017-10-04
Datum d2 anslaget tas ned 2017-10-27

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Utvecklingsfrvaltningens arkiv, Ostangrind 7

Nina Gustafsson

Z “Jo

Utdragsbestyrkande



>S nm SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(13)
ty-reso ko m Kultus- och fritidsnimnden
2017-10-02

Nérvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)

Anders Olsson (C)

Erkld Vesa (M)

‘Thomas Sundblad (L)

Per Lindén (KD)

Karin Ijung (S)

Bérje Eriksson (S)

Karin Sillberg (S) §§ 59-60
Niklas Wennergten () §§ 61-68
Mikael Ordenius (MP) §§ 59-60
Gunilla Andersson V) §§ 61-68

Ersittare

Lilian Edberg (M)
Agneta Hansson (B
Lars-Gustaf Ericson (KD)

Ovriga

Inger Lundin, Avdelningschef kulturskola och fritidsgardar, Uhfeckﬁngsférvaltxﬁngen
Itene Hededa), Férvaltningschef, Utvecldingsférvaltnhmgen

Katin Sundstrém, Handliggare, Utveck]ingsfc'irvaltningen

Lena Hellstrém, Fritidschef, Utvecld.ingsf&')rva.ltningen

Nina Gustafsson, Sekreterare, Utveckﬁngsférvaltningen

Susanne Tonnysson, Bibliotekschef, Utveckﬁngsférvaltrﬁngen

Franvarande

Rickard Ljung (MP), 2:e vice ordfdrande
Klas Torstensson M)

Tom Nilstierna ©

Christoffer Holmstrém (S)

Justerandes sign '\ - Utdragsbestyrkande
% e do



t‘yTeSé konmm SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum
Tid

Plats
Beslotande

C")vriga deltagare

Justetingens plats

Kommunstyrelsen
2017-10-03

2017-10-03
18:30-19:30
Sammantridesturn Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

3 (39)

och tid Kommunkansliet 2017-10-09
Paragrafer 168 - 189
Sekreterare ///éz QV / ,éég 1 e %
Hillevi Elvhage
Ordférande % Wl
Fredﬂk Sawcsta'ﬁ
Justerande ( Jl /L: @HI/\ ()//@T/HUW‘-/
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anélag.
Obsetvera att anslagstiden inte 4r samma sak som Svetklagandetiden.
Organ Kommuonstyrelsen
Sammantridesdatum 2017-10-03
Datum di anslaget sitts upp 2017-10-10
Datum da anslaget tas ned 2017-11-01

Forvaringsplats {8t protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6

//%W /,é”/ﬂéc 4

HJIlevl Elvhage

-

Utdragsbestyrkande



mesé konmm SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (39)

Kommunstyrelsen
2017-10-03

Narvarolista

Beslutande

Freddk Sawestihl (M), ordfdrande _

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande, ¢ nirvarande §§ 175-176

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Anna Steele (L), tjinstgdrande ersittare £5r Mats Lindblom (L) §§ 175-176
Helen Dwyer (C), tjinstgdrande ersittare for Ulrica Riis-Pedersen (C)
Anna Lund (KD) ‘

Kristjan Vaigur (S)

Catl Johan Katlson (S)

Lennart Jénsson (8), fjinstgdrande ersittare f6r Jannice Rockstroh (S)
"Matie Akesdotter MP)

Anders Wickberg (SD)

Ersittare

Lotta Stjernfeldt (M)
Peter Odelvall (M)
Annika Henningsson (M)
Mats Latsson (L)

Marika Marklund (KD)
Karin Ljung (S)

Anders Linder (8)

Marie Axelsson Ahl (SD)

Ovriga
Bo Rentnan, komrundirektot, kommunstyrelsefdrvaltningen
Torstein Tysklind, ekonormichef, kommunstyrelsefsrvaltningen

Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef tekniska kontoret och medborgatfokus
kommunstyrelseforvaltningen

>

Sata Kopparbetg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsforvaltningen
Mikael Onegird, politisk sekreterare, M
Marita Bertilsson, politisk sekreterate, S

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Quat | 85



Kommunstyrelsen
2017-10-03

ty'res('j korn-nm SAMMANTRADESPROTOKOLL 5 (39)

Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstyrelseférvaltrﬁngen

Franvarande

Ulrica Riis-Pedersen ©
Jannice Rockstroh S)
Peter Bylund (MP)
Marcus Obligado (V)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

qur |



