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fullmiktige. Det normala 4r att kommunstyrelsens {6rslag ar huvudférslag till
beslut i kommunfullmiktige. ID4 drendet frin socialnimnden inkommit sent i
processen hade ingen tjinstesktivelse upprittats som tog hinsyn till

socialnimndens forslag. P4 s sitt har inte kommunstyrelsen yttrat sig i drendet.

Socialndmndens forslag ir att Ett underskott med 28 132 tkr (varav
flyktingmottagande 10 6660 tkr) for individ- och familjeomsorgen, 1733 for
Omsorgen om personer med funktionsnedsittning samt 3623 tkr for
dldreomsorgen tillats.”

Socialnimndens forslag innebir om det antas av kommunfullmiktige att man
tilliter det underskott som uppatbetats inom socialnimndens verksamhet fram
till delarsbokslutet 2017-08-31. Totalt belopp f&t socialnimndens tillitna
underskott skulle bli 33 488 tke. Socialndmnden har prognosticerat ett
underskott pd 44 600 tkr for heliret. En konsekvens av beslutet 4r att en del av
det prognosticerade underskottet som forvintas uppsti under perioden
september — december 2017 (11 112 tkr) inte tillits.

Tjanstemannabeddmning av férslaget

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett dllsynsansvar {6 nimndernas
verksamhet. I det ligger att f&lja nimndernas rapporteting, och att ge
nimnderna uppdrag att vidta dtgarder vid avvikelset. I kommunfullmiktiges
ansvatsprovning av kommunstyrelsen ingir att prova hur styrelsen utfort sitt
tillsynsansvat.

Utifrdn detta har kommuanstyrelsen 2017-05-30 § 104 punkt 10 gett
socialndmnden i uppdrag att skicka ekonomiska rappotrter for
verksamhetsomridet individ och familjieomsorg tll kommunstyrelsen eftet vatje

namndsammantrade.

Vid sammantridet 2017-10-03 fick socialnimnden i uppdtag att under forsta
kvartal 2018 redovisa en plan for hur nimnden hallbart och lingsiktigt kan
sinka kostnadsnivierna for att uppnd en budget 1 balans, och att planen ska
redovisas till kommunstyrelsen kvartalsvis till dess att den dr genomf{ord.
Kommunstyrelsen tog dock inte vid sammantridet 2017-10-03 stillning till
socialndmndens forslag.
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Normalt provar fullmiktige frigan om nimndernas férvaltning nir
ansvarsprovoingen sker vid behandlingen av drsredovisningen.

Socialnimndens ekonomiska avvikelse i utfall och prognos i deldrsrapporten for
tertial 2 dr 53 pass kraftig att det dr lampligt att kommunfullmiktige provar
denpa. Fullmiktige kan i drendet antigen besluta att ge socialndmnden en
utdkad ekonomisk ram fér 2017, eller besluta att en viss ekonomisk avvikelse 4r
acceptabel (enlig socialndmndens forslag) eller till sist besluta att inte acceptera
socialnimndens avvikelse.

For tjinstemannabeddmaningen av socialnimndens forslag foreslds att en
beddmning gdrs av om nimndens ekonomiska avvikelse beror pi faktorer som
socialnimnden har haft méjlighet att piverka eller pd externa faktorer. Om

avvikelsen beror pi externa faktorer bér underskott tillitas.

Avvikelserna inom individ- och familjeomsorgen ar till stor del beroende pé
faktorer som socialndmnden inte rir Gver. Det £or sig pd flyktingomradet om
omstillmingar till nya kostnadsnivier nir staten ensidigt valde att siga upp
avtalet och sinka ersittningen for mottagande av ensamkommande
flyktingbarm. P4 detta omtide har nimnden en plan for att komma till ritta med
Sverkostnaderna under drets sista fyra ménader, s att nimnden ska gi ini 2018
med en verksamhet som ir inom den ckonomiska tamen i borjan av 2018. Pa
Ovriga delar av individ- och familjeomsorgen ror det sig om placeringskostnader
tor barn och unga vilket dr ett resultat av en mycket kraftig Skning av antalet
orosanmalningar som giller barn. Det ir inte mojligt f6r nimnden under arets
fyra senaste ménader att piverka kostnaderna pi dessa omriden. Om
kommunfullmiktige ska besluta om en acceptabel nivd p2 ekonomiska
avvikelser bor dven de prognosticerade avvikelsema for drets fyra sista ménader
inkluderas. Det betyder att den avvikelse som tillits inom individ- och
familjeomsorgen skulle bli 36 300 tkr varav 13 500 tkr inom omridet
flyktingmottagande.

Nir det giller avvikelserna inom dldreomsorgen berdr detta avvikelser inom
ildreomsorg 1 egen regi. Detta dr verksamhet dir ndmnden har haft stor
mojlighet att paverka verksamhetens utformning och kostnadsniva. Pa samma

sitt gors beddmmngen att namnden har haft majlighet att paverka
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kostnadsnivin inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning. Utiftan
detta bdr kommunfullmiktige inte redan nu besluta att acceptera den aviserade
ekonomiska avvikelsen, utan avstd med att préva denna friga till dess att

ansvarsprévningen sker vid behandlingen av drsredovisningen 2017.

@
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Beskrivning av drendet

Kommunstytelseforvaltningen har upprittat delirsrapport 2 f6r perioden
januati — augnsti 2017 £6r Tyres6 kommun. Delarsrapporten innehéller en
prognos for heldret 2017, uppféljning av mél och uppdrag samt
verksamhetsanalys redovisat per verksamhetsomride.

Uppfoljning av mal och sarskilda uppdrag
Kommunen har en god verksamhet som till stor del uppskattas av

medborgarna. Det ir tydligt att kommunen har en ambition att levetera service
och kvalité till sinz medborgate och féretagare, och ait kommunen till stos del
lyckas med denna ambition. Kommunen beddms nppné sarntliga strategiska mal
som fullmiktiga har stallt upp som riktar sig direkt mot medborgatna.

Nir det gallet de strategiska mil som kommunen hat om att vara en attraktiv
arbetsgivate finns det fortsatta utvecklingsomtaden, dar fleca pigiende Atgirdet
vintas £ effekt det kommande fret. Resultaten for de ekonomiska méalen, bide

de strategiska och de finansiella pekar pd ytterligare tuffa ntmaningar for
kommunen.

Den sammanfattande beddmningen 4t dirmed att kommunen inte uppnir de av
fullmiktige uppstillda malen i dagsliget. Kommunen leveretar en god

verksamhet, men klarar inte att gdra det inom de ekonomiska ramar som

fullmaktige stallt upp.

Kravet p4 god ekonomisk hushillning innebir att kommunen ska levetera en
verksamhet med god kvalité till en timlig kostnad. Den samlade beddmningen
ir att kommunen inte uppfyller kravet pi en god ekonomisk hoshallning.

Ekonomisk uppfoljning
Kommunen har ett starkt resultat £or perioden januari till august 2017, med ett
éverskott pi 112,5 mokr. Resultatet dr priglat av sisongsvariationet, och for

heliret prognosticeras ett resultat pa 47,5 mnkr. Prognosen avviket marginellt
mot drsbudget.

Utfallet for verksamhbetetna visar pi ett dverskott pa 4,1 mnkr for petioden,
men £5t heliret prognosticeras en negativ avvikelse pa 51,4 mnkr. Att
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kommunen som helhet {5ljer budget betor dels pi demografibufferten, dels p&
héjda skatteintikter och dels pA exploateringsvinster.

Den nimnd som har dea mest betydande avvikelsen ir socialnimnden, som
prognosticerar ett underskott mot budget pa 44,6 mnkr for dret. Huvudorsaken
till detta 4t en stor Skning av placetingarna av barn pi IFO och att dldreomsorg
i egen regi inte lyckas hilla sin budget. Dessutom har kommunen
omstallningskostnader nir verksamheten ska anpassas till de nya
bidragsaivierna som regetingen har beslutat f5r ensamkommande flyktingbarn.

Atgarder som bér vidtas vid avvikelser

Problemen inom socialnamnden beror pa faktoret som ér svira att 16sa pd kort
sikt. Fokus bdr vara pi att finna lingsiktiga Atgirder som gor att fSrvaltningen
varaktigt fir kontroll Sver sina kostnader. Det arbetet har redan pibdrjats
under den nya fSrvaltningschefen och bor fortsitta med Skad intensitet.

Socialnimnden bér & 1 uppdrag att redovisa en plan f&r hur ndmnden hillbart
och lingsiktigt kan sinka kostnadsaivierna. Planen bér innehllz dtgirder for
hur IFO pa sikt kan sinka behovet av externa placeringar och 6ka f&rmigan till
hemmaplzaslésningar. Atgirder bor dven redovisas £6r hur dldreomsotg i egen
regi kan bedtiva en verksamhet i ekonomisk balans. I planen ska dven ingd en
katlaggning och utvirdering av hur itgirder som tidigare beslutat inom
nimodens verksamhetsomtide under mandatpetioden hat genomfdrts och vilka
effekter dessa gett. Nimnden har redan i uppdrag att anpassa verksamheten for
ensamkommande flyktingbarn till de nya avgiftsnivierna.

Fér att gemensamt bidra till att statka kommunens ekonomiska situation bét

kommunditekiSren f2 1 uppdrag att sikerstalla att samtliga forvaltningzar vidtar
fortsatta Atgirder under kvartal 4 2017 {6r att forbittra det ekonomiska utfallet.
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Balanskravet
Vid en bedémning av om kommunen uppfyller balanskravet ska man dven benkta realisationsvinster

och eventuellt tidigare underskott. Av balanskravsutredningen framgir att kommunen uppfyllde
balanskravet per 2017-08-31.

2017-08-31 2017-12-31
Arets resultat enligt resultatriikningen 112,56 47,6
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1,3 -1,3
- Justering f3r realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
- Justering for realisationsforluster enligt undanlagsmojlighet 0,0 0,0
- Orealiserade firtusier i vArdepapper 0,0 0,0
- Justering for aterfring av realiserade firuster i véirdepapper 0,0 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 11,2 46,2

Resultatutjdgmningsreserv
IKommunfullmiktige har 2013-12-12 beslutat att tills vidare inte utnyttja méjligheten att reservera

delar av ett positive resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).
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Driftredovisning per augusti 2017

Perlodens Periodens Periodens

Verksamhelsomriden budget
KOMMUNSTYRELSEN -191,9
Gemensam verksamhet -79,4
Kommunalférbund mm -27,7
Politisk verksamhet -15,1
Néringsliv -0,8
Plan och Exploatering -i8,4
Vighalining och park -46,9
Miljo, trafik och dvrigt -3,6
Vatten och avlopp 0,0
Renhallning 0,0
BYGGNADSNAMNDEN -3,5
Bygglovsverksamhet -3,5

GYMNASIE- OCH ARBETS-

MARKNADSNAMNDEN -168,3
Arbetscentrum -6,1
varav flyktingverksamhet 0,0
Vuxenutbildning -17,4
Gymnasieskola -144.8
varav bestdllare -144,8
varav utférare 0,0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -73,3
Bibliotek, kultur och fritid,

fritidsgardar -73,3

BARN- OCH UTBILDNINGS-

NAMNDEN -648,9
Férskola -201,8
varav hestillare -201,8
varav utforare 0,0
Grundskola -447,1
varav bestéllare -447,1
varav utférare 0,0
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utfall

-166,4
-64,1
-26,6
-14,5

-0,7
-18,5
-38,6

-3,3

0,0
0,0

-3,9
-3,9

-160,1
-6,7
-0,7
-15,9
-137,6
-131,3
-6,2

-67,4

-67,4

-650,5
-191,6
-195,2
35
-458,9
-444,7
-14,2

avvikelse

25,5
15,3
1,1
0.6
0,1
-0,1
8,2
0,3
0,0
0,0

-0,4
-0,4

8,2
-0,5
0,7
1,6
7,2
13,4
-6,2

5,9

59

-1,6
10,2
6.6
35
-11,8
2,4
-14,2

Ars-
budget

-287,9
-119,1
-41,5
-22,6
-1,2
-27,6
-70,3
-5,5
0,0
0,0

-5,3
-5,3

-252,5
-9,2
0,0
-26,2
-217,2
-217,2
0,0

-110,0

-110,0

-973,4
-302,7
-302,7
0,0
-670,7
-670,7
0,0

Ars-

prognos

-290,9
-122,1
-11,5
-22,6
-1,2
-30,6
-67,3
-5,5
0,0
0,0

-6,0
-6,0

-253,4
-11,2
2,0
-27,2
-215,1
-206,4
-8,7

-106,9

-106,9

-978,7
-300,7
-301,7
1,0
-678,0
-670,7
-73

mkr
Prognos
avvikelse

-3,0
-3,0
0,0
0,0
0,0
-3,0
3,0
0,0
0,0
0,0

-0,7
-0,7

=2,0

10,8
-8,7
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3.1

-5,3
2,0
1,0
1,0
-7.3
0,0
7,3



Periodens Periodens Periodens

Verksamhetsomriden budget
SOCIALNAMNDEN -488,5
Individ- och familjeomsorg -106,9
varav bestillare -106,9
varav utférare c,0

Flyktingmottagning/

ensamkommande 10,7
varav hestillare 10,7
varav utférare 0,0
Aldreomsarg -210,4
varav bestdllare -210,4
varav utférare 0,0
Omsorg om personer med

funktionsnedsattning -181,8
varav bestallare -181,8
varav utférare 0
Summa verksamhetsornraden -1574,5

Finansférvaltning

Pensioner -35,3
Forandring semesterléneskuld -0,7
Forandring pensionsavsattning -2,3
Statsbidrag maxtaxa 10,7
Intakt kapitaltjanst {internsdnta) 18,7
Demografibuffert -14,5
Simhall -10,0
Ovrigt 0,0
Summa finansférvaltning -33,5
Verksamhetens nettokostnader -1608,0

Skatteintdkter, statsbidrag och utjdmningssystem

Skatteintakter 1487,3
Generella statsbidrag och

utjdmningssystem 159,6
Summa skatteintdkter, statshidrag

och utjgmningssystem 1 646,9
Finansiella intakter 4,3
Finansiella kostnader -8,3
Resultat 34,9
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utfall
-522,0
-124,4
-125,9
1,5

0,0
0,4
0,4
-214,0

-205,4
-86

-183,6
-183,5
.0’1

-15704

-34,1
37,0
-11,7
9,7
18,6
0,0
-10,4
11,6
20,7

-1549,7

14339
166,7
1660,7
6,8

_5’3
112,5

avvikelse
-33,5
-17,5
-18,9

1,5

-10,7
-10,2
-0,4
-3,6
5,0
-8,6

-1,7
-1,6
-0,1

4,1

1,2
37,6
-9,3
-1,0

0,0
14,5
-0,4
11,6
54,3

58,4

6,6
7,1
13,7
24

3,1
77,6

Ars-
budget
-738,4
-160,4
-160,4
0,0

10,3
10,3
0.0
-315,6

-315,6
0,0

-272,8
-272,8
0,0

-2 367,4

-33,0
-1,0
-3,5
16,0

28,0
-21,8
-15,0

0,0
-50,3

-24172,7

22310
23,4
2470,4
6,5

13,5
46,7

Ars-
prognos
-783,0
-181,9
-183,2
1,3

-3,8
-3,2
-0,6

-322,3

-311,4
-10,9

-275,1
-276,5
1,4

-2 418,8

51,5
1,0
12,0
14,5
28,0
3,0
-150
11,2
-22,8

-2 441,6

22390
250,1
24891
8,5

-8,5
47,5

Prognos
avvikelse
-44,6
-21,5
-22,8

13

-14,1
-13,5
-0,6
6,7

4,3
-19,9

2,4
-3,8
14

-51,4

1,5
0,0
-8,5
-1,5
0,0
24,8
0,0
11,2
27,5

-23,9

8,0
10,7
18,7

2,0

4,0
0,8



Periodens Periodens Periodens Ars- Ars-  Prognos
budget utfall avvikelse budget prognos awvikelse

Generella statshidrag och utjimning
Inkomstutjdmning 40,6 45,8 5,2 60,9 68,6 7.7
Kostnadsutjdmning 79,0 79,2 0,2 118,5 118,8 0,3
Regleringspost 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,5 -0,5
L55-utjamning -13,4 -13,4 0,0 20,1 -20,2 0,1
Generellt statshidrag 51 5,4 0,3 7.6 8,1 0,5
Fastighetsavgift 48,3 50,2 1,8 72,5 75,2 2,7
Sammanlagt 159,6 166,7 7,1 239,4 250,1 10,7
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INVESTERINGAR (tkn)

VATTEN OCH AVLOPP
RENHALLNING

EGENFINANSIERADE PROJEKT

SAMMANLAGT

INKOMST
jan-aug 2017

7993

5213

34 971

34

UTGIFT
jan-aug 2017

-7 890
-693

-3 053

-157 116

UTFALL NETTOBUDGET

NETTO 2017
2017
103 -18 900
-693 27 793
2160 -26 011
122 145 -699 021
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Batn- och utbildningsaimnden

Delarsrapport 2 2017 fér barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomraden

Férslag till beslut
1. Delirsrapport 2 2017 £or verksamhetsomrade 1 férskola och
pedagogisk omsotg med mil- och budgetuppfSlining samt prognos for
heldr godkinas.
2. Deldrsrapport 2 2017 for verksamhetsomride 2 grundskola inklusive
grundsitskola och fritidshem med mél- och budgetuppfdljning samt
prognos for heldr godkinns.

Batn- och utbildningsftvaltaingen
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Monika Larsson Nils Kabaet
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Beskrivning av drendet

Barn- och atbildaingsforvaltningen har npprattat delisstapport 2 for perioden
Januari —augusti 2017 £5x barn- och ntbildningsnimades verksamhetsomriden:
1. Forskola och pedagogisk omsorg
2. Grundskola inklusive grandsirskola och Fritidshem.
Delitstapporten innchiller en progros for heldret 2017, uppféljning av mét cch
uppdrag samt verksamhetsanalys, Redovisning ir gjord per verksamhetsomride.

Sammanfattning

Det sammantagna resultatet dlf och med augusti i barn- och
utbildningsfrvaliningen 4r -1 593 tke. VO 1 Férskola visar éverskott och VO 2
Grundskola visat underskott for perioden. Prognos f6t barn- och
utbildningsférvaltningen som helhet 4t undetskott om 5 300 tkr for helieet
2017, vilket motsvatat 0,5 % av den totala ramean. Grundskolornas underskott
frin f6reghende dr beddms vara svira att himta in under 2017.

De stérsta tiskerna 1 ekonomin ir:

* Fortsatt hoga kostaader for externa placeringar, inklusive
skolskjuts/ taxiresor till dessa

*  Okade personalkestnader pi grund av 18neglidning med hinsyn til
masknadsliget {or pedagogisk personal

¢ De statliga satsningarna karrfittjinster och liratldaelyft, innebir en ékad
l3neglidning

¢ Statsbidragen (& katciirtjinster och lirarlénelyft ger ingen kompensation
tér loneatveckling. Motsvarar citka 0,5 mke i $kad kostaad for 2017,

i Intikter tom aug Kostnades Resnltat Prognos 2017
VO BolJ (Tkr) 2017 tom ang 2017 | tom aug 2017
733 456 735 049 -1 593 -5 300

VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

For vetksamhetsomrdde Forskola och pedagogisk omsotg Uppgir nettoresultatet till
och med angusti till 10 164 tkr. Av deita beddms att cirka 2 000 tke &t differens
mot demografiprognosen. Hittills hat befolkningstillviixten i didern 1-5 &r varit
nkgot ligre 4in budgetprognosen, och bedéms i nuliget kunna bli en iterforing till
bufferten med 3 000 tkr £&¢ 2017. Prognos £r VO1 ir 2 000 tkr For heldret 2017.

tyresd kommun
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VO2 - Grundskola inklusive grunds#rskola och fritidshem

Fér VO2 Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgir nettoresultatet
till och med avgusti till underskott om 11 757 ther, varav 2 864 tkr avser
grundsirskolan, 3 523 the fGreghende irs resultat.

Forvaltningsgeraensamma kostnader #r nigot hijgte in budget. Fordelningen av
dessa kostnader mellan fbrskola och grundskola ska justeras med hiasyn 6l att
volymerna i verksamheten har indrats. Fordelningen hat baserats p4 en schablon
som sattes fore 2015 till 30 %/70 %. Vetkliga volymfarhillanden 4r 34 % mat 66
%o. Detta innebir att kostnader ska foras frin grundskola till forskola. Justeringen
beddms tll citkz 1 Mkr, vilker 4r medriknat i prognos helir men inte i utfall per

augusti.

Utfallet f5r antalet elever dr nigot hgre i forskaleklass szme nagot lgre i drskurs 1-
9 4n budgeterat for perioden. Antalet barn i fritidshem for 4rskurs 4-6 ir hogee in
forvintat under perioden. Den nedpng i zntalet inskeivna som narmalt sker under
viten startade ndgot senate in tidigare ir. Differensen mellan
befolkningsprognosen och utfallet hittills 4r totalt sett liten, Prognasen fér heliret
dratt det blic enligt plan, och diirmed ingen justering mot demogtafibuffert.

Kostazderna for skolskjuts och taxiresor ir fortsatt héga. Det nya avtalet fot
skolskjuts trider i full keaft sommaren 2017, Det inns frdn och med nu mdjlighet
att folja kostadema {61 olika typer av resor.

Kostnaden for externa piaceringar ar fortsatt hig. Arbete pagir for att vinda
trenden. Flera olika dtgérder kommer att keivas inom ramen fér forvaltningen ach i
samverkan med socielforvaltningen. Effekterna av dessa insatser kommer inte

uppstd under 2017.

Redovisning utforarsidan

Utfbratsidan inom VOZ2 Grundskola visar ett negativt resultat. I en langsiktig
strévan att skapa likvirdiga forutsitiningar for alla skolor dndrades bland znnat
fordelningen av lokalhyrorna infdr 2016 och miltidskostnaderna infor 2017.
Effektetna av dessa fardndringat gor att nyz anpassningar behavs pd enheterna. De
enheter som har svirt att anpassz sina kostnader £8ljs noga med konkteta
handlingsplzner for att vinda trenden.
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Sirskolans enheter har extra stort fokus for att sikerstilla att vi hat korrekta
beddmuningar av elevernas behovsnivier samt motsvarande anpassningar i
verksamheten. Detta atbete pagir intensivt med milet att det ska ge effekt under
héstterminen.

Beddmningen dr att drets resultat for verksamhetsomradet blir cirka 2 mke i

underskott. Underskottet frin foregdende ir kvarstir. Totalt blir underskottet 7,3
mkz.

tyresd kormmn
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Tertialrapport 2 2017

Barn- och utbildningsnamndens beslut

1. Deldrsrapport f6r tertial 2 2017 f6r verksamhetsomeade 1 Firskola och
pedagogisk omsorg med mdl- och budgetuppféljning samt prognos 61 helret
2017 godkians.

2. Delarsrapport for tertial 2 2017 for verksamhetsomride 2 Grundskola
inklusive gruadsitskola och fritidshem med mil- och budgetuppféljning samt
prognos f6r heliret 2017 godkinns.

3. Tidnsteskrivelsen fylls pA med de dtgirder forvaltningea planerar att vidta for
att uppni en budget i balans,

Beskrivning av drendet

Barn och uthildningsforvalmingens deldrstapport aummer tva redovisas for

nimnden.

Bilagor

Delarsrapport 2 FORSKOLA 2017.pdf
Delirsrapport 2 GRUNDSKOLA 2017.pdf
Delarsrapport 2 Ekonomish uppféljning BOU.pdf
Tjansteskrivelse pdf

Justerandes sign Utdeagsbestyrkande
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Beskrivning av drendet

Bazn- och utbildningsférvaliningen har upprittat deltsrapport 2 51 perioden
januari — augusti 2017 f6r barn- och utbildningsnamndes verksamhetsomrdden:
1. Férskola och pedagogisk omsorg
2. Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem.
Delaestapporten innehiller en prognos 61 heldret 2017, uppf6ljning av mil och
uppdrag samt verksamhetsanalys, Redovisning &t gjord per verksamhetsomtide.

Sammanfattning

Det sammantagna resultatet til! och med augusti i batn- och
utbildningsférvaltningen dr -1 593 tkt. VO 1 Forskola visar Sverskott och VO 2
Grundskola visat underskott {6t perioden, Prognos {6r barn- och

utbildnings fGrvaltningen som helhet ir underskott om 5 300 thr fér heldret
2017, vilket motsvarar 0,5 % av den totala ramen. Geundskolornas underskott

frén foregiende 4t beddms vaea svira att himta in vnder 2017,

De stdrsta riskerna 1 ekonomin ac:

»  Fottsatt hoga kostnader fOr externa placeringar, inklusive
skolskjuts/taxiresor till dessa

»  Okade personalkostnader pA grund av l6neglidning med hinsyn ull
marknadshiget {51 pedagogisk petsonal

s De statliga satsningarna karciaz(jiinster och lirarlénelyft, innebiir en Skad
laneglidning

o Statsbideagen for karrirtjinscer och Eeatldnelyft get ingen kompensation
for 16neutveckling, Motsvarar cirka 0,5 mke i 8kad kostnad for 2017,

Intikter tom aug Kostnader Resuliat Prognos 2017
VO BoU (Tkr) 2017 tom ang 2017 tom aug 2017
733 4506 735 049 -1593 -5 300

VO1 - Forskola och pedagogisk omsorg

Fér verksamhetsomeide Forskola och pedagogisk omiscrg uppgdr nettoresultatet till
och med augusti till 1C 164 tke. Av detta beddms aut citka 2 C00 the dr difterens
mot demografiprognosen. Hittills har befolkningstillvixten i Aldern 1.5 Ar varit
nagot Higee in budgetprognosen, och beddms i nuliiget kunna bli en Aterfdring till
bufferten med 3 000 thr far 2017. Prognos [6r YOI dr 2 000 tkr f8r heldret 2017.

tyresé kormmun
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VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem

Fér VO?2 Grundskola inklusive grundsieskola och fritidshem uppghr nettoresultatet
till och med august till underskott om 11 757 tke, varav 2 864 dhr avser
grundsarskolan, 3 523 tkr foreghende 4ts resuvltat.

Forvaltningsgemensamma kostnader it niigot hogre &n budget. Fordelningen av
dessa kostnader mellan férskola och grundskola ska justeras med hinsyn till att
volymerna i vetksamheten bar dndrats. Foedelningen har haserats pd en schablon
som sattes f6re 2015 till 30 % /70 %. Verkliga volymEschalanden ir 34 % mot 66
%o. Detta innebiiv att kostnader ska foras frin grundskola till forskola. Justeringen
beddms till cirka I Mkr, vilket &r medriknart 1 prognos helir men inte 1 utfall pet
augusti.

Utfallet for antalet elever At nfigot higre i forskoleklass same nigot lagee i drskurs 1-
9 &in budgeterat f6r perioden. Antalet batn i fritidshem ot drskurcs 4-6 ar hogre dn
forvintat under perioden. Den nedging i antalet inskeivia sem normait sker under
viren startade nigot senarce dn tidigace r. Differensen mellan
befolkningsprognosen och utfallet hittills e totait sett liten, Prognosen [Br helacet
dc att det blic enligt plan, och darmed ingen justeting mot demografibuflert.

Kostnaderna (5t skolskjuts och taxicesor it fortsatt héga. Det nya avtalet for
skolskjuts triider i full kraft sommaren 2017. Det {inns frin och med ou maijlighet
att £5lja kostaderna {6 olika typet av resor.

Kosmaden £0r externa placeringar ar fortsatt hog, Arbete paghr f6r att viinda
trenden, Flera olika atgdeder kommer att kefivas inom ramen for fotvaltningen och i
samverkan med socialforvaltningen. Effckterna av dessa insatser komumer inte
uppsth under 2017,

Redovisning utférarsidan

Utforarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negativt resultat I en langsiktig
strivan att skapa likviirdiga f8rutsitiningar f5r alla skolor 4ndrades bland annat
fordelningen av lokalhyrorna infér 2016 och miltidskostnaderna infor 2017.
Effekterna av dessa fordndringar g att nya anpassningar behdvs pa enheterna. De
enheter som hae svirratt anpassa sina kostnader folis noga med konkreta

liacdlingsplaner f5r att vinda trenden.

tyresé kommun
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Sarskolans enheter har extra stort fokus for att siikerstilla ate vi har korrekta
beddmningar av elevernas behovsnivier samt motsvarande anpassningar i
verksamheten, Detta arbete pigir intensivt med milet att det ska ge effekt under

hostcermmen.
Becdomningen dr att drets resultat for verksamhetsomiradet blir cirka 2 mkr |

underskott. Underskottet frin féreghende ar kvarstir. Totalt blir underskottet 7,3
ke
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Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2017
1.Viktiga handelser

* Stimmets forskola, med flexibla dppettider, Sppnade den 13 april. Verksambeten ger stbrre
tillginglighet f6r vardnadshavare som har behov av omsotg pd ohekvim arbetstid.

*  Arbetet med minskade bamgrupper har pagitt under hela 2017, Det har satsats stora resugser
pA att bygea om lokaler som mojliggdr fler avdelningar/grupper. P4 mings forskolor ir
atbetet genomfoet medan arbetet fortsatter p# andra forskolor.

*  Under ret har platserbjudan kunnat erbjudas inom tre mnadet, dock har jnte alltid
vhrdnadshavares val av fétskolz och nithetsfaktorn kunnat rillgodoses. Speciellt omride Sstra
Tyreso har haft platsbrist.

* Fleroch fler forildrarhd har stattat upp under 2017, vilket ir positivi och ndgot som kan

stiirka samarbetet mellan vardnadshavare och forskolan.

* Svaren frin forildraenkiten visar att f5rildrar ir néjda med férskoleverksamheten och graden
av ndjdhet har 6kat inom de flesta omraden.

¢ Centralt pd férvaltningskontoret pigir en eftektivisering och utveckling av stédfunktionema.

2. Uppféljning och apalys

Mal och uppdrag

Beddmningar per mal och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet - den attraktiva kommnnen

I torildracnkiten anger 94 procent av virdnadshavarna till bara i férskolan alt de ir néjda med
verksamheten. Virdnadshavacnas upplevelse av barnens trygghet och fokus pa utveckling och larande
ir fortsatt hogt. Forum for kollegiale lirande har startat med syfte att utveckla de pedagogiska
lirmiljGerna. Resultaten i fordldeacakiten indikerar att virduadshavarnas delaktighet it ett omride att
fartsatt arbeta vidare med i forskoloma.

Medborgarfokus — vatje Tyressbo i centrum

Resultaten i fériildraenkiiten visae att virdnadshavarna i all visentligt i ndjda med forskolans
verksambhet 1 Tyresd,

God ochi langsiktig hushallning med effektiva vecksamheter
Férskolans ekonorni ir i balans,



Attraktiv arbetsgivare

Barn- och utbildnings{érvaltningen har fortsatta utmaningar for att uppfattas vara en attraktiv
atbetsgivare. En fortsatt lig andel medarbetate uppger att de skulle rekommendera Tyresé kommun
som atbetsgivare. Andelen iir Hipre Jimfort med &vriga forvaltningar i kommunen.

Sjukfrinvarostatistiken (6t petioden jan-jul 2017 uppgir till 9,76 % varav den korta sjukfranvaron ar
4,37 % och den langa 5,39 %. Milet for kommunen 4t fyra procent. Antalet lAngtidssjukskrivningar
kar trots enheternas arbete med att motverka dessa. En hog andel anstdllda inom forskolan anser att
de har &nskad sysselsattningsgrad. Start av vikanepool beriknas ske i bdrjan av 2018

Verksamhetsanalys

Centralt pA forvaltningskontaret pagar en effektvisering och utveckling av stédfunktionems, Det
gors genom en Gversyn av behntliga rutiner, uppdragsinrikeat atbete men dven genom att fHrenkia
atbetsprocesser. 1 samarbete med socialforvaltningen har ted av Tyresos skolpsykologer utbildat
kursledare i foraldrautbildningen ABC (Alla batn i centrum). T hést kommer nya kurser erbjudas som
riktar sig ill forildear med barn i 41draena 3-12 &r. Centralt 8t sedan varen tvd nya chefer anstillda, en
for barn- och elevhilsan och en stabschef/bitridande férvaltningschef. P4 forvaltningskontoret finns
sedan viren ocks en skoljurist.

Den nya forskoleorganisationen har landat vl och i april utékades forskolenheterna med Stimmets
férskola. Det finns nu 12 enheter med totale 24 forskolor och 12 forskolechefer, varav tvi v anstillda
i4r.

Platsefterfrigan var hég frin februan fram till sommaren. Opprandet av frskolan Stimmet i april
lste det akuta trycket och det finns nu fler platser att tillgd. Stimmet it en férskola med flexibla
dppettider. Hittlls har nyttjandet av de flexibla 6ppettiderna varnit Hgt, trots att det finns er
efterfrigan. Det som friimsl efterfrigas fr nattverksamhet pA férskola och inte § hemmet. Med
anledning av det kammer en utredning att startas under hdsten som syftac till att underséka om den
nuvarande formen med nattverksamhet ska behillas eller om verksamheterna istallet ska slis samrman.
Idag hac Stimmets férskola dppet 05:00-22:00 pi veckodagarna.

Arbetet kring minskade barngrupper har pagatt under hela 2017. Det hat satsats stoza resurser pi att
bygga om lokaler som méjliggor fler avdelningar/grappet. De flesta byggnationerna ir redan klara,
men atbetet fortsitter pa nagra stillen dven under lisiret 17/18 efrersom forvaltningen har fatt

statsbidrag fven £8r den pericden.

Férvaltningens statistik visar att det har skett en dkaing 100 barn de senaste tvi iren inom den
kommunala verksambeten. Den fristdende vecksamheten visar istillet p4 en minskning nted cirka 50
bazn. Det finns sannolikt flern forklaringar till denna nunskning; statsbidrag f6r minskade
barngrupper, minskad efierfrigan pa pedagogisk orsorg, men &ven kvalitetsdkning inom de
komimunala férskolorna.



Nit forskoleverksamheten utékas behdver kommunen mer behorg och etfaren personal.
Kompetensforsérjuingen e ett kritiskt omride for verksamhetsomridet. Forskolitare fir ett bristyrke
och pi grund av den stora konkutrensen i Stockholmsregionen ir rekrytering av fdrskolidrare och
erfatna barnsktare en fortsatt stor utmaning £6r Tyress kommun. Tyresd upplever en liten
minskning av antal forskollirare, cirka 4 %. Lyckas inte kommunen rekrytera behorig personal finps
det tisk f6r att kompertensbnst uppstar. Fér att vara en attrakty arbetsgivare som lyckas locka
petsonal tll kommunea finas ett behov av att se Gver vilka f5rminer och [Srutsiittningar som ges till
personalen. Under viren anotdnades en handledarutbildning for VFU. Det ir ett bra sitt att
intressera fdrskollirare som dr pa viig in i yrket, men det ar ocksk en kompetenshdjande insats for de
befintliga pedagogerna.

Det @r fortsatt héga sjukskrvningstal inom verksamhetsomeAdet. Vikaneefterfrigan har vant stor och
svir att tillgodose. Arbetet med vikanepool har fortgin och organisatoren vintas inom kort vara
klar. Under hiysten kommer rekrytering att ske for an vikatiepoolen ska komma ighng 1 bStjan pd
nista Ac. STAMINA-projektet r i full ging och alla forskoleenheter har gitt igenom steg tv4,

I september/oktober gir alla in i steg tee. STAMINA sitter igng processer som f5ljs vpp med jimna
tdsintervaller. Djupare analys kommer ant géras Fngee in i projektet.

Inom f8rvaltningen pigir ett acbete med genomfdrande av IK T-steategin dér forvaltningsledningen
har tagit fram eq strategisk inriktning samt pabérjat artbetet med en programfSrklaring foe IKT-
strategins genomfdrande. En del i detta éir hltand annat en pigende f5rstudie for hyte av larplattform,

Resurs- och utvecklingscentrum (RUC) hae fortsatt sitt arbete med att stddja verksamheternz inom
tal- ock sprikomradet. Ext flertal kurser har erbjudits och de anvinds och eftecfrigas av
verksamheterna. Inony IKT-omeAdet har Ipad/MDM- projektet startat. Planer finns 6t att statta ett
pedagogiskt nitverk inom forskoleverksamheten for att dirigenorn tillsammans acbeta mot dkad
likviiedighet.

Den pedagogiska omsorgen hiller hog kvalitet och har néjda virdnadshavare, nien efterfrigan pa
omsorgsformen har minskat. En fristiende verksamhet har lagts ner och den kommunala

verksamheten has Fi barn, En Sversyn av verksamhetsfornen kommer att ske.

3. Slutsatser och konsekvenser

Forskolecheferna arbetar aktivt med att verksamhetsutvecklz forskolan och enheterna fornas alltnier
till ate bli lirande organisationer som erbjuder pedagoperna kollegjalt lrande.

Foeskollirare ir et bristyrke. Bristen pA hehorig och erfaren personal leder till skade kostnader
eftersom det iir efterfedgan som stye 1oneliget. Det finns ncksa en risk att kvaliteten i feskolans
verksamhet phveckas nir férskollizarna blir firre. Svingheter att nyrekryteca it en gemensam
utimaning (ér de flesta komumuner 1 Stockiolms lin.



Att minska sjukfrinvaron ir hogt prioriterat och det pagar ett intensivt arbete f&r att minska
sjukftinvaron, Arbetet med vikariepoolen befinner sig i slutfasen och vikariepoolen komumer att starta
upp i borjan av 2018

4. Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
risker och/eller avvikelser

Nimnden har inte vidtagit nagra dtgivder under den angivna perioden, Namnden hat inte heller
rapporterat ndgea avvikelser till kommunstyrelsen.

Forvaltningen har bdrjat ett athete med att analysera och identifiera méjliga effektiviseringar pi ling
sikt. Detta giller inom forvaltningens bida verksamhetsomraden.

5. Ekonomisk rapport
VO1 - Férskola och pedagogisk omsorg

F8r verksamhetsomride Forskola och pedagogisk omsorg uppgit nettoresultatet till och med augusti
ull 10 164 tkr. Av detta beddms att cirka 2 000 tkr ¢ differens mot detnografiprognosen. Hittills hat
befolkningstillvixten i dldern 1-5 At varit ndgot tigre in budgetprognosen, och beddms i nuliget
kunna bli en Aterforing il bufferten med 3 000 tke for 2017. Prognos fér VOI ér 2 000 tke £t heliret
2017.

VO1 Bsrskola (tke)

Bestillare Utfall period  Prognos for helat
Intikter 223 647 332 800
Kostnader 217 001 331 800
Resultat 6 646 1000
Utférate Utfall peciod  Prognos fir helir
Intakter 133 383 198 000
Kostnader 129 865 197 000
Resultat 3518 1060
Netto Usfall petiod  Prognos fir heldr
Resuliat 10 164 2000




Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Budget| Budget Utfall | Avvikelse| Prognos
Intékter 2017 | peiiod| petiod| period| helir 2017
Ram frin kommuafullniiktige 305040 203360 203 360 0 302 040
Taxor och avgifter 16500 11000 13 942 2982 21 492
Farsiljning av verksamhet (IKE*) 760 507 828 321 760
Morms 6730 4487 4 590 103 6 700
Statsbidrag 2700 1 800 880 -920 1 800
Ovrigt {forsikringsersittning) 0 0 8 8 8
Somma intikter 331730| 221153 | 223 647 2 494 332 800
Kastnader
Forvaltningsgemensamma kostnader 12 450 8300 6 013 2287 12 000
Forskolepeng 207450 198300 197 611 689 293 0Q0
Pedagogisk omsorgspeng 6 730 4 487 4 553 -66 7 000
Virduadsbidrag 400 267 32 235 100
Barnomsorg pi obekviim tid 1000 667 565 102 1000
Oppna forskolan 1600 1067 1057 10 1 600
Tilligesbelopp 8900 5933 5 037 896 5900
Saciodemogeafiskt ullagg 3 200 2133 2133 0 3200
Snmma kostnadet 331730] 221153 217 001 4152 331800
Resiltat 0 0 6 646 6 646 1000

*) [KE — inletkommunal ersdttning

%) Starshidrag kvaliteishtjande Atgiirder i frskolin och bidrag for flykting frin Migrationsverket

Kommentar intakter

Taxor och avgifter ir hdgre in budget for perioden. Intiktshudget for forildraavgiften sattes lagt, och

avgiftskonteoll har gjorts under viren som gett ett extra tllskott. Statsbidragen bestar av

schablonersittning fér nyanlinda med uppehillstillstind enligt den nya fordelningsprincipen som

antogs under hosten 2016, samt bidrag till kvalitershéjande fitgirder och maxtaxa. Ersittaingen frin

Migrationsverket saknades helt i budget. En del av bidraget fér maxtaxa avser fritidshem och dr

overfért till VO2, som en engingspost.

Kommentar kostnader

Férvaltningsgemensamma kostnader ir ligre dn budget. Férdelningen av dessa kostnader mellan

forskola och grundskala ska justerns med hiinsyn till att volymerna i verksamheten har andrats.
Fordelningen har baserats p en schablon som sattes fore 2015 till 30 %/ 70 %. Verkliga

valyméarhallanden ir 34 %/66 Yo, Detta innebir att kostnader ska foras frdn grundskola dll férskola,

Justeringen beddms till cicka ! mke, vilket dr medriknat i prognos helar men inte i utfall per augusti.
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Uppdraget att skapa vikariepool gir under h8sten in i etableringsfasen. D4 forvintas kostnader [5r
rekrytering och systemstéd uppsta.

Utfaller for forskolepeng éir hisgre in budgeterat for perioden. Nyttjandegraden ir normalt som allra
hégst under perioden januari till maj, fér att sedan minska infor évergangen till forskoleklass.
Kostnadsbudget ir lapd som ett snitt Sver iret, och dirmed 4r utfallet nu helt enligt plan. Enligt den
senaste uppgiften om befolkning per mars manad, ser antalet barn i 3lder 1-5 ir ut att vara nagot ligre
dn budget. Det ar fortfarande osikert om ndgon férandring skett i nyttjandegraden pa totalen, men
under viren har nyttjandegraden varit hdgre 4n foregiende Ars ntfall,

Driftsredovisning per verksamhet, utforare i egen regi

Budget fiir Budget Utfall| Prognos fér
Inviikter heldr period period helar
Tidigarc ars resuleat -2 341 -1561 -1561 -2 341
Farskolepeng 188 000 123300 125 940 187 000
Tilligegsbelopp 6927 4 600 4041 6600
Sacio 1339 890 893 1340
Pedagogisk omsorg 420 280 245 420
Taxor och avgifter ' 50| 60
Statshidrag 4 000 2900 374 4921
Summa intikter 198 346 132 409 133 383 198 000
Kosenader
Personalkostnader 151 000 100 530 99 373 151 000
Interna kortuader 13 13
Lokalkostnader 22 857 15 235 15 235 22 857
Skolniltid 19 314 12 800 11 558 17 830
Lekmatcrial 1000 750 1362 2000
Oviiga kostnadet 4175 3094 2324 5300
Snmma kostnader 198 344 132 409 129 865 197 000
Resultat 0 0 3518 1000

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utfdrarsidan inom VO1 Férskola visar ctt positive resnitat. Enheterna har hafe fokus p# att anpassa
sina kostnader till volymen barn. Statsbidrag fér ate minska barngrupperna har bidragit till
verskottet. De insatser som gee minskade barngrupper och ékad pedagogtithet konwmer ge
ekanomisk effekt under hosten, det vill siga Sverskottet sjunker.



Férskolornas pedagogtithet har dkat nigot sedan féreghende &r. Andelen forskolkirare Lar sjunkit
nigor vitket gér atr personalkostnaderna inte stigit i samma grad som pedagogtitheten.
Rekryteringskiget pd marknaden dr tufft, och det 4t svirt att attrahera fdrskollicate i hela
Stockholmsregionen.

Kommentar intikter

Féregiende ars resultat ingfc i sammanstillningen. Statsbidrag innefattar bide effektee av bidrag fér
minskade barngrupper samt riktade statsbidrag f6r Erarlonelyfiet. Prognosen £ot intakter ligger i linje
med plan, det vill siiga ligre under histen dn véren.

Kommentar kostnader
Personalkostnader tigger inom planerad budget. Prognosen innehiller ldnedversyn samt
semesterersittning, Alla forskolechefer [8ljec sitt ntfall och de som riskerar att ha obalans mellan

kostnader och intdkter Fir stdd i att anpassa sin verksamhet.

IKostnaderna for méltider baseras pd en beriknad kostnad per dag och inskrivet barn. Analys av
skolméltiden har gjorts per augusti. Utfallet visar att mltidskostnaderna ir nigot ligre in prognosen.
En justering hat genomf&rts med 0,5 Mkr for heldret, 1 sinkta kostnader for fécskola.

Under dret har Stirunets férskola etablerats. Det innebir etableringskostnader, samt kostoader fér
flexibla Sppetrider.



Bilaga 1 — Verksamhetsmatt

Titel, . , ‘
Pedagogisk personal, antal rsarbelare |
forskole™

Arsarbetare i férskolan med pedagogisk
htigskoleexamen, andel (%)*
Marknadsandel egen regi, (%)

Antal barn per drsarbetare | fdrskolan
(kommunal regi}*

Andel barn som fAlt plals pa fésskola inom

tre ménader (%) -
Faorskola - an!a_l barn i farskolan

* De senaste offentliga siffrorna 4 fran 2016.

utfall 2014

295

329

62

59 -
100 .

1600

*¥ A ndrade siffroc pa grund av ny berikningsmodell.
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Utfall 2015 -

306

30,1

61
5,9

98

1628

313

62

58

Utfall 2016

244

‘o8

1661

Utfall 2017-08
326

62

98

1664
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Delarsrapport 2 per den 31 augusti 2017
1. Viktiga héndelser

® Elevernas preliminira kunskapsresultat sjunker pd alla skalor tom en,

®  Centralt pa forvzltningskontoret pigir ea effektvisering ach utveckling av stédfunktionerna.

®  Svarenj elev- och forildraenkiten indikerar goda resultat. Arbetet med studie- ach arbetsro

kommer fortsitta att prioriteras.
" Tavgusti stactade kampetensutvecklingen fér fritidshemmen i Tyresd.

Centrzla barn- och elevhilsan har startat sitt uppdrag att skapa en resurskola tillsammans med
socialforvaltningen. Under hésten paghe studiebesok i andra liknande verksamheter For att £
erfarenhet same kompetens att starta den egna resurskelzn,

2. Uppféljning och analys

Mal och uppdrag
Beddmningar per mil och uppdrag presenteras i bilaga 2.

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Grundskalan uppvisar fortsatt hoga kunskapsresuleat. Tyresé kommun rankas pi plats 48 av landets
290 kommuaer i SKL:s ranking Oppna jimforelser 2016, Meritvirde samt andelen elever som ir
behériga till gymnasieskotan skade hdsten 2016, Samtidigt minskade andelen elever med fullstindiga

betyg nigot. Eleverna ir i hag grad ndjda med sin skola och kanner sig trygga. Omradena delaktighet
ach trygghet uppvisar svagt minskade resultat.

Medbotrgarfokus ~vatje ‘Tytesébo i centrum
Det finns fortsatt forbattringsutrymme vad gillet inflytande och delaktighet for viednadshavare. I

Arets elev- och forildraenkit svacar drygt hilften av virdnadshavarna att det fians méjlighet 61 dem
att ha inflytande j skolans verhsamhet.

God ocli langsikiig hushillning med effektiva verksamheter

Grundskolans ekonomi 4 inte i balans. Andelen externt placerade elever i samverkan med
socialforvaltningen Ar fortsatt hig, Kostnaderna 61 skolskjuts och taxi fic fortsatt hidgre 4n Snskai,
vilket 1 hoog grad dr kopplat till externa placeringar. Loneglidning, att lonerna pressas uppat vid
nyrekryteringar, medfor tkade lonckostnader f6r alia skolor. Fortsatta anpassaingar till likviiediga
forutsattningar pagir inom enheterna i egen regi.



Attraktiv arbesgivate

Forvaltningen hat fortsatt utmaningar med atr uppfattas som en atteakiiv arbetsgivare. En fortsate lig
ancle] medathetare mom batn- och vtbildnings férvaltningen rekommendetar Tytesd kommun som
arbetsgivare. Andelen dr lagre jamfdet med $vriga férvaltningar § kommunen.

Sinkfrinvaton f6r perioden jan-jul 2017 uppgick till 7,26 % vilket dverstiger milet p4 fyra procent.
Omkring hilften av frinvaron avser korttidssjukskevningar (3,49 %). Antalet lingtidssjukskrivningar
kar trots enheternas arbete med att motverka dessa. En hag andel anstillda inom grndskolan anser
att de har 6nskad sysselsittningsgrad.

Verksamhetsanalys

Centralt pi forvaliningskontoret pigir en effektivisering och utveckling av stédfuinktionerna, Det
girs genom en dversyn av befintliga rutiner, uppdragsincikiat atbete men dven genom att férenkla
arbetsprocesser. 1 samarbete med social[Srvaltningen har (vi av Tyresos skolpsykologer uthildat
kursledate i (5rdldrautbildningen ABC (Alla barn 1 centrum) som syftar till att stirkz relationen mellan
vardnadshavare och bam. T hdst kommer nya kueser erbjudas som siktar sig 6ll f8xildrar med barn §
dldrarna 3-12 &r. Centralt it sedan viren tvd nya chefer anstillda, en for bamn- och elevhilsan och en
stabschef/biitidande. forvaltningschef. PA férvaliningskontoret finns sedan viren ocksa en skoljunst.

Under hosten 2017 startar en kompetensutveckling inorn digitabisering for rektorer och bitridande
rektorer. Syftet ined utbildningen ir ait stirka kompetensen och ge forutsattningar a1t ta riint beslut
utifrin den nationclla IKT-strategin sor giller 2017-2022. Tyea heldagsutbildningat inom olika

omtiden som berdr digitaliseringen i grundskalan kemmer att genomforas.

Inom orvaltningen pagir ett acbete med genomforande av 1K T-strategin dir forvaliningsledningen
hat tagit fram en strategisk inriktning saint pihidgat arbetet med en programférklaring fér IK'T-
strategins genomédrande. En del i detta it bland annat en pigiende f6rstudie for byte av lirplattform.

Till hosten startar de sista skolorna med den prioritetade satsning BIL (bedémning for Firande). Nu
ir alla grundskolor inkluderade i kompetensuivecklingsinsatsen som syftat till bittee utvirdering av
undervisningen och att ge Bittre forutsattningne fér att utveckln elevernas kunskaper.

Rektorsgruppen fortsitter att ha ett statkt fokus pa dels likvirdigheten mellan de kommunala
skolorna, dels rektors pedagogiska uppdrag. Detta sker genom gemensainma diskusstoner i
rektorsgruppen.

Till lasaret 17/18 har fleta kominnnala prundskolor anpassat sina organisationer {or att mdta
elevernas bebov av kompensatoriska insatser. Detta ger mgjlighet att minska de externa placeringarna
och oka elevernas mojlighet att fullgira sin skolging i kommunen.

Rekeyteringsliget ar fortsatt problematiskt med stigande 16nek ostnader som en tydlig konsckvens.
Samarbetet med kommunens HR-avdelning fortsitter for att stieka vir attraktionskeaft mot blivande
medatbetare,



I syfte att systematiskt och strukturerat f5lja elevernas kunskapsuiveckling har resuliatdialogerna med
rektorerna utvecklats. Samtal sker nu vid fyra tllfillen/lisir med respektive rektor. I
resultatdialogerna noteras att frets Acskurs 7-8 har bittre miluppfylielse in féregiende ar vilket
indikerar att kunskapsutvecklingen inom grundskolan i Tyresd fortsitter att 8ka.

Svaren i clev-och forildraenkiten indikerar goda resultat. Arbetet med studie- och arbetsro komener
fortstta att prioriteras. Under sommaren 2017 tog, Skolverket beslut att indra likabehandlingsplanens
innehall for diskrimineringar. Rektorsgruppen arbetar gemensamt med att ta fram en ny stmiktur for
att skapa aktiviteter som forebygger samt friimjar arbetet inom diskriminenngsgrunderna,

3. Slutsatser och konsekvenser

» Digitaliseringen samt den nationella I'T-strategin kriver prioniteringar, bide genom antalet
digitala verktyg men dven genom en kompetenshdjning frin férvaltningsnivi genom rektor ut
till pedagogetna pd enheterna.

" Det ckonomiska liget keiver fortsate atbete. Léneglidningen i kombination med f&rra Arcts
férindrade resursfrdelning kefiver anpassningar och effektiviseringac pa flera enhcter.
Forvaltningen har pihdrjat en genomlysning av ekonomin dir bland annat externa placeringar
och skolskjuts inglr.

*  Platsbrist med anledning av 8kande elevantal kedver insatser. Grundskolans lokaler kommer
under en tid ha svirt att ta emot det tkade antal elever som {lyttar in.

* Trots att antalet nyanlinda elever har minskat forekommer fortsatta utmaningar. Bland annat
rekrytering av behériga lirarc i svenska som andrasprik samt studiehandledate pA
modetsmalet,

4, Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid

risker och/eller avvikelser

Nimnden har inte vidiagit ndgea Atgiirder undet den angtvna perioden. Nimnden har inte heller
rapporierat nigra avvikelscr till kommunstyrelsen.

Forvaltningen bat bétjat ett arbete med att analysera och identifiera méjliga effektiviseringar p# ling
sikt.



5. Ekonomlisk rapport — tabeller

VO?2 - Grundskola inklusive grundsérskola och fritidshem

For verksamhetsomrdde Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem uppgAr nettoresuleatet till
och med augusti till undetskott om 11 757 tkr, varav 2 864 tr avser grundsirskolan, 3 523 tke
fBregiende 4rs cesultat. Prognos for VOZ ir ett underskott om 7 300 the £6r &r 2017, varav 5 300 tke

motsvarar foregiende Ars resultat som beddms vara svira att hiinta in under 2017.

VO2 Grundskola {Tkr)

Bestillare Utfall period Prognos foe heldr
Intakter 483 253 728 600
Kostnadet 480 823 728 600
Resultat 2430 0
Utfdrare Utfall period Prognos fr helie
Intikter 385 358 582970
Kostnader 399 545 590 270
Resultat -14 187 -7 300
Farar sérskols

Intikter 14 148 22 600
Kostnader 17012 23 600
Resnltat -2 864 -7 000
Netto Utfall period Prognos for helde
Resultat -11757 =7 300




Driftsredovisning per verksamhet, myndighet/bestillare

Budget | Budget| Utdalt| Avvikelse| Prognas
Intikter 2017 | period| perlod period [ heldr 2017
Ram frin kommunfllmiktige 675952 | 450 635| 450 635 0 675952
Taxcr och avgifter 20050 13967 14738 774 22 600
Férsilining av verksamhet (IKE) 20703 13802 12206 -1596 21 600
Bidrag asylsdkande 600 400 478 78 600
Bidrag frin migrationsverket mm 0 0 0 0 0
Morns 6072 4048 5189 114} 7800
Ovrigt (f6rsakringsersittning) 8 8 48
Somma intikter 724 277 482851| 483 253 402 728 600
Kostnader
Farvaltningsgemensamma kostnader 18000 12000 11673 327 18 000
Farskoleklasspeng 38848 | 25899| 25882 17 38 848
Grundskolepeng 465239 310159 308129 2030 462 300
Fritidspeng inkl. Fritidsklubb 112280 74833] 74154 699 113 100
Atervindarskolan 2000 1333 1175 158 2000
Skolskjutsar 7640 5093 3825 732 9 500
Tilliggsbelopp, inkl. nyanlinda 17640 11760 11116 644 17 640
Externa placeringar 9000 6000 7 804 -1864 12 582
Sociodernografiske tillipg 10710 7140 7136 4 10710
Modersmil och studichandledaing 13500| 9000 8 906 94 13 500
Grundsirskola och fritidshem 20420 19613 18963 650 30420
Summa kostnader 724 277| 4823851 480823 2028 728 600
Resultat 0 0 2430 2430 0

Kommentar intdkter

Taxor och avgifter it hégic dn budget [or perioden. Intikesbudget 8t (rald raavgiften sattes ligt, och
avgiftskontroll har gjorts under perioden sony gett ett extra tillskott. Antalet barn i Friidslieny F3r Arskurs
4-0 iir hogre iin férviintar under perioden. Den nedgfing i antalet inskrivoa som normale sker under viren

startacde niigot senare dn tdigare 4r.

Bidrag frin Migrationsverhet hestir av schablonersiittning f5t nyantinda med uppehallstillstind, enligt den
nya {ardelningsprincipen som antogs under hésten 2016 samt hidrag till kvalitetshsjande #tgirder och
maxtaxa som dr dverfért frin VOI, som en engingspost. Vi inviintar fortfarande besked om statshidrag
for asylsdkande for H1 2016 och V1 2017, Prognosen ir fdrsiktige satt, och innehdller inte nppskattning
for viren 2017, dd antalet asylsékande sjank.



Kommentar kostnader

Forvaltningsgemensamma kostnader dr nigot hégre dn budget. Férdelningen av dessa kostnader mellag
torskola och grundskela ska justeras med hinsyn till att volymerna i verksamheten har dndrats.
Fordelningen har baserats pa en schablon sem sattes fore 2015 dll 30 %6/70 %. Verkliga
volymf{srhillanden 4r 34 %/66 %. Detta inncbir ate kostnader ska féras frin grundskola till férskola.
Justeringen beddms til} citka 1 mkr, vilket & medriknat i prognos lielir men inte i utfall per august.

Utlallet for antalet elever &r nigot hogee i {érskoleklass samit nigot ligre i drskurs 1-9 dn budpeterat for
perioden. Antalet barn i fritidshem {&c deskurs 4-6 & higre dn f8oviintat under perioden. Den nedging i
antalet inskrivna bar som nornialt sker under véren startade nigot senare 4n tidigare 4r. Differensen
mellan befolkningsprognosen och utfallet hittills #r totalt sctt kten. Prognosen [6r helaret iir att det blir
enligt plan, och dirmed ingen justering mot demografibuffert.

Kostnaderna [ér skolskjuts och taxiresor ir fortsatt héga. Det nya avealet f6r skolskjues weider i full keafr
till sommaren 2017. Det fiuns frin och med nu méjhghet an félja kostaderna (5t olika typer av resor.

Kostnaden E&r externa placeringar dr fortsatt 16g. Adbete pagir £5r att vinda trenden. Flera olika dtgirder
kommer att krivas inom ramen fér fSrvaltningen och i samverkan med socialfSevaltningen. Effektetna av

dessa insatser kommer inte uppsth under 2017.

Driftsredovisning per verksamhet, utiorare i egen regi

Budger for Budget Utfalll Pragnos 6t
Intikter helds petiod period heldr
Tidigare 4rs resultat -5 284 -3 082 -3 523 -5 284
Elevbidrag 519900 345 600 343 747 519 900
Tilliggshelopp 17 462 11 600 11 075 17 500
Socio 9454 6 303 6 310 9 434
Férsilining 2200 1100 933 1900
Statshidrag 39290 26 200 26 815 39 500
Summa intikter 583 022 387721 385 358 582 970
Kostnadet
Personalkostnader 413 800 278 300 281 765 412400
Anslag ochi prestationskoscnad, *) 6 330 4220 4325 6 500
Lokaler 103 923 69 282 69 282 103 923
SkolmAltd 37 000 24 619 23 384 34 877
Laromedel 17 870 13 Q00 13 030 20 990
Ovriga kostnader 9 400 6 200 7759 11 580
Sunima kostuader 588 323 395 621 399 545 590270
Resultat -5300 -7 900 -14 187 -7 300

#) kommuninterna tinster 1T och kultur och fritid sanit intern omférdelning f8r SVA-stdd.
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Sammanfauning redovisning utférarsidan

Utforarsidan inom VO2 Grundskola visar ett negativt resultat. | en Rngsikrig strivan ate skapa likvicdiga
fSrutsittningar for alla skolor findeades bland annat frdelningen av lokalliyrorna infét 2016 och
milidskostnaderna infér 2017, Effckrerna av dessa forindringar gér att nya anpassaingar behdvs pi
enheterna. De enheter som har svirt att anpassa sina kostnader f6ljs noga med konkeeta handlingsplancr

fr att vinda trenden.

Sirskolans enheter har extra stort fokus f6r att sikerstilla att vi har korrekra beddmningac av elevernas
behovsaivier samt motsvarande anpassningar i verksamheten. Detta arbete pighr intensivt med mélet att
det ska pe effekt under hésteerminen.

BedSmningen dr att Arets resultat {61 vecksamhctsomradet blir citka 2 mkr i underskott. Underskottet fran
foregiende Ar kvarstar. Totalt blir underskottet 7,3 mkr.

Kommentar intikter

Tilliggsbelopp avser sékta och sociogrundade tilldgg samit nyanlindpeng.

Statsbidrag omfattar de stora bidragen for fritidshems- och ligstadiesatsning, lararlonelyfiet samt
karridrtjinster. Yeterligare stacsbideag av mindce karaktic finns med i prognosen, avseende lovskola,

lixhjilp och specialpedagogiska insatser.
Forsiljuing avser personalens kop av skolmaltid, samt férsiljning i cafeterior.

Kormmentar kostnader

Utfallet f8r personalkostaader 4c hdgre 4n budget. Fortsatt arhete pagar for att anpassa verksamheterna till
de férutsittningar som kommer av stedvan mot likviirdighet, och till aktuellt elevantal per enhet. Den
kade Woneghdningen inneliir ©kade keav p anpassning av verksambheten. Statsbidragen o1
karsidrtfinster och lirarlonelyft ger ingen kompensation £6r 16neutveckling, vilket motsvarar cirka 0,5 mkr
i 6kad kostnad f6r 2017

Kostnaderna fér skolmiltid hascras pd en beriknad kostnad per dag och inskriven clev i skola och fritids.
Analys av skolméltiden har gjorts per augusti. Utfallet visar att mAltidskostnaderna ir uigat Figre in

prognosen. En justering har geaomforts nted 2 mkr f8r heldret i sinkta kostnader fr grandskola.

Kostnader for liromedel dr enligt plan.



Bilaga 1 — Verksamhetsmatt

Titel

Larare/ped persdﬁal med pedagogisk hégskoleexamen

| kommunal férskoleklass ach grundskota, andel (%)
Elever/larare (arsarbetare) i kommunal grundskata
fantal) N
Arsaibetare i fritidshem med pedagogisk
hogskaleexamen, kommunala skolor, andel (%)
Antal barn i fritidshem per anstalld (kommunal regi)
Elsveriak 3 som deltagil i alla delprov som Klarat alla
delprov fér amnesprovet i matemalik, kommunals
skolor, andel (%) = o
Eleveri &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alia
delprov fr mnesprovet i svenska {ej svenska sam
andrasprak), kommunala skolor, andel (%)

Eleveri &k 6 med lagst betygel E i engelsks,
karmmunala skalor, andel (%) _

Eleveri 4k 6 med I&gst betyget E | matemalik,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i 4k 6 med 1&gst betyget E i svenska,
kommunala skolor, andel (%)

Ogiliig frdnvaro i hdgstadiet (drskurs 7-9) (%)
Marknadsandel egen regi, F-9 (%)

Foraldraenkat - Ak 2 andel forsidrar som instammer pa
pastdende! "Jag & najd med verksamhelen pa mitt
barns fritidshem" (%) ‘

Elevenkat - andel elever i drskurs 5 som instammer pa
pastéendet "Jag 4r nujd med min skols” (%) _
Elevenkét - sndel elever i &rskurs 8 sam inslammer pa
pastdendet "Jag ar najd med min skols" (%)

Utfall
2014

83,2

13,2

34

238

75

94,6

913

95

2,83

Utfgll

2015

83.3

13,3

22,5 |
821 :

69,2

928

5,4
3,21
70
85

87

82

Utall
2016

80,6

139
g

212

73

80 °

a5

ard

31

77
ag

87

a2

Kommentar: Flertalet av verksamhetsmitten i tabellen har inte fart nya virden f6r 2017,
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Utfall
2017-08

2,74
78
88

86
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Barn- och uthildningsférvaltningen

2%

Det sammantagna resultatet till och med augusti i barn- och utbildnings{évaltningen ir -1 593 tkr.

VO | Forskola visar dverskott och VO 2 Grundskola visar underskott fc perioden. Prognos fe
barn- och utbildningsfarvaltningen som helhet 4r undeeskott om 5 300 tkr £5r helaret 2017, vilket

motsvarar 0,5 % av dea totala ramen. Grundskolomas underskott frin foregiende 4r beddms vara

svira att himta in ander 2017,

De storsta riskerna 1 ekonomin ¢

¢ Tortsatt hdga kostnader f61 externa placeringar, inklusive skolskjuts/ taxiresor til} dessa.

*  Okade personalkostnader pi grund av léneglidning med hinsyn till macknadsliget fér
pedagogisk personal.

¢ De statliga satsningarna, karridctjinster och liradénelyft, innebir en &kad loneglidning,

Matsvarar citka 0,5 mkr i 8kad kostnad for 2017.

Intikter Kosinader Resuliat Prognos
tom aug tom aug tom aug
VO BoU (Thkr) 2017 2017 2017 2017
Utfall 733 456 735 049 -1 593 -5 300
VO1 Fdrskola (Tkr) VOZ Grundskola (Tkr)
Bestillare | Utfall period | Prognos f8r helde Bestillate | Utfall period | Prognos fSe helar
Intiikter 223 647 332800 Intikter 483 2533 728 600
Kostnader 217001 331 800 Kostnader 480 823 728 600
Resultat 6 646 1000 Resuliat 2430 0
Utforare | Udall pesiod | Prognos [t helar Utfsrare | Utfall petiod | Prognos for helar
Intakrer 133383 198 000 Intiktees 385358 582 970
Kostnadet 129 865 197 000 Kostnader 399 545 590 270
Resultar 3518 1000 Resultat -14 187 7300
1arav
Sarskola
Tutikter 14 148 22600
Kostnader 17012 23600
Rerweliet -2 864 -1 000
Netta Utfall period | Prognos 6t helar Netto Utfall pericd | Prognos fér helas
Resuluat 10 164 2000 Resultat -11757 -7300




VO1 - Férskola och pedagogisk amsorg
For verksamhetsomrade Iérskola och pedapopisk omsorg up pgdr nettoresuliatet till och med augusti
till 10 164 tkr. Av detta bedoms ad cirka 2 000 tkr & differens mot demografiprognosen. Hiwills har
befolkningstillvixten i Aldern 1-5 ar varit nigot ligre in budgetprognosen, och bedims 1 nuliget
kunna bli en dterforing till bufferten med 3 000 thr £6r 2017. Prognos for VOI #c 2 000 the for

heldrer 2017,

Bastéllare VO1 Fdrskola

X0

Budget Budget | Utfall Avvikelse | Prognos

Intikter 2017 petiod | petiod |period | heldr 2017
Ram fran kommun fullmikdge 305040 203360 203 360 0 302 040
Taxor och avgifter 165007 11000 13 982 2982 21 492
Féisilining av verksambhet (IIKE*) 760 507 828 321 760
voms 6730 4 487 4 590 103 6 700
Statsbidrag 2700 1800 880 -920 1800
Ovript {forsiktingsersittning) 0 0 8 8 8
Summa Intikier 331730 221153] 223 647 2 494 332 809
Kostnader

Férvaliningsgemensamma kostnader 12 450 8 300 6013 2 287 12 000
Eérskolepeng 297450 198300 197611 689 298 000
Pedagogisk omsorgspeng 6730 4 487 4553 -66 7000
Virdnadsbidrag 400 267 32 235 100
Barnomsorg pd obekvim tid 1000 667 565 102 1 000
Oppna forskolan 1600 1067 1057 10 1600
Tillapgsbelopp 3 900 5933 5037 896 8 900
Sociodemografiskt tilligg 3200 2133 2133 0 3200
Summa kostuader 331730 221153} 217001 4152 331800
Resultat 0 0 6 646 6 646 1000

*) IKE - interkommunal ersittaing

*#) Sratsbidcag kvalizetshijande atgirder i forskolan och bidrag for flykting frin Miprationsverket

Kommentar intédkter

‘Taxor och avgifter & hopre in budget f&r perioden. latiktsbudget for férildraavgiften sattes lagt,

avgiftskontroll har gjorts under viren som gett et extra tllskott. Statsbidragen bestir av

schablonersittaing [6r nyanlinda med vppehallsrillstind, ealigt den nya férdelningsprncipen sem

antogs under hdsten 2016 samt bidrag ull kvalitetshdjande dtgiirder och maxtaxa. Etsiittningen frin
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Migraticnsverket saknades helt i budger. En del av bidraget for maxtaxa avser fritidshem och ir
Gvertdrt tll VO2Z, som en englngspost.

Kommentar kostnader

Férvalining sgemensamnma kostnader 4t ligre 30 budget. Férdelningen av dessa kostnader mellan
frskola och grindskola ska justeras med hinsyn till atc volymetna i verksantheten har dndrats,
Fétdelningen har baserars pA en schablon som sattes fore 2015 ¢ill 30 % / 70 %. Verkliga
volymfdthillanden 4r 34 % mot 66 %. Detta inpebir aut kostnader ska foras frin grundskola till
forskola. Justeringen beddms till cirka | mbkr, vilket de medriknar i prognos helar men inte i utfall per
august.

Uppdraget att skapa vikatiepool gir under hésten in i etableringsfasen. DA forvintas kostoader {ér
rekrytering och systemstdd uppsta.

Utfaller for forskolepeng iir hégre dn budgeterat for petioden. Nytijandegraden ir normalt som allra
hdgst vader perioden januvari till maj, for ate sedan minska infér overgingen tll f5rskoleklass.
Kostnadsbudget ir lagd som ctt snitt Sver Aret, och diirmed #r utfallet nu helt enligt plan. Enligt den
senaste uppgiften om befolkning per mars manad, ser antaler haro i Alder 1-5 &c ur att vara ndgot ligre
dn budpet. Det #r fortfarande osikert om nigon forindring skett i nyttjandegraden pi totalen, men

under viten har nyttjandcegraden varit higre in {Sregicnde Ars utfall.



Utférare VO1 Férskola, Egen regl

50

Budget f5¢ | Budget Utfali Prognos fér

Intdkier heldr petiod period helat |
Tidigare drs resultat -2 341 -1561 -1561 -2 341
Férskolepeng 188 000 125 300 125 940 187 000
Tilliggshelopp 6927 4 600 4041 6 600
Socio 1339 890 893 1340
Pedagogisk omsarg 420 280 245 420
Taxor och avgificr 50 o0
Statsbidrag 4 000 2900 3714 4 921
Summa intikter 198 346 132 409 133 383 198 090
Kostnader

Personalkostnader 151 oCQ 100 530 99 373 151 000
Lnterna kostnader 13 13
Lokalkostnader 22 857 15 235 15 235 22 857
Skolmiltid 19314 12 800 11 558 17 830
Lekmaterial 1 000 750 1362 2000
Ovriga kostnader 4175 3094 2324 5300
Summa kostnader 198 346 132 409 129 865 197 ap0
Resultat 0 0 3 518 1000

Sammanfattning redovisning utférarsidan

Utkérarsidan inom VO1 Farskola visar ett positivt resultat. Enheterna bar haft fokus p att anpassa

sina kostnacler till volymen barn. Statshidrag f6c att minska barugrupperna har bideagit till

overskottet, De insatser som ger minskade batngrupper och 6kad pedagogtithet kommer ge

ekonomisk effekt under hosten, det vill sdga dverskottet sjunker.

Féskolomnas pedagogtiithet har dkat ndgot sedan fregiende &r. Andelen férskollirare har sjunkic

nigot vilket gbr att personalkostnaderna inte stigit i samma grad som pedagogtitheten,

Rekryteringsliget pd marknaden fic tufft, och det &c svirt att attrabera forskollirare i hela

Stockholmsregionen.

Kommentar intékter

F&regiende Ars resultat ingir i sammanstillningen. Statshidrag innefattar bide effekeer av bidrag foc

minskade barngrupper samt rikiade statshidrag for Finrlonelyfter. Prognosen f6r intikter ligger 1 linje

med plan, det vill siga ligre nnder hdsten in viren,



Kornmentar kostnader

¢

Personalkostnader ligger inom planerad budget. Prognosen innehalter lonesversyn samt
semesterersittning. Alla fgrskolechefer foljer sitt utfall och de som riskezar att ha obalans mellan

kostnader och intikter far st5d i att anpassa sin verksambhet.

Kostnaderna fo1 miltider baseras pd en beriknad kostnad per dag och inskeivet batn. Analys av
skolmdltiden har gjorts per augusti. Utfaller visar att maltidskostnaderna ir niget Figre dn prognosen.
En justering hat genomféits med 0,5 dke for heldter, i sinkta kostnader o1 forskola,

Under Azet har Stiramets ESrskola etablerats. Det innebiiz ctableringskostnader, samt kostnader fér

flexibla Gppettider,

VO2 - Grundskola inklusive grundsarskola och fritidshem
For VO2 Grundskola inklusive grundsiirskola och fritidshem uppgir nettoresultatet till ach med
augusti till undezskott om 11 757 tkr, varav 2 864 thr avser grandsicskolan, 3 523 tke féregiende irs
resulrat. Prognos for VO2 ir ett underskot om 7 300 tke £6r 4r 2017, varav 5 300 tkr motsvarar

treghende drs resultat som beddms vara svira att himta in under 2017.

Bestallare VO2 Grundskola

Budget Budger | Uifall | Avvikelse | Prognos

Intiiktet 2017 period |period | period heldr 2017
Ram frin kommunfullmiktige 675952} 450 635 450 635 0 615 9352
Taxor och avgifter 20950| 13967 14738 mn 22 600
Férsiljining av verksamhet (IKE) 20703| 13802 12 206 -1 596 21 600
Bidrag asylstkande 600 400 478 78 600
Moms 6072 4 048 5189 1141 7800
Ovrigt (fSrsikedngsersitining) 8 8 48
Summa Intikter 724 277 | 482851{ 483 253 402 728 600
Kostnadet

Farvaliningsgemensanumna kostnader 18000 12000 11673 327 18 000
Fisrskoleklasspeng 38 848 | 25899 25 882 17 38 848
Grundskolepeng 465239 310 159] 308126 2030 462 300
Fritidspeng inkl frinidsklubb 112280 74 853| 74154 699 113 100
Atervindarskolan 2000 1333 1175 158 2 000
Skolskjutsar 7640 5093 5 825 -732 9500
Tillipgsbelopp, inkl nyanlinda 17640 11760] 11116 644 17 640
Extema placeringar 9000 6 000 7 864 -1 864 12 582
Sociademografiskt tilligg 10710 7140 7136 4 10710
Modersmil och studichandledning 13500 9000 8 906 94 13 500
Grundsiirskola och frinidshem 290420 19613 18 963 650 30 420
Summa kestaader 724 277| 482 851] 480 823 2028 728 600
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I Resultat 0 I 0 l 2 430 | 2430 0

Kommentar intakter

Taxor och avgfter dr higre 4n budget fér perioden. Iatikesbudger for férildraavgifren sattes lagt,
avgiftskontroll har gjorts under perioden som gett ett extra tiliskott. Antalet barn i fritidshemn fér
dzskurs 4-6 dr hogre dn f8rvintat under perioden. Den nedging i antalet inskrivna som normialt sker

undet viren stastade nigot senare 4n tidigare dr.

Bidrag frin Migrationsverket bestAr av schiablonersiittning fér nyanlinda med uppebAllstillstind,
enligt den nya fSrdelningsprincipen som antogs under hosten 2016 samt bidrag till kvalitetshijande
Atgiirder och maxtaxa som dr Sverfort frin VO 1, som en engingspost. Vi invintar forifarande
besked om statsbidrag, f6r asylsdkande for HT 2016 och VT 2017, Prognosen ir forsiktigt satt, och
innehiller inte uppskattning for viren 2017, di antalet asylsokande spénk.

Kommentar kostnader

Farvalmingsgemensainma kostnader dr nigot higre in budget. Fordelningen av dessa kostnader
mellan férskola och grundskola ska justeras med hinsyn 1ill at volymerna i verksamheten har dindrats,
Fordelningen har baserats p4 en schablon som sattes fore 2015 a1l 30 %/70 %. Verkliga
volymférhillanden 4r 34 % mot 66 %. Detta innebiir att kosinader ska f61as frin grundskola dill
forskola. Justeringen bedams till cirka 1 Mkr, vitket #1 medriknat i prognos helir men inte § uifall per
augustr,

Utfallet for antalet elever ar ndgot hidgee i farskoleklass samt nigat ligre i drskurs 1-9 &n budgeterat
for perioden. Aunalet barn i fritidshen f8r drskurs 4-6 dr hibgre dn forviintat under perioden. Den
nedgéng 1antzlet inskrivina som noxmalt sker under viten startade nigot senare in tidigare &r.
Difterensen mellan befolkningsprognosen och utfallet hittills ir toralt sett liten. Prognosen o1 heliret

dr atc det blir calige plan, och diensed ingen justering mor demografibuffert.

Kosmaderna fér skolskjues och taxicesor ir foresatt héga. Det nya avtalet £61 skolskjuts wider i full
kraft till sommaren 2017. Det finns frin och med nu méjlighet att félja kostaderun for olika typer

AV resot.

Kostnaden 6r externa placeringar fr fortsatt hog. Arbete pagir for att viinda trenden. Flera olika
dtgiirder kommer att kriivas inom ramen 61 f8rvaltningen och i samverkan med socialféralmingen.

Lffekterna av dessa insatser kommer tite uppstd under 2017,



Utférare VO2 Grundskola inklusive

grundsarskola, egen regi
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Budget {61 Budget| {71 Prognos fCr

Imdkter helic period | peried helae
Tidigare &rs resultat -5 284 -3082 -3 523 -5 284
Elevbidrag 519900 345 600 343 747 519 900
Tilliggshelopp 17 462 11 600 11075 17 500
Socio 9 454 6303 6 310 9454
Fé1siljning 2200 1100 933 1900
Statsbidrag 39290 26200 26 815 39 500
Summa intidkter 583 022 387 721 385 358 582 970
Kostnader

Personalkostnader 413 800 278 300 281 765 412 400
Anslag och prestationskostnad, ) 6 330 4220 4325 6 500
l.okaler 103 923 69282 69 282 103 923
Skolmiltid 37 000 24 619 23 384 34 877
Liromedel 17 870 13 000 13 030 20 990
Ovriga kostnader 9 400 6 200 7159 11 580
Summa kostnader 588 323 395 621 399 545 590 270
Resultat -5 300 -7 900 -14 187 -7.300

¥ konununinterna Ginster I'T och Kultur och fridd samt intern omfdrdelning fér SVA-sted.

Sammanfattning redovisning utfrarsidan
Utfbrarsidan inom VO2 Grundskola visar et negativt resultat. [ en langsiktig steivan att skapa

likvirdiga forutsiteningar for alta skolor iindrades bland annat frdelningen av lokalhytorna infor

2016 och maltdskostnaderna infor 2017, Effekterna av dessa forandringar gBr att eya anpassningac

behdvs pd calicterna. Dre enheter som bar svirt att anpassa sina kostnader £6ljs noga med konkreta

handlingsplaner f6r att viinda trenden.

Sirskolans enheter hur exira stort fokus [6r att sikerstilla att vi hiar korrekea beddmningar av

elevernas behovsnivier samt motsvarande anpassaingar i vecksamlieten, Detta arbele pAgir intensivt

med mdler art det ska ge cffekt under hidstierminen,

Beddmningen r att drets resultat for verksambetsonaridet blir cirka 2 inkr 1 underskott. Underskottet

frin foregiende 4r kvarstir. Totale blis underskottet 7,3 mkr.

Kommentar inl&kter

Tilliggsbelopp avser s6kta och sociogrundade tilligg samt nyanlindpeng.
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Statshidrag omfattar de stora bidragen fér friidshems- och ligstadiesatsning, liracldnelyfret samt
karddirtjinster. Yiterligare statsbidrag av mindee karaktdr finns med i prognosen, avseende lovskola,
lixhjilp och specialpedagogiska insatser.

Forsiljning avsex personalens kop av skolméliid, samt fesiljning i cafetenor,

Kommentar kosinader

Utfallet £6r personalkostnader dr hégee %in budget. Fortsate arhete pAghe [61 att anpassa
verksamheterna till de férutsitningar som kommer av straivan mot likvirdighet, och dll aktuellt
elevantal pex enhet. Den dkade loneglidningen innebir 8kade keav pd anpassning av verksamheten.
Statsbidragen for kacidrtjinster och lararlonely ft ger ingen kompensatioa 51 lonsutveckling.
Motsvarar cirka 0,5 mke 8kad kostnad for 2017,

Kostnaderna f6r skolmalud baseras p4 en beriiknad kostnad per dag och inskriven elev i skola och
Eritids. Analys av skolmiltiden hat gjorts per augusti. Utfallet visar att milidskostnaderna de nigot
ligre 4n prognosen. En justering har genomférts med 2 mkr £5: heldret i séinkta kostnader fér

gruindskola.

Kostoader {6r liromedel iic enligr plan.



\ Socialdemokraterna

FRAMTIDSPARTIET

Siirskilt yitrande

Teriialrapport 2,2017 Dr 2017/6UN 0118 12

Det &r orovickande att ar efter ar se hur grundskolan i Tyresd dras med underskott
1l f6lid av en alldeles 167 sndv budgetram och hur vara barn i Tyrest drabbas av
nedskarningar som visar sig i samre larartathet och indragna profilklasser. Som faljd
av konstanta nedskarningsbudgetar ser vi hur l&rare vljer att lamna Tyresé som
arbetsgware vilkef en av fem l&rare valde att gdra under 20186.

Ldshingen pa underskottet &r enligt oss somaldemokrater att se till att ge rektorer och
larare reella forutsattnmgar att lyckas med sina uppdrag

N&r delarsrapporten f&r 2017 presénteras far barn- och utbﬂdmngsnamnden ar
nyligen 2018 &rs budget faststalld f6r barn och ulbildningsnamunden. Tyvarr ser vi
igen hur Tyresémoderaterna ger rektorer, larare och elever i Tyresd en
nedskarmngsbudget dar ytterligare effektl\nsenngar méste gbras. Vi soc;aldemokrater
frer p& en annan vag, darfér presenterade vi ett annat budgetalternaiiv, &n den nu’
sittande borgerliga majoriteten dar vi ger férskolor och skolor méijligheter att battre

lyckas med ait ge barn och elever en trygg skola dér alla ges samma molllgheter-
oavsett forutsattningar.

Olyckligt &r att vi aven samma namnd, som tertlalrapporten presenteras, fick
slutbetygen for 2017 presenterade for oss. Det &r orovéckande att se hur samtliga
skolor i Tyres® férs&mrar sina resultat och att se hur skillnaden meltan skolor
fortsatter att Ska. Det ar tydligt aft det krévs kraftfulla insatser for att vanda resultaten
b Tyresds skolor, for en jamlik kunskapsskola for a!ia Tyresds barn.

Det &r anmarkningsvart hur de storsta riskerna i ekonomin fér barn- och
utbitdningsndmnden anges vara statliga satsnlngar pé karriartjénster och
lararldnelyft. En satsning som var tankt att ge kommuner béttre forutsattningar at
behalla, rekrytera och stérka lararyrkels atlraktivitel. Att de borgerliga partierna |
Tyres® inte valjer att med egna medel satsa pa barnskétare, forskollarare och 4rare
&r ingen fisk, utan ett medvetet val med kanda konhsekvenser i en marknad dirlarare
kan byta konmun 6r att fa battre arbetsvillkor och hogre 16n.

Den Skade 16neglidningen ar bara eft problem om budgeten inte tillater hgre lsner,
vilket tyvarr &r verkligheten for Tyrests rektorer och fisrskolechefer. Det &r markligt
resonerat att barnskétare, férskollarares och Iarares héjda [dner bidrar till dkade krav
pa anpassningar av verksamheten — nar en hojning av dessa yrkens status genomn
Skade ltner, varit under diskussion lange iinte bara Tyresd kommun. Fér att méta
den marknaden, behdvs en utdkad budgetram.

Socialdemolaaterna § Tyresd Adress: Bjtirkbacksvagen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyress
Telefon: 08-712 80 30 E-post: tyreso@socialdemokraterna.se Hemsida: www.socialdemolaraterna.seltyrese
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[ ett s&dant tage, nar det blir viktigt for dig som barn i vilken skola du hamnar i, valjer
tyvarr den borgerliga majoriteten att ytterligare géra besparingar inom grundskolan i
Tyres®. An ar inte smarigransen 3r de borgerliga politikerna nddd- utan ytterligare
personalnedskémingar &r att véinta under 2017 och infor 2018 har aterigen’en
nedskémingsbudget presenterats. ' .

Det &r tydligt att den socialdemokratiski ledda regeringens satsningar pa férskolan ar
det som gor skillnad for Tyresds barn. Vi ser hur bamgruppernas storlek tack vare
statsbidrag kan minska, Dock behéver férskolan fler pedagoger; nagot vi
soclaldemokrater tror att regeringens valfardsmiljarder kan bidra med att skapa,
under 2018 da térskolan far en hajning av sitt anslag tack vare denna satsning.

Det ar intressant att Iasa om det positiva férandringsarbete som sker inom férskolan
mot en mer likvardig férskola i Tyress mellan énheter. Daremot &r det orovickande
att sjukfranvaron &r fortsatt bacceptabelt hdg och alldeles for 4 rekommenderar
Tyresé kommun som arbetsgivare (géller ven fér grundskolans |
verksamhetsomrade), 1 ' '

I grundskolan ser vi socialdemokrater fram emot att f3lja den satsning som nu

antligen gdrs pa fritidshemmen, med en kompetensutveckling. En vélkommen
satsning vi pétalat sedan Skolinspektionens skarpa kritik 2014,

For den socialdemokratiska gruppen

Jangice RocKstroh

Soclaldemokraterna, Bjbrkbacksviigen 37 (gaveln), 135 40 Tyress
Telefon: (739-21 77 10 E-post: sap, tyresof@ielia,com Hemsida: socialdemokraterna se/tyreso
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Férvaliingens uppdrag dr att se 6l att de av kommunfullmiktge faststillds
mélen uppnds samt att planerna 6r verksamheten och ekonomin 6)js. Vid
befarat budgetdverskridande ska ndimnden besluta om nddvindiga argirder
snarast mojligt. Om atgirderna i viisentlig utstriickning forsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmél ska dtgdrderna understdllas kommunstyrelsen for forslag il
beslut i kommunfullmékdge.

Enligt beslut 1 kommunstyrelsen 2017-05-30 § 104 ska gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden redovisa vilka atgirder som komumer att videas fGr att
anpassa Arbetscentrums kostnader tll verksamhetens intikter. Redovisningen
ska ske senast vid delirsrapport f6r tertial 2 2017. Denna redovisning gérs i
deldrsrapporten for Arbete och integration under rubtik 3 Sammanfattande
slutsatser fran utifrdn analysunderlag.

Gymnasitskola

En forstudic med arbetsnamnet Kompassen har paborjats £t att samla
verksamheter i lokalerna i gymnasiebyggnaden och f6r ate géra
yteffektiviseringar av Tyresé gymnasium.

Sista ldsiret for de tva kvarvarande hégskoleforberedande programmen
samhillsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet har startats och de
komtner vara utfasade varterminen 2018.

Second chance school har efter uivirdering permanentats och en ny hallbar
finansieringsmodell har inférts.

Tyresé gymnasinm har startat yrkesintroduktion for sprakintroduktionselever
med tre yrkesinriktningar bygg- och anliggning, frisor och fordon. Syftet 4r are
elever pa sprikintroduktion tidigt ska kunna utbilda sig mot ett yrke och fi en
okad motivation till studier.

Vixenutbildning

Prognosen for forsta halviret visar pd en mycket sidrre Skning av antal elever
inom Komvux dn forvantet. Vid hégkonjunktur brukar elever inte vilja studier i
lika stor utstrackning som vid lMgkonjunktur. Trots ridande hégkonjunktur har
elevantaler pd Komvux inte minskat. En orsak kan vara att arbetsgivarna i stére
utstrickning kriver dokumenterade kunskaper sisom betyg. Fortsatta hoga
avhopyp frin tdigare gymaasieutbildning kan vara en annan faktor.

tyreso kormmun
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En lagindring har gjorts som innebir allas rétr till behdrighetsgivande
utbildning p4 komvux fr.om. 1 januari 2017, Detta kan ocks4 komma ate
péverka antalet studerande p2 vuxenutbildningen i Tyresé.

Centrem for arbete och integration

Det akruella virldsliget med ménga personer p# fiykt undan krig och forfoljelse
1 Eutopa paverkar Tyresé kommun p flera omrdden. Stort fokus ligger pa att ta
emot nyznlinda pé ett bra och hillbare séet. Det ir mycket viktigt att hittz olika
strategier f6r att kunna f4 tillgdng dll fler bostider. Lag (2016:38) om
mottagande av vissa nyanlinda invandrate for bosittning tradde ikrafr 1 mars
2016, den innebir att kommunerna sjilva inte bestimmer om mottagandet av
nyanlinda. Tyres¢ kommer att anvisas 189 personer. Den stdrsta utmaningen
for de nirmaste &ren blir att hitta bostider tll de fiyktingar som fitt permanent
uppehillstillst2nd och som blir aavisade frin Migrationsverket. Det sker ett
intensivt arbete med art ta fram mark ock gora exploateringsplaner for det

Skande antal personer som vill boszrra sigiTyresd.

tyresd kommun
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Delarsrapport 2— per 31 augusti 2017

Namnderna ir ansvariga for sina vetksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi.
Nimnderna ska godkinna en delirstapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
avgusti. Delérsrapporten upprattas av forvaltningens tjinstemén och ska innehallz utfall for
verksarnhetsmitt och milindikatorer, ckonomiska prognoser och bedomning av maluppfyllelse for
ramndens mil. Den ska dven innehilla férslag p4 dtgarder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delérsrappottet behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

1 Viktiga héandelser

En forstudie med arbetsnamnet Kompassen har paborjats fr att samla verksamheter i lokalerna i
gymnasiebyggnaden och fir att gora yteffekdviseringar av Tyresd gymnasium.

Sista lasaret tor de tvd kvarvarande hogskoleforberedande programmen
samhillsvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet har startats och de kommer vara utfasade
vérterminen 2018.

Second chance school har efter utviirdering permanentats och en ny héllbar finansieringsmodell har
inforts.

Tyresd gymnasium har startat yrkesintroduktion for sprkintroduktionselever med tre
yrkesinrtktoiagar bygg- och anliggning, frisér samt fordon. Syftet ir att elever p sprikintroduktion
tidigt ska kunna atbilda sig mot ett yrke och i en 6kad motivation till studier.

2 Uppfdljning och analys

Strategiskt mal

Tyresd &r en av Sveriges béasta skolkommuner

Kommentar

Under lasiret 16/17 har Tyresé gymnasium dndrat profil mot ett yrkesgymnasivm. Klasserna ir fylida
pd yrkesprogrammen. Ett ndra samarbete sker med branscher kopplade till yrkesprogrammen och
skolan har blivit "ETG”-certifierad, som innebir art eleverna efter sin gymnasieexamen kan férkora
sin Jirlingstid p fdretagen. Skolan ar ocksd "BYN"'-certifierade, vilket innebir att byggindustrins
yzkesnimnd rekommenderar gymnasieskolor med bygg- och anliggningsprogrammet. Skolomas
yekesntbildning ska uppfylla de krav som branschen kriver. Eleverna gati stor usstrickning ut i arbete
efter avslutad gymnasieatbildning. Tyresé gymnasium har infére lirlingsutbildning genom att atbeta
fram Tytesémodellen £t APL (arbetsplatsfoelag litande), som innebir att eleverna ir ute pa
atbetsplatserna mer dn 50 procent under sitt sista ir och ett nirmare samarbete sker med
branschforetagen. Hosten 2017 antogs 197 elever dill skolans Introdukiionsprogram, k 1 pa

nationella program samt gymnasiesdrskolan. Det 4r en 6kning jimfort med foregiende 4r. En nyhet
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lasiret 17/18 dr den yrkesintroduktionsklass som startade med inriktningarna (bygg, frisét och
fordon) &1 sprikintoduktionselever.

Introdukticnselever giri stor utstrackning vidare tll olika gymnasieprogram och Tyresd gymnasium
piborade lisdret 16/17 ett arbete med att £ fler av introduktionseleverna atr vilja Tyresd
gymnasiums fadonella program.

Ndmndmal

Elevernas utbildnings- och ytkesval under och efter gymnasiet ska vara vil underbyggda
dir moéte med studie- och ytkesvigledate dr en viktig del.

Kommentar: Elevenkiten f6r 2017 redovisades i april 2017. Introdukticnsprogrammen och
gymnasiesirskolan omfateas inte. Svarsandelen uppgir till 64 procent. En anledning tifl en lag
svarsfrekvens dr att drskurs 2 4 ute pi APL de veckor man kan svara pd enkiten. Svarsfrekvensen var
hogre 2016, men 2015 och 2014 var svarsfrekvensen 1 sarnrna niva som 2017.

Indikator

Titel Utfall Utfah Utfall Utfall M412017 Trend
o 2014 2015 2016 2017-08 B

Gymnasieskola  46,00% 44,00% 63,00% 51,00% 100,00% ¥ Minskad

- ande] elever
(%5} som anger
aft "Jag har fant
information
och vigledning
infir studier
och arbete
efter
gymnasiet

Kommentar: Orsaker till minskningen behaver analyseras yttetligare.

Samtliga elever pa Tyresd gymnasium upplever god studie- och arbetsso.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Vi3l 2017 Trend
2014 2015 2016 2017-08

Gymnasieskola  56,00% 65,00% 57,00% 64,00% 100,00% ? Okad

- andel elever

(%) pé& Tyresd

gymnasium

soin upplever
god studie- och
arbetsro



Kommentar: Virdet frin elevenldten for elever som upplever god studie- och arbetsro har kat,
Tyresd gymnasium har genomfdet trygghetsenkdter med elever och lirare sorn har analyserats och ert
irgardsprogram har tagits fram. Virdegrundsarbete 4r inlagt vid ett flertal tlifallen under lasaret
sisom foreldsningar, case och rollspel. Ordningsregler och nitkridskt tinkande har behandlats.

Andel elever pa Tyresd gymnasium som fullfdljer sin gymnasieutbildning efter fyra arska
Oka.

Indikator

Titel Utfall Dtkall Uikl Utlall MA12017 Treud
2014 2015 2016 2017-08
Gymnasieskola 66,2% 58,0% * 100,00% - Inget viirde
- angivet
Gymnasieelever
med examen
eller
studiebevis
inom 4 4r,
ldgeskommun,
andel (%)
(N17458)

Kommentar: For att 6ka elevernas kunskapsresultat genomfdrs mentors- och klasskonferenser.
Skolledningen foljer elevernas kunskapsutveckling genom att kontinuerligt samla in rapporter p4
clever med F-varning, sammanstilla och sitta upp stddatgérder for elever och klasser. Eleverna ges
stad p4 olika satt,

*Statistk fér 2017 kooamer i slutet av 4ret frin Skolverket.
Andcl clever som kan rekommendera Tyresd gymnasium till andra elever ska &ka.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall M4l 2017 Trend
2014 2015 2016 2017-08 _

Gymnasjeskola  57,00% 69,00% 63,00% €1,00% 100,00% ¥ Minskad

- Andel elever

pi Tyresd

gymnasium

$Qm anger att

de kan

rekommendera

min skola till

andra elever.

Kommentar: Tyresd gymnasium fasar ut de hogskoleforberedande programmen, vilket kan piverka
utfaller.



God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska
resurser

Indikator
Titel Utfall 2014 | Utfall 2015 | Utrzll 2016 | Utfall 2017-08 | M4l 2017
Ekonomiskt resultat, Tkr | -12 385 -918,0 8015 7211 0

Kommentar: Resultater avser hela verksamhetsomridet. Bestdllarsidan: Férvaltningen gor en
rsprognos pi helir med ett Sverskott pi 10,8 mkr. Totalt sett dr det 33 firre elever 4n budgeterat
vilket kommer att generera ett dverskott. Dessutom berdknar forvaltningen att fi 4,2 mkr frin
Migrationsverket for asylsdkande elever. Tyresd gymnasiums prognos pa heldr dr ett underskott pa
8,7 mkr. Den erhéllna programpengen ticker inte totala kostnader.

Atfraktlv arbetsgivare

Strategiskt mal
Medarbetarna rekommenderar Tyres® kommun som arbetsgivare.

Kommentar: Tyresd gymnasiumn har arbetat i enlighet med den plan som togs fram pé chefsforum i
Tyresd kommun. Medarbetarna och skolledning 2rbetar tillsammans och foreslar aktiviteter for att
jobba vidare med forbattringsomraden. Kontinuerliga uppféliningar gors p& APT.

Medarbetarindex uppgér dll 69
Infor lasiret 2017/2018 bar ett 20-tal nya Firare anstallts varav de allra flesta av de nyrekeyterade

lararna ir behoriga. Det dr svirt att rekuytera lirare tll SVA (svenska som andra sprik) och EL/data.

Sysselsattningsgraden ar anpassad efter de anstéildas énskemal

Huvuddelen av medarbetarna anser att de har den sysselsittningsgrad de 6nskar. Ett fital har
framfort 6nskemdl om utdkad tjinstgdring och nigon har daskar reducerad tid. Skolledningen
forsoker i mijligaste min att tllgododese énskemilen om sysselsittningsgrad vid tjZnstefSrdelningen
som sket infdr varje lasar.






Sammanfattande slutsatser

Tyresé Gymnasium har utéver ndmndmélen foljande natonellz mal som f6)js upp av verksamheten:

* Elevers delaktighet pA gymnasict ska 6ka, genom inflytande pi sin wtbildning
* Elevernas kiinnedom om kursmal och kuaskapskrav for betyg och bedémniag ska ka.
s Elevernas knnskapsresultat ska oka.

Gymnasiet har ett aktivt virdegrundsarbete som giller for savil personal som elever. Tyreso
gymnasium genomfor olika insatser for att 6ka elevernas delaktghet. Flera enkiter genomférs tex.
irygghetsenkit och elevenkit i dk. 2, som analyseras gemensamt av personal och elever. Klassrad
genomfSrs och ett mél finas om art inritta ett elevskyddsombud. Arbete med inkludering fortsitter.
Projektet ir finansierat av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och fortsitter under hésten
2017. Skolan jobbar med internationalisering p4 flera olika program, ¢ ex finns APL-fokus och ntbyte
med en skola i Indien. Skolan har etablerat samarbete med Amnesty och kommer frin och med
lisdret 2017/2018 att vara en skola {6r mansklipa rittigheter. Frén och med sdret 2016/2017 har
skolan aterinfért Skolidrottsférening, TGIF samt skoldemokratiska forum som baserzs pa klasstad
och skolrid.

Fr att 6ka elevernas kunskapsresuleat genomfors meators- och klasskonferenser. Skolledningen
féljer elevernas kunskapsutveckling genom att kontinuesligt sarala in rapporter pé elever med F-
varning, sammanstilla och sitta wpp stdditgarder f5r elever och klzsser. Meritvirdet for elever ph
Tyresé gymnasium har 8kat frdn 11,7 (2016) till 12,3 (2017). P4 gymaasiesirskolan sker en dversyn
av det arbetsplatsforlagda lirandet.

Tyresd gymnasium har haft 1,5 skolkuratorer och 1,5 skolskéterskor nnder Yisret 2016/2017. Detta
har bidragit till en battre dllginglighet och tydligare stcukeur fér elever och deras méte med
elevhilsan. Férbittrade stddformer £6r att stéuta clever med sviktande kunskaper frén grundskolan
har utarbetats. Det har inférts forbattrade méjligheter for elever med icke godkinda betyg i
kirnamnen (svenska, maternatik och engelske) p4 gymnasienivé att g om kurser och & godkinda
betyg sd att de kan nd gymnasieexamen. Skolan kommer ate jobba 51 att utveckla
elevhilsoteamsarbetet nnder lisaret 2017/2018, dettz inom ramen fr SPSMs utbildning f6r
Elevhilsa,

Under lasdret 16/17 har Tyresd gymaasinm dndrat profil mot ett yrkesgymnasium, Klasserna 4r fyllde
p# yrkesprogrammen. Vid antagningen till Tyresé gymnasium hésten 2017 antogs 197 elever till 4k 1
pa nationella yrkesprograrn, introduktionsprogram, samt gymnasiessirskolan. Detta ir en Skning
jamfort med féregiende 4r. Utfasning av tvi hogskolefdrberedanade program, Teknik och Semhille
pégir och i juni 2018 kommer den sista irskullen i dessa program att ta studenten ph Tyresd
gymoasium.

Tyresémodellen £6r arbetsplatsforlagt lirande (APL) har inforts pa Tyresd gymnasium, vilket betyder
att en larlingsutbildning pa flera av yrkesprogrammen inforts. Ett adra samarbete med branscherna
ntvecklas,

Lasiret 17/18 startade en yrkesintroduktonsklass med tre olika yrkesinriktningar (bygg, frisér och
fordon) for sprakintroduktionselever med SVA och gymaasiegemensamma imnen som
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utgingspunkt. Syftet dr att eleverna tidigt ska utbildas mot ett yrke och f4 en ékad motivation dll
studier. P4 sprikintroduktion har SVA i kombination med olika dmnesinriktningar inférts for att oka
kvaliteten och bredda sprak- samt samhillsforstdelsen for eleverna.

Tyres6 gymnasium har genomfdrt sommarskola. Under tvd veckor deltog 33 elever frin
sprikintroduktion i SVA. 17 elever laste in matematik under tvi veckor och 13 elever deltog i

simundervisning under en vecka.

Tyresd gymnasium har arbetat med laslyftet, en satsning som skolverket stir bakom och bidrar till att
finansiera. Syftet ir att jobba aktive med elevers lis- och skrivutveckling. Ea posiviv piverkan kan
skdnjas.

Avseende det kommunala aktivitetsansvatet si har en ansvarig studie- och yrkesvigledare {6+ der
kommunzla aktvitetsansvaret anstallts under 2016, vilket medfort att kommunen har fSrbittrat
uppféljning av de nngdomar mellac 16 och 19 ir som inte har en avslutad gyronasieutbildning.
Vigledning tll ungdomar har utokats och uppsékande verksamhet har genomforts.

Second chance school, som 4r en verksarmhet med yrkesinrikiad nbildning 6t ungdomar 17-24 4r
som saknar gymnasieutbildning fortsitter antagningen av elever. Second chance schoal har efter
utviitdering permanentats och en ny hillbar finansieringsmodell har inforts.

3 Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser

Atbete har pabdtjats med att utayttja lokalerna i gymnasiebyggnaden mer effektvt i samarbete med
vuxenutbildningen och centtum for atbete och integration.

Gymnasie- och atbetsmarknadsnimnden beslutade i maj 2016 att fasa ut de hogskoleforberedande
programmesn pi Tyresd gymnasium, vilket ger besparingar pd sikt.






5 Verksamhetsmatt

Nyckeltal fvarksamhe tsmitt som har batydelse férekonomin

Utfall Jomsept

Nyckeltal /verksamhetsmatt Utfatl 2015 Utfall 2016 2017
Gymnasleskola

Gymnasleelever | egen regl 492 523 520
- varov elev frén onnan kammun (inkl TF) -155 -216 -216
Gymnaslelaver | annan regl 1482 1549 1576
Summa gymnasleskata (folkbakirda | Tyress) 1819 1856 1880
Gymnaslesirskala

Gymnasleelever | egen regl 39 37 35
- vorov elev frdn onnan kommun -18 -19 -20
Gymnasielever | annan regi 5 9 9
Summa gymnasleelever | gymnasiesirskola (falkbokfdrda i Tyresd 26 27 24
Totalt antal falkbakftrda atavar i Tyresd 1845 1883 1904
Totalt antal folkbokfdrda atevar i Tyreso enligt budget 1937
Awvvikalse mot budget -33
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Arbetsférmedlingen har inte férmedlat nagra traineeplatser till Tyresé kamvux, C3L har sokt
partners inom kommunen fir utbildning av Yidsbegrdnsat anstéllda inom hélso- och sjukvarden eiter
dldreomsorgen. Statsbidraget har ldmnats tillbaka i sin helhet (120 DCO kronor).

SFl och SFX

Stor dkning av elevantal inom kbade SFiach SFX. Stert behov av att utbilda programmerare och
bussférare for anstalining i Stockholms 1dn. SFX &r en viktig del av C3L:s budget.

Yrkesutbildningar inklusive SFY

Samarbetet med gymnasiet fortsitter med el- och malarlarling samt Second Chance Scheol. C3L
fortsitter Gven med uthildningar for ekonomiassistenter, underskdterskor ach barnskétare. Fran
elevhall finns stort intresse fér gymnasiala yrkesuthildningar och ett stort behov fran branscherna att
utbildad personal finns att tiliga. SFY, svenska som andrasprak med inriktning vard har fallit vt vii
med manga sdkande till kursstarterna. C3L planerar om s3 &r majligt, att starta ytterligare en SFy-
uthildning med inriktning barnsk&tare, som ér ett bristyrke. SEY r en viktig de! av C3L:s budget

Fortbildning personal

Hela personalgruppen kommer under ett ars tid att fortbildas utifran temat "Mangfald, inklusion och
virdegrund i vuxenuthildningen”. Temat har tagits fram efter initiativ fran parsonalen och med stéd
av det "inventeringshjul” som Specialpedagogiska myndigheten, $PSM, tillhandahaler.

Medarbetarenkiten

Under APT har hela personalen arbetat med skolans utvecklingsomriden fran medzarbetarenkiten,
Personalen har gruppvis arhetat med frigestiliningarna som redovisades pd APT. Det har varit
mycket uppskattat av persanalen och bidragit till ett gott arbetsklimat, sem framkem i den
genomfdrda utvdrdering som gjordes | bdrjan av augusti 2017, om €3L:s styrkor och utmaningar,

STORSTHLM elevenkit

Storsthim-enkéten (tidigare KSL-enkiten) visar att Tyresd komvux:s virden generellt 8kar pa nastan
alla fragor, men | jamforelse med andra Komvux ligger Tyresd nagot lagre. [ resultatredovisningen
star "en skillnad mellan t.ex. ett medelvirde pd 4,4 och 4,7 dr att betrakta som en valdigt liten
skillnad. P fragan "Jag kan rekommendera min skola till andra" svarade 88 % (4,4/S) att s3 dr fallet,
Glidjande &r ocksa att 92% (4.6/5) av de tillfragade svarade att "Min utbildning ger mig &kade
mijligheter till arbete eller fortsatta studier”, vilket @r skolans primdra mal med vuxenutbildningen.
Intressant dr elevernzs relativt httga studiebakgrund, 51% har gymnasieutbildning och 20% har
universitet, htgskola eller yrkeshogskola. Fa elever fran Tyrest Komvux viljer att delta | enkdten
vilket Inte ger det underlag som dnskas. En orsak kan vara att C3L:s praktikperioder ligger under
samma period. En annan utmaning fr skolledningen att fundera dver ar att 81% kvinner och 19%
min svarade trots att kinsfirdelningen ar cirka S0% kvinnor/S0% man.

Andelen godkinda betyg

Andelen godkinda betyg har 6kat en procentenhet vilket dr bra utifranen redan hig niva. P3 Skl &r
allz godkiénda eftersam eleven inte hyter kurs férran hen fatt kursbetyg. C3L har under varen med
stdd av statsbidrag fran SPSM fokuserat pa elever med funktionsvariationer vilket kan vara en
forklaring till 6kningen av godkdnda betyg. | analysen av betygen fran varen 2017 ser vi att tendensen
dock haller i 5ig att elever som véljer att lasa pa distans har svdrare att nd betyget godkind an elever

































mairker av en stigande brist pd arbetskraft. Under nista ar beddms bristen halla tillbaka Gkningen av
sysselsattningen Under 2017 ber3knas andelen inskrivna arbetsldsa med utsatt sidlining pa
arbetsmarknaden utgéira omkring 75 procent av samtliga inskrivna arbetslésa. (Till dessa grupper
riknas utomeuropeiskt fodda, arbetsldsa 55-64 ar, arbetsltsa med funktionsnedséattning sem innebér
nedsatt arbetsformaga och arbetslosa med higst fargymnasial utbildning. 1 april 2016 uppglick
andelen inskrivna arbetslosa féddz i ett land utanfor Europa omkring 40 procent av samtliga
inskrivna arbetslgsa. Eftersom ménga som vintzr ph besked om uppehdlistillstdnd beddms fa stanna
i Sverige, kommer denna grupp att Gka ytterligare framéver.

Det stera antal flyktingar som kem under 2015 gor det till en stor utmaning att fa s& manga som
mojligt uti arbetslivet och egen forsérjning. Lag (2016:38) ecm mottagande av vissa nyanldnda
invandrare for bos&ttning tridde ikraft 1 mars 2016 som innebar att kommunerna sjélva inte
bestimmer om mottagandet av nyanlénda. Tyresd kammer att anvisas 189 personer med permanent
uppehilistillstind, PUT. En arbetsgrupp &r tillsatt som arbetar med att f4 fram fler bostédder. Under
2016 fick 47 personer bostad enligt bosétiningslagen i Tyresd. Resterande 123 férvéntas kommunen
bositta under 2017 férutom de 233 personer som ar det antal Migrationsverket raknat fram for aret.

Nya lagindringar under 2016 har gjort att farre flyktingar har sékt sig till Sverige under aret. En
kraftig minsking har skett av antalet flyktingar och ensamkommande barn. Kantroller vid grénser och
6verenskommelse med Turkiet har gjort att antal asyisdkande har minskar kraftigt under 2016, &ven
Jagandringar nir det géller dterférening av nirstdende och tillfalliga uppehalistlistand har bidragit till
minskningen av asylstkande.

Hur detta kammer paverka behovet zv bostéder pa |ang sikt dr svart att siga i dagslaget.
Migrationsverket har reviderat mottagandet till kommunerna under 2017 fran 30 000 till 23 000. Det
innebir eventuellt ocks2 att kommuntalen for 2017 kommer att revideras. Framtida mottzgande
kommer ocks3 att paverkas av vilkz politiska beslut som fattas bade nationellt och Internationellt.

Behovet av bostder till nyanlinda &r fortsatt stort. Att kunna erbjuda langsikiiga boendelésningar
fér nyanlanda 3r hogsta prioritet. Boendeked]e som ar idag innebar tillfélliga 16sningar med manga
uppbrott fér familjerna.

Behov av att f3 ungdomarna i arbete/sysselsittning som varken studerar eller arbetar. Det finns flera
olika alternativ i kommunen, Blznd annat Ungi Tyresd som riktar sig till ungdemar mellan 16 ach 24
&r som stér lingre ifrdn arbetsmarknaden och som behdver ett &kat stéd fran fler &n en myndighet.
Hir finns méjlighet att deltai arbetsplatsfarlagda yrkesutbildningar. Arbetstréning och praktik
erbjuds i kombination med supporied employment, ett metodstéd som ges hela vigen mot arbete
och studier. Ett annat alternativ dr Second Chance School, en ettérig 13rlingsutbildning pé Tyresd
gymnasium. Programmet riktar sig tili unga mellan 17 och 24 som inte fullfé!jt grundskelan eller
gymnasiet. Arbetscentrum har idag verksamhet som &r bra for vissa grupper och fortare leder till
jobb i serviceyrken.

En ny modell Inférdes 2015 fér sommzrjobben. Ungdomar 16- och 17 aringar far sjélva stka sina
secmmarjohb och arbetsgivare som anstiller dem far aterséika 50 % av 1onekestnaden. Modellen har
anvints i tvd somrar nu och utfallet har inte blivit det férvdntade och énskade. Efter utvardering syns
att arbetsgivare girna anstiller #ldre ungdomar &n var malgrupp. Ungdomarna svarar att det r svart
att hitta sommarjobb om man inte hzr kontakter. Det gjordes en satsning 2016 pa fler tillfallen dar
ungdomarna fick extra stod och hjilp i sitt jobbsék. Infor 2017 har arbetsmearknadsenheten fatt i
uppdrag att utveckla fler vigar till sommarjobb fér att 6ka antalet som far arbete.
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tyT &/ Gymnasie- ach arbetsinarknadsnimnden
2017-09-19

Datumn 2017-09-19

Tid 18:30 — 20:30

Plats Bolimora, plan 1 kommunhuset

Beslutande Se nirvarolista

Ovriga deltagare  Se nirvarolista

Justeringens plats

och tid Biblioteket i Tyres$ centrum. 2017-09-25 klockan: 11:30.

Paragtafer 47 - 54

Sekreterare Jc) LL %% //f//f{/l’

Frida R holt 4

Ordférande
Justerande ; %\ E - -
Anna Steele Knst]ax{ Vaigur
ANSLAGf BEVIS
Protokollet dr justerat. Justerngen har dlikinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte 4r sarmina sak som Sverklagandetiden.
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Sammantridesdarum 2017-09-19
Datum d4 anslaget sitts upp 2017-09-26
Datumn d4 anslaget tas ned 2017-10-20

Férvaringsplats for protokollet  Utvecklingsforvaltningens arkiv, Ostangrind 7.

Underskrift

/f Ol @ M

I*nda Ryholt

M

\/‘\\\QL Utdragsbestyrkande
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
2017-09-19

Narvarolista

Beslutande

Anna Steele (L), ordférande

Kristjan Vaigur (8), 2:e vice ordfdrande
Bo Jakobsen (M)

Christian Delhage (KD)

Haralampos Karatzas (L)

Helen Drwyer (C)

Dravid Westius (5)

Agneta Hallbeck (8)

Ulla Hoffmann (V)

Ovriga

Utvecklingsfdtvaltningen Irene Hededal, Fotvaltningschef

Utvecklingsfdrvaltningen Ewa Eriksson, Avdelningschef Centrum £ér arbete och integration
Utvecklingsférvzltningen Karin Sundstrdm, Utredare

Utvecklingsférvaltningen Frida Ryholt, Utredare/Sekreterare

Franvarande

Peter Odelvall (M), 1:e vice ordférande
Kaj Runelund {M)

Deanis Bengtson (M)

Dan Gronstedt (C)

Emil Kennerbetg (KID)

Helena Rustas (S)

Selma Harki (8)

Luis Arias Vera (MP)

Ingmar Jansson (MP)

Justerandes sign Y Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

2017-09-27

UTDRAG

§ 1077 D 2017/8N 0067 10

Delarsrapport 2 for socialndmndens
verksamhetsomraden

Socialndmndens forslag tlll kommunstyrelsen f6r fdrslag tili
kommunfullméktige
1. Ettuaderskott med 28 138 the (varav flyktingmottagande 10 660 tkt)
for individ- och familjeomsorgen, 1733 the for Ornsorgen om personer
med funktionsnedsittning samt 3 623 tkr for dldreomsorgen tillits.

Socialndmndens beslut

2. Deldrsrapport for tertial 2 2017 for socialnimndens verksamhetsomedden

med mil- och budgetuppfdljning samt prognos for heliret 2017 godkinns.
3. Redovisade pﬁgéénde och planetade &tgirder noteras.

4. Forvaltningschefen fir i uppdrag att fortsitta identifiera och

initera effektiviseringsdtgirder.

5. Delrsrapporter Svetlimnas till kommunstyrelsen.

6. Paragrafea justeras omedelbart.

Reservation

Carl Joban Karlson (S) limnar skriftlig teservation (6r de tjinstgdrande
socialdemckratiska ledamé&ternas rikning (bilaga).

Sarskilt yttrande
Peter Sodettund (MP) lamnar sirskilt yitrande (bilaga).

Protokollsanteckning

Carl Johan Karlson (8) meddelar for de socialdemokratiska tjidnstgbrande
ledaméternas rikning att socialdenmokraterna inte deltar i beslutet avseende

beslntspunkt 1 socialndmadens forslag till beslut till kommunstyselsen {6t
farshag till kommunfullmiktge.

Petet Séderiund (MP) meddelar att ban inte deltar i beslutet avseende

beslutspunkt 1 socialnimndens (6rslag till beslut till kommunstyrelsen for
farslag till kommunfulimiktge.

Justerandey sign % Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden
2017-09.27

Beskrivhing av arendet

Socialférvaltaingen har upprittat deldrsrapport 2 for perioden januar — avgusti
2017 for socialndmnden och amfattar verksamhetsomridena individ- och
familjeomsorgen, omsorgen om personer med funktonsnedsittning och
dldreomsorgen. Delirsrapporten innehdller dven en prognos f6r heliret 2017,
uppfljning av ma] och sirskilda uppdrag samt vetksamhetsuppfoljning, allt
redovisat per verksamhetsamedde.

Forvalingens uppdrag dr att se till att de av kommunfullmiktige fastseillca
milen uppnis samt att planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgetdverskridande ska nimnden besluta cm nddvandiga atpardet
snarast mjligt. Om 4igirderna i visentlig utstrickning {orsimrar uppiyllandet
av verksamhetsmil ska dtgirderna understillas kommunstyrelsen {51 £5rslag dill
beslut i kommunfullmaktige.

Yrkande

Carl Johan Karlson (8) och Peter Soderlund (MP) yrkar att socialndmndens

beslatspunkt 2 ska dndras till att delarsrappott 2 {61 socialndmndens
vetksamhetsomriden noteras.

Beslutsgang

Ordforande stiller frigan om socialnimnden bifaller ordfdrandefSrslaget.
Ordfdrande stiller frigan om socialnimnden bifaller Carl Johan Karlsons (S)
och Peter Sodetlunds (MP) ytkanden och finner att socialnimnden avslir dem.
Socialndmnden beslutar i enlighet med ordidrandeforslaget.

Bilagor
Tiinsteskrivelse delit 2.pdf
Delissrapport 2 [ndivid- och familjeomsorgen 2017.pdf

Delirsrapport 2 Omsorgen om personet med finktonsnedsitiaing 2017.pdf
Delatsrapport 2 Aldreomsorgen 2017.pcf

Argirder Sacialforvaltningen.pdf

Forsorjningsstod 2016 - 2017.pdf

\Eﬁterand réf sign l' Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE

Tytesd kommun 2017-09-18

Socialforvaltningen 1(2)

Johan Ohrberg

Verksamhetscontroller
Diarienvmmet
2017/8N 0067
Socialnamnden

Delarsrapport 2 2017 f6r socialndmndens
verksamhetsomraden

Forslag till beslut

1. Delérsrapport {6r tertial 2 2017 for sacialniamndens

verksamhetsomraden med mil- och budgetuppféljning samt prognos
for heldret 2017 godkinns.

2. Delarsrapporter éverlimnas tll kommunstyrelsen.

Socialférvaltningen
Magaus Lublia ]ohan Ohtherg
Forvaltningschef Verksamhetscoatraller

Beskrivning av arendet

Socialférvaltningea har upprattat deldtsrappart 2 for perioden januagi — angusti
2017 for socialnimnden och omfattar verksamhetsomridena individ- och
familjeomsorgen, omsorgen om personer med funktionsnedsittning och
aldreomsargen. DelArsrapporten innehiller dven en prognos for heldret 2017,
upp foljning av mil och sirskilda uppdeag samt verksamhetsuppféljniag, allt
redovisat per verksamhetsomride.

tyres® kommun
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Férvaltningens uppdrag ar att se tll att de av kommunfullmiktige faststalida
milen uppnis samt att planetna fér verksamheten och ekonomin efterlevs. Vid
befarat budgettverskridande ska nimnden besluta om nddvindiga dtgdrder
snarast mijligt. Om Atgirderna i visentlig utstrickning fSrsimear uppfyliandet

av verksamhbetsmal ska dtgirderna understillas kommunstytelsen for forslag dll
beslut i kommunfullmalktge.

Uppfoljning av mal och sarskilda uppdrag

Inget av socialforvaltningens tre vetksamhetsomriden nit malet ait respektive
verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen or tilldelade ekonomiska
resutrset,

Férvaliningen har genomidrt ett antal atghrder f51 act motverka det negativa
tesultatet 2017. Yitetligate dtgitder hinoet inte B ndgon effekt under
innevarznde budgetdr. Utdver tidigare nimnda dtgirder har f6rvaliningen
identfierat potentiella dtgirder som skulle kunna ha effekr under 2018,

Inte heller ndr nigot av forvaltningens verksamhetsomriden malet tatt
medarbetarnas ftdnvaro ska vata ligte dn fyra procent. Samtliga

verksamhetsomriden atbetar dock aktivt for att minska sjukfranvaron.

1 &vrigt s uppfyller socialfdrvaltningens tre verksamheter helt eller delvis
samtlipa strategiska mal.

Samtliga uppdrag som flagts socialfbrvaltningens tre verksamhetsornriden ar
piborjade ellet genomfdrda.

fyresd kommun
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Verksamhetsuppfoljning

Socialfgrvaltningen Thr K i

FO mynd__i&hct 113 206 -132 152 -18946

FO myndighet 190973 -192 609 -1636

AO myodighet 218 336 -233 344 4992
Flyktingverksamhet mynd|ghet 42 416 -52 636 -10 221

[Totalt mynidighet " v 0 SV ETosg 931 Saf10 Fan ] s 6107 ras a0
IFO kormmural regi 13 563 -12 097 1467

FO kommunal regi 66 029 -66 127 98

AO kommunal regi 107 348 -115 962 -8 615
Flyktingmottagande komml.lml rch 4 969 -5 409 -439

|Totalt kommunﬂl regl ST 1:'9:1_'9'1{: : -199 5951 . 7 634 1.,:"" g0
Forindring semesterld neskuld -500
IToiait socialfrvaluiingen - | . 796842 | 510336+ 7 733493 | . -44600°

Socialférvaltningens tee verksamhetsomraden redovisar tillsammans per augusti
ett underskott motsvarande 33 494 tkr. Heldrsprognosen for 2017 visar ett
underskott motsvarande 44 600 tkr.

Nettoresultatet {81 individ- och familjeornsorgen uppgar 611 -28 138 tkr dll och
med augusti. I nettoresultatet &r flyktingverksamhetens underskott om 10 660
tke inkluderat. Prognosen for heldret 2017 visar ett underskotr om 35 600 tkr
varav underskottet for flyktingverksamheten forvintas uppgi 6ll 14 100 tke.

Nettoresultatet for omsorgen om personer med funktonsnedsittaing uppgir (il
-1 733 tkr tll och med augusd. Prognosen for helirer 2017 visar ett underskott
p 2100 tkr.

Aldreomsorgens nettoresultat uppgar tll -3 623 tkr €ill och med augusti.
Prognosen {61 helaret 2017 visar ett underskott pa 6 400 tkr.

tyresé kormmun
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1 Viktiga handelser

Forvaliningsdvergripande

Nya siktlinjer for tygghet och sikerhet inom socialnfimndens verksamheter togs fram i januari.
En omfattande revidering av nimndens delegationsordning genomférdes under viren.

Socialférvaltingen tog fram en strategi for hur en hag athetsbelastining pa myndighetsutévningen
inotn socialndmndens verksamhetsomriden kan andvikas,

Ln éversyn av det anhérigstéd som finns i kommunen genomférdes, Oversynen visade att det finns

mycket indirekr och direkt stod dll anhriga som vardar sina naestiende, och att det i huyudsak
fungerar bra.

Ett arbete E5r att [orbereda infar inférandet av dataskyddsférordningen 1 mmaj 2018 startades under
viren. Dataskyddsforordningen ersitter tidigare gillande personuppgifislagen. Bland annat gors en
omfattande inventering av férvaltningens alla register och personuppgifter.

Ett omtag gjordes under viren kring forvaltningens kvalitctsead.
Ny forvaltningschef (61 socialfrvaltningen och ny stabschef bétjade i februaci.

En nyrckrytering av personligt ombud skedde i mars.

Myndighet

Arets forsta minader phverkades starkt av den stora personalbristen, som ridde under 2016, T
kombination med en stor Skning av antalet barnavdrdsanmilningar under januari och fehraari 2017,
Nar persanalbristen var som stdest under viren och sommaren 2016, hade bacn- och
ungdomsenheten bara majlighet att ta cmot de batn och nngdomar som var i akue behov av hjilp.
Nir siruationen stabiliserades under hosten fanns dirmed ect uppdimi behov av stdd i olika former.

Under andra kvartalet var antalet anmalningar avseende barn och unga forrsatr hagt vilket innelay att

antalet inledda harnavirdsutredningar ocksd 8kacle. Oroligheter bland vissa ungdomar 1 [yresd fick
till f&ljd ate flera ungdomar blev emhindertagna enligt LV,

Familjevardsenheten med familjeritt fick under perioden en ny enhetschief, efter att ha varit utan chef
under en langre td,

Introdukdonsprogrammet for nyanstillda socialsekreterare stactades upp nnder arers bérjan,

Programmet bestiv av co 6vergripande del som metodstddjarna ansvarar £5r och en enhietsspecifik
del som enheten ansvarar for.

Forsorjningsstdds- och vusenenheten hbtq-certifierades for att sikerstilla ctt gott hemstande av

samtliga medborgare som séker sig till verksamheterna. Vidare utvecklingsarbete inom omirédet pagar
under viren.



Vuxenenheten stactade et projekt som innebir att de fiven komimer att erbjuda stad dll

vildsutévaren, 1 relationer ddr vald i niea telation forekommer.

Férsorjningsstodsenheten gick med i projektet MIA (Mobiliscring infor arbete) som drivs av
samordningsforbunder. Verksamheten viinder sig till personer som sthr 1angt ifeAn den dppna
arbetsmarknaden,

Stidboendet Killan for vuxna missbrukare drivs sedan 1 september 2017 av Attendo Cate.

Verksmnheten drevs tidigare av Feidlsningsatinén pa enlreprenad fran kommunen.

Verksambhet i kommunal regi

Maéjligheterna far att skapa en familjecentral utteddes och forvaltningen fick i uppdeag att arbeta for
att Fi till stdnd en sidan samverkan.

En ny enthetschef for socialpsykiatrin borjade 1 junt och en ny firestindare for boendekedjorna for
ensamkommande bétjar sin (jinst i oktober.

Savil skola som polis larmade om att cannabismissbruk fr ctt stort problem bland Tyresés ungdomar.
Fér att kunna erhjuda ungdomarna och deras foriidrar stéd och behandling inleddes ett samarbete
mellan socialtjinsten och Mini-Maria. Sex familjebehandiate kommer att fi utbildning for att €6rdjupa
kompetensen keing missbruk och fSrildrastsd.

Den forildrauthildning I ABC som resucsenheten nu kan etbjuda 5rildear, heddms vara en tidig
insats som bidrar tll malet att utveckla tidiga insatser inom individ- och familjcomsorg, Tvi ABC-
fardldzautbildningar genomfatdes under varen dir ssammanlagt 24 farildrapar deltog. Utbildningaena
var vildigt populdra och tvi uya utbildningsomgingar kommer att dga rum under hdsten. Utviicdering
och analys sker senare 1 host.






forbittrade samarbete som liar pibdsjats inom avdelningen. En fortatt forbittdug fdrutsitier
stabilitet i arbetsgrupperna.

STRATEGISICT MALOMRADE

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

STRATEGISKT MAL

Varje verksamhetsomrtide ska bedrivas inom ramen (3¢ tilldelade ekonomiska resurser
Beddmning

OE] uppfyllt

Kommentar:

Milet bed8ins inte vara uppfylit. Fot verksamhetsomridet individ- ach familjeoimsotgen uppgit
nettoresuliatet till och med augusti till -28 138 tkr. T nettoresultate! fir flyktingverksambetens
underskott ot 10 660 tke inkluderat.

NAMNDMAL

Ekonomiskt bistdnd &t en kortvarig forsdrjning

Beddmning

el hég grad upplylit

Kommentar:

Milet beddms vara i hog grad uppfylit. Tyresd komnun har en lig andel av befolkningen som ar i
behov av ekonomiskt bistind. Beddmningen dr att andelen fortsatt kommer att undetstiga tvi
Procent.

Arbetet imed projektet En vig in hav varit framgiingsokt och flertalet personer har gitr ut i annan
ersittning, arbete eller studier. it arbete med forindeingsplaner vars syfre dr att ta ett nytt grepp om
personer med lingvarigt bidragsberoende kvarstir.

Genom god sanverkan med olika Svriga aktdrer som Centrum 61 Arbetet och Integtation, Ung i
Tytresd, Arbetstormedlingen imed flera kan tiden den enskilde erhidller ekonomiske bistind hillas
celativt kott. Dock finns personer som st Bngt Frdn den Sppna acbetsnyrknaden och dicfée
behover mycket stod £61 att koruma vidare. Genom deltagandet 1 ESF-stddda projektet MIA
(Mobilisering infor arbete) som riktar sig till personer mellan 16 och 64 ir som stir siieskile langt fran

athetsmarknaden och sow dc i behov av samordnat stidd [8r ane ndoma sig arbersmarknaden.












NAMNDUPPDRAG

Individ- och familjeomsorgen ska bidra till att batn och unga som har pagaende insatser
ska ha hég nirvaro i skolan

Status

. Pabdrjad . o e
Kommentat:

Uppdraget @r pibarjat. Nirvaron 1 skolan 4r en del i den 16pande uppféliningen i varje individirendle.

2.3 Kvalitetsgarantier

Vi fir tillgingliga — Du behdver bara rnga et samtal till individ- och familjeomsorgen {6r att
komma i kontakt med en person som kan hjilpa dig.

Garantin bedéms vara uppfylld.

Om du sSker forsdrjningsstdd — Nir du hae limnat en kompletr anstkan om forsdrjningsstdd Far
du ctt skriftligt beslur skickat till dig senast inom sju atbetsdagar.

Garantin beddms vara uppfylld.

§téd till barn och ungdom — O du anséker om hjitp och stéd erbjods du tid for persanhigt besok
snarast majligt, senast inam v veckor.

Garantin beddms vara uppflyild,

Stéd till bam och ungdom - En aumilan om att barn och ungdoimar misstinks fara ila tas emat
amgiende ach en forsta hedbuming om drendet dr akut ghrs samma dag.

Garantin beddms vara uppfylld.

Familjelemsvird — Socialsekreterarua hesdker alla bam och angdomar som bor i familjehem minst
tva ginger per &r och pratar med bamen utan att familjehemsfarildrama e ndnacande.

Garantin bedoms vaca uppfylld.
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Famniljeritt — Barn 1 skilsmiissofamiljer erbjuds att delta i gruppverksamhet.

Garantin beddms ¢f vara uppfylld. PA grund av personalbrist kan gruppverksamhet inte erhjudas.

Stéd till personer med missbruksproblem — Alla nya besdkate far en besdksticl snarast majligt, och
senast inom tvi veckor. Oin du vill kan vi erbjitda dig fem besdk dir du kan vara anonym.

Garautin bedéins vaca uppFylld.

2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Sarah och lex Maria
Under perioden januari tilt augusti 2017 giordes tvi lex Sarah-rapporter. Dessa rapporter har inte
restlterat 1 nigra anmilningar tll Inspektionen for Vard och Onisorg, IVO.

Ingen anmilan enligt lex Maria uppriittades under farsta ellec andra kvatraler 2007,

Ej verkstiillda beslut

Férvaliningen rapporterar kvartalsvis de beslut som ej verkstillts till Inspektionen for Vard och
Owmsorg, IVO. Sammanstillningar redovisas for socialniimind, kommun fullmikuge och revisorer. Per
den 31 august redovisades 82 SoL-beslut inom verksamhersomeddet individ- och familjeomsorgen.
58 av deny avser familjehem, 21 avser Sppenvird och tre avser avbrotr i Sppenvird.

Uppfoljningatr

Den gemensarut upphandlade inissbruksvirden (8ljdes upp tillsamenans med Nacka ocli Varmdé
kommuu. En brist som feamkormn ghller verksamheternas cgen avvikelsernpportering, En
komplerterande upptdlining genonifdrs i septenber.

2.5 Verksamhet och ekonomi

Neuoresultatet for individ- och familjeomsorgen wppgir till -28 138 tke, till och med august 2017. 1
nettoresulatet fie flyktingverksambetens underskort om 10 660 thr inkluderat. Prognosen fér heliret
2017 visar ctt underskott om 33 600, the varay underskotret f6e flvktingverksamheeen forvintas
uppgh tll 14 100 the.
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Boendekedjans negativa resultat forklaeas av oférviintade hyteshojningar samit hogre kostnader for
sommaren in plancrat,
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3 Slutsatser och konsekvenser

Nettoresultatet &1 individ- och familjeomsorgen uppgir till -28 138 the tilt och med augusti 2017. 1
nettoresultatet dr fiyktingverhsamhetens underskott om 10 660 tkr inkluderat.

Prognasen fér heliret 2017 visar ett undershott om 35 600 thr varav underskottet for
flyktingverksamheten (6evintas uppgh titl 14 100 tke.

Individ- och familjeomsorgen uppfyller delvis samtliga strategiska mal, med tvd undantag. Det forsta
milet som inte uppnds avser att verksamhetsomridet ska bednvas inom ramen 61 tilldelade
ekonomiska resurser. Det andea milet som inte uppnds ir att medarbetarnas frinvaro ska vara ligre
in fyra procent.

Samitliga uppdrag sotn dlagts individ- och familieomsorgen ir genomfirda efler pabéijade,

Myndighet

Personalsituationen inom myndigheten forbittrades och antalet socionomkonsulter minskade under
perioden. Fran och med september kommer det endast att finnas tre konsulter inony mynchgheten.
Sjukfranvaron minskade acksd, vitket tyder pd att arbetsiniljon hac forbittrats.

Introduktionsprogramuiet for nyanstillda startade i mars och innebar ett bittre oinhindertagande av
ny personal.

Myndigheten vidtog flera atgiivder [8x att minska budgetunderskottet men det motvetkades av en stor
dkning av antalet barnavArdsanmilningar, samt irenden gillande vald i nira celation. Det totala
cesultatet paverkades darfor inte naimnvict.

Av de anmilningar som inkom gillde mer an biiften av fallen barn och ungdomar mellan 12-18 4.
Eftersonr kommunens insatser [6e denna nidlgiupp fir mycket begrinsade har ett samarbete mellan
barn- ochy ungdomsenheten, resursenheten, vixenheten och Mini-Macia inletts for att kunna echjuda
insatser £6r missbrukande ungdomar och deras familjer.

Under perioden inkom &ven fler anmilningar och ansdkningar gillande vild 1 nira relation, vilket

piverkade sivil vuxenenheten som forsdrjningsstodsenhieten ekonomiskt

En stor 6kning av antalet placerade barm och ungdomnar i olika behandlingsskolor har ocksh
konstaterats. En strikage heddimning av dessa placeringar kommer att goras med utgangspunkt i att
skolan bar det huvudsakliga ansvaret for barns skolging, Socialtjinsten kan endast i indantagsEall

medverka nll skolplaceringar, och da hiimst nér bamen har en mycket omfatiande social problematik.

Placeringar i egna familjchen har inte kuunat ske i planerad utsteiickning, Malgruppen 12 tilt 18-
anngar Skade, en malgrupp som ofta ir svir att plicera  funiljehens. Manga barn och ungdomar har
ocksd en probleinatik som imebir att de inte it limpliga att placera i Familier med egia bams och
ingdomar. Detta har medfort kade kostader for placeringar i HVB-hem.
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Vuxenenheten har vidtagit flera dtgarder for att minska kostnaderna; cniplaceringar till billigace
boeude, avslag till fortsatt boende — i de fall personen inte aktivt arbetar med sin
nyktethet/drogfiilict, same att hehandlingshem beviljas normalt fér tre mAnader med forsate
éppenvird pi hemmaplan, For att motverka kostsamma institutionsplaceringar beviljas boendestéd
och arbetstrining 1 stérre utstrackning, ofta i komhination med den egna 8ppenvirden Masen.

En ny rotin £8r att arbeta med personer som aktualiseras pi grund av vald i nira relation, innebir att
den valdsutsatta snabhit triffar representanter frin vuxenenheten, barn- och ungdomsenheten samt
férsdrningsstédsenheten. En bedémning gors for att tillgodose behovet av skydd utifrdn ett

barnpetspektiv utifrdo foljande rangordning; det egna nitverket, vandrarhem/hotell, kvinnojour same
skyddat boende/institution.

En diskussion inleddes ocksk med verksamhetschefen f8r komrmunal regi for personcer med
funktionsnedsiittning & individ- och familjeomsorg gillande att kommunens eget boende, Histskon,
bittre ska kanna méta férindiade behov hos individ- och familjcomsorgens milgrap).

Férindringar i sdttet ate arbeta med framst firdigbehandlade missbrukare samit vildsutsatta personer
innebir att kostnader kommer att férskjulas frin framst vuxenenlieten, och iven i viss man frin bam-

och ungdomsenlieteu, tll forsérjningsstédsenheten. Dock kommer nettokostnaden f6r myndigheten
att bli betydligt lagee.

Inom ekonomiskt bistind Skade kostnaderna under bdrjan av Arct. Auledningen ir bland annat en
dkad ande! drenden dir det firckomner vild. I sidana drenden belibvs oftast extraordiniea insatser,
sason: dubbla hyror, fiyttkostnader med wera. Enhcten hade ocksd ctt flertal bamfanljcr soin
hotades av vrikning pi grund av liyresskuld. Till sommaren komer den fSrsta etableringsfamiljen
ver till enheten, vilker ocksi kommier att innebira lidgre kostnader. Till £8ljd av ett aktivt arbete frin
kommunens invandearenhet har flertalet familjer en cgen [Brsdrjning, vilket kommeer au beprinsa

cffekten.

Utbetalt [6rsdriningsstdd Ar relativt ofordndeat, jimEsrt med 2016, men uthetalt bistind per hushalt
har 8kat pA grund av att gruppen hiat windre cgna inkomster, 1 kombination med hyreshojuing. Aven
effekten av itersckning frin Férsikangskassan minskade ot med fera dret ocl budget. Det
aktiva atbete som gjorts €61 act hydlpa personer att séka syuk- eller aktivitetsersittning ger inte Fingre

samma ekonomiska resultat, eftersom det finns allt facre antal personer som uppfyller kritericina for
dessa,

Vetksambhet i kemniunal regi

Oppna [Brskolans verksamher har varit fortsate vilbesskt. Vid npprepade illfillen fick besékare
avvisas di det blev o1 mAnga besokare i lokalerna santidigt.

hobia teamets samarbete med barn- och ungdomeenhieten keing problematisk skolfrinvaro lar vatit
gtvande. Teamunedlemmarna kommer tillsammans med andra representanter fein komimunen ocksi
att erbjudas eo uthildningssatsning av IKSL, i syfte att bdja kompetensen kiing milgruppen.
Fothoppningsvis kan arbetet resultera i e koukret handlingsplan.
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Familjeteamet har i dagsliget inte nigon Kng ks, vilket berot pi den nya fjinst som tillsattes infor
2017, Hilften av medarbetarna i familjetcamet hare boejat sin tjiost under 2017 men har redan kommit
in i atbetet pi ett posidvt sitt. | samarbete med Barn och ungdomsenheten, vuxenheten och Mini-
Maria inleddes ett samarbete for att hitm bittre samverkansformer for att mota ungdomar som har
misshruksprohlematik,

Intensivt familjeachete (IFA) med familier som har omfattande svirigheter, beddms nd ric milgrupg,
1 IFA:s uppdrag ingdc ocks att erbjuda sedd il ungdomar och familjer som fac bo i verksamhetens
winingsboenden,

Flur Migtationsverkets férindrade etsittningsnivier f6r ensainkommande kommer att piverka
verksamheten infée 2018, fr fortfarande oklart. Verksamnbeten miste se dver eventuelta
organisationsforindringar for att 0d en budget i balans.
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4 Atgirder som nimnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgarder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialndmndens verksamhetsomriden (beslut
socialnimnden 2017-03-29)

En ny dclegationsordning antogs och giller frin och med 2017-03-01, Férandringarna i
delegationsordningen syfear till kad kostnadskonstoll.

Kommentar:

Forandringatna delegationsordningen hae dnnu inte medFort nagra kostnadsiminskningat.

Ekonomisk uppfoljning per 31 mars (beslut socialndmnden 2017-04-26)

I samband med drcndet om ekoromisk uppfoljning uppdrogs forvaltningscheten atc: sikra overskotti
de verksambeter dir det finns fSrutsitmingat £5e detta.

Kommentar:

Overskott har sikrats inom verksamheten i omsotgen om personer med funktionsnedsitining samt
inom aldreomsorgens myndighetswidyning,

Farvaliningschefen uppdrogs dven ant foresld dndringar i Riktlinjer for handliggning av drenden
gillande missbruks-, riskbruks- och beroendevird inom individ- och familjeomsorgen och Rikilinjet
for handligguing av drenden gilllande barn- och ungdomsvird inom individ- och familjeomsorgen.

Syftet med dessa forandringar At att anpassa verksamheten ull bndget,

Kommentar:

Beslut om riktlinjerna kommer ate tas av socialnfimnden i november,

Farealtningschefen fick acksd i uppdrag att sikerstilia ate det finns fungerande tutiner or Atersskuing
av kostnader for vard- och omsorg fraa Migrationsverke.

Kommentar:

Socialférvaliningen har fungerande sutiner for Atersdkning av kostnader {or vied- och omsorg fran
Migrationsverket.
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Ekonomisk uppfslining per 31 mars (beslut soctalniimnden 2016-12-21)

Férvaltningschefen uppdrogs att snarast vekrytera egna jour- och familjchem for att siinka
kostnaderna t6r placeringar av barn och unga. Férvaltningschefen uppdrogs Aven att avtala med
fasnghetsagare for att sikea tillgingen pd tigenheter i syfre att minska kosmaderna for forvaltningen
under 2017. Socialférvaltningen kommer att redovisa uppdragen i kommande minadsrapport.

Kommentar:

Minga av de barn och angdomar som vait i behov av placering i familjchem har haft si omFfattande

problematik si ate de inte kunnat placeras i vanliga familjer.

21






Innehallsférteckning

T VIKHGA FENABISET ..ottt e ot ettt e e s 3
2 UppfBlining 0CN @NalyS........cocooiii et e e e e 5
2.1 Strategiska mal 6ch NEMNAAMA] ... e e en sessrne e 5
2.2 Sarskilda uppdrag och NAMNAUPPAIA ... oo 8
2.3 Kvalitetsgarantier......... oo 9
2.4 Verksamhet och kvalifel ... 10
2.5 Verksamhet 0ch @KONOMI ..o e e e 12
3 Slutsalser 0ch KONSEKVENSOE ... oot e et e e 14
4 Atgarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid avvikelser. ............co.c....... 16
4 ARGEIIET 2077 oot et ettt ettt et e, 16



1 Viktiga hindelser

Forvaltningsdvergtipande

Nya riktbnjer {81 uygghet och sikerhet inom socialndimadens verksamheter togs fram 1 januati,
En omfattande revidering av nimindens delegationsordning genomfsrdes under vaten,

SocialBrvaltningen tog fram ca steategi f5r hur en hig arbetsbelastning ph myudighetsutdvningen
inom socialnimndens verksamhetsomriden kan undvikas.

En oversyn av det anhorigstdd som finns 1 kommunen genomfdedes. Ovetsyncn visade att det finns

mycket indirckt och direki siod till anhdriga som virdar sina nirstdcende, och ate det i hwvudsak
fungerar bra.

Ett atbete {or att forbereda infor inforandet av dataskyddsforordningen 1 maj 2018 startades under
viten. Dataskyddsfdrordningen ersitter tidigare gillande personuppgifislagen. Bland annat gors en
amnfatrande inventering av forvaliningens alla register och personuppagifter.,

Ett omitag gjordes under viren kting férvaltningens kvalitetsrid,
Ny forvaltningsehef for socialfdrvaliningen och ny stabschef borjade i febeuari.

En nyrekryicring av personligt ombud skedde i miars,

Myndighet
En wiredning genowlérdes 1 syfre att undersdha orsakeena ill de dhande kostnaderua e wirbundna

tesor, och samtidigt uteona majligheter £z att minska dessa kostuader.

Enhetschefen for myndigheten avslutade anstillningen under juni minad. En tillfsrordnad enhetschef
tillsattes i avvaktan pi ate ginsten som enhetschef Aterbesiitts. Rekeytering av ny enhetschef fir
pabdrjad och beriknas vaea klar under september.

Myndigheren rekryterade en handliggare inom psykiatri/hemtiinst under 63 4r. Syftet var att minska

handtiggningstiden, forbitira uppfoljningen och ate minska achetshelastningen pi iyndigheten

Den kommuuala peesonliga assistanses wefdrs frin och med februarn av Omsorgshuset. Sﬂmmnumget
overtog Omsorgshuset den personliga assistansen for 27 brukare. En appfdlining av hue beykarna
upplever den personliga assistansen kommer att she feambver.

Under april genomfdrdes en fokusgruppundersdkning gillande framitida gruppbostiider. Syftet var at
oka delaktigheten och inflytander hos boende/anhirign fx nit fa tillghng (il Rer perspektiv i
framtagander av en fSrstudie ghllande bypgaudet av kommunens nista gruppbostad.

Delegeringar av hidlso-och sjukvirdsinsatser i nrdindrt boende avslutades { januari. Det innebar ate de

delegerade arbetsuppgifier som wiféramm inom hemijinsten tdigare uifdrde atcrgick dfl Laudstinget,



Utformningen av aya och uppdaterade rikdinjer inom LSS pabéijades.

Myndigheten utformade rutiner fér uppféliningar och nyprévaingar gallande insatser inom
funktionsnedsiittningsomrider. I'rindringen innebir ett mer steukiucerat arbetssitt, en skad
rittssikerhet och en bittre matchning mellan ntrett behov ach beviljade insatser.

Plancring av o gruppbostider paborjades under perioden. En av gruppbostiderna avser en utékad
gruppbostad motsvarande sex ligenbeter. Grupphostaden kommer att upplitas pA Strandviigen. Den
andra gmppbostaden ir en ersitming for nuvarande groppbostaden Granbacken. Gruppbostaden
konumer att byggas pd Stjdnviigen och innchalla sex ligenheter.

Verksamheti kommunal regi

Kostmaden for nedliggningen av personlig assistans i komununal regi beriknas 6l 2 600 tke. Kt
tjugotal medarbetare valde att stanna kvar i kormuunens tjinst. e som valde att racka nej till
omplaceringserhjudanden arbetacle under sin uppsigningstid. Nagra valde att korta aer sin
uppsigningstid genom egen vppsigning,

Verksambeten tog tillsammans med IT fran en priotiteringslista 6+ enheter som bebdver bittre
internetuppkopplingar. ‘Fotalt berdes nio av toly cnheter.

[ béejan av dret genomfdrdes flera stora satsningar pa kompetensutveckling av personal. En
utbildning hélls i motiverande samtal i 40 medarbetare deltog. Denna utbildning bestod av en
heldags frelisning (ol av 1w workshopar. Dirutéver har medathetarna fitt ta del av en forelisning
om dldeande ocl demens mom LSS. Etr antal medatberare inom verksamheten bar iiven genomghr
nthildning i ligaffekivt bemdrande, hbiq och AST

Verksamheten dir dven med i projekiet Diglt som bidrar till digital kompetensutveckling. Digle-
ombud bar utsetes 1 alla enheter och en studiecirkel kommer att anordnas i host.

Det var Kittare att rekeytera infér Arets sormumar fn tiigare, men det dr fortfarande svirt att B tag pi
erfaren personal med vt kompetens.

Arbetet med kempetensforsérjning har fortsart under aret. Praktikanter frin C31., Centruns for
Livslingt LArande. 16 praktikanter har varit ute 1 verksamheterna under viten.

Eit avtal sktevs med Fredrika Bremers vicd och omsorgscollege dir verksamlicten garauteras fem
praktikplatser for stucdenter pd vird- nch omsorgsprogrammet. Verksamheten far dessutom ea platsi
det lokala programradet och far dirmed méjlighet att piverka programmtbucet.

Aldrande och demens it tvi omridden div kompetensen bebover torbiteas. Dirfor planeras
komperensutvecklingsinsatser inom dessa omraden.






Resultat frin brukarenkiiten redovisades £6¢ alla medarbetare och brukare, Resultatet redovisades
dven pd Tyreso.se och i tidningen Mitt § Tyresd. [valitersgranskning sker regelbundet och iven den
redovisas offentligr. I verksamhetsplanen besktvs verksamhetens mal, uppdrag och aktiviteter,

STRATEGISKT MALOMRADE

God ach langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

STRATEGISKT MAL

Vatje vetksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen f6r tilldelade ekonomiska resurser
Beddmning
Qxj upphyllt

Kommeatar:

Malet beddms inte vara uppfyllt. For omsorgen om personer med funktionsnedsitning uppgir
ucttoresultatet till och med auguse till -1 733 kv,

STRATEGISKT MALOMRADE

Attraktiv atbetsgivare

STRATEGISKT MAL

Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare
Beddmning
ODeris uppfyllt
Kommentar:
Resultalet for indikatoru sedovisas torst i samband ined verksambhersberiteelsen far ar 2017,
Malet for ar 2016 dr delvis uppfylle. 1 drets medarbetatenkiit uppgav 33 procent av de anstillda inom
verksamhetsomrddets konununala regi att de skulle rekommendera Tyresé kommun som

arbetsgivare, 34 % uppgav att de var neutrala och 13 % uppgay att de inte skulle rekommendera
Tyresd kommun som arbeesgivare.












Garantin bedéms inte vara uppfylld. Qfiast ges deana information enskilt vid andra tiltfillen.

Stédperson pi boendet ~ Du fir en stddpersan pi boendet redan innan du Ayttar in.

Garantin bedéms vaca uppfiylld.

Arbete, daglig verksamhet, stadier - Du crbjuds stod for att komina i atbete, sysselsittning, daglig
verksamhet eller borja studera.

Gartantin beddms vara uppfylld,

2.4 Verksamhet och kvalitet

Lex Sarah och lex Matia

Under januari-augusti 2017 upprittades sju lex Sarahi-rappotter. Dessa rappotter har inte resulterat i
nigra anmilningar hos Inspektionen 6t Vard ocly Omsorg, 1VO.

Ingen annilan enligt lex Maria upprictades under perioden januai-augusii 2017,

Ej verkstiillda beslat

Férvaliingen rapporterar kvartalsvis de beslut sor ¢f verkstallis 1ill Taspektionen f&r Vird och
Omsorg, IVO. Sammanstiliningar redovisas for socialnimad, kommunfullmiktige och revisorer. Till
och med deu 30 juni redovisades 18 ¢ veckstillda rapporterats ull IVO. Tolv avser kontaktperson,

ledsagning och avlosarservice varav fyra avser avbrott. Fem avser boende enligt LSS, In avser
kontaktperson enligt SoL.

Granskningar

Kvaliretsenlicten har genomitért en granskning av boendestdder. Arbetet med de forbitrningsonyriden
somt lyfts i granskningen kommert ate dtervapporteras tll nidmnden under hésten.

Stora Skoindals boendesttd hiller en god kvalicet, med personal som har kompetens fér uppdeaget.
Personalen arbetar enligt en tydlig formulecad arbersheskeivning och tillinpar arbetssite for ane
insatsen sha bli si bra som majligt fér den enskilde.

Gravskningen ax Lindalens boendestéd visade pa art vecksambeten behdver frbittra verksamlieeen
inom flera omedden. Personalen behdver Gka sin kompetens gillande psykiska funktionsnedsitiningat
och iven dka kompetensen gillinde beprévade arbetsmetoder. Personalen behdver iven fA

handledning eller inplancrad tid fér reflektion. Vidare behéver personalkentinuiteten sikerstillas och
den sociala dokumentationen {debattias,
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Boeadestédet pi Bra Liv har en god kvalitet enligt kvalitetenhetens granskning. Verksamheten har
bra mecodler for att sikerstilla en bra kvalitet 1 den sociala dokumentationen och ett tydligt och vil
utvecklat kvalitcts- och ledningssystem. Verksambheten behver dock sikerstilla att personalen har
relevant utbildning,

Inom kommunens egna boendestod visade granskningen pi flera utvecklingsomriden och nigra
brister som behver tgirdas. Verksambeten behaver uppritta vissa viisentliga rutiner och sikerstilla
att tutinerna r kanda hos personalen. Verksamheten behéver sikerstilta ett hallbatt och langsiktigt
tedarskap. De brister som konstaterades var att det saknades flera genomfdrandepliner samt att den
sociala dokumentaiionen var bristfillig. Vidave saknades det en skuifilig beskrivning av
boendestddjarens uppdrag. Arbetct med forbitiringsomriden inom kommunal regi som har initierats
pd grmnd av granskningen kommer att Aterrapporteras till nimnden under hésten.

Avgiicder inom MAF med anledning av kvalitetsenhetens uppféljande granskning

En utbildning i handliggning LSS och SoL. med juridisk inriktning fortgir. Handlaggarna har fate mer
kunskap kring juridiken i handliggning vilket har lett tHl att besluten som fattas ir ritissikeare ilag
och att likabebandlingen har dkat.

Uppfyllelsen av avdelningeas kvalitetsgarantier £5l)s upp regelbundet geoom avstimningar pi
veckomdten och APT.
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3 Slutsatser och konsekvenser

Nettoresultatet fir onisorgen om personer med funktionsuedsitining uppghr till -1 733 tkr dll och
medl augusti 2017. Prognosen £or heliret 2017 visar ett underskott pa -2 100 dkr.

Omsorgen om personer med funktionsnedsitning uppfyller licle cller delvis samitliga strategiska mal,
med vl undantag.

Det forsta milet som inte uppnds avser att vetksamhersomridet ska bedrivas inom ramen oz

tilldelade ekonomiska resurser. Det andra milet som inte uppnis it miler att medarbetarnas frinvaro
ska vara ligre #n fyra procent.

Samtliga uppdrag som &lagts oinsorgen om personer med funktionsnedsittning fir genomfarda eller
piborjade.

Myndighet
Den personliga assistansen enligt LSS visade pi en okning, vilket beror pd att fler att peesoner har

beviljats personlig assistans. Volymdkningen hirrér till viss del fran personer som fatt sin personliga
assistans indragen friu Forsikringskassan och beviliats personlig assistans enligt 1.SS.

Kostaderna f5¢ daglig verksarahet minskade under petioden, som en effeke av genomforda
forindringar i LOV-avualer,

Forslag pa reviderade rikilinjer f5r handliggning inom LSS togs Fram. Beslut konuner att farcas av
socialniiminden under hésten.

Euhctschefen £6r myndigheten avsturade sio anstillning under perioden. En tillfsrordnad enhersclicf

tilisattes t vimtan pa att tjinsten dterbesitts. Rekytering pibdijades under sommaren. Tillsitning
beriknas ske wnder slutet av 2017,

Antalet dvenden per handliggare minskade succesivt under perioden och ligger numera pd en rinlig

ntvA. Det beror pA att myndigheten anscillde en L5S-handlliggare och att tvd 1.38-handliggare
Atervinde efter avshitad forildraledighet.

Sjukfrdnvaron pd myndigheten fr ligre in under motsvarande period foreghende Ar.

Verksarahet i kommunal regi

Som ett férsta fed i att utveckla et systematiske arbetssict (8¢ hela Fistskon skapades en gemensam
digital plattborm. Vidare beligver alla gruppee pi Hiseskon, forutom APT, ha regelbundia
strakturerade personalmdten dir grupperna hanterar de olika utmaniogar scun de stills infare.

Verksamheten har skt statsbidrag f6e att anordua en Ml-utbildniag, f6r att Ska personalens f5emaga
att motivera minniskor till frindring,
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Verksamheten behover dven samverka med myndigheten f31 att tydliggora milet for de olika
boendena.

Boendestddet visar et minusresultat. Det beror pa ate antalet utférda timmar e foe lagt. Arbetet med
en Atgirdsplan 4r paborjat. Vid den senaste kvalitetsgeanskningen av boendestadet fick verksamheten
anmirkning p att genomfarandeplanct saknades i fleca icenden. Personalen har sedan dess fatt
uthildning i det kvalitetsledningssysten: som anvinds.

Tnfér histen valde inga nya clever frin skolan att ha TYDA som daglig verksamhet. TYDA arbetar
dock aktivt [Or att utveckla verksamheten si art fler brukare viljier den konwmunala utfararen,

For att bli mer atteaktiv som utforare kommer vetksamhetera pi Keyddgarden och Stjirngirden
under hosten ate flyteas till Industrivigen. [ de nya lakalerna finns inet méjligheter att exempelvis
kunna arbeta i kok, cllet med mounteting och paketeting. Verksamheten i kommunal regi kommer
dven att behdva starta upp nya verksamheter som efterfrigas — och acbetar hela tiden for att finna

fler samacbetspattners. T hast planeras till exempel en verksamhet i saniacbete med Firdak Ridskola
starea.

En satsning pa utbildning 1 kommunikation och forhillningssitt genomfdedes. Flectalet av

medarbetacna pt TYDA fick wibildning i lAgaffektive forhillningssitt, vilket gjort att antalec avvikelscr
har minskat.

Det nya LLOV-2vealet (6r daglig verksamhet med nya ersittningsnivier, andrad ersittning vid fdnvaro
sunt héjd habiliceringsetsittning - har pAverkat verksamhetens intikeer negativr.

Det var lictare att rekeytera infor arets sormmar din fBeeglende ir. Detiir dock fortfarande svart atr f
tag pA erfaren personal med ritt kompetens.

Som ctt steg i att hoje kvaliteten 1 vecksamheten inférdes ctt kvalitetsrid pa avdelningen.

Kvalitetsradet leds av verksamhetsutvecklare, en representant frin varje enhet och tva enhetschefer.

De langa sjukskrivaingaena i verksambheten fe ofta inte arbetseclaterade wan beror i manga fall pi
fysisk sjukdom. Verksaniheten atbetar aktive med de korta sjukskrivningarna, Rehabsamtal och

forstadagsintyg har inféits fac personal imed minga frinvarodllfllen, Atgacderna hae gett effekt och
sjukfrinvaron minskar.
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4 Atgéarder som namnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgérder 2017

Reviderad delegationsordning inom socialnfimndens verksamhetsomreiden (beslut
socialniimnden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller fran och med 2017-05-01. Farandringarna 1
delegationsorduingen syfrar till 6kad kostnadskonteoll.

Kominentar:

Férindringarna i delepationsordningen har dnnu inte medfért nigra kostnadsminskningar.

Firindringar i LOV daglig verksumhet enligt LSS (beslut socialndmnden 2016-11-30)

Beslut om reviderad ersittningsmodell For LOV daglig verksambhet i syfte att ni cn cffcktivare
styening av hostnadsutvecklingen frin och med 2017-03-01.

Konwmentut:

Bespatingar har skett genom at forindrade ersattningsnivier inférts. Dessatomn utghr ersitining
nuimera utifrin faktisk ndrvaro. Effekterna dr redan synliga och berdknas mowsvara
kostnadsminskningar pi ca 3 000 the pi helirsbasis.

Oversyn av kostnider f6r turbundna resar till ach fran daglig vetksamhbet inklusive dtgiirder
for att minska kestnadema (beslut socialudminden 2017-03-29)

[ samband med att capporten presenterades for socialoinmnden uppdrogs férvaltningschefen ate

snarast besluea om en ny geografisk griins fr valfrihetssystemict, 1 syfre att minska reskostuad och
milidbelastning,

Kommentan:

Sedan juli mdoad liae nya aveabsvillkor stipulerats gillande turbundna resor. 1 det nya avealet kiymiptes
den geografiska avgrinsningen och samihkning, Det dr dock for tidigt att dea ndgea slutsatser avseende

hur de paverkat kostuaderna, men en cffekiivare samakaing kommer sannolike att led till ligre
kostnader.
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Ekonomisk uppfljning per 31 mars (beslut socialnimnden 2017-04-26)

I samband med dtendet om ckonomisk upp f8fining uppdrogs fotvaltningschefen art sikra éverskott i
de verksamheter dir det finns fSrutsittningar for detta,

Kommentar:

Overskott har sikeats inom verksamheten i omsorgen oni personer med funkeionsnedsittning samt
inom dldreomsorgens myndighetsutdvaing,

Nimnden beslutade ocksi att avvecklingskostnaderna 61 den personliga assistans son hittills
bedrivits i kommunal regi ska Atersdkas av kommunstyrelsen.

Kommentac:

Kommunstyrelsen har tagit ansvar (8¢ avvecklingskostnaderna pi ca 2 600 thr.
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1 Viktiga handelser

Fétvaltningsbvergripande

Nya rikthnjer £61 trygghet och sikerhet inom socialnimndens verksambieter togs fram i januari.
En omfattande revidering av ninwndens delegationsordning genomfovdes under viren,

Socialférvaliningen tog fram en strategl for hur en hog arbetsbelastning p& myndighetsutovningen
inom socialnimndens verhsamhetsarnrdden kan undvikas,

Eun oversyn av det anhérigstdd som finns i kommunen genomfordes. Oversynen visade atc det fins
niycket indirekt och direkt stoéd till anhdrign som vérdar sinn nirstiende, och att det i husudsak
fungecar bra.

Ftt arbete fér att farbereda infor inférandet av dataskyddstdrordningen i maj 2018 startades under
viren. Dataskydds{orordningen ersitier tdigare gillande personnppgifistagen. Bland annat gbrs en

omfattande inventering av [érvaltningens alla register och personuppgifter.
Eut omtag gjordes under varen kring forvaltningens kvalitetsrad,
Ny forvaltuingschel {6t socialforvaltningen och ny stabschel borjade i februari.

En nyrektytering av personligt ombud skedde i mars.

Myndighet

En ny enhetschel tilitridde 1 februari. Den tidigare vakansen #r dérmed tillsate,
Myndigheten rekryterade en avgittshandliggare som pibdrjade anstaliningen under augusti.

Fran och med 1 januari blev samtliga trygghetslarm avgiftstiia, vilket innebir att alla numera erballer
det kostnadsfeitt.

Under mars mdnad pibérjades aeformningen av (Srfvdgningsunderlag gillande npphandling av vard-
och omsorgsplatser. Syfet dratt tillgodose behovet av nuvarande och konnmandle behoy av vied- och

omsorgsplatser. Ett avtal sléts med Vacedaga gillande Villa Basilika, soim kommer att ha 63 vdrd- ach
omsorgsplatser.

Under juni sades avtalet med Ansvar och Omsorg up) gillande f\ngsgﬁrdcns aldreboende.

Uttérandet av delegerade halso-och sjukvirdsinsatser i ordinget boende, pi nppdrag av primérvirden,
avslutades i jannart. Det innebar ate de delegerade arbetsuppgifter som utférarma inom hemtjinsten
ticigare utforde, atergick ull Landstinget.

Nya riktlinjer Sol. dldreomsorg beslutades under viren och bécar gilla from september 2017

Beslut om nya virdighetsgarantier togs under viren ocl borjar gilla fidn och taed januari 2018,
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Myndigheten utformade rutiner f6r uppfékjningar och nyprovningar gallande insatser inom
ildreomsorgen. Férindringen innebir ett mer strukturerat arbetssitt, en dkad rietssikethict och en
bittre nyatchning mellan utrett behov och beviliade insatser

Verksamhet i kormmunal regi

Socialndmnden forviintas den 27 september ta beslut om att det nya centrumnica vird- och
omsorgsboende, som ska std firdigt 2020, kommer ait drivas i kommunal regl. Forslaget om en
avveckling av Bjorkbacken forutsitter att ett nytt vird- och omsorgsboende byggs och star facdigt
2020. Dret har tidigare inte varit klart huruvida detea tillkommande boende skulte drivas § kommunal
regi eller upphandlas. Mea den 27 september férvintas socialnimnden ta beslut om att det
centrumnira vird- och omsorgsboendet ska drivas i kommunal tegi.

I november 2016 genomférde PWC cn dversyn av bemanningen och atbetssittet pa Bjsrkbackens
vird- och omsorgshoende, i syfte att hitta majligheter att cffektivisera verksamhelen., Resuftatet blev

en itgirdsplan (8r att cffektivisera verksamheten, J\tgiirdetna ir paborjade och ska genomfécas under
2017,

Silvincertifietingen av hemtjinsten pahérjades i rmars.

Fér att f bittee koateoll dver varuflddet av férbrukningsimateriel pi Bjdtkbacken inférde
verksamheten ett centrallagur som anviinds av sanitliga enlieter.

Under viren genomfdrdes digital medicinhantering | systemet Alfa, pd Kastanjen ach Syrenen.
Atbetet fortsitter uuder aret och ska genornféras pA samtlige enheter.

Vird- och omsorgsboendet och hemtjinsten fick ett skalskydd installerat, dA verksamheten deltagit 1
ett pilotprojekt fér kommuncos nya inpasseringssystem,

Kostnudsfria trygghetslacos i hemitjinsten infordes i januari vilket resnlterac i en stor Skning av antal
farm. Under 2017 Liar antalet lacm ékat fean 597 till 713.

Rekrytering av sommarbemanningen pa Bjérkbacken fortldpre under ela sommaren pa grand av art
manga vikarier inte fungerade i verksambheten, D3 rekryteringsliget var fortsatt svact ersattes dessa
istillet imed fast personal som arbetade &vertid. Beslutet att ta in personal frin benranningsféretag
ledde inte till den avlastniogen som fSrvintades. Flera urav den personal som bestilldes saknade
underskdterskekompetens/relevant evfarenhet for ate lyckas myed uppdraget.

Hemtjiinsten hade likartade problem som de som beskrivs ovan f6r sieskilt boende. Inom

hemtjinsten giordes bedtmaingen att inhytd personal inte kunde ersitta erfacen pevsonal, ditfsy
alitades inget bemauningsféretag,



2 Uppféljning och analys

2.1 Strategiska mal och namndma!l

STRATEGISKT MALOMRADE

Livskvalitet — den attraktiva kommunen

STRATEGISKT MAL

Tyresd dr en av Sveriges mest atteaktiva boendekommuner

bedomnig L

ODeIuls upplylit

Kommentar;

hAlet beddms vara delvis uppfylit. Riktlinjer uppdateras och implementeras i verksamheten.
Sjukskdterskor, rehab-personal och underskotetskor jobbar i team far att foebittra den enskildes vérd
ach omsorg f6r att uppid god livskvalitet utifrin den cnskildes fSrutsittningar. Enheterna arbetar
strukturerat och systematiskt och anviinder sig av beprévade metoder,

En omstrukturering av FISL-organisationen har genomférts.

Varje boende lar en egen kontaktman (underskdterska) som har ansvar enligt forankead rutin die

relationsskapande nirstaendesarital ingér. Detta arbetssiitt har mycket god eféekt pa de boendes
vilbefinnande och uppskatias hos nirstdende.

NAMNDMAL

Vecksambheten inom vird- och omsorgsboenden foc 2ldre bidrar till battee hiilsa
Beddmning
ODeris uppfyllc
Kommentac;

Milet bedéms vata delvis uppéyll. Rikilinjer uppdateras och implementeras i verksamheten.
Sjukskoterskot, rebab-personal och underskéterskor jobbar 1 team Far att forbittea den enskildes vard
och omsorg for att uppni god livskvalitet utifein den enskildes férutsittningar. Enheterna arbetar
strukturerat och systematiskt och anvander sig av beprévade metoder,

En omstruknirering av HSL-organisationen hat genownfdrts. Munhilsovardsbedomming gérs
regetbundet och (BYs upp i vardplaner,

Varje boende har en epen kontaktman (underskdterska) sam har ansvar enligr forankead eutin dae
relationsskapande nivsthendesamual tnghr. Detta arbetssitt har mycket god effeke pa de boeudes
villbefinnande och uppskattas hos nirstdende.


















Aktiviteter anorduas wifrin den enskildes behov, Det finns utrymme £6r att planera flet aktiviteter i
vardagen.

Kost - Du ska uppleva art maten ér av god kvalitet, smakar gott och att du har inflytande over hur din
miltidssituation ser ut. Du kan vilja mellan minst tvd sacter til} lunch,

Gorantin beddms inte vara nppfylld. Boende, brukare och deras anhoériga forde under iret fram
synpunkter gillande matens kvaliter. Aven resultatet av Socialstyrelsens brukarundersSkuing visade att
de boende inte var ndjda med maten. Maten Jagas pd restaurang Utsikten och vedisamheterna

hanterar maten efter befintliga instruktioner. Utdver detta har verksamheterna begriinsade méjligheter
att paverka matens kvalitet,

Samital dd insais eller boende beviljas - Senast pi inflytiningsdagen erbjuds du sanual med
enhetschef, verksamhetschef cller omvirdnadsansvarig sjukskoterska.

Garantin beddms delvis vara uppfylld. Vissa inflyttningar sker under helgerna, di inte alltid ansvarig
persof ax 1 Ginst.

Planeringssamtal - Senast inom tv veckor frin inflytining pé siirskilt boende etbjuds du - och dina
anhorign om du vill - samtal fér art gdra en planering. Planeringen {6r din vird och omsorg,
{genomfdrandeplan) gars tillsamimans med din kontaktman.

Garantin beddms vara uppfylld.

Uppfbljningssamtal - Minst var tredie minad samtalar du och cin kontakunan om hur dina
fdrintaingar pd varden och amsorgen har infiiats.

Garantin beddms vara uppfylld.

Brytpunktssamital vid f&rindrat hilsotillstand eller vid vard i livets shut - Dict behov av vaed och
omsotg kan (brindras pi grand av forandeat hilsodtlstind eller hehov av vird i livets slut.

Ganantin bed6ns vara uppfylld.

Eftetlevandesamial - Anhdriga erbjuds samutal en tid efter dodsiall.

Garantin bedoms delvis vara uppfylld. Verksanhcten atherar aktive med ate forbittra
dokumentationen av samtalen.

Treygghet - Sjukskoterska buns tillginglig dyguet runt, Vi besvarar lanm inem tre minuter och it pa
plats omedelbart vid akuta situationee. Vi som arbetar pd aldreboende biir alltid synlig namnskyle.

Ciacantin beddnis vara upptylld.
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3 Slutsatser och konsekvenser

Nettoresultater £or dldreomsorgen uppgar till -3 623 tke il och med augusti 2017. Prognosen for
lheliret 2017 visar ctt underskatt ph 6 400 tke.

Aldrcomsotgen uppfyller helt eller delvis samiliga steategiska mal, med tvi undantag,

Det torsta milet som inte uppnds avser att vetksamhetsomiidet ska bedrivas inom ramen For
ulldelade ckonomiska resurser. Det andea mélet som inte uppnis de malet att medarbetarnas frinvato
ska vara lgre n fyra procent.

Samtliga uppdeng som ilagts dldreomsorgen it genomforda eller pAbdrjade.

Myndighet

Myudigheten visar ett dverskott €31 perioden. Den sammanlagda eftetfrdgan pa aldreomsarg har varit
nigot lagre dn budgeterat.

Myudigheten ntékade bemanningen under perioden, vilket innebar mindre antal drenden pec

handliiggare, Under hidsten kanuner yirerligare en handlaggare att anstillas fér att neveckla arbetet
med uppfdliningar.

Under perioden hat en avgiftshandliggace/ fakiuragraonskare anstillis. Syftet dr att minska sirbarheten
och forbitte uppfoljningsarbetet kring fahturagranskningen.

Sjukfranvaron dkade under perioden ach ligger hégre 4n motsvarande period foregiende Ar.
Okningen beror i forsta hand pi att ete fital medarbetare varit sjukskeivia en lngre tid DA
myndigheten har relativt f anstillda blic piverkan 4nda pAtaglig. Individanpassade
rehabiliteringsinsatser piborades av enhetschefen pi myndigheten. Syfret dr art f3 medarbetacna ate,
sh snare det A mmdjligt, tergd till ordinarte tj#nst

Avtalet med Ansvar och Omsorg AB gillande Angsghrden sades upp. Avtaler bper ut i nars 2018,
Antalet motsvarade 21 platser.

Nytt avtal avseende viird- och omsorgsplatser s1ats med Vardaga AB, gillande Villa Basilika. Avialet
giiller 63 vird- och omsorgsplatset, och barar galia from 2018-03-01.

Veiksamhet § kommuual regt

Genereltt hae virdiyngden okat vid Bjgrkbackens dldrecentrum ver tid. De pecsoner som beviljas
saeskilt boende har idag ett omfattande omvirdnadsbehov dygnets alla timmar, som keiver stora
personalresurser. Det innebiir att bemanningen miste anpassas for att sikerstilla en god vird och

omsorg uiifrin de behov som Gons t verksambeten,

15



Samitlig personal har genomféri Silviautbildning ochi fyra underskdterskor hiar utbildar sig dll
Stlviasyster. Bjorkbackens dldreboende cetrifierades i december 2016.

Uthildningsinsatser och 6kad bemanning utifein boendes behov har under 2017 genomféets med
hjilp av stimulansimedel.

Digiwaliseringen av likemedelshanteringen forsitter, och kommer att vara genomfrd pi samtliga
avdelningar i oktober 2017.

Osikerhet om Bjorkbackens framtid, efter Arbetsmiljéverkets granskning, hat skapat oro och
paverkat personalomsitmingen negativt. Det it en utmaning att undet resterande delen av aret
behilia personal och kompetens trots osikerheten om Bjérkbackens framtid. Det i viktigt act
samtliga medarbetare fir kontinuerlig infornation och far vara delaktipa.

Nic det giller personalresutscr har det varit svirigheter att rekeyreca underskdterskor under ret. For
att trygga personal fbrsdrjningen har verksamlicten For avsike att infora cn intern poolfunktion. Den

ska arbeta &ver ficla verksamheten f6r de kontinnerliga behov som uppstar i samband med planerad
och oplanerad frinvaro.

Malet att medarbetarnas sjukfrinvaro ska vara ligre #n fyra procent, innebir att verksamhieten mdstc
arbeta mer akvt utifrdn kommunens rehabiliteringsprocess.

Inon hemtjansten har LOV-avialets kompetenskrav blivit allt svirare ate uppfylla. Autalet sdkande till
lediga tjiinster fir periodvis obefintlig. Enhetscheferna har deltagic i rekryteringsdagar, ordnat 8ppet
hus samt haft kontakt med olika utbildningar — men dessa insatser har inte lete till rekeyteringar.

M#nga 1 personalen npplever att kommande férindringar i medicinska delegeringen frin 2017, déir
den medicinska delegeringen Aterkallas frin primirvarden, medfér att de inte kommer att ha
anvindning av sina medicinska kunskaper.

Fde at 6ka kvaliteten har enlieten skapat ctt palliativ- och deinensream med spetskompetens, i syfte
attlandleda Gvrig personal di behov finns. Atbetsgrupperna har handledning kontinuetligt en ging i
minaden. Deltagarna i dessa team har dven girt limpliga utbildningar uncler fret.

Det finns dven behov av dkad kunskap inom missbrnksvard och bemédtande av personer med psykisk
chillsa. Utbildningsinsatsce plancras inom dessa omraden.

Hemtjiinsten anvinder sig av TES-plancringssystem. Systemet ska uaderlitia och sikerstilia
planeringen av alla beviljade insaiser hos knnder. Fér ate kuana nytja IS optimalt, genomfors det sa
kallade TES-lyftet under viren.
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4 Atgérder som ndmnden har vidtagit eller avser att vidta vid
avvikelser.

4.1 Atgéarder 2017

Revidecad delegationsordning inom socialnimndens verksamhetsomriden (beslut
socialniinminden 2017-03-29)

En ny delegationsordning antogs och giller fein och med 2017-05-01. Férfindringatna i
delegationsordningen syfiar till 6kad kosinadskontroll.

Kommentar:

Forindringarna i delegationsordningen har dinnu inte medfsri nigra kostnadsminskningar.

Ekonomisk uppféljning per 31 mars (beshut socialnimnden 2017-04-26)

L sammband med irendet om ekonomisk upploljning uppdrogs férvaliningschefen att sikra &verskott i
de verksamheter dir det finns frutsiitningar (¢ derta.

Kommentar;

Overskott har sikrats inom verksambeten | omsorgen om personet ined funktionsnedsitming samt
inom dldreomsorgens myndighetsuréyning.

Oversyn av bemanning och arbetssiitt pA Bjsekbackens vird- och omsorgsboende (beslut
socialniimnden 2016-12-21)

T'sambandied att dversynen redovisades 6t namnden uppdrogs forvaliningschiefen atr redovisa
Aigirder £or att effektiviscra verksamheten vid socialnimndens méte i februari 2017,

Kommentar;

En &versyn av grandbemanning pabérjades i viras och arbetet har intensificrars under hdsten,
3 g pabor)
Arbetet fir inau iate slutfdrt, ten bedBmningen i dag 4r atr minst fem heltidstjanster fran
grundbemanaingen kommer ate {grsvinna. Dei ger en effcks ph ca 2 000 the per Ar. Detta ska
torhandlas med fackliga féretridare. Verksamheten kommer i samband med avvecklin en av Syrenen
8 )
ach Nickrosen fiven att gi igenom E1SL-tjinsteraa i relation till verksamhetens behov,

Tviajanster vakanshlls tillsvidare - en fysioterapeut och en arbetsterapeut. Fér avgusti — december
ger dexta en besparing pa 284 tke, och hieliesbespatingen ger 833 thr.

En enhetschefstjinst avvecklas di en chef frin boendet fytear dver till hemijinsten och exsitter en
chef som har sagt upp sig. Forliandling med fackliga organizationer kommnier 26vas inom kort. Tva
tjianster som smmerdnare avvecklas, en redan pet september och en vid drsskifiet.
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2.4 Verksamhet och kvaiitet

Lex Sarah och lex Maria
Hittills under 2017 har fem tapporter enligt I ex Sarah inkommit. Dessa rapporter har inte resulterat i
nigra anmiilningac hos 1VO.

Ingen anmilan enligt lex Maria upprittades under perioden januari-angusti 2017,

Ej verkstilida bestue

Férvaliningen rapporterar kvartalsvis de beslut som ¢j verkstalls dll Inspektionen for Vird och
Omsotg, IVO. Sammanstillningat cedovisas fér socialnimnd, kommunfullmiktige och revisoree. ‘1ill
och med junt har nio ej verkstillda beslut avsceude dagverksamhet ach Atta beslut avseende vird- och
omsorgsboende rapporterats till VO,

Granskni ngar

En uppféljande granskning av Bjérkbackens vird- och omsoigshoende har genomfdrdes och visade

att verksamheten acbetat aktivt smed aut itgivda ticligare brister. Den socials dokumentationen &r dock
forifatande ett utvecklingsomride.

Atgirder inom MAF med anledning av kvalitetsenhetens uppfsljande granskning

Eo utbildning i bandliggning 1.5S ocli Sol, med juridisk inrikining fortgir, Handlaggama har B mer
kunskap kring juriciken 1 handliggning vilket har lett Gl att besluten som Eattas dr tacrssikeare idag
och likabehandlingen har dkat.

En plan for ate forbittra uppfsljningen inom dldreomsorgen har pabarjats.

En workshop for ar forbittra dokumentationen inom ildreomsorgen har genomforts. Utifran
workshopen konumer en dtgiirdsplan act upptittas, f8r att fortsiiten urvecklingsatbetet inom enhcten.

Uppfyllelsen av avdelningens kvalitetsgarantier €5ljs upp regelbuncler genom avstimningar pi
veckomblen och APT.

Uppféljningar

Under varen genomférdes en upptdlining av Trollingens vard- och omsatgshoende. Uppféljningen
visade att verksamheren bedrivs i enlighet med uppdraget.
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Tabell 5; Utbetalt bistind per hushall netto:

Manad: 2016 2017 Skillnad
Januari 6056 7628 + 972 (14,6%)
Februari 7655 8566 + 911 (11,9 %)
Mars 7180 8780 + 1000 (12,8%)
Aptil 7232 8393 + 1307 (18 %)
Maj 8195 0241 + 1046 (12,7%)
Juni 6685 8782 + 2097 (31%%)
Juli 8076 7647 - 429 (-5%)
Augusti 7643 7619 - 24 {-0,003%)
September 5214

Oktobet 7595

November 7749

Decewber 9137

Snitt: 7718 8356 +638 (+8%)

Tabell 6; Utbetalt bistAnd per hushall brutto

Manad: 2016 2017 Skillnad
Januati 7669 8052 +383 (4.9%)
Februari 7733 8908 +1175 (15%)
Mars 8446 9328 +882 (10%)
April 7369 8734 +1365 (18,5%)
Maj 8213 9468 +1255 {15,2%})
Juni 7501 8782 +1281 (17%)
Juli 8076 7669 - 407 {-5%)
Augusti 7990 3674 +684 (8,5 %)
September 8735

Oktober 7740

November 9250

December 9723

Snirt 8203 8702 499 {6%)

Som synes 1 ovanstiende tabell har inedelbidrager per mottagate gt upp. Jag har cedovisat bide netto
och bmitto f6r att pavisa vad intikterna har f5r effekl pa det ekonomiska bistindet.

En férdndrad malgrupp?

| samtal med de andra av S8dertdrns kommuner, vittnar de alla ont samma utveckling; antalet hushall

gir ner under tid men medelbidraget gar upp. S&, hur kommer det sig? Jag kommer nedan presentera

ett antal bidragande faktorer som fdrklarar i alla fall en el av den hidr utvecklingen.












Atgirder

Vad giller f6rsérjningsstodenheten 4r virt frimsta och vikiigaste uppdrag att se till att minniskor har
en egen f6rsdrjning. Det innebiir att fokus alltid bor ligga pa att slipz pd och forma vira insatser efter
cn alltmer komplex milgrupp som verkar sti lingee och lingee frin vanlig arbetsmarknad. Vi kommer
att ha ett titare samarbete med Centrum £6r arbete och Tategration och de kommer att till exempel
hjilpa oss att gora arbetsfdrméigebeddmningar { de fall en person inte fungerar 1 en arbetsttining,
forhoppningsvis hjilper det miinniskor till ritt ersiittning. Vi kotumer ocksi delta { MIA-projektet som
arbetar med mobilisering infor arbete for att forsdka 8ka arbetsférmigan hos de klienter som varit
botta frdn arbetsmatknad en ling tid. Vibehdver fundera pi vilka insatser som kommer var silgeupp
mest till dels. Socialtjinsten miste vata evigt elastisk och standigt forma sig efter de behov som finns.

Ettannat stort omride som vi komuner att fokusera pa 4r boendefrigan. Med ny bostadskonsutent ska
vi ta en mer aktiv roll i ett tidigare skedle nar en person inte betalar sin hyra. Minga minniskor har stor

kapacitet och kan dsa sin hyresskuld pa egen hand om den inte vixet £3r stor. Det div ocksa viktigt atr

forebygga ati hemlosheten viixer sig stotre,
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Beskrivining av drendet

Stadsbyggnadstorvaltningen har upprittat deldcseapport 2 fér perioden maj —
augusti 2017 fér miljé- och sambilisbyggnadsutskottet och omfattar
verksamhetsomidde 15, Deldrstapporten innehdller &ven en prognos for heldret
2017, uppféljning av mil och uppdrag samt verksambetsanalys, allt redovisat
pet verksamhetsomride.

Férvaltaingens uppdeag dr att se till att de av kommuafullmiktige faststillda
mélen uppnds samt att plancma f6r vecksamheten och ekonomin Féljs. Vid

befarat budgetdverskridande ska nimaden besluta om nddvindiga Atgirder
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snarast mjligt. Om dtgirderna i viisentlig utstriickning férsimrar uppfyllandet
av verksambetsmi ska Atgfirderna understillas kommunstyrelsen for fSrslag dill
beslut i kommunfullmiktige.

.Méa! och uppdrag

Tre nya medathetare har anstillts till bypglovsenheten under viren och
sommarco, Ytterligare tv medarbetare som tidigare var vikarier bar
tillsvidarcanstdllts, Enhetschefen har gie pA forildraledighet och underdden har
en vetksamhetsansvarig utsetts frin gruppen. Ansvatig for verksambeten
arbetat néra avdelningschefen som kom tillbaka frin sin férildraledighet i viras.
Under viren bar e-arkivet kommit pi plats och i april bestutade
byggnadsndmnden om atc vi efter scanning och kvalitetskontroll kan gallea alla
inkommance pappershandlingar med undantag av signerade dokument.
Byggnadsnimnden beslutade ocksd att vi kan betraken den digitala akten som
vAr otiginalakt. Dessa tvd beslutspunkrer innebir 8t bygglovenheten att frin
och med vecka 20 kommer alla bygglovitenden att handliggas digitalt feam till
dess att drendet ska expedietas.

Bygglovskoordinatorerna i staben r fullbemannade och under hésten kommer
en medatbetare ate arbeta beltid ined arkivering. Det ir engingsinsats for att
kunna arkivera gamla dtenden som har Brvarats pi forvaliningen i viocan ps
inf6randet av B-arkiv. Alla nya handliggare pi bygglovscabeten i nu klats med
kursen Bygglov i prakiken vilket sikerstiller att alla medarbetare arbetar ps
sarmma sitt,

At 8ka servicegraden till medborgarna genom aet digitalisera stora delat av
forvaltningens arbete fit ett viktigt i3l under 2017, Ftt mytt ritningsarkiv har
publicciats pd webben vilket innebir att medhorgare kan hitta ritoingar direkt
pa niitet sjilva. 1 host byter férvaltningen verksamhetssystern tifl Viston for att
bittre méjliggdra kopplingar till andra system férvaltningen atbetar med.

Slutsatser och konsekvenser

Resultatet i 12 ligger i linje med den analys som gjordes i ‘I't och nimndplanen.
Béde antalet ansdkningar och bestut har dkat de senaste Aren. Detta bar skett
med samma medarbetarantal vilket har fite upp produktionen per drsarbetare
samtidigt som vi har behdllit relativt korta handliggningsticer, dock finns risk
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for att kvaliteten gie ner och arbetsmiljén for handliggarna blir ansteingd.
Rekrytering av tvil nya medarbetare har gjorts innan sommaren.

Trots det Skade antalet firenden uppfylls lagheaven 6t handliggningsdderna
ferutom fBr utskick av kompletreringsbrev. Trendlen som visar pa lingre
handliggningstider framtcr allt vad galler utskicl av kompletteringsbrev har
hallit § sig undec viren och sotnmaren. Det kaa f3cklars geaom dea Skade
drendemingden i kombination med att vi har haft vakanser, dels p grund av
forildraledighet och en lingre sjukskrivaing men framfor allt pi grund av att tvi
personer slutade under 2016 och ytterligare en person slutade inna somemaren.
Mycket tid pfr till handledning och atc utbilda de nya handlagparoa. Det pir att
den ryggsitclk vi drog pit oss under [Sera drer har tagit dd att jobba ikapp. Med
vira nya handliggare tillsamonmns med att tre bandliggare har gatt klaet sin

uthildning g6t att det ser ljust ut infor framtiden.

146r 2017 valde byggnadsiimnden att fokusera pd omtidena
kompetensutveckling och effekuvitet, ditfor dr det glidjande ate sc att andelen
clektroniska ansdkningar fortsitter att Gka.

Under de kommande fem 4ren behdver bygglovsverksamheten Gka
effektivitcten fGr att fortsiitia hilla en hog kvalitet, kunna omfordela resurser
och for att dagens anslag ska rdcka aven kommande Ar, Ettled i det ar att
enbeten idag arhetar aktive med att digitaliscra bygglovsprocessen. En del av cet
forindringsarbete som behéver gbras, bide i kornmunen i stort och pd

bygglovenhetea, fr att utveckia den digitala hanteringen av drendea.

Staben har full bemanaing nch bygglovskoordinatorerna bar ett bra flode fér
alla arbetsuppgifter. Nya rutiner har skrivits fram for att méte de findrade
atkivprocesserna. Under ménga e bar bantedngen av drenden gillande
abligatorisk ventilationskenteoll inte gjorts pA fdrvaltningen. T8t att 16sa
situationen har tid avsatts i staben och en av hypglovskoordinatorerna gick en
OVEK-utbildning under viren, Under sommaren har koordinatorernn arbetat
intensivt med OVK-bevakningen och &t snatt i fas sd att vi hanterar
bevakningen lopande. Att 6ka servicegraden till medborgarna genom att

digitalisera stora delar av fSrvaliningens atbete &t ete viktigt mil under 2017, i
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nytt ritningsackiv har publicerats p4 webben vilket innebiir att medborgare kan

hitta ritaingac ditcke p& nitet sjilva.

Atbetet med namnsittning av vigar och platser i konynunen dr numeta placerat
hos en ansvarig koordinator. Ansvarig koordinator arbetar for att ta fram namn
som féeankeas med kommunens invinate och som #ir vil limpade. it exempel
pa detiir processen som bar genomfotts £or att ge namn till Kulparken. Namnet
togs fram geaom att €8rskolan bredvid patken engaperades och alla baen fick
tdsta pd olika nama. Parken kommer att invigas senace i hist.

I oktober kommet stadsbygpnadsférvatiningen att cppdatera sitt
vetrksamhetssystem Byggreda dll en ny version som heter Viston 8¢ att biittre
mojliggoea kopplingac till andea system férvaltningen athetar med. Denna
éverging kommer medfora att verksamhetssystemet kommes att ligga nere citka
en vecka ochi det pAverkar kommunens férmiga att svara pA ldpande frigot,
bide hos servicecenter och i staben. Detta kommunicetas till medbotgarna i

fleca olika kanater undet september och oktobet.

Staben fortsitier att priotitera framtagandet olika rutiner for ate pi <4 st
minska vetksamhetens utsatthet vid personalférindringar. Eftersom staben
arbetar med minga olika arbetsuppgifter i olika system neh f6r olika enbeter &t
detra ctt fortsatt viktigt utvecklingsomtide under hela Atet.
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Delarsrapport 2 - per 31 augusti 2017

Nimndetna &r ansvariga (5r sina verksamheter och ska £&lja upp sin verksamhet och ckonomi.
Nimnderna ska godkiana en deldrsrapport pet vetksamhetsomtdde per den 30 april och den 31
august. Delérsrapporten upprittas av forvaltniogens tjinstemin och ska innehilla ntfall for
vecksanihetsmate och milindikatorer, ekonomiska prognoset och bedémning av miluppfyllelse fér
nimndens mil. Den ska dven innehfilla forslag p4 dtgirder som nimnden avser vide vid aveikelser.
Delirsrapporter behandlas i namnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmakiige.

1 Viktiga héndelser

Farvaltningens nya organisation har borjat hitta sin form och de flesta funktioner 4c p# plats, iven om
det finns vakansec pi vissa enlieter och nya medarbetare fortfarande keiver upplirning. Fyra av
forvaltningens elva chefer ir {61 narvarande forildrmlediga, vilket stiller hdgre krav pi de chefer och
medatbetare som fians pi plats. Férdelen it dock ate flec fir chans att préva pa chefstollen som
till(drotdnad chef eller fir 8kat ansvar p# annat sitt.

Tre nya medarbetate har anstillts till bygglovsenheten under varen och sommaten. Yttetligare tvi
medarbetare som tidigare var vikacier har tillsvidareaastillts. Enhetschefen har ghtt pd focildraledighet
och undertiden har en vecksamhetsansvarig utsetts frin gruppen. Ansvarig f6r verksamheten arbetar
nira avdelningschefen som kom tillbaka fefn sin foraldealedighet § varas,

Under viren har e-ackivet kommit pa plats och i apnl beslutade byggnadsnimnden om att vi eftee
scanning och kvalitetskontroll kan gallra alla inkommande papgershandlingar med undantag av
signerade dokument. Byggnadsnimnden heslutade ocksh att vi kan betrakta den digjtala akten som
vir originzlake. Dessa tvi beslutspunkter innebiit fot bygglovenheten act frin och med vecka 20
kommer alla bygglovirenden att handliggas digitalt fram till dess att zrendet ska expedieras.

Bygplovskoordinatoretna i staben iir fullbemannade och under hosten kommer en medarbetate aut
atbeta heltid med arkivering, Det 4r cngingsinsats f6e att kunna atkivera gamla itenden som har
férvarats pi forvaliningen i viintan pi inférandet av E-arkiv. Alla nya handliggare pi bygelovsenheten
ir nu klara med kursen Bypglov 1 praktiken vilker sékerstiller att alla medarbetare arbetar p samma
salt.

Att &ka servicegraden till medborgarna genom att digitalisera stora delar av fSrvaliningens arbete i
ett viktigt mil under 2017. Ew nytt ritningsarkiv har publicetats pA webben vilket innebiir att
medborgare kan hitta ritningac direkt pA niicet sjiilva. I hst byter 8rvaltningen vecksambhetssysteny
till Vision {6 auw battre mojliggdra kopplingat iill andea systen: férvaliningen arbetar med.



2 Uppféljning och analys
Mal och uppdrag

Strategiski mdlomride

Medhorgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Tyresd kommun arbetar utifein ett mecbotrgatperspektiv. Det innefattar hog servicekiinsla, god
nibarhet, gott bemdtande och stor Iyhdrdhet gentemot mecborgarna - bide som myndighet och
serviceorganisation. Komsmunen hat en fristdende tillsynsorganisation for att trygga kvaliteten och
stimulera verksambetsutvecklingen. Vir samordnade satsning pd e-tjiinster forenklar medborgarens
vardag och ger en snabbare drendehantering. Vi beaktar dven tillginglighetsaspekter for att underlitta
fér personer med funktionsnedsittning. De gemensamma forhillningssitt som ska genomsyra vira
kontak ter med medbotgatna ir:

» Mecborgarperspekiiv: Tyresé kommun har ett uttalat medborgarperspektiv med stor
secvicekinsla och lyhordhet gentemot enskilda invinare.

*  Valfdhet: Tyresd kommun erbjuder olika alternativ for att ge medborgarna skade
valméiligheter.

¢ Respeke Tyresd kommun visar tolerans och respekt f6r den enskilde individen och
minniskors lika virde,

*  Nirthet: Tyresé kommun ska bidra ull eft samhiille dir beslut s lingt som méjlige fattas av
eller nira minniskor sjilva.

¢ Tillginglighet: Tyreso kommun ska vara tillgiinglig som arbetsplats och som
servicearganisation fot alla.

Strategiskt mdl
Tyrestborna ar néjda med den kommunala servicen

Bedimning Trend
nelvis uppfyllt - . ' B
Neimndindl

Servicen ska forbAttras genom atbete med effektivisering och kompetensutveckling pi
bygglovsenheten

Bakgrund: En enkit skickas kontinuedigt ut till de sékande efter att ett beslut i deias arende tagits.
Denna enkit skickades 6ll en birjan ut tillsammans med Stockholin Business Alliance (SBA) for ase
mota foretagen nojdhet med kommunetnas service inom olika omriden diribland
bygglovverksamlieten. 2015 dndrades enkiiten ull att ocksi giilla privatpersoner och samarbete med
Sveriges kommuner och landsting (SIKL} startades. Enkiiten behandlar 6 omraden som ar vikuga i
myndighetsutdvning och service. Dessa sex omriden ir: - Bematande - Tillginglighet - Effektivitet -
Intormation - Rittssikerhet - Kompetens,









ska f4 mer atlietsro att koncentrera sig pA sina pigiende 4renden vilket har fitt upp produktionen i
totala antalet beslut. Till och med april i &1 var siffran 30 dagar. Prognosen [6e helaret ir ate siffran
kommer gi ner ytterligare nu nir arhetssattet har sati sig.

Strategiskt mélomrdde

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Tyresé kommun hac en Hingsiktigt stalil ekonomi med fokus pi kommande generationer. For en
langsiktigt stabil ekenomi dr det nddviandige att ha vissa Sverskott for att mota behov av investeringar,
underhdll, utbyggnad, tillvixt och kommunens pensionsitaganden mot vira medathetare.
Kommunens arbete priglas av effektivitet, enkelhet och ett tydligt fokus p3 ndjda medborgare. En
strivan dr att samordna resurser och se till gemensamma hehov som kommunen och medachetarna
har. Tyresé kommun visar respekt for skattebetalarna - Tycessborna - genom ati striva efter
kostnadseffektivitet och atbetsmetoder som get bista méjliga resultat. Den kommunata

utdehiteringen ska hillas p ligsta mojliga nivd £or att m&jliggéra god och lingsiktig hushilining i
kommunen,

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrdde ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Bedbmning Trend

Il —

Indikator
Titel Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017- M412017
08

Ekonomiskt - | -77,0 -988,0 - |8360 4330 |00
resultat, Tkr . R e S '
Verksamhetsomradets ekonomi

Arsbudget Utfall jan-aug = Prognos
Intdkter 11081000 6981 000 10 481000
varav kommunbidrag 5254 000 3503000 5254000
varav Bvriga intdkter 5827000 3478000 5227000
Kostnader 11 081 000 7 414 000 11 181030
Resultat 0 -433 000 -700020




Kommentar:

For 2017 ligger budgeterat ett nollresultat. For att uppni detta krivs 5,8 mke i bygglovsintikter, arr
jarnfora med 5,7 mkr {6t 2016. Forvaltningen bedémer ate teoligevis blir intakterna ligre 1 4r di firre
stora bygglov kommer att beshutas jimfsrt med foregiende ar. Mot slutet av foregende de
fakturerades ett stéere bygglov vilket gav ett resultat om 836 tkr for 2016.

Per T2 ir bygglovsintikterna 400 tkr ligre 4n budgeterat. Bygglavsenheten har under 2017 nytrjat
stérre del av f6rvaliningens Stab vilket underlittar arbetet f6r bygglovshandliggarna. Det medfos att
enheten £5r 2017 kommer ta nigot stdéree del av forvaltningens kostnader fr Staben.

Vi ser att personalkostnaderna £5r heldret blir nigot hégre in budgeterat till f5ljd av att enheten
behdvi stirka upp {or att ersiitta sjukskriven personal samt ta hajd fér framtida pensionsavgingar.
Fér helaret prognostiseras darfér etr resultat om - 700 the.

Strategiskt mdalomriide

Attraktiv arbetsgivare

Tyres6 kommun priglas av en god service till medborgarna, Fér detra kriivs motiverade ach
korpetenta chefer och medarbetare samt etr kreativt och gott arbersklimat. Tyreso ska stitka sin
profil som attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och bebilla kompetent persanal. Tyress
erbjuder minga viigar in till arbete 1 kommunen. Vi erbjuder stimulerande arbetsuppgifteri en
utvecklande milj6, god arbetsmiljs, goda méjligheter till utveckling av kartideen samt
konkurrenskraftiga 16ner.

Strategiskt mdl
Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare.

Beddmning Treod

- hig grad nppfylit ' B B

Indikator

Titel Titfall Utfall Utfall I A
2015 2016 2017-08 2017

Andel av de anstillda som rekomnenderar Tyresi 87,0% | 94,0% [ Inget -

kommun som arhetsgivare virde '

Kommentar:

Inget viirde har tagits fram 4n uran en ny undersokning kommer att genomféras av FR-avdelningen

under hdsten 2018. Stadshyggnadsférvaltaingen ska stindigt arheta fr att alla ska ha de bista

{drutsittningacoa att gora ett bra jobb. Férvaltningen arbetar hact fér ate kuana erbjuda aticaktiva

villkor, goda arbetstérhillanden och méjlighet il vidareutbildning, attraktiva lokaler, studieresor ere.
8
















Arbetct med namasitining av vigar och platser i kommunen & numera placerat hos en ansvarig
koordinator. Ansvarg koordinator arbetar for att ta fram namn som forankras med kommunens
invinare och som & val limpade. Ett exernpel p det 4t processen som har genomftrts for ate ge
namn till Kulpacken. Namaet togs fearm genom ate férskolan bredvid parken engagerades och alla
barn fick r&sta pa olika namn. Parken kommer att invigas senare i host.

I oktober kammer stadsbyggnadsférvaliningen att uppdatera site verksamhetssystem Bygereda dll en
ny version som heter Vision for att bttre mdjliggéra kopplingar nll andia system frveltningen
arbetar med. Denna verging kommer medféra att verksamhetssystemet kommer att ligga nere cicka
en vecka och det pAverkar kommunens formiga att svara pA lépande frigor, bade hos servicecenter
och i staben. Detta kormmuniceras till medborgarna i flera olika kanaler under september och okiober.

Staben fortsitter att priotitera framtagandet olika rutiner for att pA si sitt minska verksamhetens
ursatthet vid personalférindringat. Eftetsom staben arbetar med minga olika arbetsuppgifter i olika
systern och for ohika enheter dr detta ett fortsatt viktigt utvecklingsomeide undec hela Atet.
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Fétvaltningens uppdrag r att se tll att de av kommuanfullmikdge faststillda
milen uppnds samt att planerna fér verksamheten och ekonomin f6ljs. Vid
befarat budgetdvetskridande ska nimnden beshuta om nédvindiga 4tgirder
snarast mojligt. Om atgérderna i visentlig utsttickning fSesimear uppfyllandet
av vetksamhetsmdl ska dtgirderna understillas kommunstyeelsen for forslag Hll
beslut i kemmunfullmiktige. '

Mél och uppdrag

I juni antogs kommunens nya &versiktsplan, T'yresd 2035, som blit et effektivt
redskap fSr att styra kommnnens framtida ntveckling och ligger grunden 4l
méjligheterna att fortsitta skapa atttaktva kvsmiljser,

Férvaltningens nyz otganisation har bézjat hitta sin form och de flesta
funktionet 4r pd plats, dven om det finns vakanset pé vissa enheter och nya
medatbetare fortfarande kriver upplitning. Fyra av forvaltningens elva chefer dr
fér ndrvarande férildraledipa, vilket stilles hogre krav p2 de chefer och
medatbetare som finns pa plats. Férdelen 4t dock att flee fir chans att préva pd
chefstollen som tillférordaad chef eller fir Skat ansvar pg annat sitt.

Fokus under dtet hat legat pd genomfdrandet av fardiga planer samt pigiende
planprojekt som startats tidigare 4t Ovanligt 4 planprojekt har startats npp
under 4ret, vilket kommer pdverka bostadsproduktionen negatvt p4 sikt.
Genomférandet av ptojekten Ktyddvigen och Temyntan i sédta Bollmota
szmit kvarteret Jarnct 7 3 norea Bellmora har stattats.

Planatbete i granskningsskedet pigir i projekten Granitvigen och
Grandngstorget, ddr kommunen kommer att anvisa matk 5 bide hyresritter
och bostadstétter. I samband med respektive planarbete ses ocksd allmén
platsmark Sver och Atgirder for t ex fSebittrad infrastruktut, Skad trafiksikerhet
och gestaltning planeras, Fér varje projekt tas ett kvalitetsprogtam feam for att
sakerstilla attraktiva bostider och vtemiljGer.

Planen for Apelvigen r nte pd samrad under maj ménad, vilket inleddes med
ett vilbestkt sameddsméte, Arbete med bebygpelsens placering, volymer och
gestaltning pagar tillsammans med tilltinkta byggheerae,

Planerna foe Grandngsvigen och Kryddvigen etapp2 fSrvintas antas innan

2rsskiftet.
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Detaljplan och tillhdrande avtal for S6dergirden samt Skola och ldreboende
vid Fornudden har antagits. Bida planerna har dock &verklagats.

For att trygga den kommunala lokalforséejningen har ett planatbete £6r en
frskola i Bollmora ach fér ett L$S-boende i Trolibicken pihorjats.

Under viren hat vi tagit yttetligare steg i atbetet med det nya bostadsomrddet
Hasselbacken. Just nu Figes el, tele/fibet, fjitrvieme samt vatten och avlopp net
i gatan. Utbyggandet av ging- och cykelbanzn fings Njupkirrsvigen, som en del
av genomfStandet av projektet Pluto, pigir. Systembhandling fér Norra Tyresd
centtums infrastruktur hat atbetats fram,

Slutsatser och konsekvenser

Stadsbyggnadsfivaltningen kommer att ha en intensiv host framfot sig. Ett
stort antal projekt plancras f beslut om samrid och granskning sarntidigt som
atbetet med utbyggnaden av Ostra Tyresd ix innei en intensiv fas. Flera nya
kompetenser har rektyterats 6il fSrvaltningen £Sr att inska beroendet av
externa konsluter, Det dkar vira mojligheter att hilla thop vira projekt frin stact
till mal.

Nar f6rvaltningen vixer och nya kompetenser hat rekryterats till olika enheter
stiller det stora krav pd att vi hiller ihop atbetet och ser tiHl att alla bidtar till en
gemensam helhet. Det dr projektens behov som fir styta vem som atbetar i
vilket projekt och enhetscheferna atbetar intensivt £6r att ha en gemensam
prioriteringsordning av olika projekt. En storre férvalining stiller hidgre keav pi
att mal och beslutsprocesser ar tydligt f6tankeade hos alla medatbetare. Dirfor
pigir ett atbete med vira interna styrprocesser och ett kvalitetsarbete for att
sikerstilla att alla medarbetare kiinner en tydlig koppling till de ml de arbetar

gentemot,
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Delarsrapport 2 per 31 augusti 2017

Némnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska [61ja upp sin verksamhet och ekonomi.
Niamnderna ska godkinna en delirstapport per verksamhetsomreide per den 30 april och den 31
augusti. Delarsrapporten upprittas av forvaltningens tjinsternin och ska innchalla utfall for
verksamhetsmitt och malindikatorer, ekonomiska prognoser och bedétrnning av méiluppfyllelse for
namndens mal. Den ska dven innebilla forslag pd dtgarder som nimnden avser vidra vid avvikelser.

Delarsrapporter behandlas i niimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommun fullmaktige.

VO 16 - Néringsliv

Uppfdljning och analys

Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag
Kommentas:

Ekonomiskt utfall

Arbetet fortgar inom ram f6r budget. Naringslivsdagen kommer att genomféras med hjilp av
sponsorer och organisationen Foretagarna.

Risker

Resurserna anvinds i festa hand till de alciviteter som ska ge ett férdjupat samatbete med det lokala
niringskvet; Tyresd Niringshvdag, frukostmoten, [Sretagsbessk samt att nirvara vid natverksmaten.
Fér att dven frimja nyforetagandet prioriteras samarhetet med Nyforetagarcentrum, som sker
tillsammans med Nacka och Virmdd kommun.

Foratt mota framtida behov behdver verksamheten hilla sig uppdaterad om niringshivets utveckling
sivil lokalt men dven nationellt, dock saknas det ibland utrynune fér att utveckla detta omride.

Det har dven visat sig att det &r svirl att stétta forvaliningarna med deras arbete och uppféljning av
handbngsplanen "Ett blomstrande niringshv". Om inte férvaltningarna avsatter vd till detta arbete
finns en risk att det blir svirare att uppnd mélen i NKI-undersékningarna och SBA-undersékningen.

Niringshv ar ett av kommunens fem sirategiska malomeiden. Det ingir dock inte i
introduktionspaketet f6r nyanstillda i Tyresé kommun. Eftersom komnunen har en hég andei
nyanstillda hor det Iyftas fram som ete viktigh malomicade for att sikra achetet med en god attityd

gentemot féretagande § kommuaen.
Resnltat fran undecsSkningar och enkiter

Tyresé kommun deltar i tvd undersdkningar varav den ena ir cn NICI- underskaing som visade sig
vara bristfalligt genomférd. Flera myndighetsomriden saknades och svarsfrckvensen var f6r Hg for
att kunna anses helt tillforlithg. Undersokningen visade trots allt pa ett NIKI pa 69 vilket 4r ett
godkant resultat, ph grinsen till hogt. Det 4r en Liten findring frin 4r 2015 di resuttatet lag pi 70.
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VO 17 - Gemensam verksamhet

Uppféljning och analys

Sammanfattande slutsatser utifrdn analysunderlag

Kommentar:

Verksamheterna inom Gemensam verksamhet arbetar mot de strategiska malen. Arbetet har under
perioden inriktats pa processkartliggning, effektivare arbetsmetoder, antomatisering och digital
utveckling,

Styrprocessen och beshutstddssystemet har utvecklats for att ge bittre stéd med uppféljning och
analys. Det finns behov av att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheterna.
Kompetens, stéd och verktyg behévs for att driva utvecklingen framéat. Samverkan med
forvaltningarna fungerar vl genom bland annart nitverk.

Manga nya chefer och medatbetare har anstillts pi grund av den personalrérelse som rader i
Stockholmsregionen. Det paverkat givetvis utvecklingstakten i verksamheterna. En rad lyckade
rekryteringar har dock gjorts den senaste tiden, vilket p sikt hojer kompetensen inom
verksamhetsomridet.

De siirskilda uppdrag som tilldelats verksamhetsomridet gar framét och beriknas vara klara 1 tid.

Verksamhetsomridet bedrivs inom ramen f6r tilldelade resurser.

STRATEGISKT MALOMRADE

Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

STRATEGISKT MAL

Tyresoborna ar ndjda med den kommunala servicen

Bedtmning Trend

@ hég grad uppfylit 2
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Delarsrapport 2 per 31 augusti 2017

Nimnderna dr ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Namnderna ska godkinna en delarstapport per verksamhetsomride per den 30 april och den 31
augusti. Delarscapporten upprittas av forvaltningens ganstemin och ska innehilla ntfall for
verksamhetsmatt och mibndikatoter, ckonomiska prognoser och bedémning av méluppfylielse for
nimndens mal. Den ska ven innchilla ftslag pd dtgdrder som ndmnden avser vidta vid avvikelser.

Delirsrapporter behandlas i nimnden och direfter i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

VO 11 — Vighallning och Park

Uppfoljning och analys

Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag

Kommentar;

Fran oktober 2017 kommer Solberga detaljplaneomrade och Ugglevigens detaljplaneomride att ingi i
vighéllning och patks driftomrade. Driften Skar i omfattning (6r verksamheten vilket dr tillpodosett |
planeringen for vintervighallningen. Det Aterstir att se vilka effekter det har pi kvabitetsgarantierna,
for till exempel sandupptagningen. En ékning av omradenas stotlek kan jnncbira att arbetet inte
hinner bli klart senast den 15 maj i egen tegi. [ takt med att fler omrdden hamnnar under kommunalt
huvudmannaskap samt att nya metoder och maskinet kommer att krivas for att skéta driften, till
exempel i norra Tyresé centrum, kommer verksamheten behova se ver arbetsstyekan samt

maskinparken fér att motsvara de nya férindringarna och kunna hilla kvahitetsgarantierna.

Verksamheten arbetar pi ett effektivt siitt med upphandlingar samt optimeting av atbetssitt fér den
befintliga driften. Verksamheten fortsitrer att hilla god och lingsiktig hushéllning med resurset.

Verksamheten har en koutinuetlig omvirldshevakning f6r ate hilla sig férindringsbenagen.












VO 12 — Milj6 och Trafik
Uppfdljning och analys

Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag

Kommentar;

De 16 natonella miljdmélen som ska vara uppfyllda till 2020 visar dystra prognoser. Det ir bara milct
om skyddande ozonskikt som ser ut att hilla. Linsstyrelsen har i uppdrag att hdja hastigheten i
atbetet med mélen vilket kommer att inncbira hogre Frvantningar pa dtgirder i kommunerna. Det
sirskilda uppdraget att ta fram nya dtaganden enligt Tyresé kommuns klimatsteategi ar forsenat pa
grund av sjuksktiviingar och resurshrist. Uppdraget heriknas dock genomféras under 2018, Under
aret har verksamheten pib&rjat arbetet med att ta fram en Kemikaliehanteringsplan [8r skolor och
forskolor tillsammans med bara- och utbildningsférvaltningen, fastighet och facility och
upphandlingsenheten, inom ramen f6r det nationella malet "GiftFri miljé". En mittstock f6r arbetet
med milet 4r indikatorn "Andel miljécertifietade skolor och farskolor”. Andelen &r relative lag bide i
Tyresd och ilandet och malet om 20 procent certifierade farskolor och skolor kommer troligtvis inte
att nds under 2017. Nir kemikalichanterings planen ir klar och kommuniceras kan den hidra till en
Skning. Ett nytt naturreservat (Klévbergets nzturceservat) har bildats utifrin uppdrag i
kommunplanen och fler stic pa tur 2018 och framat vilket medfée uttkad skétsel for
Naturvirdsenheten.

Trafikbelastningen Skar i takt med att Tyress och Ovriga linet vixer. Belastningen gir inte endast att
mota med bittre infrastruktur. Det behdys uya grepp f6r att piverka val av resesitt och
resebeteenden (Mobility management). Arbetet med paverkansétgirder for att frimja hillbara
transporter och €61 att minska koldioxidutslappen fortgar. Flera projekt pigar cller har genomforts.
Resultaten dr inte sammanstillda in men flera av dem ser initialt lyckosamina ut.

Férvintningar och behov f8rindras utifrin den tekniska utvecklingen. Lokala trafikféreskeifter
(trafikregler) samlas till exempel i nationella databaser. Féreskrifterna maste med stor noggranthet
stimma Gverens med vigmirkens placering cftersom informationen iven anvinds for andra

tillimpningar.

Arbetet med att géra en trafikbullerkartliggning och en Atgirdsplan for trafikbuller pibirjades 2016.
Kartliggningen ar klar men Atgirdsplanen #r férsenad pA grund av resurshnist. Arbetet med
atgardsplanen dterupptas 2018.

Minga av cykelplanens Atgirdet 4t genomférda och under hésten 2017 kommer yttetligare nigra
Atgarder att genomfras inom de ramanslag som fans till férfogande. De tgiirder som Aterstar blir
mer och mer komplicerade att genomfora och kommer till storee del att kefiva spetskompetens och
konsultstdd. Anslagen fr Atgirder enligt cykelplanen 8kade frin 4 miljoner kronor tili 8 sniljoner
kronor under 2017 vilket dkar hehoven av personella resursee. Nya prioriteringar i cykelplanen
kommer att géras under 2018. Stadsbyggnadsfrvaltningen som stir for den traftkstrategiska
vetksamheten kommer att pihérja en revidering av cykelplanen under 2018-19.
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VO 13 — Vatten och Avlopp
Uppfdljning och analys

Sammanfattande slutsatser utifran analysunderlag

Kommentar:

VA-verksamheten hag uppnitt en hdg fornyelsetakt i ledningsnit vitket bidear 6ill ate hilla en foresatt
hog vattenkvalitet samtidigt som leveranssikerheten bibehabits och kvalitén pa levererat vatten har
fullgjorts under aktuell period. Dessutom har verksamheten utdkats med en sarskild arbetsenhet for
att pa sikt minska tillflédet av dagvatten tll spillvattennitet. Arbeten med att inventera och koppla
bort felkopplat s.k. tllskottsvatten fran fastigheter till kemmunens spillvattennit har skeut fortldpande
i enlighet med drets interna aktivitetsplan. Sistninminda arbeten #r fortsatt goda och resultatgivande
och hittills omfattat cirka 550 fastigheter vilket minskar behandlingskostnader, $versviimningsskador i
fastigheter samt minskar miljoriskerna genom att briddning av spillvatten till recipienter undviks.
Verksamheten kommer dven att fortsitta att utveckla dagvattenhanteringen for att omhinderta
Skande floden av nederbord.

Verksamhetens férnyelsctakt i ledningsniit har fortgatt i enlighet med rets planering. Utvirdering av
tillimpliga nyckelial anger att méilsétiningarna £6r samtliga vattenmingder foljer tidigare faststilld

prognos.

Under perioden har dven en ytterligare nyanlagd dagvattenanligening vid Priistingen, [Krsboda,
tagits i drift.

Den liga andelen sjukfrinvaro samt att sysselsittningsgraden uppfyller uppsatta mil och énskemal
frin samthiga medarbetare bidrar till hég, effektiv kontinuitet i utférande av verksamhetens mil,
uppdrag och tjanster.

Det ckonomiska utfallet f8r perioden Sljer Atets prognos trots dkad belastning till £ljd av vissa akuta
ledingsatgarder.
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Tyresd kommun 2017-09-13
Utvecklingsfétvaltningen 12
Karin Sundstrom
Utredare
08-5782 95 09
karin sundstrom@tyreso.se
Diardenummer

2017/KFN 0033 10

Kultue- och fritidsnamnden

Delarsrapport 2 2017 for verksamhetsomrade;
Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar

Férslag till beslut

—  Delarstapport for tertial 22017 61 kultur- och fritidsnitandens
vetksamhetsomriden med mal- och budgetuppféljning samt prognos
for heliret 2017 godkinns.

Utvecklingsforvaltningen

ere o
{téne Hededal
Forvaltningschef Utredare

Beskrivning av &rendet

Utvecklingsférvaltaingen har upprittat deldrsrapport 2 f6x pedoden janvar —
augustt 2017 £61 kultur- och fritidsndmonden och omfattar verksamhetsomradet
9 Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgirdar. Delarstapporten innehdller dven en
prognos fSr heldret 2017, uppfoljning av méal och uppdrag samt
verksamhetsanalys, allt redavisat per vetksamhetsomeade.

tyresd kormmun




2(2)

Forvaltningens uppdrag 4 att se till att de av kommunfullmaktige faststillda
tadlen uppnis samt att planerna £6r verksamheten och ekonomin f6ljs. Vid
befarat budgetoverskridande ska nimnden besluta om nédvindiga dtgirder
snatast mojligt. Om dtgirderna i visentlig utsttickning forsimrar uppfyllandet
av verksamhetsmil ska igirderna understillas kommunstyrelsen for fOrslag till
bestut i kommunfullmaktige.

Mal och uppdrag

Verksamhetsomradet i pa vig att uppfylla de uppsatta nimndmalen, I
néjdmedborgarindex ligger Tyresd hogre in alla andra kommuner och
kommuner med samma storlek vad giller idrotts- och motionsanliggningar
samt fritidsméjligheter. For kultur ligger Tyrest pd samma nivs som foregiende
wmitning. Tytesd kommun etbjuder inom kulturomridet manga smd och stora
evenemang och har utvecklat utbudet £or flera milgrupper. Antalet besskarer pé
biblioteken har Skat jimfdtt med samma period fotra dret. Fritidsgardarna
atbetat for att etbjuda kostnadsfria aktiviteter utifrin ungdomarnas Snskernal.
Alby friluftsomride fortsitter att utvecklas,

Vetksamheten uppfyller kommunmalet avseende sjukfrinvaro forutom
biblioteket som har tvi lingtidssjukskrivna. Vetksamheten uppfyller milet om
att vatje vetksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for tlldelade ekonomiska
resurser. Samtliga uppdragen har pabosjats.

tyresé kommn
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Delarsrapport 2 — per 31 augusti 2017

Nirnnderna ir ansvariga for sina verksamheter och ska félja upp sin verksamhet och ekonomi.
Némnderna ska godkinna en deldrsrapport per verksamhetsomride pet den 30 april och den 31
augusti. Deldrsrapporten upprittas av forvaltningens tjinstemin och ska innehalla utfall foy
verksamhetsmitt och milindikatorer, elonomiska prognoser och bedémning av maluppfyllelse for
nimndens mal. Den ska dven innehilla forslag p4 itgirder som nimnden avser vidta vid avvikelser.
Delisrapporter behandlas i nimnden och diefter i kommunstyrelsen och kommunfulimiktige.

1 Uppfiljning och analys
Mal och uppdrag

Strategiskt mél

Tyresd &r en av Sveriges mesl attraktiva boendekommuner

I Statistiska centralbyrdns mitning ndjd-medborgarindex ligger Tyiesd index for idrotts- och
motionsanliggningar samt fritidsmojligheter higre 4n alla andra kommuner och kommuner med
samena storlek. I mitningen for kultur blir mattet detsamma som vid forra mitningen, dvs. Tyresd
ligger nagot under genomsnittet vid jimfdrelse med andra kommuner i samma storlek. Tyresd
kemmun erbjuder minga s och stora evenemang inom kulturomridet och har utvecklat utbudet
£6r flera milgrupper. Antalet bestkare pi biblioteken har tkat jimfdrt med samma period forra dret.
Fritidsgirdarna arbetar f&r att erbjuda kostnadsfria aktiviteter ntifrin ungdomarnas &nskemal,
Utvecklingen av Alby friluftsomride fortsitter.

Neimndmdl!

Tytesébotnas uppfattning om vara idtotts- och motionsanldggningar ska vara mycket
positiv,

Kommentar:

Tyrestborna tycker att kommunens idrotts- och motionsanlaggningar it bra. Kommunens index it
hégre in alla andra kommuner och kommuner med samma storlek. SCB: s mitning genomférdes
h&sten 2016. 1 en jimforelse med bide allz kommuner och med samma stotlek ligger Tyresd
kommun hégre #n genomsnittet.



Indikator

mitel T POl Gkl TUGal T Gl

12014 12015 12016 | 2017-08

Bibliotek, kultor och | 68 P
fritid - medborgares | f
sammanstélida !
betygsindex ' :
avseende faktom | i
idrotts- och !
motionsanldggningar : ;
(N6jd medborgar ! ]
index) !

167

TRiE
L -
69

10N

[ Bedomuing

virde

FTrend

-}
Oftriindrad

Tytesd ska ha ett kulturutbud som tillgodoset medborgarnas behov,

Kommentar;

Det finns inget utfall fé1 petioden eftersom SCB:s medborgarundersdkning som redovisae N&jd

medborgar index genomfdss vartannat 4r. Kulturenheten etbjuder smé och stérre evenemang for

olika Aldrar, ibland 1 samarbete med foreningar ock andra enheter. Evenemsngen och akdviteterna

marknads fors bide digitalt och i pappersform och | samband med Kulturtimmen kan bestkate limna
in driskemél om framtida evenemang, Under perioden: har Kultutenheten arrangerat och
genomfdrt Medeltidsdagama, Naztionaldagsfirande, bes6k av Parkeeatern och tvi utstillningat i

Konsthallen.

Kultutskolan kommer med hjilp av medel frdn Kulturcddet genom(orz aktiviteter | Bergfoten och

Stimmet for att n nyz grupper. Kulturskoler: kommer anvinds fritidsgarden Kringlan och
vnderséket vad som kan startes. Det fiirs en dialog med Citkuspiraten om att s
Tyresd under hissten 17 (kortkurser) och viren 18,

tarta verksarmhet

Fritidsgardsverksamheten jobbar vidare i sina omesden, dock ¢ lokalerna i steandomzadet uppsagca
efter Arsskiftet 17/18. Det finns ett behov i omridet men befintliga lokaler it inte anpassade far att

driva en lovalitativ verksamhet

Indikator

Titel { Utfall - Utfal
L2010 12015
Bibliotek, ' 60 i

kultur och : ;

fritid - i
medborgares !
saptmanstillda
betygsindex

avseende ;
faktormn kultur i
(Nejd

medborgar

Jndexy L

; Utfall
P 2016
; 60

Utfall | Mal2017

2017-08 |

Beddmning

Onra
virde

Trend

>
Oféréndrad




Kommentar:
Mitningen genomfSrdes hdsten 2016 och resultatet redovisades 2017.

Kommunens tre bibliotek ska vara platser som bestks av ménga medborgare, inte bara i
syfte att Jana bcker utan dven for andra aktiviteter och syften.

Kommentar:

‘Antalet besékare Skade under perioden, jimfért med motsvatznde petiod 2016. Biblioteket i centrum
och i Trollbicken har Skat medan Strand har minskat. Forvaltningens flytt till kontorslokaler bakom
biblioteket 1 centrum sedan rsskiftet, i kombination med fler valbesékta programaktiviteter,
fdrmodas bidra till resultatet. Den positiva utvecklingen f5r antalet bessk pa filialen i Trollbicken
hinvisas endast till det Skade antalet programaktiviteter.

Indikator

Titel FUtfall  Utrall ! Utfall : Udall i M&12017 | Bedémning | Trend
oo R0M 2008 G2006 1200708 ¢ & i
Bibliotek - 1221552 1229368 1225763 ;152658 [216¢691 | Cinget 2 Olad
antal ! i ! f ! virde

fysiska i ; : . ‘ | angivet

bestkare ; ! . . 3

pé ;‘ : 5 i
Jiblioteken . L b
Eommentar:

Antalet besdkare dkade under perioden, jimfort med motsvarande petiod 2016, Se bilaga 1 om
bibliotekens bestksstatistik, Ingen bedSmning har gjorts eftersom det ir helarssiffror som jimfors.

En stor del av kommunens medborgare ska utnyttja bibliotekens huvudijinst, utlining
av bécket.

Kommentar:

Beriknas genom att man delar antalet aktiva lintagaze med antalet kommuninvinare, KBs (Kungliga
biblioteket) definition p en aktiv lintagare lyder: "Aktiva lintagate 4t de som under dret utfort minst
en transaktion. Hir avses sivil privatpersoner som institutioner. Med transaktion avses utlin,
iterlimning, omlin eller reservation™.

I bibliotekets brukarenleit framkom énskemil om majlighet till aterlimning av bécker nir biblioteket
ir stangt. En aterlimningslida finns nu placerad utanfor entrén till biblioteket i Trollbicken vilket pa
sikt borde f4 positiv effekt pé antalet akiiva lntagare.

BesSkare erbjuds att limna inképsforstag bide via webbplatsen, e-post och vid besk i biblioteket
eller vid négon av bibliotekets aktivitcter riktade mot olika ldersgrupper.



Biblioteket genomfér marknadsforing av lisfrimjande aktiviteter riktade mot sommarlovslediga bam
bland annat viz webbplatsen, sociala medier men ocks vid direkta mdten som besdk i skolor och
pop-up biblioteket. Se redovisning av sommarlovsaktiviteter i bilaga 2.

Indikator

Titel [ Utfall T ORI UGl T Usan” [ M#I2017 | Bedomning | Trend
o201 12015 12016 :2017-08 N
Bibliotek - | 12 % F11% 1% 13% J11% FCivarde
andel ' : i : | uppnatt
aktiva : f : . ‘\
lintagare | i

pa ‘- : : ; i |
biblioteken ; i ' i ;
Kommentar:

Antalet aktiva Mntagare under perioden maj till och med augusti var 6399/47 103 = 13 %

i 7 Okad
;
+
i
|
i

Fritidsgardarna ska skapa forutsittningar ¢ en positiv livsstil ocb ett gott livsmonster
bland kommunens ungdomar med fokus pa gruppen 13-16 4c och funktionshindrade
medborgare 2017.

Kommentar:

Fritidsgardarna bedriver verksamhet for ungdomar som ir kostnadsfri eller kraftigt subventionerad
och jobbar f6r att ungdomarna ska skaffz sig nya intressen eller £4 prova pi saker som deivanliga fall
inte skulle prdvat. Fritidsgirdatna jobbar dven med integration bide av kulturcr och sven med &lder.
Bt exempel dr projektet Ung mdter gamenal. Aktiviteter som speglar detta dr skidresa for ungdonar,
utflykter under sommaren, gratis filmvisningar och Mangkulturellz veckan dir minga olika
generationer och kultuter méts. Fritidsghedzrna dr och hat varit en del av planerandet och
genomf{drandet av Tyreséfestivalen som gick av stapeln den 2 september. Under hdsten fortsatter
arbetet med att jobba med det demokratiska arbetet runt ungdomsinitiativ.

"Tv ungdomat har uader juni-juli sommarjobbat pi Bergfotens fritidsghrd under juni-juli, pa allvar
och med glidje.

En tesa till Goteborg med Liseberg som mil genomférdes under vecka 27. Fem ungdomar med tre
lecare deltog och resan upplevdes som en hindelse utéver det vanliga. Bergfotens frtidsgied
samverkar med kulturskolan. Under sommaren genom fordes en musikaktivitet och en musikalisk
workshop. Det kominer att fortsittz under hésten di detta har varit en populér och utvecklande
aktvitet f6r vara ungdomar. Innebandyforeningen kommer deltz i nationella serict kommande sisong



Indikator

Titel L Utfall | Gtfall ! Utfall | Utfall M4l | Bedimnaing | Trend
e ...:2004 1201502016 201708 2017 o | _
Fritidsgirdar - andel : {82,40% | 94,00% 1 O N
bestkare som instdmmer i : i viirde Minskad

pé pAstiendet “jag kan om ! : : |
jag vill varamed ochta . : !
ansvar och bestimma om ; : 3 ;
vad som ska hinda pd § : i ;
fritidsgdrdentraffpunkeen : 1 L I
Kommentat:

Fragan i drets enkit dr inte stilld exakt pd detta sftt utan dr stalld pa foljande sitt. Jag kan vara med o
bestimma om vad som ska hinda p4 fritidsgdrden. Vi kan se att det finns e't minskat intresse av att
vara delaktig. P4 frigan om det dr viktigt att vara delaktig si var det endast 50 % som tycker att det ie
viktigt. Under viren har en grupp med ungdomar bildats som dllsammans med ledare jobbar f6r att
skapa verksamhet {&r andra ungdomar, bl.a. 54 vill man skapa en ungdomsfestival,

Den digitala informationen till fireningar och medborgare om nimndens verksamhet
och evenemang ska na fler mottagare,

Kommentar:
Anralet prenumeranter av Féreningsnytt har ékat marginellt sedan maj.

Det har skett en Skning av prenumeranter pi Kulturnyit sedan april med 30 prenumeranter. Mer
aktiv marknadsf&ring av tjinsten beh&vs, fdrslagsvis penom direkt dialog med besékate till olika
aktiviteter och arrangemang samt erbjudznde om prenumeration kopplat il inskdvningstutinen £6¢
nyit bibliotekskort. Vid biljettférsalining via simplesignupp stills fedgan om kunden vill prenumerera
pé Kulturny:t, tinsten matknadsfors ocksd vid olika arrangemang,

Indikator

Titel | Uthall P Udall [ Utfall | Utall 7 M@i 2017 | Bedomning | Trend
e L. 20042005 2016 12007-08 L o
Fritid - antal | 364 421 434 L 465 O1nget 7 Bkad
prenumeranter j \_ | [ virde

av i ‘ ! | angivet

nybetsbrevet i | H

Fereningsnytt | L i Ll e
Kultur - antal } 386 L 466 509 1 559 | Olnget A Bkad
prentmeranter ! ; | virde

av ; i * angivet

nyhetsbrevet : : |

Kulumyt |

Tngen beddmning har gjorts jimfort med malet cftersom 2017 inte br shut.



Strategiskt mdl

Varje verksamhetsomréde ska bedrivas inam ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

Kommentar:
Se kommentarer under kapitlet ekonomiska rapporter, tabeller,

Indikator

Titel Utiall 2014 | Utfall 2015 | Utfall 2016 | Uifall 2017-08 | Ma12017
Ekonomiskt resultat, Tkr | 2392 3004 6789 5882 0,0
Strategiskt mal

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.

Medathetarenkiten genomfSrdes 2016. D3 gillde den tidigare organisationen inom
utvecldings fdrvaltningen. For hela utvecklingsfdevaltningen kan 54 procent rekommendera Tyresé
som atbetsgivare, jimfért med 51 procent for hela kommunen.

Medarbetarindex uppgr till 75 pi fritid, 64 pa biblioteken, 80 p4 frindsgirdama och 79 pa
kulturskolan,

Medarbetarnas sjukfranvaro ar l4gre 2n fyra procent.

Indikator

Titel Uthall [ Giall | Utkall | Utfall | MAI2017 | Bedbmming | Trend
e 2002005 12016 1200708 4 | i
Den tofala 1355% 1 40s%  1349%  14d0% 400% [ Cvage 2T
sjukfrénvaron inom : ! ! uppnitt i Oftréndrad
verksamhetsomradet | i i i

(%) i : 1 L

Far verksamhetsomridet som helhet uppgr sjukfranvaron till 4,4 %, vilket g6r att kommuaens mil
péd 4 procent i princip uppnis. Sjukfrinvaron har Skat med en procentenhet sedan heldrer 2016,

Sjukfrinvaron for perioden uppgar till 0,36 procent for fritid och frluft, 2,1 procent {6r fritidsgirdar
och kularskolan. P4 kultur och bibifiotek uppgir sjulfranvaron till 6,6 procent, vilket dr en
minskning frin nio procent féregiende period. Sjukfrinvaron pa biblioteket beror pa att tvi anstillda
ir lAngtidssjukskrivna, medan korttidsfrinvaron inte avviker.
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Sarskilda uppdrag som ska genomforas under mandatperioden

Genomfira den planerade Alby-utveckiingen

Kommentar:

En styrgrupp bestdende av forvaltningschef for stadshyggnadstsrvaltnin gen, utvecklingsférvaltningen
och chef fér tekniska kontoret har bildats. En projektledate 4r utsedd. Fyra nya gtoddammar ir
iordningsstillda och invigning hae genomférts den 8 september. Nya sevirdhets- och
ortenteringsskyltar ir feamtzgna. Arbetet med spir och leder inklusive skyltning paghr.

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyres® centrum i nira
samverkan med andra aktorer.

Kommentar:

Diskussionet pigr med Skandiafastigheter om utformningen av TyresS centrum.

Etablera en ny huvudentré fran Alby friluftsomrade till Tyresta naturreservat
och nationalpark under ar 2017,

Kommentar:

En atbetsgrupp dr bildad och projektledzre ntsedd.

I varje nimndplan behandlas aktiviteter frdn kornmunala funktionshinderradets
forslag till Tillgdnglighetsplan f8r 2017-2019.

Kommentar:

Fritidsmissan Minfritid.nu med milgruppen batn och unga med funktionsnedsitining genomfdrdes i
maj. Botkyrka och Salem var virdkommuner, med deltagande av Tyresd och fem andea kommuner.
Missan hade 2 300 bestkare. Tyresd varfdr sjunde dret i rad, med och ordnade ett Beachparty pa
Dalar® £c ungdomar 12-21 4r som behéver extra stod. Tyresé kommun ethjuder dven gratis
natrguidningar £5r 2llminheten. Guidningar anordnas fér petsoner med nedsatt rdrelseférmiga. For
nionde 4ret i rad anordnades Tyresdfestivalen med aktiviteter och upptig for alla Tyrestbor. Dir
genomfSrdes sdrskilda aktiviteter f&r personer med funktionsvariationer.



Namnduppdrag

Utreda och f8resta projekt som stimulerar nyanlinda barn och ungdomar samt
flickor med invandrarbakgrund att prova pa aktiviteter som Tyress foreningsliv
inom kultur och Idrott erbjuder.

Kommentar:

Samordnare utsedd pa Fritid och Frluft. Samordnaten samverkar i férsta hand med kulturskolan,
bibliotek, fritidsgirdarna och centrum £5¢ arbete och integration. Kunskapsinhémtning om
milgruppen och hur vi nir dem pagir.

Utreda hur Kulturskolan kan utnyttja sina lokaler mer effektivt {(aven pa
helgerna) och i egen reg), eller i samarbete med externa aktdrer, bredda sitt
utbud. Exempel nyclrkus, scenteknlk (ljus/ljucd/video)

Kommentar:

Forvaltningen kartligger under 4ret i vilken uts trickning lokalerna anvinds, bide av kultarskolans
egen vetksamhet, samatbeten internt och exterat och genom uthyrning,

Som ett led 1 att wtveckls i kultueskolans eget nyttjznde av Jokalerna hae andervisning i dans pi
16rdagar erbjudits,

Kursutbudet i studion utékas och ildern f5r deltagande sinks. Det finns goda eefarenheter frin
kortlkurser i digitalt musikskapande fr yngre och milet 3¢ att 4 in det i det i kulturskolans ordinatie
kursutbud,

Kulturskolan har dven tiktade kurset fr fanktionshindrade elever,

Kultugskolan har introducerat ett nytt amne citkus och genomfért en sommatkurs. En dversyn géts
om att anvinda Ickaler pd Kvarnhjulet f&r denna verksamhet.

Utreda och fores!a aktiviteter for att stimulera fler unga till att réra sig dven
efter det man lamnat det organiserade foreningslivet, Juniorkorpserie
Individuellt LOK-stdd

Kommentai:

En parkourparle ska anliggas och ir nu fardigprojekterad och ska upphandlas, Den bexiknas vata klar
sommaren 2018,
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Biblioteket far i uppdrag att arbeta mer uppsékande f8r att na nya malgrupper
som normalt inte beséker vara bibliotek.

Kommeniar:

Innan sommarlovet genomférdes besok i skolorna bland annat £r att marknadsfora lisprojektet
Sommarboken. I juni genomférdes en aktivitet tillsammans med fritidsgirdama och kulturskolan i
Grandngstingen. Besdk har ocksA gjorts pa Bjtkbacken for att starta samarbete kting Hsecitkel.
Bibblahojjen har anvints f6r Pop-up bibliotek pi olika platser dels f5r att marknadsfora bibliotekets
olika sommataktiviteter men ocksi for att vara en aktivitet i sig sjdlv. Matknadsféring av sommarens
aktiviteter genom annonset 1 lokaltidningen Mitt i Tyres, webb och sociala medier. I samband med
de olika aktiviteterna marknadsfors ocks avdelningens ordinate verksamhet.

Utreda hur obemannade bibllotek kan &ka tillgéngligheten for flera och
dessutom frigdra personalresurser for uppsdkande verksamhet

Kommentar:

Biblioteket har tagit fram ett underlag baserat pa information frin studiebesdk, workshops och en
enkitundersdkning samt rapporten Meréppet - mer &a bara mer oppet som sammanstillts av
biblioteken i Jonképings lin,

Entré biblloteket, férvaltningen far i uppdrag att underséka méjligheten att
skapa en mer vilkomnande entré via gatuplanet till huvudbiblioteket i Tyressé
Centrum.

Kommentar:

Avdelningen har tagit fram en lista pA Atgirder som ir mbiliga att genomfdra under hésten och har
pibotjat arbetet med att genomfdta dem.

Utreds férutsattningar och kostnader (investering och drift) for ett Natur- och
Kulturpedagogiskt centrum i Alby.

Kommentar

Uppdraget kopplas samman med utvecklingen av Attraktiva Alby.
Nyttjandet av kommunégda torp och kulturfastigheter

Kommentar

Férvaltningen har presenterat en delrappott kultur- och fritidsuimndens sammanttide ; maj 2017,
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Undersdka mofligheten att flytts biblioteket | Trollbdcken niarmaere Alléplan,

Kommeniar:

Avdelningen Kultur och bibliotek hat limnat éver en kravspecifikation fér biblioteket i Trollbicken
till Stadsbyggnadsférvaltningen. En kontakt med Tyresé Bostider dr etablerad for att undersika
mbjligheten i deras fastigheter, befintliga eller planerade.

Sammanfatfande stutsatser
Kutrur och bibhotek

Det finns en styrka i att den nya avdelningen samiat olika kompetenset. Nya arbetsgrupper har
tllkommit och dndrade tillvigagingssitt genererar goda icdéer. Avdelningen arbetar for att etbjirda

tyresSborna bra fritidsaktiviteter inte bara under terminerna utan dven under sommaren.

Under maj minad etrangerades Tyrest medeltidsdagar, en kultuthistorisk vandring och ett mycket
vilbesdkt féredrag om Tyresd slott. D4 var det ockst vernissage fér sommarens uppskattade
utstillning med Pelle Petlefelt i I<onsthallen.

Juni inleddes med nationaldagsfitande med medborgarskapscerernoni. Biblioteket deltog i
Tysammansdagen i Graningstingen 10/6, och erbjod olika aktiviteter tillsammans med
Fritidsgirdarna och Kulturskolan. Parkteatern besbkte Tyresd for forsta gingen, de tvi
barnteaterfdrestillningar som visades lockade sammanlagt 250 besékare en séndag i juni. Direfter
startade Bibblakollot som pigick under tre dagat pi biblioteket i centrum.

I'juni och juli var ocksi pop-up biblioteket och bibblahojjen runt p3 olika pltser i kommunen for att
ni nya milgrupper, erbjuda aktiviteter fir barn och locka besékare till vira andra verksamheter. Flera
aktiviteter har oclsa erbjudits pd plats pi biblioteken under somemaren, med pyssel, tavlingar och
fimvisningar. Antalet besdkare hat kat jimfort med motsvarande period 2016.

Kultnrskola och fritidsgdrdar

Avdelningen fortsitter jobba £8r att utveckla fler aktiviteter f&r batn och ungdomar i kommunen,
2017 har vi under sommarlovet haft daglkollo, musikalkollo, sommarcafé kvillstid, skatecafé samt ett
antal olika aktiviteter for olika malgrupper. Det har dessutom varit tvé grupper under en veckas tid
som testat cirkus mmed ca 40 deltagare.

Kulturskolan har flera projekt som méjliggjorts av bidrag frin kulturridet, vilka fortgir och utdkas.
Verksamheten mdter minga nya elevgrupper, gor prioriterade satsningar i utsatta omriden, har
verksamhet for nyanlinda, ger mojligheter {8r funktionshindrade och utvecklar verksamheten
pedagogiskt. Tillgingligheten &lar bide geografiskt och milgruppstmissigt i samarbete med fritidshem
och fritidsgirdar. Kultueskolans avancerade program har stabiliserats och utvecklats. Man har
genomfort sin forsta konsert med enbart elever frin det programmet, bide bredd och spets ryms
inorn kultusskolan. Tillgang till undetvisning i flera delar av kommunen hat varit moijligt med
fritidshem och fritidsgirdarna. Kulturskolan forligger i host en undervisningsdag pa fritidsprden

Kringlan och 4r kentinuerligt i samarbete med grundskolorna Njupkitr, Betgfoten, Stimmet och
12



Tyresd gymnasium. Bristen pa planerade lokaler for kommunens fritidsaktiviteter i Otstea Tyress ir ett
hinder nir kommunen nu expanderar i det omradet. For att géra situationen bittre for de
barnfamiljer som bor i ornridet, erbjuder Kultueskolan 18rdagsundervisning pA Kvarnhjulet

Kulturskolan stir i startgroparna f6r ea implementering av ett nytt digitalt verktyg for
kulturskoleverksamhet. Under hosten kommer all personal £3 utbildning och vid Arsskiftet gir
Kultuzskolan éver till det nya anmilningssystemet och den nya pedagogiska lirplattformen.

Under hésten kommer Tyreso kulturskola att bli observerad av Viga Visa, som ir ett samarbete keing
systematiskt kvalitetsatbete i kulturskola, Resultatet kommer ge verldyg till forbittringar och
utveclding av verksamheten, som ska komma barn och ungdomar till del

Fritidsgirdsverksamheten har under viren genomfort en enkitandersdkning och den kommer nu
analyseras och ligga till grund for plancring av 2018. Verksamheterua fortsitter jobba b at: fi
ungdomar delaktiga i utbudet, och man fortsitter samvetka med olika féreningar och andra
intressenter for att skapa bra verksamhet fér uaga.

Fritid och frilufi

Férvaltningen fick i uppdrag av Kultur- och fritidsnimnden atr genomfora en brukarundersékning
f8r féreningsliver inom kultur och idrott i Tyresd. Resultatet kommer att ptesenteras {S¢
foreningslivet pd foreningskonferensen.

Fritid och friluft ser $ver vitka bad som kan bl tillgiinglighetsanpassade. I ctt forsta steg hat badet i
Alby fitt ny badramp.

Alby friluftsomride fortsitter att utvecklas, Bland annat har fyra nya groddammar firdigstillts.
Kldvberget naturteservat invigdes med hjilp av Frtid och friluft den 2 juni.

Naturskolan har genomfért dventyrsdagar £8r fem skolldasser och fdrskolegrupper med grottvandring
i Klévberget ach slitterdag i Ahlstorp, i naturvirdande syfte, Tidsplanen fér parkoutpacken ir
framflyttad med ett 4r p.g.a. f8rdjupad projektering. Invigningen ar planerad att ske i samband med
Tyrestfestivalen 2018.
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Ekonomisk rapport- tabeller, per augusti 2017

Resultatrikning for verksamhetsomrade Bibliotek, kultur och fritid och fritidsgardar

Belopp Fthr Budget 2017 |Pericd-utfall [Period- Period- Prognos aw
helér {ack) budget (ack) |avvikelse helar

Intikter

Anslag fran kemmunfullmakiige 109 997 73331 73331 0 0
{vriga interna intakter! 4150 2266 2623 -357 38
Taxor och avgifter 2600 2472 2101 371 385
tthyrning av lokaler Z782 2421 1857 564 E51
Externa Intékter 620 1402 25 1377 1540
Summa intékter: 120149 B1892 79937 1955 2814
Kostnader

Personalkostnader 35828 23 351 23972 621 415
Kdp av verksamheter 257 80 171 91 92
Interna kostnader 14195 8139 9464 1325 1020
Lokalkostnadar 45 546 30497 30 365 -132 -230
Dvrigt? 24 295 13943 16195 2352 -993
Surnma kostnoder: 120121 76 010 80167 4157 304
Resultat 2E 5882 -230 6112 3118

! Avserintskter fran andra forvaltningari kommunen, framst fran socialforvaltningen f&r

Bergfotens fritidsgard.

2 Ovrigt innefattar bl.a, el, bidrag till féreningar, kurser och konferenser, data

studiebesdk/foreldsare, annonser, fastighetsse rvice, avskrivningar och livsmede)

Analys av periodens resultat och Prognos

Verksamhetsomradet géren drsprognos p3 3 118 tkr.
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Resultatrdkning for avdelning kultur och bibliotek

Beloppi tkr Budget 2017 |Perlod-utfall | Perlod- Period- Prognos

hetdr (ack) budget (ack) jawvikelse  [|avv helar
intkter
Anslag fran kommunfullmiktige 21179 14119 14119 0 0
Ovriga intema intikter 300 224 200 24 20
Taxor och avgifter 455 382 303 79 59
Uthyrning av [okaler 1 0 1 1
Externaintdkier 35 141 24 117 o)
Summo intiikter: 21969 14 867 14 646 221 80
Kostnader
Personalkostnader 10596 6730 7078 348 170
Kép av verksamheter 12 0 8 g 12
interna kostnader 349 263 233 -30 -60
Lokalkostnader 5212 3492 3475 -17 -18
Ovrigt 5800 2831 3866 1035 411
Summoa kostnader: 21969 13316 14660 1344 515
Resultat 0 1551 .14 1565 595
Driftredovisning per verksamhet, anslag
Verksamhet Int3kter Kostnader tResultat

utfall 2017  [utfal] 2017

jan-aug jan-aug
Gemensamt Kulturavd 3134 2756 378
Gemensamt Bibliotak 11733 10560 1173
Totalt Kultur och 8ibliotek 14 B67 13316 1551

Analys av periodens resultat och prognos

Avdelningen redovisar ett Sverskott pa 1551 tkr. Overskottet farklaras av att
personalkostnaderna &r ligre 4n budgeterat med 348 tkr. Ovriga kostrader avviker
med ca 1000 tkr vilket avser kastnader for €] genomférda stora arrangemang, till
exempel Muminutstiliningen i Konsthallen, Tyrestfestivalen och Kulturi
hdstmbrkret, dir kostnaderna annu inte fallit ut. Under samma post finns ocks4
budgeterad kostnad fér bislioteksdatasystem och medier som dnnu inte har fallit
ut. Under sista kvartalet kommer vissa lokalfarb#ttringar i biblioteksentrén och
Konsthallen att genamfdras.

15




Resultatrékning fér avdelning kulturskola ach fritidsgardar

Analys av periodans resultat ach prognos

pé fritidsgirden.

Avdelningen redovisar ett dverskott totait p 673 tkr. Overskottet farklaras av att det
drhdgre intakier med 1274 thr 3n budgeterat varav 971 tkr 4r bidrag frén Myndigheten
fér ungdoms- ach civilsambh3llesfragor, Skandia och Kulturradet. Kostnader far
prejekten har dnnuinte fallit ut. Arsprognosen &r 200 thr beroenda pa ej tlllsatt tjanst

1%

Belopp i tkr Budget 2017  [Period-utfali|Period- Periad- Prognos

heiar {ack) budget (ack) [avvikelse  |avwhelar
Intblktar
Anslag fran kommunfullmiktige 22274 14 849 14 849 4] 0
Ovrigainternaintikter 2875 2022 1916 106 318
Taxer och avglfter 2145 1988 1758 150 224
Uthyrning av lakaler 36 3 33 50
Externgintdkter 585 586 1 585 885
Summa intokter: 27879 19481 18567 914 1177
Kostnodar
Persenzlkostnader 19950 13329 13363 34 100
Kép av verksamheater 12 -12 -15
Interna kostnader 138 137 92 -45 -68
Lokalkostnader 5162 3465 3452 -3 33
Ovrigt 2601 1865 173 -132|  -1061
Summa kostnodar : 27851 13308 18 630 -178 -1077
Resultat 28 673 -63 735 100
Driftredovisning per verksamhet, anslag
Verksamhet Intikterutfall [Kostnader |Resultat

2017 jan-aug |utfall 2017

jan-aug

Ungdomscafé 26 798 -772
Germensamt Kulturskola 7508 7953 -45
Fritidsgardar 5497 7998 1499
Em v-het Sergfoten 1666 1608 58
Fritidskiubb 384 451 -67
Totalt Kulturskola ach fritidsgérdar 19481 18808 673




Resultat ré'!kning fér anEh"ling fritid och friluft [inkl f5rv gemensamt ochn3mnd)

i7

Belopp i tkr Budget 2017 JPerlod-utfall [Perod- {Paricd- Prognos
heldr {ack) budget (ack) [awvikelse awv helar
IntGkter
Anslag frdn kommunfullmiktiga 66 544 44363 44 363 0 0
Qvriga Interna Intakter 975 20 650 -630 -300
Taxor och avgifter 0 102 0 102 102
Uthyrning av lokaler 2782 2384 1854 530 800,
Externaintikter 0 675 0 675 555
Summa intékter; 70301 47 544 46 867 677 1557
Kostnader
Personalkostnader 5282 3292 3531 239 145
Kip av verksamheter 245 68 163 95 95
Interna kostnader 13708 7739 9139 1400 1148
tokatkostnader 35172 540 23 448 -52 -179
('jvrigt 15854 9249 10598 1347 -343
Summa kostnader: 70301, 43888 46 877 2989 866
Resultat 0 3656 =10 3 666 2423
Driftredovisning per verksamhet, anslag
Verksamhet Intdkter Kostnader |Resultat
utfall 2017  |utfall 2017
jan-aug Jan-aug
Gemensamt
Férvaltningsgemensamt 1323 1178 145
Ndmnd 163 104 59
Summa Gemensamt 1486 1252 204
Naturskolan 23 543 -520
Profilfritids 533 860 73
Gemensamt (300) 42 654 4974 37720
Aktivitetsbldrag 3033 -3033
Stiad till studieorganisationer 1098 -1098
Féreningslokaler (315} 873 3382 -2 479
Hallar (340} 572 12083 -11 511
Idrottsanliggningar ink| Alby [341) 630 15267 -14 637
Ridanldggning 333 1423 -1 090
Summa Fritld och Fiiluft 46 058 42 633 3425
Totalt Fritid Ink) gemensamt 47 544 43915 2629




Analys av periadens resultat och prognos

Avdelningen redovisar ett dverskott totalt pa 3629 tkr. Overskottet forklaras av 13ga
elkostnader pa grund av den milda vintern vilket ger ett Sverskott pa ca 625 tkr. Dirutdver
ar personalkostnader och interna kostnader lagre for perioden dn budgeterat. Enheten
redovisar 530tkri hdgre hyresintikter och intdkter frdn Migrationsverket med 675 tkr mer
dn budgeterat samt lagre interna intikter frén barn- och utbildningsférvaltningen.
Dessutom fdrvantas kostnaderna for aktivitetsstddet till f8reningar ge ett underskott pa
heldr pd ca 468tkr. P4 &rsbasis berdknar avdelningen att intikter &kar med 1557 tkr och
kostnadernaminskar med 866 tkr vilket ger ett verskott pa totalt 2 423 tkr, Detta 3r under
férutsattning att medel fran migrationsverket kommeratt anvindas i verksamhet.

Verksamhetsmatt

Nyckeltal

Tite) " Utfall 2014 _Utfall 2015 i Utfall 2016 . Utfall 2017-08
Bibliotek -antal | 221 552 | 229 368 | 225763 P 152658

fysiska bestkare p4 ! :

Bibliotek - antal ;215 285 1199 061 191233 119757 T
Bibliotek - antal | 97 000 £ 96 779 93972 68218 T
Bibliotek - Antal {5526 5704 15928 77T Ti3geg T
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Verksamhetsmatt fritldsgdrdar och kulturskola

Ttel G Odall2004 (. 1Gdali2els] i Usfaii 3076
Fritidsgardar - * 75,00% 82,00% 1 90,50%
ungdomars i

upplevelse av
inflytande i
verksamheten
Kommentar:
Vikan se en minskat antal som s#iger sig vara med o arrangera eller hjalpa till i verksamheterna. Samtidigt kan
i se att endast ca 50 procent tycker att det ér viktigt att man kan vara med o ta ansvar pa ghrden,

| Utall 201708
80,00%

oy
.

!

l 1
! !
i 5
|

!

Kulturskolan - andel 1 17,0% 16,0% : [T 7.
elever i ;
kulturskolan/invinare | 5 H
Kommentar:

Utfallet fir hitstterminen 2017 miits i slutet pd oktober,

Den minskning som skett senaste &ren beror fréimst pa et vikande intresse for gruppundervisning och
personalbyten i den delen av verksamheten, Atgtirder for att dka intresset Ppégdr. Vi har nu stabil personal pa
flera kurser och vi gbr mer reklam for att motverka minskningen.

Tyresd nér trots det fler elever per invAnare i den hiir dldersgruppen & tex. Stockholms kommun, (Kalla KSI.

utredning, kulturskola-idroty

Fritidsgdrdar - 13822 l'3822 1 3753
Arstppettimmar ;[T 5

Kommentar:

Verksamheten kommer ha 8ppet p4 4rsbasis ink] café Bonzo 4500 timmar.

Stérre verksamheter som LAN, 8vernattningar mm #r dock inte inrdknade utan detta 4 endast den 8ppna
Yerksamheten. o

Kulturskolan - antal  : 1402 ! 1340

elever i

Kommentar:

Utfallet fér hstterminen 2017 mits i slutet pa oktober,

Atgirder for att $ka elevantalet pagdr genom insatser som Skad geografisk spridning, fler tider i veckan att valja

p4 och riktade insatser i de imnen som tappat elever och uppsskande verksamhet till nya malgrupper. _ _

T

125

-y -
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Bilaga 1 Bestksstatistik pa biblioteken

Besdksstatistik m&nad f5r ménad biblioteket i Tyrest ¢

2015 2016 2017 Kommentar

Januari 13 869 13 869 15400 Beséksriknaren ur
funktion 2016

Februari 13 812 13 812 15 123 Besgksrdknaren ur
funktion 2016

Mars 15 559 12 904 16 691 Beséksriknaren i
funktion frin 2/3
2016

April 12 554 13365 12 836 Biblioteksveckan
2016

Maj 12 059 11262 13212

Juni 11 761 11 225 11 §47

Juli 11 004 9147 9654

Augusti 10 925 13 105 13 050

Bestksstatistik manad f5r manad biblioteket | Trollblicken

2015 2016 2017 Kommentar
Januari 4 458 3303 4451
Februari 3 264 3994 4542
Mars 41379 3772 4799
April 3543 4009 3 665
Maj 3046 3349 3925
Juni 1929 2071 2147
Juli 1055 1003 1026
Augusti 1703 2138 1967
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Bestksstatistik ménad fir manad biblioteket i Strand

2015 2016 2017 Kommentar

Januari 2 981 2736 2794

Februari 2970 3692 2873

Mars 2884 2844 2204
April 3196 3062 2971
Maj 2990 2724 2539
Jumi 2015 2114 1728
Juli 858 618 672
Aungusti 1395 2207 1632

Bilaga 2 Sommarlovsaktiviteter p& biblioteken

Besoksstatistik sommar 2817

‘;222: HB | STR | TR |Kommentar
Bibblakollo 198/6 16
Bibblakollo 20/6 15
Bibblakollo 21/6 15
Sommarboken uppstart 15/6 56 | 15 | 306
Sommarboken inldwnade foldrar 62 6
Pop-up Slottsparken 2] Daligt vader
Tema Harry Potter pyssel 25 9 13
Tema Harry Potter tdvling 24 ] 4
Minibio v.26 17 3 6
Pop-up Alby 35
Tema Spel pyssel 12 16 4
Tema Spel tavling 32 5
Minibio v.27 2] %] 2
Pop-up Kumlabadet 24
Tema Disney pyssel 15 3 5
Tema Disney tdvling 18
Minibio v, 28 22 '8 15
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Pop-up Granangsringen

Tema Djur ach natur pyssel
Tema Djur och natur tdvling
Minibio v. 29

Pop-up skejtparken

Tema Serier pyssel

Tema Serier tavling
Minibio v, 30

Pop-up Strandbadet

Tema Pride pyssel

Minibia v. 31

Pop-up Fornuddsparken

Tema Pakéman pyssel

Tema Pakémon t3vling
Miniblo v. 32

Pop-up Skejtparken

Avslutning Sommarboken

Sammanlagt

21
16 | o | 8
4 | o | s
3 ].0 | 4
25
18| 3 | 7
3 {0 |e
14 e | o
15
39 | 2| 18
20| 2 | o
29
33| 0 | 42
75| 4 | ze
9| s | e
27
50
222 | 550 ( s6 [ 204

Besoksstatistik alla
aktiviteter:
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tyresé konmun

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(13)
Kultur- och friddsnimnden
2017-10-02

2017-10-02
18:30-20:45
Myggdalen, plan 1 kommunhuset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

och dd Bibliateket i Tyresé centrum. 2017-10-03 klockan 17:45
Paragrafer 59 - 68
o (
Sekreterare (_,/' (L(Gt WS ’
Nina{éustafssgn/
L
Ordférande -
Dick Bengtsan l
Justerande L&g )'//—. //&‘ //'y
Dick Bengtson| Karin Ljung[' /
ANSLAG [ BEVIS
Protckollet 2r justerat, Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera artt anslagstiden inte 4r sarnma sak som &verklagandetiden.
Organ Kultur- och friddsnamnden
Sammantridesdatum 2017-10-02
Datum d4 anslaget stts upp 2017-10-04
Datum di anslaget tas ned 2017-10-27

FEérvaringsplats for protokollet

Underskrift

Utvecklingsfdtvaltningens arkiv, Ostangrand 7

Nina Gustafsson

Z “Jo

Utclragshesryrkandc



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (13)
Rultut- och fritidsaimnden
2017-10-02

tyres6 kommn

Néarvarolista

Beslutande

Dick Bengtson (M)

Anders Olsson (C)

Erkki Vesa (M)

Thomas Sundblad (L)

Per Lindén (KD)

Karin Ljung (S)

Bérje Eriksson ()

Karin Sillberg (S) §§ 59-60
Niklas Wennergren (S) §§ 61-68
Mikael Ordenius (MP) §§ 59-60
Gunilla Andersson (V) §§ 61-68

Ersiattare

Lilian Edberg (M)
Agneta Hansson (1)
Lars-Gustaf Eticson (KD)

Ovriga

Inger Lundin, Avdelningschef kulturskola och fritidsgdrdar, Uhfecldingsfé')rvaltningen
Itene Hededal, Forvaltningschef, Utvccldingsférvaltrﬁngen

Karin Sundsttém, Handliggare, Utveckﬁngsférvaltningcn

Lena Hellstrom, Fritidschef, Utveck]jngsférvaltningen

Nina Gustafsson, Sekretetare, Utvecldingsfi)‘rvaltningcn

Susanne Tonaysson, Bibliotekschef, Utvecklingsfijrvalttﬂngen

Franvarande

Rickard Ljung (MP), 2:¢ vice ordférande
Kias Torstensson (M)

Tom Nilstierna (C)

Christoffer Holmstrom 8)

Justerandes sign ’\\\ N Utdragsbestyrkande
%, | o@/



tyreso kommun @

Datum
Tid

Plats
Beslutande

Oviiga deltagare

Justetingens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2017-10-03

2017-10-03
18:30-19:30
Sammantridestum Bollmora, kommunhuset

Se nirvarolista

Se nirvarolista

3 (39)

och tid Kommunkansliet 2017-10-09
Paragrafer 168 - 189
/7
[/
Sekreterare ///42 K&V / ,ézé /
Hillevi Elvhage
Ordf5rande i /—v\/‘\/[‘// W
Fredtlk Sawes tﬁh/l'
Justerande ( Jl /L: /E/H?\ (//@VHQUW
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anélag.
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som 6verklagandetiden.
Orpan Kommaunstyrelsen
Sammanttidesdatum 2017-10-03
Datum d3 anslaget sétts upp 2017-10-10
Datum di anslaget tas ned 2017-11-01

Forvaringsplats {6t protokollet

Underskrift

Kommankansliets arkiv plan 6

7 / A ZM/MQ %

HJ.Hevl Elvhage

OB

Utdragsbestyrkande



t‘yr s mm e SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (39)
eso kO m Kotmmunstytelsen
2017-10-03

Nirvarolista

Beslutande

Fredrk Sawestahl (M), ordfrande

Mats Lindblom (L), 1:¢ vice ordférande, ¢j nirvarande §§ 175-176
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Anna Steele (1), tjinstgdrande ersittare for Mats Lindblom (L) §§ 175-17¢6
Helen Dwyer (C), {jinstgbrande ersittare for Ulrica Riis-Pedersen (C)
Anna Lund (KD) '

Kristjan Vaigur (S)

Carl Johan Karlsen (8)

Lennart Jénsson (8), tjinstgérande ersittare f61 Jannice Rockstroh S
‘Matie Akesdotter (MP)

Anders Wickberg (SD)

Ersittare

Lotta Stjernfeld¢ (M)
Peter Odelvall (M)
Annika Henninpsson (M)
Mats Latsson (L)

Matika Marklund (KD)
Karin Ljung (S)

Anders Linder (S)

Matie Axelsson Abl (SD)

Ovriga

Bo Renman, komrnundirektér, kommunstyrelsefStvaltningen

Totstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelsefdtvaltningen
Britt-Marie Tundberg-Bjétk, chef tekniska kontozet och medbotgatfokus,
kommunstyrelseforvaltningen

Sara Koppatbetg, stadsbyggnadschef, stadsbyggnadsforvaltoingen

Mikael Oneglrd, politisk sekreterare, M

Marita Bertilsson, politisk sekreterate, S

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Quar | %
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Leonid Yurkovskiy, politisk sekreterare, SD
Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, konnnunstyrelsef"drvaltnhgen

Franvarande

Ulrica Riis-Pedersen ©
Jannice Rockstroh S
Peter Bylund (MP)
Marcus Obligado W)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(A 7










