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Diarienummer Projektnummer

Underlag for forankrings-/samradsprocess i Kappalaférbundets
medlemskommuner avseende utdkad laneram.

Nettoinvesteringar och avskrivningar 1958-2031, tkr
Inflationsjusterade varden
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Bilagor

1. Tjansteskrivelse infor Styrelsebeslut 2017-05-02
2. Forslag till ny férbundsordning med utokad laneram att galla fran 2018-03-01, PM
a. Bilagal. Forslag till ny férbundsordning 2018-03-01
b. Bilaga 2. Investeringsplaner 2017-2031
c. Bilaga 2a. Investeringsplaner 2017-2031, Likviditets- och resultatanalys
d. Bilaga3. Konsekvenser av ej utokad laneram

Kappalaférbundet

Post Box 3095, 181 03 Lidingd Telefon 08-766 67 00 Telefax 08-766 67 01 E-post kappala@kappala.se Webbplats www.kappala.se
Bestk Sodra Kungsvéagen 315, Lidingd



Kappalaférbundet 2(42)

., | — Tjansteskrivelse
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Diarienummer
Till

Forbundsstyrelsen
Andrad forbundsordning pa grund av behov av utokad laneram

Bakgrund
Képpalaférbundet star infor en rad olika investeringar inom den narmaste tioarsperioden for
att kunna fullfélja sitt uppdrag.

Investeringarna ar framforallt pakallade pa grund av
- Kapacitetsbrister dar nuvarande och framtida flodens variationer och totala volymer
gor att nuvarande kapacitet maste byggas ut inom vissa distributions- och processteg.
- Striktare lagstiftning och miljokrav an dagens tillstandsvéarden medfor krav pa utokad
rening och en stabil drift.
- Reinvesteringar i anlaggningar som varit i bruk under lang tid dar risken for akuta
haverier ar vasentliga.
Investeringsperioden medfor att forbundets upplaningsbehov behdver 6ka med cirka en
miljard kronor till narmare 2,2 miljarder kronor under den narmaste tioarsperioden.

| forbundsordningen anges ett hogsta lanetak for forbundet idag uppgaende till 1,4 miljarder
kronor. For att kunna andra forbundsordningens lanetak kravs en andring av
forbundsordningens lanetak samt ett godkannande fran samtliga medlemskommuners
kommunfullméktigen.

Pagaende och planerade investeringar medfor att nuvarande lanetak uppnas redan i mars
2018.

For att sékerstélla att forslaget kan behandlas under hésten 2017 och att ett erforderligt
lanetak beviljas i borjan av 2018 bér medlemskommunerna informeras under var och
sommar 2017 i en informell férankrings-/samradsprocess.

Forslag till beslut
forbundsstyrelsen beslutar

att foreliggande material utgor underlag for en informell forankrings-/samradsprocess med
medlemskommunerna infér kommande beslut under hésten 2017
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att paragrafen forklaras omedelbart justerad

2017-04-28

Kappalaforbundet

Per Manhem Tord Andersson
VD Avdelningschef
Bilagor:

PM Fdrslag till ny forbundsordning med utékad laneram att galla fran 2018-03-01
Bilaga 1. Forslag till ny férbundsordning 2018-03-01
Bilaga 2. Investeringsplaner 2017-2031
Bilaga 2a. Investeringsplaner 2017-2031, Likviditets- och resultatanalys
Bilaga 3. Konsekvenser av ej utokad laneram
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Diarienummer

Forslag till ny forbundsordning med utdkad laneram att galla fran
2018-03-01

Bakgrund

Forbundsfullmaktige har vid sammantrade 2016-10-11 antagit ett forslag till forandrad
forbundsordning som darefter skickats for godkénnande i respektive medlems
kommunfullmaktige. | forslaget ingick en forandrad andamalsparagraf, en utékad laneram
till 1.600 Mkr samt en modernisering av spraket och anpassning till nu radande lagstiftning i
forbundsordningen som senast reviderades den 1 mars 2007.

| samband med godkannandeprocesserna i medlemskommunerna framkom det under varen
2017 att en del medlemskommuner inte skulle godkénna den nya férbundsordningen framst
pa grund av att man tyckte att forankringsprocessen och informationen kring de féreslagna
andringarna varit otillracklig.

Samtidigt fick ocksa Kéappalaférbundet indikationer pa hur de nya tillstandsvardena som
forbundet ansdkt om skulle kunna komma att forandras. Detta medférde att en strategisk
investeringsplan togs fram med hé&nsyn tagen till de investeringar som anses ngdvéndiga att
utfora for att klara de nya tillstdndsvérdena, reinvesteringsbehovet i framst
distributionssystemet samt kapacitetsutbyggnader for att méta den 6kande belastningen och
okande momentana maxfloden. Detta medforde behov av en storre laneramsokning an i det
ursprungliga forslaget till forbundsordningséndring.

Eftersom utsikterna att fa ett godkannande fran samtliga medlemskommuner bedémdes som
obefintliga beslutade Kappalaférbundets styrelse 2017-03-21 att dra tillbaka den hemstéllan
om godk&nnande av férbundsordningen som skickats ut till medlemskommunerna.

For att sakerstalla att medel finns tillgangliga for finansiering av paborjade och planerade
investeringar, som sakerstaller driftsakerhet och lagkrav sdsom tillstandsvarden, &r det av
storsta vikt att laneramsforandringen godkéanns av kommunerna snarast mojligt medan
ovriga forbundsordningsandringar kan utvecklas under mindre bradska. Det &r ocksa viktigt
att sarskilja detta beslut fran beslutet som ror en eventuell anslutning av Vaxholm och
Osteraker som bor tas separat och utan sammankoppling med laneramsforandringen som &r
helt fristaende fran anslutningen.
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De forandringar som ror forbundsordningen for évrigt foreslas darfor arbetas fram i nara
samarbete med medlemskommunerna i en gemensam arbetsgrupp med extern projektledning
som har tillgang till kommunaljuridisk specialistkompetens.

| det nya forslaget ska hénsyn tas till de synpunkter som kommit fram under
godkannandeprocessen samt de forandrade forutsattningarna for Képpalaforbundet.

Foreliggande skrivelse med bilagor utgor ett underlag for en férankrings/samradsprocess
med forbundets medlemskommuner for att kunna ta fram ett forslag pa ny forbundsordning
att galla fran 2018-03-01 som endast berér forandringen av laneram. I bilaga 1 till denna
skrivelse redovisas nuvarande férbundsordning tillsammans med samtliga de férandringar
som foreslas. Egentligen berors bara tva paragrafer av laneramsforandringen: § 8 dar
beloppet anges och § 15 Ikrafttradande. Har nedan redovisas forandringarna som foreslas
tillsammans med inkomna synpunkter och fortydliganden. | bilagorna till denna PM finns
forslagen ytterligare belysta pa detaljniva.

Utokningen av laneramen beror pa det investeringsbehov som 6kat pa grund av dndrade
lagkrav, nédvéndiga kapacitetsutbyggnader och reinvesteringar. | bilagorna redovisas dessa
investeringsbehov och de problem som uppkommer om de ej kan genomféras samt
konsekvenser av den utdkade upplaningen for forbundet, medlemskommunerna och de
enskilda abonnenterna.

Utdkad laneram i forbundsordningen

Nuvarande lydelse:
§ 8 Lan

Till anskaffande av erforderliga medel
for forbundets verksamhet dger
forbundet uppta lan. Harvid skall
iakttas, att ssmmanlagda l&nesumman
inte vid nagot tillfélle fir Gverstiga
fjortonhundra miljoner
(1.400.000.000) kronor. Upptagande
av lan till hogre belopp dn som har
angetts ma dock ske, om samtliga
forbundsmedlemmar det medger.

Forslag pa ny lydelse:
§ 8 Lan

Till anskaffande av nédvindiga medel {or
forbundets verksamhet far forbundet uppta lan.
Den sammanlagda ldnesumman far inte vid
nagot tillfalle dverstiga
tvatusentvahundramiljoner (2 200 000 000)
lkronor. Lan till hogre belopp 4n som har
angetts far dock upptas, om samtliga
forbundsmedlemmar medger detta.
(Kommentar)

Utokning av laneram samt sprdkforenkling

Kommentar

Investerings och lanebehov

| Kappalaférbundets budget med verksamhetsplaner for de kommande fyra dren ges ocksa en
utblick dver tiden efter de narmaste fem aren. | de senaste arens budgetar har fokus legat dels
pa de lagbundna- och kapacitetshdjande investeringar samt nédvandiga reinvesteringar som
de nya tillstinden kommer att medfora for Képpalaforbundet. Investeringsramarna har
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utvidgats och godkants I6pande av styrelse och fullmaktige samtidigt som avgiftshdjningar
aviserats pa grundval av de framtida hojda kapitalavgifterna. Detta ar givetvis en
kontinuerlig process som fran 2018 ars budget ocksa kommer att kompletteras med en
strategisk investeringsplan som loper 15 ar framat i tid. Se bilaga 2 "Kédppalaférbundets
investeringsplaner 2017-2031".

Dar redovisas de investeringar som idag finns beslutade och planerade i ett 15-arigt
perspektiv efter analys av omvérldskrav som ger upphov till kapacitetshdjande och
lagkravsinitierade nyinvesteringar samt l6pande reinvesteringar.

| bilagan redovisas ocksa konsekvenser for laneramen och taxeutvecklingen. | nedanstaende
diagram, hamtat fran bilagan, redovisas nettoinvesteringar i forhallande till beraknade
avskrivningar 2004 — 2031.

Avskrivningar och Nettoinvesteringar 2004-2031
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Avskrivning Nettoinvestering

De specifika investeringar som medfor behov av utdkad laneram har framst att géra med
kapacitetshdjande och lagkravsinitierade investeringar som foranleds av forandrade
utslappsvillkor och okade floden fran medlemskommunerna. Dessa nyinvesteringar (tredje
rotkammare, hogflédesrening och pilotforsok for framtida utbyggnad) kombineras med ett
behov av att gora kraftiga reinvesteringar/underhallsatgarder vid vara pumpstationer i
distributionssystemet (Antuna, Langéangstrand, Edsberg och Spisen). Se bilaga 2 dar
investeringarna klassificerats och detaljredovisas.

Konsekvenser for medlemskommunerna vid hojd laneram
For medlemskommunerna innebér en utdkad laneram att den potentiella risken for att tacka
skulden 6kas om tillgangar saknas. Se nedanstaende utdrag fran kommunallagen Kap 8:
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23 8 Om ett kommunalférbund saknar tillgangar for att betala en skuld, &r férbundsmedlemmarna skyldiga att
fylla bristen. Varje medlem skall skjuta till sa stor del av bristen som svarar mot medlemmens andel i skulden
efter de grunder som anges i forbundsordningen. Lag (1997:826).

Denna speciella regel far inte sammanblandas med normala borgensataganden som
kommuner till exempel kan géra for kommunala aktiebolag dar borgen ofta ar solidarisk —
alltsa utstracks att galla hela skulden om inte 6vriga borgensman kan fullgéra sina
skyldigheter. En medlem i ett kommunalférbund ansvarar bara med sin andel for skulden.

Andelen beraknas enlig forbundsordningen genom att medlemskommunernas ackumulerade
kapitalavgifter till Kappalaférbundet fran intradestidpunkten slas samman och fordelas
proportionellt mellan kommunerna. Vid 2016 ars slut var andelstalet enligt nedanstaende
tabell.

Medlemsandelar, Mkr

Ackumulerade| Kommunernas
kapitalkostnader andelstal i %
1971-2015

Danderyd 213 7,6 %
Liding® 279 9,9 %
Nacka 143 51%
Sigtuna 285 10,1 %
Sollentuna 405 14,3 %
Solna 530 18,8 %
Taby 376 13,3 %
Upplands-Bro 153 54 %
Upplands Vasby 252 8,9 %
Vallentuna 134 4,7 %
Varmdo 54 1,9 %
Total kapitalkostnad 2 822 100,0 %

Det bor ocksa i detta sammanhang noteras att Kappalaforbundet bedoms som en kommun av
finansinstitutioner med ett avgiftskollektiv som &r avskilt fran den skattefinansierade
verksamheten. Risken &r, enligt lanemarknaden, darfor mycket l1ag vilket ockséa avspeglar sig
i Kappalaférbundets lanevillkor.

| december 2016 var Képpalaforbundets medelranta 0,74 % med en riskprofil i enlighet med
den av forbundsfullmaktige faststallda Finanspolicyns regler.

En konsekvens av de 6kade nettoinvesteringarna och den hojda laneskulden &r givetvis att
kapitalkostnaderna okar. Detta &r inget som direkt paverkar medlemskommunerna eftersom
Képpalafdrbundets kostnader dverfors via kommunerna till VA-abonnenterna. Hur det
paverkar abonnenterna redovisas delvis har nedan men det ar ocksa avhangigt hur stora
kostnadstkningar kommunerna sjalva raknar med i sin egen VA-verksamhet.
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Laneramens 6kning kan mojligen medfdra en 6kad riskprofilering vid finansiell rating men
bor ocksa stallas i relation till tillgangar och verksamhetens effektivitet. Jamfort med
egenregiverksamhet i mindre enheter ar VA-verksamheten i stordrift bade ekonomiskt och
miljomassigt ett framgangsrikt koncept som ger bade ekonomiska och miljomassiga vinster
jamfort med mindre enheter. Képpalaférbundets kostnader for den effektiva reningen tillhor
landets lagsta idag. Det ar ocksa mycket troligt att det teknikval som Kéappalaférbundet gjort,
med hansyn tagen till de relativt goda forutsattningar verket har, ar kostnadseffektiva jamfort
med mindre enheter och storre reningsverk med samre disponibel bassangvolym.

Konsekvenser for abonnenterna vid hojd belaning

Képpalaférbundet har under den senaste tiodrsperioden konstant minskat sin andel av
medlemskommunernas VA-taxa och lag under 2016 runt 15 %. Det innebar att de
avgiftsokningar som investeringsperioden medfor inte paverkar den slutliga taxan for
abonnenten speciellt hart raknat i kronor. Under forutsattning att Képpalaférbundets andel av
taxan bestar oforandrad kommer utgiftsokningarna att medfora en medelokning med 38 Kr
per ar under kalkylperioden pa en total VA-avgift om 5.800 Kr exklusive inflation.

Nettokostnaden per personekvivalent ansluten till férbundet (274 SEK/pe 2016) har ocksa
minskat under denna period och tillhdr idag de lagsta i landet for denna typ av verksamhet.

Aven reningseffektiviteten méts fortlépande bland annat genom benchmarking med nagra
liknande verk i Sverige. Képpalaverkets kostnader per avskild enhet &r i dagslaget lagst
bland de jamforda verken bade avseende kvave och fosfor.

Kappalaférbundet

Post Box 3095, 181 03 Lidingd Telefon 08-766 67 00 Telefax 08-766 67 01 E-post kappala@kappala.se Webbplats www.kappala.se
Besok Sodra Kungsvagen 315, Lidingd



Kappalaférbundet 9 (42)

Faktaruta:

Det har bestar abonnentens taxa av:

VA-taxan bestdms av respektive kommun och ska tdcka VA-huvudmannens kostnader for vatten och avlopp till
de anslutna abonnenterna. | taxan ingdr produktion och leverans av dricksvatten, lokal distribution av
dricksvatten till abonnenterna, lokalt omhéndertagande av avloppsvatten och dagvatten, rening av
avloppsvatten och dagvatten, méatning och administration m m.

Medeltaxan for ett hushall i en normalvilla (Typhus A) i Stockholms lan ar 5.800 Kr per ar. Kappalaforbundets
andel av denna taxa ar 2016 cirka 870 Kr (15 %). | den summan ingé(_omhandertagande av avloppsvatten fran
Képpalaférbundets avloppstunnelsystem till utslapp av renat vatten i Ostersjon.

S& héar raknas avgiften fram till Kappalaférbundet:

Medlemskommunerna betalar avgifter till Képpalaférbundet som sedan vidareférmedlas till abonnenterna via
kommunens VA-taxesystem. Avgiftsberakningen finns beskriven i férbundets férbundsordning och bestar
forenklat av foljande avgifter:

- Kapitalavgifter (tacker férbundets avskrivningar och finansiella nettokostnader)

- Driftavgifter (tacker férbundets nettodriftkostnader)

I samband med budgetarbetet raknar férbundet fram den totala nettokostnaden (total kostnad minus
forsaljningsintakter for varme och gas) for forbundets verksamhet nastfoljande ar. Nettokostnaden fordelas
sedan preliminart mellan medlemskommunerna beroende pa pe-tal, matt avioppsvattenvolym,
tillskottsvattenvolym och sarskilda verksamheter som kraver utékad rening. Pe-talet &r beraknat efter fysiska
personers normalproduktion av avloppsvatten samt olika verksamheters avlioppsvolymer omréknat till personer.
Fordelningen av avgiften mellan kommunerna berdrs ocksa av hur stor tillskottsvattenvolym de har (skillnaden
mellan levererat dricksvatten och avloppsvatten till forbundets system). Kommuner med hdg
tillskottsvattenvolym eller speciellt driftméssigt svarrenade verksamheter far da en nagot hogre andel av den
totala avgiften.

Efter verksamhetsarets slut genomfors en slutlig avrakning da den preliminara avgiftens férdelning mellan
kommunerna justeras efter verkligt utfall. Den totala avgiften paverkas dock inte — endast fordelningen mellan
kommunerna kan forandras.

Konsekvenser for verksamheten om laneramen inte hojs

Képpalaférbundets nuvarande laneram kommer med redovisade investeringsplaner att
Overskridas under forsta kvartalet 2018 om inget oftrutsett intréffar som ytterligare forvérrar
likviditetssituationen. Det skulle i sa fall innebara svara konsekvenser for verksamheten med
avseende pa risken att dverskrida faststallda utslappsvillkor och medféra betydande
merkostnader i form av avbrutna entreprenader.

For verksamheten som helhet betyder ett investeringsstopp pa lang sikt att de framtida
reningskraven inte kan uppfyllas samt att riskerna for akuta driftstopp med tillhérande
braddningar bade fran verket och uppstroms i distributionsomréadet dkar drastiskt. Redan
idag gar verket pa full kapacitet nar det géller till exempel rétkammare. De reinvesteringar
som genomfors i distributionsnétet avseende pumpstationerna bedéms som riskfyllda och i
hogsta grad nddvéandiga for att undvika haverier med bréaddningar

Om Képpalaforbundet inte kan uppfylla sitt uppdrag till medlemskommunerna att rena
avloppsvattnet enligt de krav tillstandsmyndigheten gett och i enlighet med nu géllande
miljo- och 6vrig lagstiftning kan atal vackas och sanktionsavgifter utdomas.
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Det ar av storsta vikt att fragan om den fortsatta investeringsverksamhetens finansiering
I6ses och att verksamheten aven i fortsattningen far en stabil grund att sta pa for att
genomfora uppdraget.

| bilaga 3 redovisas konsekvenserna i detalj avseende respektive investeringsprojekt.

Forslag pa beslutsgang

Foreliggande PM med bilagor &r ett underlag for férankrings/samradsprocess i
medlemskommunerna. Efter erforderliga kommunikationsinsatser avser forbundet att lagga
fram ett forslag till medlemskommunerna om utékning av laneramsparagrafen i
forbundsordningen vid Férbundsfullméktiges sammantrade den 17 oktober 2017.

Medlemskommunernas respektive kommunfullméktigen genomfor darefter en
godkannandeprocess som bor vara klar senast sista februari 2018.

2017-04-28

Képpalaforbundet

Per Manhem Tord Andersson
VD Avdelningschef
Bilagor

Bilaga 1 Forslag till ny forbundsordning 2017-03-01 (KF2017-124)

Bilaga 2 Investeringsplaner 2017-2031

Bilaga 2a Investeringsplaner 2017-2031, resultat- och likviditetssammanstélining
Bilaga 3 Konsekvenser av ej utokad laneram
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BILAGA 1

Nuvarande forbundsordning

Foreslagen ny forbundsordning

Denna forbundsordning godkdndes vid
forbundsfullmdktiges sammantrdde §
6/06 den 9 maj 2006 och har ddrefter
antagits av medlemskommunernas
fullmdktige. Forbundsordningen trdider i
kraft den 1 mars 2007

Denna forbundsordning godkdndes vid
forbundsfullmdktiges sammantrdde den 17
oktober 2017 och har ddrefter antagits av
medlemskommunernas fullmdktige.
F'orbundsordningen tréider i kraft den 1 mars
2018

§ 1 Medlemmar

Kommunerna Danderyd, Lidingo, Nacka,
Sigtuna, Sollentuna, Solna, Téby,
Upplands-Bro, Upplands Visby,
Vallentuna och Varmdo dr sammanslutna
till ett kommunalforbund for obestamd tid
enligt bestimmelserna i kommunallagen
(1991:900) senast dndrad genom SFS
2005:911. Kommunerna Nacka och
Viarmdo ingdr som medlemmar fr o m den
1 januari 2007.

§ 1 Medlemmar

Kommunerna Danderyd, Lidingo, Nacka,
Sigtuna, Sollentuna, Solna, Téby,
Upplands-Bro, Upplands Visby,
Vallentuna och Varmdo dr sammanslutna
till ett kommunalférbund for obestamd tid
enligt bestimmelserna i kommunallagen
(1991:900) senast dndrad genom SFS
2005:911. Kommunerna Nacka och
Viarmdo ingdr som medlemmar fr o m den
1 januari 2007.

§ 2 Andamal

Andamalet med forbundet #r att enligt
bestémmelserna i denna
forbundsordning omhénderta och rena
medlemskommunernas avloppsvatten.
For fullgdrande av sin uppgift dger
forbundet 1 enlighet med denna
forbundsordning forvérva, anldgga,
underhélla och driva
avloppsreningsverk, pumpstationer,
tunnlar, ledningsnit och andra for
verksamheten erforderliga anordningar.

§ 2 Andamal

Andamalet med forbundet #r att enligt
bestimmelserna i denna
forbundsordning omhénderta och rena
medlemskommunernas avloppsvatten.
For fullgdrande av sin uppgift dger
forbundet 1 enlighet med denna
forbundsordning forvérva, anldgga,
underhélla och driva
avloppsreningsverk, pumpstationer,
tunnlar, ledningsnit och andra for
verksamheten erforderliga anordningar.

§ 3 Benamning och siite

Forbundet bendmnes Kéippalaforbundet
och skall ha sitt sdte 1 Lidingo.
Tillkdnnagivande om justering av
forbundets protokoll kungorelser och
andra tillkdnnagivanden skall ske pa
forbundsmedlemmarnas anslagstavlor
och 1 tidningar som forbundsfullméktige
bestimmer.

§ 3 Benamning och siite

Forbundet bendmnes Kéippalaforbundet
och skall ha sitt sdte 1 Lidingo.
Tillkdnnagivande om justering av
forbundets protokoll kungorelser och
andra tillkdnnagivanden skall ske pa
forbundsmedlemmarnas anslagstavlor
och 1 tidningar som forbundsfullméktige
bestimmer.
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§ 4 Organisationsform

Organisationsformen skall vara
kommunalférbund med fullméktige.

§ 4 Organisationsform

Organisationsformen skall vara
kommunalférbund med fullméktige.

§ 5 Fullmiiktige

Val till fullméktige skall 4ga rum samma
ar som de allménna kommunalvalen och
skall forrdttas av de nyvalda fullméktige
i respektive medlemskommun.

Forbundsmedlem med hogst 25 000
invanare utser tva ledamoter.
Forbundsmedlem utser harutdver en
ledamot for varje paborjat ytterligare
25 000-tal invénare.

Om hirvid jdmnt antal ledaméter skulle
uppkomma dger den medlem som i antal
invanare dr ndrmast ovan angiven grins
ritt att utse en ytterligare ledamot.

Avgorande for antal ledamoter ar den
officiella folkmadngden vid bdrjan av dret
ndrmast fore mandatperioden i de
omraden som inte medgetts undantag
fran anslutningsskyldigheten enligt §
I1a.

Erséttare till ledamot 1
forbundsfullméktige utses samtidigt, till
samma antal och pa samma sitt som de
ordinarie ledamoterna.

Ekonomiska formaner till ledamdter och
erséttare faststélls 1 budgeten for
ndstkommande ar.

§ 5 Fullmiiktige

Val till fullméktige skall 4ga rum samma
ar som de allménna kommunalvalen och
skall forrdttas av de nyvalda fullméktige
i respektive medlemskommun.

Forbundsmedlem med hogst 25 000
invanare utser tva ledamoter.
Forbundsmedlem utser harutdver en
ledamot for varje paborjat ytterligare
25 000-tal invénare.

Om hérvid jimnt antal ledaméter skulle
uppkomma dger den medlem som i antal
invanare dr ndrmast ovan angiven grians
ritt att utse en ytterligare ledamot.

Avgorande for antal ledamoter dr den
officiella folkmédngden vid bdrjan av dret
ndrmast fore mandatperioden i de
omraden som inte medgetts undantag
fran anslutningsskyldigheten enligt §
11a.

Ersittare till ledamot 1
forbundsfullméktige utses samtidigt, till
samma antal och pa samma sitt som de
ordinarie ledaméterna.

Ekonomiska formaner till ledamdter och
ersittare faststélls i budgeten for
nistkommande ar.

§ S5a Revisorer

Under de ar da allmidnna kommunalval
forrattas skall nyvalda

§ Sa Revisorer

Under de ar da allmidnna kommunalval

forrattas skall nyvalda
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forbundsfullméktige utse tre revisorer
och tre ersittare for granskning av
verksamheten under de fyra foljande
aren.

forbundsfullméktige utse tre revisorer
och tre ersittare for granskning av
verksamheten under de fyra foljande
aren.

§ 5b Riitt att vicka drende i
forbundsfullmiiktige

Forbundsmedlem har inte rétt att viacka
arende i forbundsfullméktige.
Ledamdters rétt att vicka drende
(motionsritten) regleras i
kommunallagen.

§ 5b Ritt att vicka drende i
forbundsfullmiktige

Forbundsmedlem har inte ritt att viacka
arende i forbundsfullméktige.
Ledamdters rétt att vicka drende
(motionsrdtten) regleras 1
kommunallagen.

§ 5S¢ Budget

Forbundet skall varje ar upprétta en
budget for nésta kalenderar (budgetér).

Forslag till budget skall goras upp av
forbundsstyrelsen.

Budgeten skall innehalla en plan {or
verksamheten och ekonomin under
budgetaret och en plan f6r ekonomin for
en period av tre ar. Narmare foreskrifter
om budgetens innehéll finns i
kommunallagen (1991:900).

Budgeten skall faststillas av
forbundsfullméktige.

§ 5S¢ Budget

Forbundet skall varje ar upprétta en
budget for nésta kalenderar (budgetér).

Forslag till budget skall goras upp av
forbundsstyrelsen.

Budgeten skall innehalla en plan {or
verksamheten och ekonomin under
budgetaret och en plan for ekonomin for
en period av tre ar. Narmare foreskrifter
om budgetens innehall finns i
kommunallagen (1991:900).

Budgeten skall faststillas av
forbundsfullméktige.

§ 5d Insyn och styrning

Bokslut och revisionsberittelse skall
delges varje forbundsmedlem.

§ 5d Insyn och styrning

Bokslut och revisionsberittelse skall
delges varje forbundsmedlem.
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§ 6 Styrelse

Forbundsfullmiktige skall, efter forslag
fran en av fullmaiktige tillsatt
valberedning, utse en forbundsstyrelse
som svarar for forvaltning och
verkstillighet av beslut.
Forbundsstyrelsen skall bestd av 11
ledamdéter. For varje ledamot utses
dédrjamte en erséttare.

§ 6 Styrelse

Forbundsfullmiktige skall, efter forslag
fran en av fullmiktige tillsatt
valberedning, utse en forbundsstyrelse
som svarar for forvaltning och
verkstillighet av beslut.
Forbundsstyrelsen skall bestd av 11
ledamdéter. For varje ledamot utses
dédrjamte en erséttare.

§ 7 Forvaltning

Forvaltningen av forbundets
anldggningar och skotseln av dessa skall
ledas av en direktor, tillsatt av
forbundets styrelse.

Forvaltningsorganisationen skall
tillsdttas av direktoren.

§ 7 Forvaltning

Forvaltningen av forbundets
anldggningar och skotseln av dessa skall
ledas av en direktor, tillsatt av
forbundets styrelse.

Forvaltningsorganisationen skall
tillsattas av direktoren.

§ 8 Lan

Till anskaffande av erforderliga medel
for forbundets verksamhet dger
forbundet uppta lan. Hérvid skall iakttas,
att ssmmanlagda lanesumman inte vid
négot tillfalle far overstiga fjortonhundra
miljoner (1.400.000.000) kronor.
Upptagande av lan till hogre belopp én
som har angetts mé dock ske, om
samtliga forbundsmedlemmar det
medger.

§ 8 Lan

Till anskaffande av nédvandiga medel {or
forbundets verksamhet far forbundet uppta
lan. Den sammanlagda l&nesumman fér inte
vid ndgot tillfalle overstiga
tvatusentvahundramiljoner (2
200 000 000) kronor. Lan till hogre belopp
an som har angetts far dock upptas, om
samtliga forbundsmedlemmar medger detta.
(Kommentar)

Utokning av laneram samt sprdkforenkling

§ 9 Avgifter

a) Till bestridande av forbundets
kostnader erldggs foljande arsavgifter:
Kapitalavgift, Driftavgift och Sarskild
avgift.

§ 9 Avgifter

a) Till bestridande av forbundets
kostnader erldggs foljande arsavgifter:
Kapitalavgift, Driftavgift och Sarskild
avgift.

b) Kapitalavgift utgar arligen och avser
att tacka forbundets kapitalkostnader.
Av dessa fordelas 80 % for varje

b) Kapitalavgift utgér drligen och avser att
ticka forbundets kapitalkostnader. Av dessa
fordelas 80 % for varje medlem direkt
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medlem direkt proportionellt mot den proportionellt mot den ekvivalenta
ekvivalenta folkméngden och 20 % folkméngden och 20 % direkt proportionellt
direkt proportionellt mot den arliga mot den arliga tillskottsvattenvolymen
tillskottsvattenvolymen
c¢) Driftavgift utgér arligen och avser att c¢) Driftavgift utgar arligen och avser att
tacka forbundets kostnader utdver tacka forbundets kostnader utdver
kapitalkostnaderna. Av dessa fordelas 87 kapitalkostnaderna. Av dessa fordelas
% for varje medlem direkt proportionellt 87 % for varje medlem direkt
mot den ekvivalenta folkmingden och proportionellt mot den ekvivalenta
13 % direkt proportionellt mot den folkméngden och 13 % direkt
arliga tillskottsvattenvolymen. Avgiften proportionellt mot den arliga
skall till sin storlek vara oberoende av tillskottsvattenvolymen. Avgiften skall
var avloppsvatten sliapps in i forbundets till sin storlek vara oberoende av var
anldggningar. avloppsvatten slipps in i forbundets

anldggningar.

d) Ekvivalent folkméngd ar d) Ekvivalent folkméngd &r
forbundsmedlems totala invanarantal dkat forbundsmedlems totala invanarantal dkat
med kvoten mellan med kvoten mellan
arsvattenforbrukningen hos samtliga arsvattenforbrukningen hos samtliga
ovriga vattenforbrukare, som ej ir att ovriga vattenforbrukare, som ej ir att
hénfora till enskilda hushall (yrkesmissig hénfora till enskilda hushall (yrkesmissig
verksamhet), och den genomsnittliga verksamhet), och den genomsnittliga
arsvattenforbrukningen per invdnare inom | arsvattenforbrukningen per invanare inom
forbundets arbetsomrade. I den forbundets arbetsomrade. I den
ekvivalenta folkméngden ingar inte ekvivalenta folkmingden ingar inte
boende och verksamheter i de omraden 1 boende och verksamheter i de omrdden 1
en medlemskommun som enligt sarskilt en medlemskommun som enligt sarskilt
avtal mellan forbundets fullméktige och avtal mellan forbundets fullméktige och
medlemskommun medgetts undantag fran medlemskommun medgetts undantag fran
anslutning. anslutning.
Med invdnarantal avses 1 foregdende Med invanarantal avses 1 foregdende
stycke medeltalet av den for avgiftsaret stycke medeltalet av den for avgiftsaret
officiella folk-méngden vid rets borjan officiella folk-méngden vid rets borjan
och érets slut. och érets slut.
e) Tillskottsvattenvolymen under ett ar &r e) Tillskottsvattenvolymen under ett ar ar
den totala avloppsvolymen minskad med den totala avloppsvolymen minskad med
vattenforbrukningen. Denna berdknas for vattenforbrukningen. Denna berdknas for
de delar av en kommun som é&r anslutna de delar av en kommun som é&r anslutna
till forbundets anldggningar. till forbundets anldggningar.
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f) Den procentuella fordelningen enligt §
9 b) och § 9 ¢), kan efter forslag fran
forbundets styrelse justeras efter beslut av
forbundets fullméktige.

f) Den procentuella fordelningen enligt §
9 b) och § 9 c), kan efter forslag fran
forbundets styrelse justeras efter beslut av
forbundets fullméktige.

g) Utgér statsbidrag till forbundet,
avraknas detta - sdvida inte annat bestdms
1 bidragsbeslutet — fran forbundets
kapitalkostnader, innan medlemmarnas
avgifter enligt denna paragraf berdknas.

g) Utgér statsbidrag till forbundet,
avrdknas detta - sévida inte annat bestdms
1 bidragsbeslutet — fran forbundets
kapitalkostnader, innan medlemmarnas
avgifter enligt denna paragraf berdknas.

h) Sarskild avgift erldgges, da fraga dr om
verksamheter m m med sérskilt fororenat
avloppsvatten. Avgift uttages da efter
sarskilda tillaggstaxor och denna sérskilda
avgift disponeras for bestridande av
driftkostnader. Principen for berékning av
dylika sérskilda tillaggstaxor skall vara
godkinda av forbundets styrelse.

h) Sérskild avgift erligges, da fraga dr om
verksamheter m m med sérskilt fororenat
avloppsvatten. Avgift uttages da efter
sarskilda tillaggstaxor och denna sérskilda
avgift disponeras for bestridande av
driftkostnader. Principen for berékning av
dylika sarskilda tillaggstaxor skall vara
godkinda av forbundets styrelse.

i) Varje forbundsmedlem erldgger till
forbundet utan anfordran senast var och
en av dagarna 31

mars, 30 juni, 30 september och 15
december ett belopp, som motsvarar en
fjdrdedel av med-

lemmens enligt forbundets for samma ar
faststillda utgifts- och inkomststat
berdknade avgifter.

Utjdmning mellan inbetalda férskott och
slutligt bestdmda avgifter for samma ar
sker senast den

15 december foljande ar.

Erldgger medlem inte avgift eller forskott
pa avgift i rétt tid, utgér otvistigt obetalt
belopp fran

forfallodagen tills betalning sker ranta
enligt vad som i rintelagen stadgas
betraffande drojs-

malsrénta.

i) Varje forbundsmedlem erldgger till
forbundet utan anfordran senast var och
en av dagarna 31

mars, 30 juni, 30 september och 15
december ett belopp, som motsvarar en
fjdrdedel av med-

lemmens enligt forbundets for samma ar
faststillda utgifts- och inkomststat
berdknade avgifter.

Utjamning mellan inbetalda forskott och
slutligt bestdmda avgifter for samma ar
sker senast den

15 december f6ljande ar.

Erldgger medlem inte avgift eller forskott
pa avgift i rétt tid, utgér otvistigt obetalt
belopp fran

forfallodagen tills betalning sker ranta
enligt vad som i rintelagen stadgas
betriffande drojs-

malsrénta.
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§ 10 Andel i tillgdngar och
ansvarighet for forbindelser

Varje forbundsmedlems andel i
forbundets tillgdngar star i samma
forhallande till véirdet av alla
forbundets tillgdngar som summan av
medlemmens till och med nést
foregaende ar inbetalade avgifter utom
drift- och tilliggsavgifter samt
sarskilda avgifter till summan av alla
for samma tid till forbundet erlagda
avgifter med ndmnda undantag.

Medlemmens andel i ansvarigheten for
forbundets skulder och andra
forbindelser star i samma forhallande
till férbundets samtliga forbindelser
som 1 forsta stycket angetts.

§ 10 Andel i tillgdngar och
ansvarighet for forbindelser

Varje forbundsmedlems andel i
forbundets tillgdngar star i samma
forhallande till vérdet av alla
forbundets tillgdngar som summan av
medlemmens till och med nést
foregaende ar inbetalade avgifter utom
drift- och tilliggsavgifter samt
sarskilda avgifter till summan av alla
for samma tid till forbundet erlagda
avgifter med nimnda undantag.

Medlemmens andel i ansvarigheten for
forbundets skulder och andra
forbindelser star i samma forhallande
till forbundets samtliga forbindelser
som i forsta stycket angetts.

§ 11 Anslutning

att avloppsanldggningarna inom
kommunen helt ansluts till forbundets
anldggningar. Skyldigheten giller ej de
omréaden i en medlemskommun som
enligt sérskilt avtal mellan forbundets
fullméktige och medlemskommun
medgetts undantag fran anslutning.

a) Varje forbundsmedlem &r skyldig tillse

§ 11 Anslutning

a) Varje forbundsmedlem &r skyldig tillse
att avloppsanldggningarna inom
kommunen helt ansluts till forbundets
anldggningar. Skyldigheten giller ej de
omréaden i en medlemskommun som
enligt sérskilt avtal mellan forbundets
fullméktige och medlemskommun
medgetts undantag fran anslutning.

b) De fastigheter som av tekniska
och/eller ekonomiska orsaker ej kan

anmadlas till forbundet, varvid dven
orsaken till det begdrda undantaget skall
redovisas. Darvid har forbundets styrelse
att besluta om undantag kan godkénnas.

anslutas till forbundets anldggningar skall

b) De fastigheter som av tekniska
och/eller ekonomiska orsaker ej kan
anslutas till forbundets anldggningar skall
anmadlas till forbundet, varvid dven
orsaken till det begidrda undantaget skall
redovisas. Darvid har forbundets styrelse
att besluta om undantag kan godkéinnas.

¢) Forbundsmedlem har att lamna

industriforetag och andra inréttningar

forbundet meddelande om forekomsten av

c¢) Forbundsmedlem har att lamna
forbundet meddelande om férekomsten av
industriforetag och andra inréttningar

inom kommunen, vilkas avloppsvatten pa

inom kommunen, vilkas avloppsvatten pa
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grund av sin beskaffenhet kan befaras
inverka menligt pa forbundets ledningar
eller reningsverkets drift eller eljest
paverka anldggningarnas drift i
fordyrande riktning. Sddant meddelande
skall lamnas i god tid innan dylikt
avloppsvatten fran tidigare inte anmald
inrdttning skall tillforas ledningsnit,
anslutet till forbundets nit.

grund av sin beskaffenhet kan befaras
inverka menligt pa forbundets ledningar
eller reningsverkets drift eller eljest
paverka anldggningarnas drift i
fordyrande riktning. Sddant meddelande
skall lamnas i god tid innan dylikt
avloppsvatten fran tidigare inte anmald
inrattning skall tillforas ledningsnit,
anslutet till forbundets nit.

d) Efter meddelande enligt ¢) har medlem
att, utover vad tillstands- eller
tillsynsmyndighet enligt miljobalken kan
besluta, for inrdttningen foreskriva sddana
av forbundet fordrade villkor for
avloppsnitets begagnande som
medlemmen lagligen kan gora géllande.

e) Efter meddelande enligt ¢) har medlem
att, utover vad tillstands- eller
tillsynsmyndighet enligt miljobalken kan
besluta, for inréttningen foreskriva sddana
av forbundet fordrade villkor for
avloppsnitets begagnande som
medlemmen lagligen kan gora géllande.

§ 12 Forbundets avloppsanliggningar

a) For i § 2 angivna dndamal finnes
anldggningar for
forbundsmedlemmarnas anslutning till
reningsverket bestdende av
avloppstunnlar, tryck- och
sjdlvfallsledningar samt pumpstationer i
erforderlig utstrdckning inom
Kéappalaforbundets upptagningsomréde,
Jamfor kartan.

For dndring 1 vad som angivits 1 forsta
stycket fordras samtycke av alla
forbundsmedlemmar.

§ 12 Forbundets avloppsanliggningar

a) For i § 2 angivna dndamal finnes
anldggningar for
forbundsmedlemmarnas anslutning till
reningsverket bestdende av
avloppstunnlar, tryck- och
sjdlvfallsledningar samt pumpstationer i
erforderlig utstrickning inom
Képpalaforbundets upptagningsomrade,
Jamfor kartan.

For dndring 1 vad som angivits 1 forsta
stycket fordras samtycke av alla
forbundsmedlemmar.

b) Forbundets fullméktige dger, om alla
forbundsmedlemmar ldmnar
medgivande dartill, traffa avtal med
annan kommun om anslutning av vissa
delar av ledningsnitet inom kommunen
till férbundets avloppssystem.

b) Forbundets fullméktige dger, om alla
forbundsmedlemmar ldmnar
medgivande dartill, traffa avtal med
annan kommun om anslutning av vissa
delar av ledningsnitet inom kommunen
till férbundets avloppssystem.
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§ 13 Lokala avloppsnit

For att begrinsa tillforseln av dagvatten
till férbundets ledningsnit skall vid
nyanldggningar och omldggningar av
forbundsmedlems allménna
avloppsanldggningar duplikat- eller
separatsystem tillimpas. Medlem ar
dvenledes skyldig att aktivt verka for att
de mingder lickvatten, som inkommer 1
spillvattensystemet begrinsas samt att
endast i nddsituation medge braddning
av spillvatten.

§ 13 Lokala avloppsnit

For att begrinsa tillforseln av dagvatten
till forbundets ledningsnit skall vid
nyanldggningar och omldggningar av
forbundsmedlems allménna
avloppsanldggningar duplikat- eller
separatsystem tillimpas. Medlem ar
dvenledes skyldig att aktivt verka for att
de mingder lickvatten, som inkommer 1
spillvattensystemet begrénsas samt att
endast i nddsituation medge braddning
av spillvatten.

§ 14 Uttride, likvidation och
upplosning

En forbundsmedlem dger nir som helst
begira uttrdde ur forbundet varvid géiller
en uppsdg-ningstid om tre ar. Vid
uppségningstidens utgéng skall
forbundet tridda i likvidation. Vid skifte
pa grund dérav skall forbundets behallna
tillgangar tillskiftas medlemmarna efter
de 1 §10 ovan angivna grunderna.

Likvidation verkstélls av forbundets
styrelse 1 egenskap av likvidator.

Nar forbundet har trétt i likvidation far
kallelse pd forbundets okénda
borgenirer sokas av forbundsmedlem
eller likvidatorn.

Nir forbundet har tritt i likvidation,
skall forbundets egendom 1 den mén det
behovs for likvidationen forvandlas till
pengar genom forsdljning pd offentlig
auktion eller pa annat lampligt sétt.
Forbundets verksamhet far fortsittas, om
det behovs for en &ndamaélsenlig
avveckling.

§ 14 Uttride, likvidation och
upplosning

En forbundsmedlem dger nir som helst
begira uttrdde ur forbundet varvid géller
en uppsdg-ningstid om tre ar. Vid
uppségningstidens utgéng skall
forbundet tridda i likvidation. Vid skifte
pa grund dérav skall forbundets behallna
tillgangar tillskiftas medlemmarna efter
de 1 §10 ovan angivna grunderna.

Likvidation verkstélls av forbundets
styrelse 1 egenskap av likvidator.

Niér forbundet har trétt i likvidation far
kallelse pd forbundets okénda
borgenirer sokas av forbundsmedlem
eller likvidatorn.

Nar forbundet har tréitt i likvidation,
skall forbundets egendom 1 den mén det
behodvs for likvidationen forvandlas till
pengar genom forsdljning péd offentlig
auktion eller pa annat 1ampligt sétt.
Forbundets verksamhet far fortsittas, om
det behovs for en dndamaélsenlig
avveckling.

Kappalaférbundet

Post Box 3095, 181 03 Lidingd Telefon 08-766 67 00 Telefax 08-766 67 01 E-post kappala@kappala.se Webbplats www.kappala.se

Besok Sodra Kungsvagen 315, Lidingd



Kappalaférbundet

20 (42)

BILAGA 1

Nuvarande forbundsordning

Foreslagen ny forbundsordning

Nér styrelsen har fullgjort sitt uppdrag
som likvidator, skall styrelsen avge
slutredovisning for sin forvaltning
genom en forvaltningsberittelse som ror
likvidationen i dess helhet. Berittel-sen
skall dven innehélla en redovisning for
skiftet av behallna tillgangar. Till
berittelsen skall fogas
redovisningshandlingar for hela
likvidationen.

Niér likvidationsuppdraget ér fullgjort,
skall styrelsen besluta om vilken av
forbundets medlemmar som skall virda
de handlingar som hor till forbundets
arkiv.

Forvaltningsberittelsen och
redovisningshandlingarna skall delges
var och en av férbunds-medlemmarna.
Nér beréttelsen och
redovisningshandlingarna delgetts
samtliga forbundsmed-lemmar, r
forbundet uppldst.

En forbundsmedlem som inte dr n6jd
med redovisningen eller det skifte som
forrattats av forbundets styrelse har rétt
att vicka talan om detta mot de 6vriga
forbundsmedlemmarna inom ett ar fran
det slutredovisningen delgavs
medlemmen.

Om det framkommer nagon tillgdng for
forbundet efter dess upplosning eller om
talan véicks mot forbundet eller om det pa
annat sitt uppkommer behov av en
ytterligare likvidationsatgérd, skall
likvidationen fortsattas.

Nir styrelsen har fullgjort sitt uppdrag
som likvidator, skall styrelsen avge
slutredovisning for sin forvaltning
genom en forvaltningsberittelse som ror
likvidationen 1 dess helhet. Beréttel-sen
skall dven innehélla en redovisning for
skiftet av behallna tillgangar. Till
berittelsen skall fogas
redovisningshandlingar for hela
likvidationen.

Nir likvidationsuppdraget ar fullgjort,
skall styrelsen besluta om vilken av
forbundets medlemmar som skall virda
de handlingar som hor till férbundets
arkiv.

Forvaltningsberéttelsen och
redovisningshandlingarna skall delges
var och en av férbunds-medlemmarna.
Nir beréttelsen och
redovisningshandlingarna delgetts
samtliga forbundsmed-lemmar, r
forbundet uppldst.

En forbundsmedlem som inte dr n6jd
med redovisningen eller det skifte som
forrattats av forbundets styrelse har ritt
att vicka talan om detta mot de 6vriga
forbundsmedlemmarna inom ett ar fran
det slutredovisningen delgavs
medlemmen.

Om det framkommer ndgon tillgdng for
forbundet efter dess upplosning eller om
talan vicks mot forbundet eller om det pa
annat sitt uppkommer behov av en
ytterligare likvidationsatgérd, skall
likvidationen fortséttas.
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BILAGA 1

Nuvarande forbundsordning

Foreslagen ny forbundsordning

§ 14a Uttride utan likvidation

Nér grund for likvidation enligt § 14
forsta stycket foreligger, far
forbundsmedlemmarna avtala att
medlem som begért uttrdde fir uttrdda ur
forbundet i stéllet for att forbundet skall
trdda i likvidation. I avtalet skall
bestimmas fran vilken tidpunkt uttradet
skall ske.

Vid avtal om uttrdde skall de
kvarvarande medlemmarna anta de
andringar 1 forbundsordningen som
foranleds av uttriadet.

Nir en forbundsmedlem uttrader ur
forbundet upphoér medlemmens ansvar
for forbundets skulder, om inte annat har
overenskommits i det avtal som avses i
forsta stycket.

§ 14a Uttride utan likvidation

Niér grund for likvidation enligt § 14
forsta stycket foreligger, far
forbundsmedlemmarna avtala att
medlem som begirt uttrade fir uttrdda ur
forbundet 1 stéllet for att forbundet skall
trdda 1 likvidation. I avtalet skall
bestimmas fran vilken tidpunkt uttradet
skall ske.

Vid avtal om uttridde skall de
kvarvarande medlemmarna anta de
dndringar 1 forbundsordningen som
foranleds av uttriadet.

Nar en forbundsmedlem uttrader ur
forbundet upphér medlemmens ansvar
for forbundets skulder, om inte annat har
Overenskommits i det avtal som avses i
forsta stycket.

§ 14b Tvister

Tvist mellan forbundet och dess
medlemmar eller mellan medlemmar
inbordes 1 anledning av denna
forbundsordning skall slutligt avgoras
genom skiljedom enligt lagen
(1999:116) om skiljeforfarande.
Skiljeforfarandet skall dga rum i
Lidingo.

§ 14b Tvister

Tvist mellan forbundet och dess medlemmar
eller mellan medlemmar inbordes 1
anledning av denna forbundsordning skall
slutligt avgoras genom skiljedom enligt
lagen (1999:116) om skiljeforfarande.
Skiljeforfarandet skall dga rum 1 Liding6

Nuvarande forbundsordning

Foreslagen forbundsordning

§ 15 Ikrafttriadande

Denna forbundsordning trdder 1 kraft
2007-03-01. Foregéende
forbundsordning som tradde 1 kraft
2006-04-01 upphor samtidigt att gélla.

§ 15 Ikrafttradande

Denna forbundsordning triader i kraft 2018-
03-01. Foregéende forbundsordning som
tradde 1 kraft 2007-03-01 upphor samtidigt
att gilla.

(Kommentar)

Tydliggorande av ikrafitridande
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T e Bilaga 2
KA p pA LA Datum Sid
2017-05-02 22 (42)
Diarienummer Projektnummer

Kappalaférbundets investeringsplaner 2017-2031

Bakgrund

Nettoinvesteringar och avskrivningar 1958-2031, tkr
Inflationsjusterade varden
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e Ayskrivning e Nettoinvestering

Diagrammet redovisar Kappalaférbundets nettoinvesteringar och avskrivningar fran 1958
fram till 2031 per ar. Fran 2017 utgors dessa varden av prognoser. Vardena har
inflationsuppréaknats med KPI for att ge en bild av ungefarliga relativa férhallanden. Under
perioden 1958 till 1969 byggdes tunnelsystem och reningsverk for ungefar 210 Mkr vilket
motsvarar ca 2.000 Mkr i dagens penningvérde. En forsiktig berékning av vad
ateranskaffningsvardet ar idag pekar pa en kostnad for sjalva tunnelsystemet pa ca 3.500
Mkr, pumpstationer och reningsverk minst lika mycket till.

Fran 1994 till 1998 byggdes kvavereningen vilket innebar att reningsverkets volym
fordubblades. Den investeringen kostade da ca 1.300 Mkr vilket i dagens penningvérde
motsvarar ca 1.800 Mkr.
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Nésta prognostiserade investeringsperiod 2016-2026 motsvarar ca 1.756 Mkr och redovisas
mer detaljerat har nedan.

Eftersom verksamheten inte kan ta ut vinster for fondering bestdmmer i huvudsak
forhallandet mellan avskrivningar och nettoinvesteringar sjalvfinansieringsgraden for denna
typ av verksamhet. Da avskrivningarna ar hogre an investeringsutgifterna kan lan amorteras
medan det kravs nyupplaning under ar da forhallandena ar de motsatta.

Hur stora amorteringar som kan goras for lanen bestams alltsa i stor utstrackning av
avskrivningarnas storlek som i sin tur bestams av radande redovisningsregler som i
huvudsak utgar fran att avskrivningarna ska avspegla en anlaggnings nyttovarde éver tid
(ekonomisk livslangd). Detta nyttovarde &r, i denna typ av verksamhet, generellt sett mycket
langt eftersom de stora investeringsutgifterna utgdrs av frigjorda bergsutrymmen, bassénger
och tunnlar. Avskrivningstiderna blir darigenom langa och inflationen slar igenom nar det ar
dags for reinvesteringar i dessa delar.

Diagrammet visar just detta och de typiska investeringscykler som verksamheten praglas av.
Dessa investeringscykler ar inte helt koordinerade med avskrivningstider och reinvesteringar
utan bestams i stor utstrackning av férandrade reningskrav (investeringscykel 94-98) och
kapacitetsjusteringar eller kombinationer av 6kade reningskrav, kapacitetsutbyggnad och
reinvesteringsbehov (investeringscykel 2016-26). De reinvesteringar som utfors gors da pa
helt avskrivna byggnadsdelar fran 60-talet t ex.

Dessa forhallanden medfor att Ianeskulden hela tiden 6kar eftersom avskrivningarna inte kan
bestammas for att motsvara amorteringar motsvarande en jamn laneskuld. De skulle i sa fall
medfora 6kade avgiftsuttag och vinster som inte &r tillatna enligt vara redovisningsregler och
principer for prissattning av VA-kollektivet. Huvudorsaker till det 6kade
investeringsbehovet under den kommande 10-arsperioden bestams framst av foljande skal:

1. Okat underhall
Forbundets yttre anlaggningar nu maste renoveras efter dver 50 ars bruk utan storre
underhallsatgarder. Det géller framst mekanisk utrustning och byggnadsdelar som
varit utsatta for korrosion under anldggningens livstid.
De stora pumpstationerna i Antuna, Edsberg och Langangsstrands ar i daligt skick
och maste totalrenoveras for att sakerstalla driftsakerheten av tunnelsystemet. Ett
stort behov av mindre reinvesteringar foreligger ocksa i befintliga anlaggningar.
Arbetet ligger det néra lépande underhall som i vissa fall ar en ren driftkostnad men
som ofta redovisningstekniskt klassificeras som investering. Kappalaférbundet har en
flerdrig atgardsplan for det planerade underhallet och mindre reinvesteringsinsatser.
Detta géller dock i huvudsak planerade utbyten. Akuta behov och skador kan givetvis
ocksa uppsta under verksamheten vilket kan medfora stora forandringar i
investeringsplanerna.
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2. Okad belastning
En annan avgdrande orsak har att géra med den kraftiga befolkningsékningen i
upptagningsomradet sen den senaste utbyggnaden av reningsverket for snart 20 ar
sedan. Belastningen okar i genomsnitt med 1,5 % per ar och stora delar av
anlaggningarna har samma kapacitet som pa 60-talet, ett exempel &r rétkammarna
som nu byggs ut med 50 % for att Gverhuvudtaget uppratthalla driften av
reningsverket och sakerstélla den mycket gasproduktionen.

3. Kraftigare variationer
Utdver en stadig 6kning av den genomsnittliga belastningen sa uppvisar flodet till
verket allt kraftigare variationer. 2015 noterade Képpalaverket sitt hitintills hogsta
arsflode (inkommande avloppsvatten) under sin livstid. Aret déarp&, 2016 var & andra
sidan ett av de torraste med 10 miljoner ™ lagre arsflode &n aret innan. Vaderleken,
och i ett langre perspektiv, klimatforandringarna paverkar detta starkt. Verket ar
byggt for att klara 5 m3 inflode per sekund med fullstandig rening vilket har
overskridits vid ett antal tillfallen under de senaste aren. For att hantera
belastningstopparna och sékerstalla reningsresultaten i verksamhetens miljotillstand,
kravs uppférande av nya reningstekniker, som den hogflédesrening som nu ar under
uppforande.
Fram till dagsldget kan man nog anda konstatera att verkets ursprungliga kapacitet ar
val tilltagna med relativt stora bassangvolymer som klarar den normala driften. Att
bygga ett verk med sadan marginal att extremfloden ocksa alltid kan hanteras ar inte
ekonomiskt forsvarbart och kommer ocksa att under perioder av tillvaxt i
verksamhetsomradet forr eller senare att vara otillrackliga. Har maste det givetvis
ocksa vagas in hur olika processer i verket kan forandras for att 6ka genomstrémning
vid olika fléden. En annan vag ar att bygga ut utjamningsmagasin som tillfalligt kan
lagra storre floden och pa ett effektivt satt kan utportionera det obehandlade
avloppsvattnet till processerna utan att helt fordndra dess egenskaper.
Kappalaférbundet har i detta lage valt att satsa pa en speciell hogflodesreningsteknik
som snabbrenar” de volymer som verket inte formér behandla vid de fa tillfdllen
kapaciteten gar i taket.

4. Nya verksamhetstillstand
Under 90-talet inférdes kvaverening i merparten av de Svenska reningsverken soder
om Gévle vilket ledde till den stora ombyggnationen av Ké&ppalaverket. For att nu
uppfylla EU:s ramdirektiv for vatten, och darigenom de Nationella direktiven havs-
och vattendirektivet samt Ostersjolandernas 6verenskommelser i Baltic Sea Action
Plan kravs nu pa nytt omfattande insatser i de nu existerande reningsverken. |
Stockholm berdknas det samlade investeringsbehovet dverskrida 10 miljarder for att
klara de skarpta lagkraven. Dock férvéntas investeringsbehovet for Képpalaférbundet
sta for en liten del av detta tack vare ett omfattande utredningsarbete med syftet att
utnyttja de val tilltagna volymerna i reningsverket sa langt som mojligt. Strategin har
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harvidlag varit att soka metoder och tekniker som ar gar att anpassa efter verkets
speciella forutséattningar. 1 omvérlden kan man konstatera att det ofta i stéllet gors
omfattande teknikskiften dar hela processen forandras radikalt med helt nya
anlaggningar baserade pa till exempel membranteknik som kraver omfattande
nyinvesteringar och framtida hoga driftkostnader. Kappalaforbundets strategi &r
istallet att arbeta proaktivt med BAT (Best Available Technology) det vill séga att
forsoka hitta den tekniska anpassning som ger bast resultat i férhallande till
miljohénsyn och ekonomiska faktorer.

Men det &r inte bara de faktiska tillstandsvéardena som bestammer verkets utformning
och driftnivaer. Aven 6vrig lagstiftning kring verksamheten och olika
opinionsyttringar paverkar investeringsplaneringen om man vill arbeta proaktivt. |
och med att samhéllet utsatts for fler kemiska @amnen samtidigt som férmagan att
méta och analysera dessa @mnen forbattrats skapas ocksa opinioner kring olika
hélsovadliga och miljofarliga amnen i var narmiljo. Idag pagar utredningar kring
lakemedelsrester, mikroplaster och tungmetaller pd EU-niva for att utreda mojliga
forandringar av EU:s ramdirektiv for vatten. Schweiz har redan infért krav pa
lakemedelsrening i nationell lagstiftning och det ar en tidsfraga innan Sverige gar
samma vag.

5. Nya direktiv och lagstiftning
Nationellt kommer aven nya direktiv som paverkar hanteringen av det slam som
uppkommer vid avloppsvattenrening. | nulaget sprids slammet pa akermark for att
aterfora fosfor och i det nya fosfordirektivet kommer hygienisering, enligt vissa
kriterier, kravas for sadan anvandning. Foljden blir att nya tekniker maste uppforas i
slambehandlingen. Alternativet att sluta sprida slammet pa dkermark innebar ocksa
investeringar i ny teknik eftersom andra avsattningar ocksa kraver annan bearbetning
av slammet.

Syfte med investeringar enligt de strategiska investeringsplanerna

Strategisk investeringsplanering

Kappalaférbundet har sedan 2015 organiserat sin investeringsverksamhet med ett
Investeringsrad dar framtida investeringar initieras och prioriteras. Investeringsradet tar fram
en Strategisk investeringsplan som bygger pa olika antaganden om framtida floden
(kapacitet), reningskrav, dvriga miljokrav, resursutnyttjande, slamhanteringsregler,
affarsmassiga antaganden och teknikutveckling. Utifran dessa antaganden byggs tre
framtidsscenarier pa femton ars sikt avseende verkets krav och behov. Man utgar dar fran ett
hogt scenario med hog befolkningstillvaxt och hardare krav pa rening, ett Iagt scenario med
Iag tillvéxt och krav som motsvarar dagens verksamhet samt ett sannolikt scenario dar man
utifran rimliga bedomningar forsoker se vad troliga omvarldskrav medfor for verket. Denna
plan ligger sedan till grund for de investeringar som fors vidare till Ledningsgrupp, styrelse
och forbundsfullméktige for beslut.
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| den investeringsplan som bifogas denna PM (Bilaga 2a) har man utgatt fran det sannolika
scenariot inklusive redan beslutade och pabdrjade investeringar. | planerna ingar inte
anslutningen av Osteraker och Vaxholm.

Investeringsplan 2017-01-01

| den investeringsplan som bifogas denna PM (Bilaga 1) finns ett antal projekt initierade som
hor samman med ovanstaende resonemang kring drivkrafter kring investeringsverksamheten.
| nedanstaende sammanstallning kommenteras enskilda investeringar utifran den
huvudsakliga klassificering som gjorts i investeringsplanen.

En investering har givetvis oftast flera syften. Reinvesteringar medfor t ex ofta ocksa bade
effektiviseringar och kvalitetsforbattringar. Kapacitetshojande investeringar medfor ocksa
kvalitetshojningar. Klassificeringen har nedan och i investeringsplanen har utgatt fran det
huvudsakliga syftet med investeringen.

Kapacitetshdjande investeringar (6kad belastning) 771 Mkr
Foljande projekt i investeringsplanen har klassificerats som i huvudsak kapacitetshdjande
investeringar och hor samman med varierande fléden och 6kad inflyttning:

Tredje rotkammare R300 (230 Mkr)

Investeringen sattes igang redan 2015 och kommer att avslutas 2017-2018. De tva
rétkammare som anvands idag ar hart utnyttjade. Under delar av aret ar rétkammarna kraftigt
overbelastade med risk for haveri. Nodvéandiga planlagda underhallsarbeten kan inte utforas
I6pande och risken for akuta haverier 6kar markant. 1 och med att en tredje rétkammare
byggs, hojs sékerheten avsevart for gasproduktionen och slamomhéandertagandet.

Hogflodesrening (155 Mkr)

Byggandet av en hogflodesrening for omhéndertagande av avloppsvatten som vid extremt
hdga floden inte kan behandlas med verkets nuvarande kapacitet ar nédvandiga for att mota
den 6kade belastningen pa reningsverket och de kommande skarpta reningskraven.
Utgangspunkten for investeringen ar att kapaciteten pa verket idag inte racker under ett fatal
dygn under aret da massiv nederbord eller snésmaltning medfor kraftig tillrinning av
ovidkommande vatten i kommunernas avloppsreningsnét. | medeltal &r ca 40 % av det
inkommande vattnet till verket ovidkommande och kan vid enskilda tillfallen uppga till hela
90 %.

Parallellt med utbyggnaden av hogflodesreningen genomfors ocksa mer langsiktiga atgarder
tillsammans med medlemskommunerna for att minska tillflodet av ovidkommande vatten
vilket pa sikt ar ett arbete som, om det lyckas, kan minska behandlingskostnaderna pa
reningsverket.

Investeringen bestar av en kompakt och extremt effektiv mekanisk och kemisk
reningsprocess som snabbrenar fléden som dverskrider verkets kapacitet.

Kappalaférbundet

Post Box 3095, 181 03 Lidingd Telefon 08-766 67 00 Telefax 08-766 67 01 E-post kappala@kappala.se Webbplats www.kappala.se
Besok Sodra Kungsvagen 315, Lidingd



Kappalaférbundet 27 (42)

Investeringen i hogflodesrening &r samordnad avseende bergarbeten (sprangning) med
investeringen i en tredje rotkammare for att minska investeringsutgifterna avseende dessa
delar. Aven hogflodesreningen initierades 2015 och avslutas 2018.

Ombyganad driftcentral, kontor, laboratorium, verkstad (70 Mkr)

Okade krav pa rening och stédfunktioner samt teknikbyten har medfért att lokalerna idag &r
otillrackliga for verksamheten. Det finns brist pa kontorsrum for befintlig personal och
inhyrda resurser samtidigt som laboratoriets lokaler &r i minsta laget for kommande
verksamhet dar nya analyser kommer bli nédvandiga. Verkstadslokalerna ser likadana ut
som pa 60-talet nar verksamheten hade ett helt annat fokus. Inte minst elverkstadsytorna
behdver utokas rejalt som en foljd av den pagaende projektverksamheten och ett standigt
okat behov av instrumentation i reningsprocesserna med tillhérande bemanning. Aven
driftcentralen ar idag, med hogre krav pa detaljerad 6vervakning och styrning, inte optimalt
byggd och placerad felaktigt ur ett samordningsperspektiv for den verksamhet som pagar pa
omradet. Sammantaget innebar det att en tydlig lokalplanering behdver initieras for den
begransade verksamhetsytan for att samla funktioner logistiskt effektivt. En dversyn av hela
verkets dispositionsplan genomfors darfor som ett forsta steg i en renoverings- och
ombyggnadsplan for verkets lokaler. Efter planeringsfasen under 2017 kan projektet ges en
tydligare utformning och utgiftsram.

Ombyggnad inloppskanal (16 Mkr)
Betongkonstruktionerna i nuvarande inloppskanal ar kraftigt anfrétt av syrabildande gaser
och maste genomga renovering for att sékerstalla en driftsaker process.

Tunnel till Vallentuna/T&by (300 Mkr)

Vallentuna expanderar befolkningsmassigt och har snart vuxit ur nuvarande
ledningsbaserade kapacitet. For att sékerstélla en driftséker anslutning foreslas att tunneln
fran Karby byggs ut till Taby Kyrkby for att ansluta nytillkomna fléden fran Vallentuna och
delar av Taby. En sadan tunnel kan ocksa fungera som ett utjamningsmagasin for dessa
omraden och jamna ut tillflodet till verket,

Tunneln kan ockséa anvindas fér en eventuell anslutning av Osterdker/Vaxholm om detta blir
aktuellt. I denna Investeringsplan har inte ndgon anslutning av dessa kommuner medtagits
utan redovisas separat liksom dvriga eventuella anslutningar av nya medlemskommuner.

Skarpta lagkrav (miljokrav, driftsdkerhet, redundans) 456 Mkr

Ombygagnad av renshantering (30 Mkr)

For att sikerstalla en driftsaker och kostnadseffektiv renshantering maste renset kunna
behandlas for att minska vatteninnehéllet och sankakvittblivningskostnaderna. Arligen
forslas ca 1.000 ton rens bort fran verket for deponi. | framtiden kommer pressar att sanka
vatteninnehallet sa att volymen kan halveras. Med sénkt vatteninnehall kommer forbranning
av renset ocksa att vara en mojlighet vilket kan medféra intakter vid forsaljning till externa
samarbetspartners. Nuvarande rensanlaggning ar ocksa i mycket daligt skick och
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investeringen, som pabdrjades 2016, ar saledes ocksa en omfattande underhallsatgard.

Brutet vatten pa Kappalaverket (4 Mkr)

Lagkrav finns idag for att sakerstalla att avloppsvatten och dricksvatten inte kommer i
kontakt med varandra. Den nuvarande I6sningen &r inte tillrackligt séker och vissa
ombyggnationer ar nodvandiga for att uppratthalla lagkrav.

Bergskommunikation (6 Mkr)

Idag finns ett foraldrat telefonsystem, med bristande tillgang till reservdelar, som fungerar
instabilt inne i verkets bergsutrymmen. Det ar ur sédkerhetssynpunkt viktigt att veta vilka
personer som befinner sig i verket samt var de &r i handelse av olycka eller larm. Ett
mobilsystem installeras darfér som kan anvandas med dagens mobiltelefoner och visa vilka
som &r i berget samt var de befinner sig. Systemet utrustas ocksa med
personlarmsfunktioner. Samtidigt byggs ocksa ett Wi-Fi-system som majliggor inkoppling
av apparatur samt styrning av verkets olika funktioner pa plats. Utbyggnaden &r framst
motiverad ur arbetsmiljoskél och fardigstélls under 2017.

Forfallning och efterdenitrifikation (416 Mkr)

| forbundets kommande nya verksamhetstillstand kommer reningskraven att skarpas.
Forbundet har utrett alla kénda teknikldsningar for att finna den mest optimala l6sningen for
Képpalaverket. Med forhallandevis sma omstallningar vantar forbundet att de skarpta kraven
kan uppnas. Det innebar bland annat att vissa bassanger sektioneras ytterligare, extern
kolkalla tillsatts och luftningsmetodiken forandras. | ett forsta skede haller en av verkets elva
reningslinjer pa att byggas om med den nya teknologin for att testas i ett fullskaleforsok.
Utifran erfarenheterna fran detta forsok kan sedan verkets samtliga linjer byggas om i en
ordnad utbyggnadsplan. Pilotforsoken pa linje 11 som utfors under 2017 har
kostnadsberaknats till 15 Mkr och fullskaleandringarna, som sedan foljer, till 400 Mkr.

Affarsrelaterade investeringar (6kade intakter, miljovinster) 15 Mkr

Affarsrelaterade investeringar har egentligen mest att gora med resursutvinning fran verket.
En sadan investering ska medfora intakter till verket eller sankta kostnader. Hitintills har ett
uttalat krav varit att sérintékterna ska overstiga sarkostnaderna med en god
sékerhetsmarginal. | dagsléget har denna typ av investeringar framst gallt energi dar
forbundet idag dels producerar 6ver 4,2 miljoner m3 fordonsgas som séljs till SL samt lite
varmeenergi for egna behov och till det lokala fjarrvarmenétet i Gashaga, Lidingo.
Nettointékter efter avdrag for kapital- och driftskostnader var ca 27 Mkr under 2016.

Diskussioner fors i dagsldget om varmeutvinning till fjarrvarmenéatet med Fortum Vérme AB
som &ger natet pa Lidingd. Teoretiskt skulle varmen fran det renade avloppsvattnet (RAV-
vatten) i kombination med spetsvarmepannor kunna vérma upp hela Lidingd. Om de
kalkyler som idag uppréttas i samarbete med Fortum Varme AB realiseras kan
fossilbaserade varmesystem bytas ut mot miljomaéssigt battre alternativ och
Kappalaforbundets RAV-varme skapa samhallsnytta i stallet for att slappas ut i Ostersjon.
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Aven gasproduktionen kan byggas ut genom att extern biomassa (biologiskt nedbrytbart
hushallsavfall) tillfors verket. Har finns sedan lang tid tillbaka diskussioner med olika
avfallsbolag om bésta majliga teknik och ekonomiska forutsattningar for att na dit.

Nér det géller mojligheten att tillgodogora sig naringsamnen i avloppsvattnet véantar olika
tekniker pa att gora kommersiell entré pa marknaden. | dagslaget aterfors 6ver 80 % av
Képpalaforbundets slam till produktiv akermark vilket &r ett mycket bra resultat nationellt
sett. An s lange ar dock inte detta en lonsam verksamhet bland annat pa grund av de olika
lagar och regler som begransar anvandningen av avloppsslam. | férsta hand ar forbundet
inriktat pa att hitta kostnadseffektiva losningar i samklang med radande lagstiftning och
nationella miljomal. Om nya tekniker méjliggor separation av naringsamnen utan andra
negativa effekter torde dock aven denna gren av verksamheten kunna kommersialiseras och
komma VA-abonnenterna till nytta genom lagre nettokostnader for avloppshanteringen.

Det finns ocksa amnen i avloppsvattnet som pa sikt skulle kunna vara lénsamma att avskilja
och sélja vidare aven om det idag varken finns ett uttalat behov eller teknikmetoder for att
realisera dessa visioner.

Eventuella investeringar som utfors i dessa syften behandlas i sarskild ordning och aterfinns
inte i investeringsplanen som relateras till denna PM forutom nedanstaende investering som
bade ar en reinvestering och kapacitetsutbyggnad.

UtOkad kapacitet gasuppgradering (15 Mkr)

Projektet initieras utifran ett kapacitetsutokningsbehov pa gasuppgraderingsanlaggningen dar
biogasen uppgraderas till fordonsgas. Investeringen &r nédvandig for att hantera
reningsverkets dkade belastning och foljande 6kning i gasproduktion. Investeringen skapar
darfor ocksa pa sikt intakter for forbundet som langsiktigt finansierar delar av
reinvesteringen.

En annan investering som planerats men som ar osaker i dagslaget berér uppforandet av ett
eller flera slamlager i verksamhetsomradet. Syftet med en sadan investering ar att kunna
planera lagring och transporter av slam till slutlig anvandning utan att, som nu, vara tvingad
att gora sig av med slamvolymerna omedelbart fran verksomradet. En lagringsyta medfér en
mojlighet att sénka omhandertagandekostnaderna och béttre planera den slutliga
anvéandningen.

Effektivitetshdjande investeringar (minskade kostnader) 171 Mkr

Utokad 6verskottsslamfortjockning (11 Mkr)

Investeringen ar en nédvandighet for att klara av reningsverkets belastningsokning de
senaste 20 aren. Samtidigt byggs ocksa den tillhérande polymerhanteringen om vilket 6kar
effektiviteten i behandlingen av slammet innan avvattning. Investeringen ar saledes bade
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kapacitets- och effektivitetshdjande.

Rejektvattenrening (160 MKkr)

Idag leds det s k rejektvattnet (vatten som centrifugeras bort fran det rétade slammet) tillbaka
till inloppet och renas igen. Darmed belastas systemet onddigt mycket. En specifik
rejektvattenrening som ar anpassad for rejektvattnets egenskaper effektiviserar
reningsprocesserna och avlastar verket och hojer darmed ocksa reningskapaciteten avsevart
samtidigt som driftskostnader for kemikalier och el sanks. Huvudmotivet till investeringen ar
att hoja kapaciteten pa verket men den kommer ocksa att vara sjalvfinansierad pa langre sikt
i och med de l&gre driftskostnaderna.

Reinvesteringar (bibehalla funktion) 343 Mkr

Reinvesteringar genomfors I6pande i samverkan med underhallsplaneringen. Per definition
ar en underhallsatgard en investering om utgiften for forandringen 6verstiger 20 tkr och
nyttovardet av forandringen &r realiserbar langre an tre ar. Samtidigt ska ocksa funktionen
forbattras avsevart for att nyttovardet ska vara realiserbart. Gransdragningen mellan
underhall och investering &r ibland svar att avgora men idag finns underhallsplaner
upprattade for 6ver 10 ar framat dar man redan i planeringsstadiet kan gora dessa
distinktioner.

Antuna och Langéngstrand (115 Mkr)

Huvuddelen av de tyngre investeringarna utférs i pumpstationerna pa tunnelnatet dar endast
I6pande underhallsatgarder utforts under de dryga 50 ar stationerna varit i bruk. Mekaniska
delar som luckor och pumpar byts ut och moderna el- och styrsystem sétts in vilket ocksa
okar kostnadseffektiviteten pa sikt. | samband med ombyggnationerna har ocksa konstaterats
skador pa betong och infastningar, tak med mera som atgardas nar byggnadsdelarna ar
frilagda.

Problemet med dessa investeringar ar att funktionen inte kan stdngas av eftersom
avloppsvattnet flodar 24 timmar om dygnet. Darfor tvingas man gora tidsbegrénsade
avstangningar langre upp i systemet och ibland by-pass-16sningar for att komma at utsatta
delar vilket medfor stallkostnader och tvang pa noggrann arbetsplanering i samrad med
Képpalaverkets driftcentral. Arbetena utfors ocksa i tranga och farliga utrymmen vilket
staller stranga krav pa en arbetsmiljosaker arbetsmetodik.

Uppgradering av styrsystem (90 Mkr)

Képpalaforbundets processer styrs fran en driftcentral som ocksa kan 6vervakas och styras
fran andra platser under natter och helger. Informationen till och fran driftcentralen sker
genom styrsystemet som har kontakt med ett stort antal métpunkter (25.000 signaler som
hanteras i 40 Controllrar) som évervakar processerna och som larmar eller uppger vérden for
bésta mojliga styrning i 6ver 400 olika operatdrsbilder.

Systemet ar idag foraldrat och det borjar bli svart att fa tag i reservdelar for signalgivare och
controllrar. Dessutom byggs verket ut med nya 6vervakningsstallen som maste anpassas till
systemen. Efter en utforlig forstudie beslutades att uppgradera nuvarande styrsystem med
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nya controllrar, maskinkod for dessa och anpassade operatdrsgranssnitt. Systembytet
genomfors i etapper under fem ars tid. Aven héar &r det viktigt att planera och anpassa bytena
I skarp drift for att undvika driftstorningar.

Renovering av rétkammartoppar / Utbyggnad Slambehandling (82 Mkr)
Rdtkammartoppar och gashanteringsutrustningen har inte renoverats under deras livstid. |
och med att den tredje rotkammaren tas i drift kan noggranna besiktningar och utbyten
genomforas pa de bagge &ldre rotkammarna. Renoveringarna dkar driftsakerheten i
anlaggningen.

Lopande reinvesteringar/Ofdrutsett (56 MKkr)
Har ligger delar av underhallsplaneringen (de som klassificeras som investeringar) samt
erfarenhetsmassiga ofdrutsedda (akuta) reinvesteringsbehov samlade.

Konsekvenser av investeringsverksamhet

Ekonomi

Som tidigare papekats 6kar kapitalkostnaderna da investeringarna dverskrider
avskrivningarna eftersom man i en verksamhet som bygger pa sjalvkostnad (enligt Lagen om
Allmanna Vattentjanster far inte hogre avgift tas fran abonnenterna an vad som kravs for att
tacka verksamhetens nodvéndiga kostnader) inte kan bygga upp ett eget kapital och
likviditetsoverskott med vinster. I princip blir da avskrivningarna det likviditetséverskott
som finansierar investeringarna det vill sdga i praktiken amorterar lanen som tagits upp for
investeringen.

Att lanen okar i samband med nyinvesteringar blir da en sjalvklar konsekvens. Men aven
reinvesteringarna paverkar detta skeende, speciellt i en verksamhet som ar anlaggningstung
och dar anlaggningarna generellt sett har lang livslangd. Att reinvestera i anlaggningar, som
skrivits av pa 30 ar och kanske varit i drift ytterligare 20 ar, &r alltsa i praktiken som att
nyinvestera da inflationen kanske femdubblat anskaffningsutgiften for den avskrivna
tillgangen. Principen att forsoka na 2 % i resultat i forhallande till omsattningen (vinstmal)
kan genom tillskotten till det egna kapitalet halla soliditeten oférandrad forutsatt att inflation
och amorteringar ar perfekt matchade med tillampade avskrivningar.

Generellt sett ar tillgangarna lagt varderade i denna typ av verksamhet sett till dagens
ateranskaffningsvarden.

Detta marks tydligt i perioder med hdga reinvesteringar i redan avskrivna tillgangar och vid
nyinvesteringar dar funktioner byggs till befintliga anlaggningar.

Finansiering och laneram

For att finansiera investeringar maste forbundet utga fran sjalvfinansiering i huvudsak fran
avskrivningarna och extern lanefinansiering. | dagslaget ar tillgangen pa kapital god och
rantorna historiskt sett mycket laga. Finansieringslosningar finns tillgangliga pa langa
Ioptider till bra villkor. Kappalaforbundets laneportfolj bestar av lan i affarsbankerna,
Nordiska Investeringsbanken, Europeiska investeringsbanken samt tva obligationslan.
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Intresset fran kapitalmarknaden att investera i ”grona” verksamheter 6kar och gor att
tillgangen pa kapital &r stigande.

De flesta lan rantesdkras med swapar for att na de sakringsmandat som den arligt reviderade
Finanspolicyn stipulerar.

| forbundets forbundsordning regleras att maximal laneportfolj far uppga till 1.400 Mkr. |
samband med att forbundet gick in i investeringsfasen 2015 pabdrjades ett arbete med att
hoja laneramen som maste godkéannas av samtliga medlemskommuner. Investeringarna som
redovisas i féreliggande investeringsplan behover en laneram pa cirka 2.200 Mkr inom en
10-arsperiod vilket skulle innebéra en 6kning med 800 Mkr.

Om Osteraker och Vaxholm kommer att anslutas till Kappalaverket kravs ytterligare
hojningar av laneramen med cirka 400 Mkr. Den senaste likviditetsprognosen 10 ar framat
pekar pa foljande lanebehov exklusive en eventuell nyanslutning av fler medlemskommuner:

o

Ar Netto- Avskrivningar Beraknad
investeringar Lanevolym UB

2016 186 620 -68 914 1147739
2017 265 500 -65 751 1349749
2018 302 204 -78 758 1573195
2019 115934 -81 307 1607 821
2020 252 350 -83 964 1776 207
2021 210850 -91 524 1895533
2022 193 400 -94 367 1994 566
2023 193 400 -121 954 2066 011
2024 193 400 -127 534 2131877
2025 194 768 -130928 2195717
2026 147 163 -134 532 2 208 349

Beloppen ar beraknade utifran rimliga hansynstaganden om investeringsforskjutningar och
utan oférutsedda handelser eller investeringsbeslut som kan komma pa grund av
tidigareldggning av planerade investeringar.

| nedanstaende diagram illustreras denna paverkan pa laneskuldens utveckling som ocksa
inflationsjusterats:
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Laneskuld 1958-2031, tkr
Inflationsjusterad
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Att laneskulden gatt ned sa kraftigt mellan investeringsfas 1 till 2 har framst att gora med
statshidragssystemet under uppbyggnadsfasen. Néstan 75 % av investeringsutgifterna i
reningsverk finansierades med statsbidrag som i kombination med nagot kortare
avskrivningstider under dessa ar medforde att Ianeskulden relativt snabbt kunde aterbetalas.
Samma férhallanden gallde inte under 90-talet da kvéavereningsutbyggnaderna genomfordes
dven om vissa bidrag dnda lindrade finansieringen nagot. Under 2000-talet har det funnits
begransade mojligheter att amortera av den skuld som byggdes upp under 90-talets senare
del da verkets kvaverening byggdes ut. Avskrivningarna har reglerats och anpassades fran
1998 — 2017 av verkets kapacitetsutnyttjande da en progressiv avskrivning (successiv
hojning) tillampades. Fran 2017 tillampas den normala linjara avskrivningsmetoden (lika
stora arliga avskrivningar under den bedémda ekonomiska livslangden) i kombination med
komponentavskrivning som utgar fran mer detaljerade bedomningar av anlaggningsdelarnas
livslangd.

Samtidigt har rantekostnaderna sjunkit drastiskt under denna period vilket medfort att
kapitalkostnaderna varit pa en historiskt sett mycket Iag niva. Att investera i
driftskostnadsminskande teknik under denna period har saledes varit ekonomiskt
framgangsrikt vilket ocksa avspeglats i avgiftsuttagen under den senaste 15-arsperioden.
Nu star forbundet dock infor den tredje storre investeringsperioden i dess historia.
Investeringarna grundas dels pa reinvesteringar i anlaggningar fran 60-talet dar maskin- och
byggnadsdelar maste bytas ut. Dessa anlaggningar ar i regel avskrivna sedan manga ar
tillbaka och kostar i regel mellan 15-30 ganger sa mycket att ateranskaffa jamfort med
ursprungliga prisnivaer.

For medlemskommunernas del galler att de enligt kommunallagen ansvarar for férbundets
tillgangar och skulder i proportion till sin andel i férbundet. Andelstalet ar i sin tur en foljd
av kommunernas ackumulerade kapitalavgifter som betalats fran forbundets bildande.
Kommunernas atagande géller vid en eventuell nedlaggning av forbundet om inga tillgangar
finns att tdcka skulderna. Atagandet ar inte solidariskt som normala borgensétaganden.
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Vid 2016 ars slut var féljande andelstal aktuella:

Medlemsandelar, Mkr

Ackumulerade| Kommunernas
kapitalkostnader andelstal i %
1971-2015

Danderyd 213 7,6 %
Lidingo 279 9,9 %
Nacka 143 51%
Sigtuna 285 10,1 %
Sollentuna 405 14,3 %
Solna 530 18,8 %
Taby 376 13,3 %
Upplands-Bro 153 54 %
Upplands Vasby 252 8,9 %
Vallentuna 134 4,7 %
Varmdo 54 1,9 %
Total kapitalkostnad 2 822 100,0 %

Taxeutveckling

Som tidigare konstaterats kommer den investeringsperiod Kappalaférbundet befinner sig i
att innebéara pafrestningar pa ekonomin med stigande avskrivningar och rantekostnader som
Okar avgifterna for kommunernas VA-verksamheter. For den enskilde abonnenten blir dock
inte paverkan lika dramatisk som siffrorna antyder eftersom det samtidigt finns en stor
tillvaxt i forbundet. Aven om avgifterna per kommun okar finns séledes fler abonnenter att
fordela dem pa.

Under de senaste aren har Kappalaférbundets kostnadsutveckling varit mycket positiv raknat
pa kostnad per personekvivalent (pe) och avseende Képpalaférbundets andel av
kommunernas totala VA-taxa.

| nedanstaende diagram redovisas kostnaden per pe fran 2005 till 2031 dar den lagsta
noteringen ar 2016 ars varde pa 274 Kr/pe. Darefter paborjas en prognostiserad ékning till
ett maxvarde runt 2029 med 450 Kr/pe. | procent innebar det en medelékning med 2,1 % per
ar. | berdkningarna ingar ingen inflationsforvantan men en pe-6kning med 1,5% vilket
forklarar en del av hojningen.
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Kr/Pe 2005 - 2031
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Paverkan pa VA-taxan for den enskilda abonnenten blir dock betydligt mindre i detta
sammanhang. Om vi forutsatter ungefar samma kostnadsokning éver tid i kommunerna blir
medel6kningen i kronor cirka 38 Kr per ar under perioden for en abonnent i ett sa kallat
typhus A (normalvilla).

Debitering till medlemskommuner 2016-2031, tkr
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Bilaga 2a Excelberdkning likviditets och resultatprognos Képpalaférbundet 2017-2031
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BILAGA 2a

Rev 2017-01-26

Huvudorsak till investering Placering Forutsittningar

A (Okad belastning, 1. Yttre Anlaggningar Inflation % fran 2025 2,00%

8 Skrpta lagkrav (Miljskrav, driftsakerhet, redundans) 2. Kappalaverket Rantor % fran 2025 3,00%

c (6kade intakter-miljomal) 3. Gvergripande Pe-utveckling % -2035 1,50%

D Effektivitetshojande investeringar (minskade kostnader) Andel driftskostnader volymber: 5%

€ Reinvesteringsprojekt (Bibehalla funktion) Andel intakter volymberoende 70%

LIKVIDITET
ke Kalkylerad Prognos Prognos Prognos__|Prognos Prognos __|Prognos Prognos Prognos Prognos. Prognos __|Prognos [Prognos [Prognos [Prognos
Summa 20171231 20181231| 20191231 _ 202012.31| 20211231 20221231 20231231 _ 20241231| 20251231 20261231 2030
€ 2[Reinvesteringar (Atgardsplan) 7.900) 18 000) 46 704 15 934 50000 50 000) 50 000) 50 000) 50 000 50 000)
€ 2| Oforutsedda investeringar (+ mindre re) 8000) 16 000) 16 000) 16 000) 16 400) 16 400) 16 400) 16 400) 16 400| 16 400| 16 400|
3 Iopande (Adm-Lab-Uppstr) 2.000) 2.000) 2.000) 2 ooo} 2 ooo} 2.000) 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Storre projekt 1700000 1367000 229 500) 237 500) 82000 220 000|182 000 125 000) 125 000 125 000 125 000) 76 000 0 o o 0 [

A 2[Trede rokammare R 300 230 000) 135 000) 85 000
A 155 000) 135 000) 0 (@‘
8 2[Ombyggnad 30000 29,000 15 000)
8 2[Brutetvatten pa 4.000) 4.000) 3500)
D 2[Utkad 11 000) 11 000) 5000)
£ 1[Anuna 67000 55000 45000
[AEIE 48,000 15 000) 15 000) of
€ 1|Uppgradering styrsystem 90000 80000 5000) 20000 20 000) 20 000) 15 000)
8 6000) 4000 4000
A 2[Ombyggnad lab-kontor-verkstad-kontrolirum 70000 70000 1000) 25 000 25000 19 000| 0|
8 2[Forfalining (Nya mifokray) 416 000) 416000 10 000) 5000) 75 000) 125 000| 125 000| 76 000)
A 2[Bygga om inioppskanal 16 000| 16 000| 1000) 15 000)
C  2[Okad kapacitet 15 000) 15 000) 1000) 14.000)
E 2 SB0O 82000 82000
D 2

265500 302204 [ 252350 210850 193400

2016-2031 ZOISJ ZOl?J 2018 ZOIQJ 2020 202]\ 2022 2023 ZDZ‘I\ 2025 2026 2027 2030 2031

Belastning - Antal Pe 675 000 676390 692 510 708 500] 724 230] 740 090 751191 762459 773896 785 505 797 287 809 246 846211 858 90|

ke -143 267 -165 006 -172 407 -178 990 -180 779 -182 560 -183 792 -194 153 -195 464 -196 783 -198 111 -199 448 -200 795 -202 150} -203 515 -204 888

thr 68914 65751 78758] 81307 83964] 9152 “94367] 121954 127534 130859 134325 136873 140001 141629] 140495 143041

thr -10 537 -10528| -16 204} -24 534 -35 368 -39 502] -42 230 -45 452 -46 901 -65 833 -66 135 -64 081 -61933] -59 736 -57573] -55 334

ke 37858 33702 34077 34077 34607 35137 34976 35 343 35714 36089 36468 36 851 37238 37629 38024 38423

Resultat tkr -184 860 -207 583 -233292 -250 754, -265 504| -278 449 -285 415 -326 217, -334185 -357 386 -362 103 -363 551 -365 490 -365 886 -363 559 -364 840

K ~274|_#DIVISION/0! 307 337 354 367] 376) 380 428 -432] -a55| -a54] 449 45 439 430 425

Lanevolym UB, tkr 1147 739 1349 749 1573195 1607 821 1776 207| 1895 533 1994 566 2066 011| 2131877 2194418 2204492 2136 020 2064 419 1991190 1919 095 1844 454

Debitering till k inkl. 2 % marginal, tkr -210 000 -211 735, -237 958 -255 770 -270 814| -284018| -291 123 -332741 -340 869 -364 534 -369 346 -370 822 -372 800 -373 204| -370 830 -372137

Forandring i % 4,0%) 0,8%) 12,4%) 7,5%) 5,9%| 4,9% 2,5%) 14,3%) 2,4%| 6,9% 1,3%)| 0,4% 0,5% 0,1% -0,6%) 0,4%

Kr per Pe 318 0] 306 336 353 366 378 382 430] 434| 457] 456| 451 447 441 432] 427

Féréndring i % per Pe 2,1% -3,8% 9,8% 5,2% 3,6% 3,3% 1,0% 12,6% 0,9% 5,4% -0,2% -1,1% -1,0% -1,4% -2,1% -1,1%

Andel av taxan 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%

Medeltaxa i Stockholms lan Kr 5916,00 6034,32 6155,01 6278,11 6403,67 6531,74. 6662,38 6795,62. 6931,54. 7070,17 7211,57 7355,80 7502,92 7652,98 7806,04
Forandring av medeltaxa % 0,1%

indrig i 0,1% 1,9% 1,1% 0,9% 0,7% 0,4% 2,1% 0,4% 1,0% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% -0,1% 0,1%

Forandring i Kr / &r 7 12 69 55 a7 25 143 25 72 14 a 6 1 -7 4
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T e Bilaga 3
KA p pA LA Datum Sid
2017-05-02 37 (6)
Diarienummer Projektnummer

1. Konsekvenser av begransningar i ansokt laneramshgjning
1 Forseningar av pagaende projekt

1.1. Tredje rotkammare R300 (230 Mkr)

Kappalaverket rotar slammet som uppkommer i reningsprocessen i tva rétkammare. En
tredje rotkammare ar under uppforande och beraknas vara i drift i slutet av 2018. Redan
2009 fastslogs att reningsverkets rotkammarkapacitet var underdimensionerad. Situationen
har sedan dess forvarrats i takt med befolkningstillvaxten och dkad belastning.

Rotningsprocessen, som ar biologisk, kan stanna av om uppehallstiden understiger ca 10
dagar under langre perioder med ett haveri som foljd. | Figur 1 redovisas uppehallstiden i en
av de nuvarande rétkammarna under 2016. Det framgar att uppehallstiden upprepat ligger
under den kritiska gransen pa 10 dagar och behovet av en tredje rétkammare ar akut.

16

[ =
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o

Uppehallstid i rétkammare (dagar)
(0¢]

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52
Vecka

Figur 1 — Uppehallstid i rotkammare R200 under 2016.

Att fordroja eller helt stoppa projektet kan leda till en kollaps av rétningsprocessen och
ingen mojlighet att behandla det uppkomna avloppsslammet. En foljdeffekt blir férsamrad
eller avstannad fosfor- och kvaverening med 6verskridande av reningsverkets géllande
tillstand.
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Mojliga konsekvenser av en fordrojning av projektet ar saledes:

e Okade utslapp och negativ miljépaverkan i innerskargarden pa grund av utebliven
reningseffekt.

e Atal for miljobrott enligt miljobalken i och med granséverskridande av nu gallande
miljotillstand.

e En o6kad driftkostnad med uppskattningsvis 50 Mkr/ar for att hantera det slam som
inte kan rotas.

e Viteskostnader for ej uppfyllda ataganden gentemot entreprendrer.

1.2. Underhall av yttre anlaggningar

Flera av de stora pumpstationerna langs med tunnelsystemet uppfordes pa 50-talet och har
nu ett har ett stort underhallsbehov. | Langangstrand, Danderyd, pagar akuta
underhallsatgarder for att atgarda omfattande betongkorrosion i kanaler och bjalklag.
Atgarderna ar komplexa och har dragit ut pa tiden eftersom arbetet méaste utféras under full
drift. Stérningsrapporter har redan inkommit fran kringboende.

Att fordroja projektet riskerar att leda till haveri av betongkonstruktionerna med langvarigt
driftavbrott for hela flodet till Kappalaverket.

Mojliga konsekvenser av en fordréjning av projektet:

e Halsofarligt badvatten i Lilla Vartan. Badforbud pa Lidingé och Danderyd.
Avsparrningar med lansar m h a kustbevakningen och stopp for battrafik.

e Stor miljépaverkan i innerskargarden vid braddning av orenat avloppsvatten.

o Atal for miljébrott enligt miljobalken i och med granséverskridande av nu géllande
miljotillstand.

e Viteskostnader for ej uppfyllda taganden gentemot entreprendrer.

1.3. Hogfloédesrening (155 Mkr)

Under 2018 beraknas en s.k. hogflodesrening tas i drift for att hantera flodestoppar vid
kraftig nederbdrd. | nulaget uppstar braddning, att orenat avlioppsvatten slapps ut, allt mer
frekvent som en f6ljd av befolkningstillvéxten och ett bl6tare klimat. Under 2018 véntas nya
tuffare miljotillstand och en hogflodesrening dr en nodvandighet for att klara kraven.

Mojliga konsekvenser av en fordrojning av projektet &r:
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e En negativ miljopaverkan i innerskargarden, framforallt lokalt, vid braddning av
orenat avloppsvatten i Halvkakssundet.

o Atal for miljébrott enligt miljébalken i och med granséverskridande av nu gallande
miljotillstand.

e Viteskostnader for ej uppfyllda ataganden gentemot entreprendrer.

1.4. Utdkad 6verskottsslamfortjockning (11 Mkr)

Det slam som uppkommer i reningsprocessen maste fortjockas innan det rotas i
rotkammarna for att erhalla en stabil rétningsprocess. | nulaget ar fortjockarcentrifugerna
underdimensionerade och en ny maskin ska installeras.

Foljden av att stoppa projektet blir i forlangningen samma som foljderna av att stoppa
investeringen av en tredje rotkammare eftersom effekten blir densamma, en havererad
rétningsprocess.

Mojliga konsekvenser av en fordrojning av projektet ar:

e Okade utslapp och negativ miljépaverkan i innerskargarden pé& grund av utebliven
reningseffekt.

e Atal fér miljobrott enligt miljobalken i och med granséverskridande av nu gallande
miljotillstand.

e En okad driftkostnad med uppskattningsvis 50 Msek/ar for att hantera det slam som
inte kan rotas.

e Viteskostnader for ej uppfyllda taganden gentemot entreprendrer.

1.5. Ombyggnation inloppskanal (16 Mkr)

Betongbjalklaget i nuvarande inloppskanal ar kraftigt anfratt av syrabildande gaser. Pa
bjéalklaget sker utlastning av tunga renscontainers och akut renovering ar ndédvandig for
bibehallen funktion av renshanteringen.

Maojliga konsekvenser av en fordréjning av projektet:

e Okade driftkostnader motsvarande ca 2 Mkr/ar pa grund av temporar l6sning for
hantering av renscontainers.

e Viteskostnader for ej uppfyllda dtaganden gentemot entreprendrer.
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1.6. Brutet vatten pa Kappalaverket (4 Mkr)

Lagkrav finns idag for att sakerstalla att avloppsvatten och dricksvatten inte kommer i
kontakt med varandra. Den nuvarande lI6sningen &r inte tillrackligt saker och vissa
ombyggnationer ar nédvandiga for att uppratthalla lagkrav.

Konsekvenser av en fordrojning av projektet &r:

e Lagbrott enligt lagen om allménna vattentjénster.

1.7. Ombyggnad av renshantering (30 Mkr)
For att sénka driftkostnaderna och sékerstélla driftsakerheten ska det forsta reningssteget,
renshanteringen, renoveras. Projektet beraknas fortga under 2018.

Maojliga konsekvenser av en fordréjning av projektet:

e Utebliven sankning av driftkostnaderna med ca 1 Mkr/ar p g a stora
transportméngder.

e Viteskostnader for ej uppfyllda ataganden gentemot projektparter.

1.8. Uppgradering av styrsystem (90 Mkr)

Képpalaférbundets samtliga drifter styrs fran driftcentralen via ett centralt styrsystem. Delar
av hardvaran ar idag foraldrad och det borjar bli svart att fa tag i reservdelar. Omfattande
uppgraderingar av bade hardvara och mjukvara pagar darfor.

Att inte genomfora uppgraderingarna kan medfora ett haveri av styrsystemet och ett
omfattande stopp av Kappalférbundets anlaggningar.

Mojliga konsekvenser av en fordrojning av projektet ar:

e Utebliven rening av avloppsvattnet och stopp i tunnelsystemets anlaggningar med
allvarliga miljokonsekvenser.

e Halsofarligt badvatten i Lilla VVartan och Edsviken som en foljd av braddning.
Avsparrningar med lansar m h a kustbevakningen och stopp for battrafik.

e Okade utslapp och negativ miljopéverkan i innerskargarden pa grund av utebliven
reningseffekt.

o Atal for miljébrott enligt miljobalken i och med granséverskridande av nu géllande
miljotillstand.
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1.9. Bergskommunikation (6 Mkr)
Ett nytt telefonisystem ska installeras i berganlaggningarna for att sakerstélla larmfunktioner
for personal och entreprendrer.

Konsekvens av fordrojt projekt:

e Forsamrad personsakerhet vid arbeten i anldggningarna.

2. Forseningar av planerade projekt

2.1. Forfallning och efterdenitrifikation (416 Msek)

Under 2017 vantar forbundet ett nytt miljotillstdnd med skarpt reningsprestanda i linje med
Vattendirektivets krav. For att uppna de skarpta reningskraven kravs omfattande
ombyggnationer av flera av reningsstegen.

Mojliga konsekvenser av en fordrojning av projektet ar:

e Strafforelaggande fran Lansstyrelsen for utebliven laguppfylinad och i férlangningen
atal for miljcbrott.

2.2. Ut6kad kapacitet gasuppgradering (15 Mkr)

Pa Képpala produceras gas fran reningsverksslammet som uppgraderas till
fordonsgaskvalitet och séljs till Storstockholms Lokaltrafik via en pipeline for drift av
bussar. Den dkade belastningen pa reningsverket leder till en kad gasproduktion och
uppgraderingsanlaggningen maste forstarkas ur kapacitetssynpunkt.

Maojliga konsekvenser av en fordréjnng av projektet ar:
e Uteblivna intakter fran forsaljning av gas motsvarande ca 2-5 MKkr/ar.
e En 6kad miljobelastning p g a 6kade utslapp av koldioxid.
2.3. Rejektvattenrening (160 Mkr)
En sa kallad rejektvattenrening ska inforas i samband med omstallning av reningsteknikerna

for att uppfyllande de nya miljétillstanden. Processen avskiljer kvéave pa ett mer
kostnadseffektiv satt &n nuvarande I6sning.

Foljderna av ett stoppat projekt ar:

e Hojda driftkostnader motsvarande ca 5 MKr/ar.
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2.4. Tunnel till Vallentuna/Taby (300 Mkr)

Vallentuna expanderar befolkningsmassigt och har snart vuxit ur nuvarande
ledningshaserade kapacitet. For att sakerstalla en driftsaker anslutning foreslas att tunneln
fran Karby byggs ut till Taby Kyrkby for att ansluta nytillkomna fléden fran Vallentuna och
delar av Taby.

Foljderna av ett stoppat projekt &r:

e FOrsdmrad driftsdkerhet for VA-systemen i Taby och Vallentuna kommun.
Svarigheter for expansion i Norrort.
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