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Skolprogram fér Stockholms stads férskolor och
skolor

Forvaltningens forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till nytt
Skolprogram for kommunala forskolor och skolor och Sverldmnar
det till kommunstyrelsen.

Lena Holmdahl
Utbildningsdirektor

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har i budget 2017 gett utbildningsnimnden
och stadsdelsnimnderna ett uppdrag att ta fram ett nytt
overgripande skolprogram for stadens forskolor och skolor.

Skolprogrammet r en del av stadens strategi for att forverkliga
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Skolprogrammet beskriver
vérdegrund, utvecklingsomréden och viktiga strategier for stadens
skolvisende som omfattar férskola, forskoleklass, grundskola,
grundsérskola, gymnasieskola och gymnasiesirskola.
Skolprogrammet ska vigleda de kommunala férskolorna och
skolornas arbete. I programmet framgér vad elever, vardnadshavare
och medarbetare kan forvinta sig av stadens skolor och forskolor.

Bakgrund

I kommunfullmiktiges budget for 2017 gavs utbildningsnimnden i
uppdrag att ta fram ett skolutvecklingsprogram som omfattar
Stockholms stads utbildningsverksamhet for barn och ungdomar”.

Eftersom programmet omfattar bade utbildningsforvaltningens
verksamhet och forskoleverksamheten som tillhor
stadsdelsngmnderna, upprittades ett samarbete med
stadsdelsforvaltningarna. Projektets styrgrupp bestér av
utbildningsdirektor och tva stadsdelsdirektorer och projektet leds
fran utbildningsforvaltningen.
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I genomfdrandet av uppdraget har fokus varit att med utgdngspunkt
i styrdokument och forskningstversikter samla in medarbetares,
chefers och elevers erfarenheter, kunskap och idéer och utifrén det
ta fram ett nytt skolprogram.

Arendet

Skolprogrammet ska fortydliga stadens inrikining for det
kommunala skolvisendet. Det ersitter tidigare Skolprogram for
Stockholms stad ”Skola i vérldsklass” frén 2013.

Skolprogrammet #r i samklang med statliga och kommunala
styrdokument men lyfter fram de prioriteringar som &r extra viktigt
ur ett stockholmsperspektiv. Syftet &r att skapa en hogre
maluppfyllelse for barn och elever i stadens forskolor och skolor.
Mottagare av programmet blir chefer i skola och forskola som
tillsammans med sina medarbetare ska implementera
skolprogrammet 1 praktiken.

Prim#r malgrupp for skolprogrammet &r all personal i stadens
forskolor, grundskolor och gymnasieskolor. Sekundér mélgrupp ér
elever, vardnadshavare och 6vriga medborgare som vill veta vad
Stockholms stads férskolor och skolor star for.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom utbildningsforvaltningen i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna. Insamling av underlag har skett i flera
forum, till exempel vid skolutvecklingskonferenser dér cirka

1 000 medarbetare, chefer och elever bidrog med kunskap,
synpunkter och idéer om vad som #r det viktigaste for att skapa en
langsiktigt bra forskola och skola.

Skolprogrammet har ockséa bearbetats av referensgrupper,
kommunikationsavdelning, utbildningsférvaltningens
ledningsgrupp och projektets styrgrupp som bestér av
utbildningsdirekttr och tvé stadsdelsdirektorer.

Férvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen foreslér att utbildningsndmnden godkénner
forvaltningens forslag till Skolprogram for Stockholms stads
forskolor och skolor och dverldmnar det till kommunstyrelsen.

Bilagor

1. Skolprogram f6r Stockholms stads forskolor och skolor

2. Tidsplan for Projekt Skolprogram for Stockholms stads
forskolor och skolor
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1. Inledning

Skolprogrammet &r en viktig del av stadens strategi for att forverkliga
Vision 2040 — Ett Stockholm for alla. Programmet beskriver grundidén for
stadens skolvisende, som omfattar férskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola och gymnasiesarskola. Hér framgar vilka
utvecklingsomraden som vi satsar pd och vad man kan férvdnta sig av oss
som elev, vérdnadshavare och medarbetare.

Skolprogrammet ger ocksa vigledning for strategiska prioriteringar i
savil kommunfullmaktiges arliga budget, som utbildningsndmndens och
de enskilda skolornas verksamhetsplaner framoéver. Inte minst &r det ett
bevis pa att Stockholms stad ser behovet av att ha ett helhetsperspektiv,
sa att vara barn och ungdomar och deras fordldrar upplever en rod trad
fran forsta dagen pa forskolan till studenten.

2. Likviirdighet och hallbar skolutveckling i ett véxande Stockholm

Likvirdighet r en nyckelfraga for en réttvis och héllbar stad. | Stockhoim
bedriver vi darfor ett aktivt och I8ngsiktigt arbete for att motverka
skillnader och 6ka likvirdigheten sé att alla elever ska fa bésta méjliga
forutsattningar for larande och utveckling. Vi @r 6vertygade om att alla
familjer vill att deras barn och ungdomar ska lyckas och ma bra.

Alla ménniskor dr unika och behdver olika stod och stimulans for att lara
och utvecklas. Darfér kompenserar vi for bakgrundsfaktorer som
forskningen visar annars kan paverka kunskapsutvecklingen. Det kan
handla om foraldrars utbildningsniva, att familjen har forsorjningsstod
eller att eleven &r ny 1 Sverige. Vi arbetar for att fordela resurser mellan
enheter med olika férutsattningar, men ocksa pa individniva for att méta
varje elevs behov med ratt kompetens. Aven elever med hog studietakt
ska fa stimulans, stdd och utmaningar for att na sa langt som mojligt.

Vart arbete ska ta avstamp i vetenskap och beprévad erfarenhet. Genom
ett systematiskt kvalitetsarbete leder och utvecklar varje chef sin
verksamhet utifrén stadens vision. Medarbetarna &r den viktigaste
resursen i Stockholms férskolor och skolor. De &r bade férebilder och
ledare for barn och elever. Ledarskapet pd alla nivaer ska skapa
forutsattningar for saval goda kunskapsresultat som ett positivt och
utvecklande arbetsklimat med demokratiska arbetsformer,

Skolprogram f3r Stockholms stads forskolor och skolor
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Vixande elevkullar och kommande pensionsavgangar gor att Stockholms
stad har skapat tydliga strategier for att behalla, utveckla och rekrytera
medarbetare och chefer. Som arbetsgivare erbjuder vi
kompetensutveckling, god loneutveckling, karridrméjligheter,
forskarsatsningar och kollegialt lirande i ndtverk, Det stérker vara
medarbetares utvecklingsméjligheter, bidrar till att fler vill bli ldrare och
lockar nyutexaminerade lirare att séka arbete hos oss i Stockholms stad.

Stockholm ska vara socialt, ekologiskt, ekonomiskt och demokratiskt
hallbart. Darfor satsar vi pa ett forskningsbhaserat utvecklings- och
forbattringsarbete. Hallbar skolutveckling kraver bade tid, kompetens,
motivation och uthallighet. Det finns inte en modell som passar &veralit
utan vi maste skraddarsy utvecklingsinsatser utifran en noggrann analys
av varje verksamhets behov och férutséttningar.

3. Kunskaper och lirande i ett Stockholm som haller samman

Var utgéngspunkt &r att alla ménniskor & kompetenta, aktiva och
kreativa om de far ratt forutsdttningar. Att stimulera barns och
ungdomars nyfikenhet, framtidstro och lust att lara ska dérfér gd som en
rod trad fran forskolan till gymnasiet. Alla har ratt att na sin optimala
kunskapspotential. Barn och elever méste f& tréna pa uthallighet, stka
sin egen motivation och dva pa att inte ge upp vid motgangar. Vi vill att
var och en ska 3 uppleva glddjen i att lyckas och se att anstrangningar
och aktivt arbete ger positiva resultat.

| stadens skolor planerar vi undervisningen gemensamt. Vi involverar
barn och elever i de omraden och mal de arbetar mot. Vi anvander
kunskapsbeddmning i formativt syfte for att stérka elevens individuella
utveckling, men ocksa fér att analysera undervisningens kvalitet och
effekt s& att vi standigt kan forbattra undervisningsmetoderna.

Pedagogiska miljer bade ute och inne skapar forutsdttningar for ldrande
med alla sinnen genom exempelvis estetiska ldrprocesser, daglig fysisk
aktivitet, hilsosam mat och utmaningar i ldrandet. Det finns ocksa tid for
avkoppling, lek och véinskap. | stadens skolor utgar vi ifran allas olika
forutsattningar och med en god undervisning, extra anpasshingar, sarskilt
stdd, studiehandledning, lovskolor, laxhjélp och andra riktade insatser
ska alla elever ges méjlighet att na sa langt som mdjligt.
Kulturupplevelser och eget skapande &r en viktig del av skolans och
forskolans verksamhet. Vi erbjuder fritidshem och fritidsklubb med god
kvalitet och ger de yngre skoleleverna en sammanhallen skoldag. Vi

Skolprogram for Stockholms stads forskolor och skolor
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vilkomnar det omgivande samhillets engagemang och samarbetar med
organisationer som vill bidra till barns och ungdomars utveckling och
ldrande.

Forskning visar att barn som har gatt i férskola och fullgjort grundskola
och gymnasium har battre forutséttningar for en god hélsa och livsvillkor
som vuxna, Dirfér arbetar vi malmedvetet for att alla barn ska gé i
forskola och férskoleklass, att alla grundskoleelever ska uppnd
behérighet till gymnasieskolan och att alla ungdomar ska ta
gymnasieexamen innan de har fyllt tjugo ar. Stockholms stad erbjuder
alla en trygg, stimulerande och sammanhallen utbildning fran
forskolestarten till studenten.

Stockholm ska vara en smart och uppkopplad stad. Det innebér att vara
forskolor och skolor anvander digitalisering och ny teknik fér att skapa
innovativa 18sningar, tillgdnglighet och 6ppenhet. Digitaliseringen
innebdr stora mojligheter for larande, pedagogisk utveckling och
kommunikation mellan hem och skola. Moderna och innovativa verktyg
inspirerar till nya sdtt att samarbeta. | en kreativ skolmiljo stimuleras
elever och pedagoger att ldra och ldra ut pa nya satt.

Vi motverkar digitala klyftor genom likvérdig tillgang till digitala verktyg
och genom att ge vara medarbetare pedagogisk kompetensutveckling.
Alla barn och elever ska utveckla sin digitala kompetens och ett kritiskt
och ansvarsfullt férhaliningssatt till digital teknik och digitala medier.
Programmering och datalogiskt ténkande foljer som en réd trad genom
forskolan, grundskolan med fritidshem och fritidsklubb samt i
gymnasieskolan. Med fokus pa likvérdighet och digitalisering tar
Stockholm en tydlig roll som en ledande kunskapsstad | vérlden.

Stockholm béde paverkas av och paverkar utvecklingen i omvériden. FNs
globala hallbarhetsmal ”Agenda 2030” och larande for halibar utveckling
ska vara en sjilvklar del av skolornas verksamhet dér Stockholm ligger i
framkant. Skolan ska samverka med civilsamhdllet och andra delar av

staden for att Oka forstaelsen fér de globala utmaningar som vi stér infér,

4. Virderingar och trygghet som grund for utveckling

Stockholms stads verksamhet dr dppen for alla, och med det féljer ett
stort ansvar. Allas lika viirde och varje elevs utveckling star i fokus i
undervisningen, nir vi bemdter varandra och nér vi planerar och féljer
upp var verksamhet. Forskolor och skolor &r viktiga demokratiska

Skolprogram for Stockholms stads férskolor och skolor
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maotesplatser ddr vara olika erfarenheter blir en tiligang och dar kulturell
och spraklig kompetens tas tillvara. Vi omsétter var virdegrund i
vardagsarbetet pa vara forskolor och skolor runt om i staden.

Kulturen i skolan ska préglas av samarbete, tillit och att olikheter berikar.
For att skapa en god fysisk och psykosocial arbetsmiljd dér bade barn och
vuxna trivs och utvecklas, bedriver vi ett aktivt framjande och
forebyggande arbete. Varje skola och forskola ska ha tydliga, gemensamt
framtagna planer, regler och riktlinjer for att skapa arbetsro, respekt och
delaktighet. Resurs- och elevhilsoteamen ar ett viktigt stod for att skapa
en inkluderande miljé dér alla ges likvédrdiga mdjligheter. Genom skolans
elevhilsoteam bedrivs ett aktivt arbete for att férebygga ohdlsa hos
stadens barn och unga.

Med ett tydligt genusperspektiv motverkar vi stereotypa konsroller. Vi
undviker att definiera barn och elever efter kén eller andra
bakgrundsfaktorer och vi arbetar medvetet med normer och vérderingar
i det dagliga arbetet. Ménskliga rattigheter, barnrdttsperspektiv och
normkritik ska vara val forankrat i all var verksamhet. Diskriminering,
hedersrelaterat foriryck, rasism, psykisk ohalsa, krdnkningar och
trakasserier ska motverkas genom ett aktivt arbete med evidensbaserade
metoder. Stockholms stads férskolor och skolor ska vara métesplatser for
barn, ungdomar och vuxna med olika social, kulturell och religits
bakgrund. Vara olikheter &r en férdel och bidrar till variation i tdnkandet
och mangfald i larandet. | stadens skolor vitkomnar vi alla oavsett
bakgrund. Vi hjilper och stdttar nyanldnda stockholmare s& att de ska
komma in i sina klasser och undervisning sa snabbt som mojligt.

5. Samarbete f6r ldrande, utveckling och framtidstro

Samarbete bade internt och externt dr nddvandigt for att lyckas med vart
uppdrag. Vara férskolor och skolor &@r en birande del av samhillet. Darfor
stravar vi stdndigt efter att skapa ett gott och hallbart samarbete med
ménga olika samhilisfunktioner och aktérer. Med alla barns basta i fokus
kan personalens kompetens och engagemang, dndamalsenliga lokaler
och andra resurser komma till stérsta gemensamma nytta.

Stockholms stad &r en stor organisation. Vi kan darfér skapa unika
resurser som dr gemensamma for alla férskolor och skolor. inom staden
finns vilférankrade modeller for forsknings- och utvecklingsarbete och
goda mojligheter till karridr- och kompetensutveckling. Andra resurser dr
t ex Sprakcentrum med modersmaélisldrare i dver 60 sprak och

Skolprogram fér Stockholms stads forskotor och skolor
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Medioteket som erbjuder kompetensutveckling och stdd inom larande
med digitala verktyg, film och ljud, litteratur och biblioteksfragor,
dmnesutveckling och medie- och informationskunnighet.

Stockholm préglas av mangfald och stora valméjligheter inom
utbildningsomradet. Har finns manga fristdende férskolor och fristdende
grund- och gymnasieskolor. Med barn och elevers trygghet och
kunskapsutveckling i fokus, vill vi bidra till god samverkan melian alla
utbildningsanordnare med skolor mitt i byn som bidrar till ett levande
lokalsamhdlle.

Ett gott samarbete med vardnadshavarna dr grundldggande for att vi ska
kunna ge deras barn bdsta tdnkbara utbildning. Skollagen och
ldroplanerna slar fast vilka férvintningar som elever och vardnadshavare
har ratt att ha pa forskota och skola. Stockholms stad har héga
forvintningar pa savél chefer och medarbetare som péa elever och
vardnadshavare. Vi vill att alla visar intresse for utbildningen, har positiva
forvéntningar pa bade barn och vuxna och att vardnadshavarna tydligt
visar infor barnen att skolan dr viktig. Synpunkter och forslag som bade
framfors och tas emot pa ett konstruktivt sitt, gbr att verksamheten kan
utvecklas med tillit, samarbete och 6msesidig respekt fér véra olika
roller.

Trygga och viélplanerade dvergangar mellan forskola och skola ar centralt
for att skapa en r6d trad for eleverna. Att skolsystemet i Stockholm héller
thop fran att barnen dr ett ar gamla tills de fyller tjugo gynnar alla och &r
sarskilt viktigt for elever i behov av stdd. Darfor finns tydliga riktlinjer for
hur Gvergangar ska gbras. P samma sétt planerar vi Gvergdngen fran
gymnasieskolan till vidare studier och yrkesliv for att vara elever som
vuxna kunna bidra till samhéllet och fa goda liv.

Stockholms starka position som nav f6r innovation, kultur och utbildning
ar till stor férdel for forskolor och skolor. Inom rackhall finns allt ifran
ordrd natur till vdrldsunika museer, banbrytande forskning, ett innovativt
néringsliv ach ett stort utbud av upplevelser som kan anvéndas for
ldrande och inspiration.

| véra forskolor och skolor laggs grunden for en livslang lust att Idra och

alla vi som arbetar hér sdtter en dra i att varje dag fa bidra till ldrande,
utveckling och framtidstro i ett Stockholm for alla.

Skolprogram fér Stockhoims stads forskolor och skolor
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Tidsplan for Skolprogram fér Stockholms stads
forskolor och skolor — uppdaterad 2017-09-05

Datum Aktivitet

November 2016 Uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2017

Januari-maj 2017 | Insamling av underlag fran manga olika forum

Maj - juni 2017 Ett forlag till text formuleras och diskuteras

Juni 2017 Feedback pa forslaget fran olika referensgrupper

31/8 Beslut i styrgrupp och utbildningsférvaltningens
ledningsgrupp

6/9 Tjansteutldtande med bilagor Skolprogram och Tidsplan
skickas till FVG

21/9 Skolprogrammet till beslut i Utbildningsndmnden

Manadsskiftet Kommunstyrelsen skickar Skolprogrammet pa formell

september / remiss till stadsdelsndmnder, kulturndmnd, socialndmnd

oktober 2017 och arbetsmarknadsnamnd f6r att de ska kunna behandla

Skolprogrammet i respektive ndmnder i december.

Oktober — Skolprogrammet diskuteras av berdrda grupper inom
december 2017 fackfdrvaltningar och stadsdelar samt inom
utbildningsforvaliningen t ex av rektorsgrupper,
forskolans avdelningschefer och forskolechefer,

Januari 2018 Borgarradsheredning av Skolprogrammet

21 Februari 2018 | Kommunstyrelsebeslut

19 Mars 2018 Kommunfullmiktigebeslut
April 2018 Release av Skolprogrammet
Maj 2018 Implementering av Skolprogrammet enligt sérskild plan

Utbildningsforvaliningen
Hantverkargatan 2 F

Box 220 49, 104 22 Stockholm
Vixel 08- 508 33 000
annika.hedas-falk@stockholm.se

stockholim.se



