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Tidpunkt: tisdag den 17 oktober 2017 kl. 16:30 — 16:40
Plats: Stora Kollegiesalen, plan 1, Stadshuset

Justerat: mandagen den 23 oktober 2017 kl. 18:00

Mirja Raiha

Johanna Sj6 Niklas Malmstrom, sekreterare

Nérvarande

Ordférande Mirja Raiha (S)

Vice ordf. Johanna Sj6 (M)
Ledamoterna Kadir Kasirga (S)

Inger Edvardsson (S)

Suleiman Said (S)

Magnus Runsten (MP)

Ingegerd Akselsson Le Douaron (MP)

Tina Kratz (V)

Yvonne Fernell-Ingelstrom (M)

Johan Andréasson (M)

Eva Solberg (M)

Gulan Avci (L)

Johan Falldin (C)
Ersattarna Ulrika Strém (S)

Anders Lindell (MP)

Anki Erdmann (V)

Tatjana Kovacic (M)

Per Hagwall (M)

Ann-Louise Ebérus (M)

Jan Tigerstrom (M)

Per Henriksson (L)

Ofelia Namazova (KD)

Forhinder hade anmalts av ersattarna Andreas Narkun (S), Arne
Bringentoff (MP), Emmelie Renlund (S) och Rojan Karakaya (Fi)
Foredragande vid sammantradet var férvaltningschef Arjun Bakshi.
Narvarande tjansteman i vrigt var Karin Erikssons-Bech, Kicki
Wattjersson, Jonina Gisladéttir och Bengt Jonsson. Narvarade gjorde
aven borgarradssekreterare Peter Lindh.
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§1

Sammantridets 6ppnande och godkinnande av
foredragningslista

Ordforanden Mirja Réihi (S) 6ppnade sammantrédet.
Foredragningslistan godkéndes.

§2

Val av protokolljusterare och tid for justering av protokollet
Ordforanden Mirja Réiha (S) och vice ordféranden Johanna Sj6 (M)
fick 1 uppdrag att justera dagens protokoll. Protokollet ska justeras
mandagen den 23 oktober 2017, kl. 18:00.

§3
Beslut om nérvaroritt for personalforetridare
Inga personalforetrddare narvarande vid ndimndens sammantréde.



Stockholms Protokoll AMN 2017-10-17
stad Sida 3 (12)

&

§4

Yttrande 6ver remiss om forstirkt gemensam upphandlings-
och inkopsorganisation

AMN 2017-0219-01.06

Arbetsmarknadsniamndens beslut
1. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att hdnvisa till
forvaltningens tjénsteutlatande som sitt svar pa remissen.

Arendet

Kommunstyrelsen har remitterat d&rendet “Forstirkt gemensam
upphandlings- och ink&psorganisation” till arbetsmarknadsndmnden
for yttrande. I drendet foreslés att det nya arbetsséttet
kategoristyrning infors i vissa av stadens upphandlingar samt att
kommunstyrelsen far i uppdrag att inrdtta ett inkopsrad med
kompetenser fran stadens nimnder, som ska utveckla och
implementera det gemensamma arbetsséttet, roller och ansvar, samt
analysera kommunkoncernens ink&psavgifter och besluta om
kategoriindelning.

Arbetsmarknadsforvaltningen stéller sig positiv till forslagen dar
samordningen av stadens kompetens inom ett inkdpsomrade medfor
en Okad effektivitet sa att det som avtalas faktiskt bestélls/levereras,
bade vad giller kostnader, volymer och kvalitet. Forvaltningen
anser att forslaget som helhet dr bra men det behdver kompletteras
med fler matt pa effektivitet som visar att Gvergéngen till
kategoristyrda ink&p uppnar de politiska méalen.

Forvaltningen har redovisat drendet 1 ett tjédnsteutldtande daterat den
5 oktober 2017.

Beslutsging

Ordforanden Mirja Réiha (S) foreslog, med instimmande fran
samtliga ledaméter, att nimnden skulle besluta enligt forvaltningens
forslag till beslut.

Sarskilt uttalande
Ledamoten Gulan Avci (L) ldamnade foljande sirskilda uttalande.

Stadens samlade upphandlingar och inkdp uppgér arligen till 32
miljarder kronor och utgor over hilften av verksamhetens totala
kostnader. Enbart beloppet i sig motiverar att synnerligen stora
anstrdngningar méste goras for att se till att medborgarna far valuta
for pengarna. Stadens program for upphandling och inkdp utgor en
bra grund men ar ldngt ifran tillrackligt for att garantera kvaliteten 1
upphandlingsprocesserna. De foreslagna insatserna med samverkan,
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kategoristyrning och inkopsrad dr darfor mycket vilkomna och kan
sakert medfora effektivitets- och kvalitetsvinster for
Arbetsmarknadsforvaltningen.

En 6kad samverkan sasom foreslds ska enligt forslaget innebéra att
staden kan spara 1-2 miljarder kronor. Forvisso ér sparperspektivet
mycket viktigt men det dr dven angeldget att ha ett
brukarperspektiv. Bristfalliga upphandlingar drabbar ytterst
brukarna, t ex genom att dsyftad kvalitet inte levereras.
Upphandlingar som resulterar i1 bra avtal skapar fortroende fran
medborgarnas sida.

Upphandling och inkdp dr ofta komplicerad verksamhet. En svér
lagstiftning, utarbetande av bra upphandlingsunderlag och metoder
for utvirdering, avtalstecknande och uppfoljning stiller stora krav
pa professionell kompetens. Den nya organisationen bor
kontinuerligt prova behovet av ytterligare spetskompetens och
utnyttja de experter som finns inom stadens forvaltningar och bolag
dven 1 ldrande syfte.

Den nya organisationen som nu ska riggas upp ar komplex. Behovet
av ett kraftigt fokus pé styrning och kontinuerlig uppfoljning av
arbetsformer dr ddrmed stort. Det dr svart att se att den nya
organisationen kan genomforas utan kostnadsékningar sdsom
forespeglas 1 remissen, 1 vart fall om intentionerna ska genomforas
fullt ut.

Manga av stadens upphandlingar omfattar mycket stora belopp. Det
giller d&ven Arbetsmarknadsndmnden. Dérfor dr det synnerligen
viktigt att den nya samverkan ocksa omfattar en kontinuerlig dialog
kring relationer mellan de som deltar i upphandlingsprocessen och
leverantorer 1 syfte att forebygga risker for mutor och jév.



Stockholms Protokoll AMN 2017-10-17
stad Sida 5 (12)

&

§5

Yttrande over remiss av Riktlinjer for idéburet offentligt
partnerskap (I0OP)

AMN 2017-0228-01.06

Arbetsmarknadsniamndens beslut
1. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att hdnvisa till
forvaltningens tjdnsteutlatande som sitt yttrande over

remissen.
2. Arbetsmarknadsndmnden beslutade justera paragrafen
omedelbart.
Arendet

Kommunstyrelsen har remitterat ”Riktlinjer for idéburet offentligt
partnerskap (IOP)” till arbetsmarknadsnamnden for yttrande.

Av riktlinjerna framgér att syftet med IOP &r att skapa ldngsiktiga
samarbeten med idéburna organisationer for att dessa i 6kad
utstrackning ska kunna delta aktivt och bidra till stadens utveckling.
Stadens arbete med IOP ska préglas av Oppenhet och
kommunikation. Enligt riktlinjerna ska staden i samband med avtal
om IOP f0rst kontrollera att partnerskapet ar forenligt med géllande
lagstiftning och att den idéburna organisationen bedrivs pa ett sétt
som dr overensstimmande med stadens vdrderingar. Ndmnden eller
styrelsen far anpassa avtalen utifran behov for respektive IOP, men
1 samband med avtalet finns ett antal angivna punkter som bor
overvagas.

I sitt tjénsteutldtande géllande forslaget till riktlinjer framhaller
stadsledningskontoret att en 6kad samverkan genom IOP kan skapa
battre 16sningar pa utmaningar som staden star infor.
Stadsledningskontoret framhéller vidare att staden bor vara
aterhdllsam i omfattningen av riktlinjer for att inte riskera att
hdmma mojligheten att ingé IOP.

Stadsledningskontoret har i arbetet med riktlinjerna gjort en
genomgéng av de juridiska forutséttningar som foreligger vad géller
tecknande av IOP och det dr utifran detta som forslaget till riktlinjer
for stadens fortsatta arbete med IOP har utarbetats.

Arbetsmarknadsforvaltningen delar uppfattningen att IOP kan vara
ett positivt redskap for att utveckla samverkan med idéburna
organisationer. Forvaltningen har i dagsldget nagra IOP som
fungerar vil. Forvaltningen anser dock att det finns ett behov av att
ha en gemensam héllning 1 staden for hur IOP-avtal bor tillimpas.
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Forvaltningen ér positiv till det forslag till riktlinjer som tagits fram
och anser att detta ger tillracklig vigledning i arbetet med IOP.
Forvaltningen vill framhélla vikten av att ett IOP-avtal innebér ett
partnerskap pé lika villkor, dér roller och ansvar tydligt dr
definierade samt att bada parter bidrar till verksamheten med
jambordiga resurser.

Forvaltningen anser att information om stadens arbete med IOP
behover finnas lattillgdnglig och samlad pa en plats, med syfte att
likvirdigt och med transparens kunna formedla stadens arbete med
IOP och mojliggora for organisationer att initiera kontakt med
stadens forvaltningar i frdgan. Information och transparens i arbetet
ar viktigt for att undvika att IOP blir ett alternativ enbart for
foreningar som redan har ett etablerat samarbete med staden.
Forvaltningen vill dock papeka att det dr av vikt att undvika ndgon
typ av utlysning av IOP, da det kan leda till effekter som motverkar
modellen i sin helhet.

Forvaltningen vill utifran egen erfarenhet av arbete med IOP
understryka vikten av att det pa forvaltningarna finns en tydligt
utpekad ingdng for idéburna organisationer 1 kontakten med
forvaltningen. Det kan 16sas genom att det pa forvaltningar som vill
arbeta med IOP finns en sakkunnig som &r primér kontaktperson.

Forvaltningen foreslar slutligen att det 1 det fortsatta arbetet bor
skapas ett nitverk for sakkunniga tjinstepersoner pa forvaltningarna
med syfte att utveckla stadens strategiska arbete med IOP och skapa
ett forum for erfarenhets- och kunskapsutbyte inom staden.

Forvaltningen har redovisat drendet 1 ett tjinsteutldtande daterat den
5 oktober 2017.

Beslutsging

Ordforanden Mirja Réiha (S) foreslog, med instimmande fran
samtliga ledaméter, att nimnden skulle besluta enligt forvaltningens
forslag till beslut.

Sarskilt uttalande
Ledamoten Gulan Avci (L) ldmnade foljande sirskilda uttalande.

De stora utmaningar som samhdllet och staden idag stér infor kan
inte 16sas enbart med insatser inom den reguljira offentliga
verksamheten. Civilsamhéllet kan, vill och méste ges béttre
mdjligheter att bidra. Inom stadens verksamheter giller det inte
minst Arbetsmarknadsndmndens ansvarsomraden.
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Forvaltningen bedriver idag tre samarbeten inom ramen for IOP.
Det ér var for sig inom angeldgna omraden men utgor en ytterst
liten del av helheten i verksamheten. En ambition bor vara att 6ka
samarbeten med civilsamhéllet genom anviandning av IOP kraftigt.
Det ér ddrvid en sjélvklarhet att regelsystemen kring offentlig
upphandling och foreningsbidrag beaktas fullt ut.

Forvaltningen ska inte vara for offensiv med att skapa utatriktad
efterfragan eftersom det kan uppfattas som bidrag som skapar en ny
marknad och nya konkurrenssituationer. Men atgarder kan
genomforas for att stimulera den idéburna sektorn till ett 6kat
engagemang i samhallsfragor och pa eget initiativ ta kontakter med
staden. Pagéende partnerskap kan exempelvis vara mer transparenta
for alla och envar och marknadsforda pd stadens hemsida i syfte att
vara inspirerande, informationsmoten med idéburna sektorn kan
hallas kring regelsystemet etc utan att inkrdkta pa dvriga
regelsystem. Den organisation som nu ska riggas upp ar komplex.
Fordras stor fokus pé styrning och kontinuerlig uppfoljning av
arbetsformerna. Om den ska genomf6ras vél dr risken stor att
organisationen medfor hdjda kostnader.

Det av forvaltningen foreslagna nétverket bor vara en viktig instans
for att diskutera hur den idéburna sektorn kan fa en 6kad roll genom
IOP. Samtidigt dr det viktigt att inom nétverket diskutera
utvérderingar av samarbeten sévil avseende framgangsfaktorer som
bristande maluppfyllelse.



Stockholms
stad

Protokoll AMN 2017-10-17
Sida 8 (12)

§6

Yttrande 6ver remiss Nista steg pa viigen mot en mer jimlik
hélsa - Forslag for ett langsiktigt arbete for en god och jamlik
hélsa (SOU 2017:47)

AMN 2017-0229-01.06

Arbetsmarknadsnimndens beslut
1. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att hinvisa till
forvaltningens tjdnsteutldtande som sitt yttrande over
remissen.

Arendet

Kommunstyrelsen har remitterat slutbetdnkandet fran den statliga
kommissionen for jdmlik hélsa: Ndsta steg pd vigen mot en mer
Jjdmlik hélsa - Forslag for ett langsiktigt arbete for en god och
Jjdmlik hélsa” (SOU 2017:47) till arbetsmarknadsndmnden for
yttrande. Kommissionen for jaimlik hélsa har under utredningstiden
sammanlagt 6verldmnat tre delbetinkanden som tillsammans utgor
en helhet.

I slutbetéinkandet som remissbehandlas diskuterar kommissionen
vilken inriktning det framtida arbetet bor ha och vilka atgérder som
kan kréavas fOr att na regeringens mal om att sluta de paverkbara
hilsoklyftorna inom en generation. Kommissionen anser att
satsningar pa ytterligare ett eller tva avgorande atgérder inte leder
till jamlik hélsa, utan det kravs ett langsiktig och héllbart arbete pa
flera omraden med atskilliga fragor inom flera sektorer.

I betidnkandet presenteras inriktningar inom sju malomraden dér
kommissionen anser att resursbrist och sarbarhet ar sirskilt
avgorande for jamlik hélsa. Bland annat betonas betydelsen av mer
jamlika uppvéxtvillkor, utbildning och kunskaper, arbete och
forsorjning. Utdver atgarder riktade mot dessa sju mélomraden
menar kommissionen att det krdvs mer strategisk styrning och
uppfoljning for att dstadkomma mer jimlik hélsa.

Arbetsmarknadsforvaltningen delar bedomningen att det krévs en
bred ansats inom olika politikomriden for att framja en langsiktigt
positiv utveckling av folkhdlsan och en jamlik hélsa. Stockholms
stad har 1 utredningsrapporten Skillnadernas Stockholm” fran
stadens hdllbarhetskommission utifrdn genomgéngar av aktuell
forskning ocksé betonat vikten av jimlik hilsa uppnés via insatser
inom ett antal olika vélfardsomriden.
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Forvaltningen anser att folkhédlsoutredningens inriktningar kring
omrédet utbildning, arbete och utbildning dr rétt riktade och gér i
linje med arbetsmarknadsndmndens arbete och prioriteringar inom
omrédet. Arbetsmarknadsforvaltningen vélkomnar &ven forslagen
kring en battre strategiskt styrning och uppféljning av
folkhilsoarbetet.

Forvaltningen har redovisat drendet 1 ett tjdnsteutlatande daterat den
11 oktober 2017.

Beslutsging

Ordféranden Mirja Réihi (S) foreslog, med instimmande fran
samtliga ledaméter, att nimnden skulle besluta enligt férvaltningens
forslag till beslut.
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§7
Utseende av utanordnare for arbetsmarknadsnimnden
AMN 2017-0241-01.01

Arbetsmarknadsnimndens beslut

1. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att utse t.f.
forvaltningschef for serviceforvaltningen Anna Karin
Sandén till utanordnare for arbetsmarknadsndmnden frén
och med 2017-10-17

2. Tidigare beslut om utanordnare upphor att gilla.

3. Arbetsmarknadsndmnden beslutade att justera paragrafen
omedelbart.

Arendet

Enligt Stockholm stads regler for ekonomisk forvaltning, 3 kap 5 §,
ska varje nimnd utse utanordnare med ritt att pd ndimndens vignar
beordra utbetalning av pengar. Nimnden ska ge denna befogenhet
till forvaltningschefen samt till forvaltningschefen for
serviceforvaltningen. Forvaltningschefen ska utse ett lampligt antal
stallforetridare med samma befogenhet som utanordnare. Rétten att
begéra utbetalning av pengar ska ges till namngivna personer.

Forvaltningen har redovisat drendet 1 ett tjansteutldtande daterat den
5 oktober 2017.-

Beslutsging

Ordforanden Mirja Réihi (S) foreslog, med instimmande fran
samtliga ledaméter, att nimnden skulle besluta enligt forvaltningens
forslag till beslut.
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§8
Mainadsrapport for september 2017

1. Arbetsmarknadsndmnden godkdnde manadsrapporten och
beslutade att 1dgga den till handlingarna

§9
Anmilningsirenden
Arbetsmarknadsnamnden ladgger foljande drenden till handlingarna:

a) Arbetsmarknadsndmndens protokoll fran den 19 september
2017, justerat den 25 september 2017.

b) Protokoll frdn méte med radet for funktionshinderfragor den
11 oktober 2017, justeras den 15 november 2017.

c) Beslut fattade av tjdnsteman enligt delegation inom omrédet
ekonomi/upphandling med dnr AMN 2016-170, AMN
2017-0242, AMN 2017-0233, samt inom omradet allménna
arenden med dnr AMN 2017-0217.

d) Protokoll frdn forvaltningsgruppens mote den 12 oktober
2017 justerat den 13 oktober 2017.

§10
Nimndens fragor
Inga frdgor fran namnden anmaldes.

§11
Forvaltningsinformation
Forvaltningschef Arjun Bakshi lamnade f6ljande information.

¢ Vill uppmérksamma ndmnden pé att i juni ménad sa fattade
riksdagen beslut om att etableringsprogram forsvinner och
ersétts av ordinarie arbetsmarknadsprogram. Det ska inte
langre finnas sidrbehandling, utan de nyanldnda gér direkt in
1 ett ordinarie arbetsmarknadsprogram och
forsdkringskassan tar Gver etableringserséttningen. Man
infor dven majlighet till sanktionskrav mot den enskilde.
Processen kommer att ske 6ver en overgangsperiod. En
viktig fordndring for forvaltningen blir att det dven infors en
utbildningsplikt, vilket innebér att de som inte beddms att
tillgodogora sig arbetsmarknadsutbildning och g till arbete
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under tva ar kommer att hinvisas till den kommunala
vuxenutbildningen alternativt Folkhdgskola. Detta kommer
framst att handla om grundldggande- och gymnasial
vuxenutbildning.

Forvaltningschefen informerade dven om att det den 19-20
oktober édr vuxenutbildningsméssa pa Stockholms kulturhus
vid stadsteatern.




