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Svar pa skrivelse angaende
aterkommunaliseringar av vard- och
omsorgsboende

Svar pa skrivelse till Aldrenédmnden fran Sofia Modigh (KD),
Dennis Wedin M), Ann-Katrin Aslund (L) och Alfred Askeljung

(C).

Forvaltningens forslag till beslut

Aldrenimnden godkinner forvaltningens tjinsteutldtande som svar
pa skrivelsen.

Ann-Christine Hansson Raili Karlsson
Forvaltningschef Avdelningschef

Sammanfattning
Sofia Modigh (KD), Dennis Wedin (M), Ann-Katrin Aslund (FP)

och Alfred Askeljung (C) uttrycker i en skrivelse att de dldre blir
lidande nér privat drivna vard- och omsorgsboenden atergér 1
kommunal regi innan mgjligheter till forldngning av avtalet
utnyttjats. Forfattarna av skrivelsen anser vidare att detta hotar
valfriheten och méngfalden inom dldreomsorgen och att det ger
okade kostnader for skattebetalarna. Med anledning av ovan
ndmnda Onskar forfattarna till skrivelsen att dldreforvaltningen
redovisar hur mycket de genomforda dterkommunaliseringarna har
kostat 1 respektive berord stadsdelsforvaltning.
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Under mandatperioden har fyra vard- och omsorgsboenden
atertagits i kommunal regi innan mdjligheter till forléngning av
avtal utnyttjats. Kostnaden for ett atertagande har uppskattats till
cirka 1,5 mnkr. Huvuddelen av denna kostnad 4r arbetad tid for
forvaltningens personal samt erséttning av inventarier.

Den éldre har ett flertal olika preferenser da denne véljer vard- och
omsorgsboende. Det kan handla om var boendet &r beldget, vilken
inriktning boendet har men regiformen &r ocksa en del som
paverkar den éldres val. Aldreforvaltningen konstaterar att dessa
atertaganden ger fler valmojligheter 4n tidigare da alla regiformer
nu kan erbjudas i samtliga stadsdelsforvaltningar.

Arendet

Sofia Modigh (KD), Dennis Wedin (M), Ann-Katrin Aslund (FP)
och Alfred Askeljung (C) tar 1 sin skrivelse upp fragan om
effekterna dé avtalet for ett vard- och omsorgsboende gér ut och
verksamheten dtergdr i kommunal regi. Forfattarna till skrivelsen
anser att detta dr en medveten politik fran stadens politiska majoritet
som gér hand i hand med Reepalu-utredningens vinstférbud och att
majoriteten har som maél att hota valfriheten och méngfalden inom
dldreomsorgen.

Forfattarna till skrivelsen framhaller vidare att de dldre blir lidande
dé driftsformen fordndras och att detta dven paverkar
stadsdelsndmndernas ekonomi negativ dd forfattarna bedomer att
aterkommunaliseringar dr dyra processer.

Med anledning av ovan ndmnda 6nskar forfattarna till skrivelsen att
dldreforvaltningen redovisar for hur mycket de genomforda
aterkommunaliseringarna har kostat 1 respektive berord
stadsdelsforvaltning.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom ldrefdrvaltningen. Kommunstyrelsens
pensiondrsrad har tagit del av drendet den 17 oktober 2017. De
fackliga organisationerna har tagit del av drendet 1
forvaltningsgruppen den 18 oktober 2017. Arendet anmiils for
kidnnedom den 12 oktober 2017 till det gemensamma, for
socialnimnd, dldrendmnd och 6verformyndarndmnd, radet for
funktionhindersfragor.
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Forvaltningens synpunkter och forslag

Definitionen av ett atertagande ar nér det finns en mojlighet att
forldnga ett avtal med befintlig entreprendr men sé inte gors. I regel
finns det en avtalstid och nér denna tid gétt ut kan ndmnden vélja
mellan att forlanga avtalet utan att en ny upphandling gors, géra en
ny upphandling eller ta tillbaka verksamheten i egen regi. Efter att
dessa forlangningar dr gjorda maste en ny upphandling genomforas.
Om nédmnden da valjer att driva verksamheten 1 egen regi dr det inte
att rdkna som ett atertagande. En hel ny upphandling skulle da
behdva goras och det finns inga garantier for att den nuvarande
entreprenoren skulle {4 fortsatta att driva verksamheten.

Under mandatperioden har fyra vard- och omsorgsboenden
atertagits i kommunal regi innan mdjligheter till forlangning
utnyttjats. Under samma period har avtalen forldngts for 38 boenden
som drivits 1 privat regi. Detta innebir att atertagande av boenden i
kommunal regi sker 1 mindre &dn 10 procent av fallen.

Den éldre har ett flertal olika preferenser da denne véljer vard- och
omsorgsboende. Det kan handla om var boendet ar beldget, vilken
inriktning boendet har men regiformen &r ocksé en del som
paverkar den #ldres val. Aldreforvaltningen konstaterar att dessa
atertaganden ger fler valmdjligheter 4n tidigare d4 alla regiformer
nu kan erbjudas i1 samtliga stads-delsforvaltningar.

Vidare ndmns i skrivelsen att de privata vard- och omsorgsboenden
som &tertagits dr populdra och vélfungerande vérd- och
omsorgsboenden. Det &r svart att generalisera att just dessa boenden
skulle hallit en specifikt god kvalitet. Det finns en rad olika
parametrar som végs in dd en aterkommunalisering foreslds. Det
finns ndmndbeslut om dtertagandet av samtliga fyra vard- och
omsorgsboenden dir argument framforts varfor ett tertagande
forordats.

Aldreférvaltningen ser vissa svarigheter med att sérskilja kostnader
for ett atertagande fran den reguljdra verksamheten. I regel avser en
stor del av kostnaden anstélld personal i forvaltningen, vilka lagt
ned sin arbetstid pa dvertagandet. Det har varit svart att skilja pa
vilka timmar som atgér till det ordinarie arbete och arbete med
atertagandet.

En annan svérighet &r att uppskatta merkostnader for inventarier vid
ett atertagande. Ett exempel som tagits upp av de forvaltningar som



g

~-4 Stockholms
o stad

Y

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 1.5-689/2017
Sida 4 (4)

uppskattat kostnader for Gvertagandet ar slitna inventarier som
behover ersittas d& en verksamhet tas tillbaka. Nér verksamheten
gar tillbaka 1 kommunal regi méste dd nya mobler inhandlas. Denna
kostnad tidigareldggs da en verksambhet tas tillbaka i fortid. Déremot
skulle forvaltningen haft denna kostnad vid ett senare skede istéllet.

Enligt de berdkningar som stadsdelsforvaltningarna gjort sa kostar
ett dtertagande i fortid cirka 1,5 mnkr. D4 dr samtliga kostnader for
ersittning av inventarier och uppdatering av ny teknik med. En
berdkning av kostnader dér till exempel kostnader for nya
inventarier fordelas pa flera ar skulle ge betydligt lagre kostnader.
Det finns dven en alternativkostnad om verksamheten fortsétter i
privat regi. Om en entreprendr ska fa en forlangning av sitt
pagéende avtal maste verksamheten f6ljas upp och utvérderas innan
en forlangning kan komma till stdnd. Denna kostnad ar dock
betydligt 14gre 4n om verksamheten tas tillbaka i kommunal regi.

De fyra stadsdelsndmnder som genomfort atertaganden innan
avtalstiden gétt ut ir Bromma, Enskede-Arsta-Vantor, Farsta och
Hagersten-Liljeholmen. Den maximalt berdknad kostnaden ar cirka
1,5 mnkr per stadsdelsndmnder men enligt resonemanget ovan s dr
den faktiska nettokostnaden betydligt ldgre. Anledningen till att
avtalet med vird- och omsorgsboendet i Farsta inte forldngdes var
att den entreprenor som drev boendet inte var intresserad av en
forlingning. Forutom dessa fyra boenden har éven en intraprenad,
vilket 4r en kommunal verksamhet som drivs med foretagsliknande
villkor, 1 Hésselby-Villingby tagits tillbaka i egen regi innan
mojligheten till forlangning av avtalet utnyttjats.

Jamstalldhetsanalys

Detta drende svarar pa fragor kring kostnader och effekter for att
aterta vard- och omsorgsboende i kommunal regi.
Aldreférvaltningen beddmer inte att ett atertagande skulle ha nigon
betydelse for jimstilldhet mellan kvinna och man.



