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Budgetforutsattningar

Stadsdelsndmnden har en av kommunfullméktige beslutad
driftbudget for 2017 pa netto 1 116,6 mnkr och en investerings-
budget pa netto 13,3 mnkr. Den 15 februari fattade kommun-
styrelsen beslut om budgetjusteringar for Spanga-Tensta
stadsdelsndmnd om totalt 17,0 mnkr 1 6kade driftmedel och

0,5 mnkr 1 minskad budget for internrdnta. Den 21 juni beslutade
kommunstyrelsen om budgetjusteringar for stadsdelsndmnden om
totalt 1,3 mnkr 1 6kade driftmedel och 1,5 mnkr f6r investeringar
avseende inventarier och maskiner.

Prognos per verksamhetsomrade

I tabellen nedan redovisas arsprognos jamfort med den av nimnden
beslutade driftbudgeten inklusive justeringar av kommunstyrelsen,
berdknade budgetjusteringar, resultatenheternas resultatoverforingar
och berdknad avvikelse efter resultatoverforingar. Prognosen
inkluderar dtgérder och inarbetade kostnadseffektiviseringar.

Aktuell prognos éver drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beréknade Prognos Beraknad |Prognos
budget- Berdknad|avvikelse |Ingdende |utgdende |avvikelse
justeringar  [slutlig mot slutlig |resultat- [resultat- [efter
Budget [under aret |budget |budget fond fond res.overf.
Individ och familj 158,9 0,0 158,9 -5,5 1,7 1,7 -5,5
Ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsatgéarder 121,5 0,0 121,5 1,8 1,8
Stadsdelsutveckling 78,7 0,0 78,7 0,0 0,0
varav kapitalkostnader stadmiljo 55 0,0 55 0,0 0,0
Forskola m.m. 280,1 -4,0 276,1 -0,7 4,6 3,9 0,0
Aldreomsorg 236,3 0,0 236,3 -5,1 -5,1
Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning 194,1 10,5 204,6 -1,1 6,8 6,7 -1,0
Socialpsykiatri 18,6 0,0 18,6 -2,3 0,9 0,8 -2,2
Namnd och
forvaltningsdvergripande
administration 46,7 0,0 46,5 12,0 12,0
Totalt 1134,9 6,5| 1141,2 -0,9 14,0 13,1 0,0

For aret prognostiseras efter resultatoverforingar en budget i1 balans.
Prognoserna kommenteras nidrmare under respektive
verksamhetsomrade.
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Individ- och familj
Aktuell prognos over arsutfallet
Belopp i mnkr, netto
Beraknade Prognos Beraknad |Prognos
budget- Beraknad|avvikelse [Ingaende |utgdende |avvikelse
justeringar |slutlig mot slutlig [resultat- [resultat- |efter
Budget [under aret |budget [budget fond fond res.overf.
Barn och ungdom 94,8 94,8 -5,0 -5,0
Familjestod 13,0 13,0 1,3 1,3
Bromstensgarden 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7 0,0
Missbruk/vuxna 39,0 39,0 -24 -2,4
OSA 3,2 3,2 0,0 0,0
Verksamhetsledning m.m. 8,9 8,9 0,6 0,6
Totalt 158,9 0,0 158,9 -5,5 1,7 1,7 -5,5

Verksamheten prognostiserar sammantaget ett underskott om 5,5
mnkr, vilket dr en forsdmring med 0,3 mnkr jAm{ort med
tertialrapport 2. Storst underskott prognostiseras for barn och
ungdom med 5,0 mnkr och vuxna/missbruk med 2,4 mnkr.

Barn och ungdom
Enheten prognostiserar ett underskott om 5,0 mnkr.

Den negativa avvikelsen beror framst pa hogre kostnader for
placeringar @n budgeterat (5,2 mnkr). Prognosen ir en forsamring
med 0,4 mnkr jimfort med foregadende prognos, vilket beror pa en
okning av kostnader for HVB- och jourhemsplaceringar.
Svérigheter med att hitta nya familjehem &r en orsak till att
jourhemsplaceringarna blir langre &n planerat. I syfte att minska
placeringskostnaderna arbetar enheten med att utveckla
forebyggande insatser.

Aven kostnader for handliggning prognostiseras bli hdgre dn
budgeterat. Detta som en del av handlingsplanen for att forbéttra
arbetssituationen for socialsekreterarna. Fokus ligger pa ndra och
tillgdnglig arbetsledning, rimlig arbetsbelastning och utdkat
administrativt stdd till handldggarna. Dessa insatser dr
kostnadsdrivande.

For ndrvarande prognostiseras ingen avvikelse for nettokostnaderna
avseende ensamkommande barn. Ndmnden har av

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 kommunstyrelsen, i samband med tertialrapport 1, fatt tilldelat en

to the text that you want to appear here. budgetjustering om 0,8 mnkr. Detta med anledning av befarade



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 1. 2. 1-123/2017
Sida 4 (12)

kostnadsokningar i samband med fordndringar i ansvar for
asylsokande som dldre &n 18 éar.

Enheten har tilldelats extra intdkter av stadsdelens generalschablon
om 2,5 mnkr. Intékter avseende atersokning for ensamkommande
barn 2015 blev hogre dn prognostiserat och bidrar till ett forbéttrat
resultat.

Den totala sjukfrdnvaron for verksamheten har sjunkit med 0,5
procent jamfort med foregdende ménad och ligger nu pa 7,2
procent.

Familjestod

Enheten prognostiserar ett dverskott om 1,3 mnkr. Avvikelsen beror
pa vakanshallning av tjdnster i avvaktan pa okat inflode av drenden
frén enheten for barn och ungdom.

Sjukfranvaron ligger pé 2,2 procent, en mycket l1ag siffra i
jamforelse med snittet for forvaltningen pa 7,6 procent.

Missbruk/vuxna

For omradet missbruk/vuxna prognostiseras ett underskott om 2,4
mnkr. Den negativa avvikelsen avser kostnader for insatser for
relationsvald (1,0 mnkr) samt 6kade kostnader for kopta placeringar
avseende missbruk (1,4 mnkr).

Forvaltningens utbildningssatsning for att upptdcka véld i néra
relationer resulterar i att fler medborgare, bade utsatta for vald och
utdvare av vald 1 néra relation, vinder sig till RVT {or stod.

Den negativa avvikelsen for omradet vuxna/missbruk avser kopt
vérd. Kostnaderna for stddboende dkat och redovisar en avvikelse
minus 1,4 mnkr.

Sjukfranvaron pa enheten &r 6,2 procent och visar en nedgiende
trend sedan januari 2017.

Resultatenhet

Bromstensgarden dr helt intdktsfinansierad och ér
verksamhetsomradets enda resultatenhet med en resultatfond om 1,7
mnkr. Enheten prognostiserar en budget i balans.
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Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder
Aktuell prognos éver drsutfallet
Belopp i mnkr, netto
Beraknade Prognos Beraknad [Prognos
budget- Beraknad|avvikelse [Ingdende |utgadende |avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig |resultat- [resultat- |efter
Budget |under aret |budget |budget fond fond res.overf.
Ekonomiskt bistand 117,0 117,0 32 32
Arbetsmarknadsatgarder 4,5 4,5 -1,4 -1,4
Totalt 121,5 0,0 121,5 1,8 0,0 0,0 1,8

Ekonomiskt bistand

Verksamhetsomradet prognostiserar ett dverskott om 3,2 mnkr,
vilket beror pa minskade handldggningskostnader

(1,0 mnkr) samt minskning av utbetalat forsorjningsstod (2,2 mnkr).
Avvikelsen for handldggningskostnader beror pa att vikarier tagits
in istdllet for konsulter vid vakanta tjdnster. Den positiva avvikelsen
for utbetalat forsorjningsstod beror péd en fortsatt minskning av
antalet hushéll med ekonomiskt bistind. Den preliminéra siffran for
september dr 705 hushall, vilket dr en minskning med 61 hushall
sedan januari 2017. Medelbidraget, kostnaden per hushéll dr hog
jamfort med Gvriga staden. Detta kan forklaras med att antalet
bistdndstagare per hushéll dr (1,97) jamf{ort med staden (1,73) samt
pa grund av hoga kostnader for externt kopt boende.

Sjukfranvaron pa enheten &r lagre an snittet for forvaltningen och
ligger pd 6,1 procent, men har dkat ndgot sedan arets forsta
méanader.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten bestar av visstidsanstillningar, sé kallade
Stockholmsjobb, genom projektet snabbsparet. Mélséttningen ar att
fler individer ska fa anstillning och ett underskott prognostiseras
om 1,4 mnkr. Under &ret har totalt 60 personer haft anstéllning
genom snabbsparet och for ndrvarande dr det 44 aktuella personer i
denna anstédllningsform. Dessa anstéllningar bidrar till sdnkta
kostnader for ekonomiskt bistdnd.

Feriearbeten ligger organisatoriskt under stadsdelsutveckling och
redovisas i sin helhet dér.
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Stadsdelsutveckling

Aktuell prognos over drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos
budget- Beraknad avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig

Budget [under aret [budget [budget

Falt och fritid 25,5 25,5 0,0
Feriejobb 13,9 13,9 0,0
Medborgarkontor 53 53 0,0
Stadsmiljo, trygghet, sakerhet 18,2 18,2 0,0
Kapitalkostnader stadsmiljo 55 55 0,0
Verksamhetsledning inkl SIG mm 10,3 10,3 0,0
Totalt 78,7 0,0 78,7 0,0

Verksamheten prognostiserar ingen avvikelse jaimfort med budget.
Inom omradet finns kultur- och fritidsverksamhet f6r barn och unga
samt fritidsgirdarna i Tensta, Hjulsta och Spanga samt ett uppstartat
projekt avseende etablering av Techgérden 1 Tensta. Inom ramen for
uppsokande faltarbete och trygghetsskapande verksamhet
samverkar féltassistenter, medborgarvirdar och den sociala
insatsgruppen. Inom avdelningen finns ocksa handlaggning av
feriearbeten for ungdomar. Vidare finns ocksd den verksamhet som
ansvarar for all skotsel och underhall av forvaltningens mark,
parklekar och plaskdammar.

Budgetjusteringar har den 15 februari tilldelats for driftatgérder
Billstaan om 3,1 mnkr och demokratimedel om 2,6 mnkr. Den 21
juni beslutade kommunstyrelsen om budgetjustering for
julbelysning i stadsdelsndmndsomréadet om 0,2 mnkr. De sociala
insatsgrupperna har fatt utdkad kostnadsram utover budgeterade
medel via socialnimnden om 7,0 mnkr.
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Forskola m.m.

Aktuell prognos over drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos Berdknad |Prognos
budget- Berdknad|avvikelse |[Ingédende |utgdende |avvikelse
justeringar  [slutlig mot slutlig |resultat- |resultat- [efter
Budget |under aret |budget [budget fond fond res.overf.
Forskola inkl 6ppen forskola 242,8 -4,0 238,8 -0,7 4,6 3,9 0,0
Verksamhetsledning inkl kollo o
Stddenheten 37,3 37,3 0,0 0,0
Totalt 280,1 -4,0 276,1 -0,7 4,6 3,9 0,0

For verksamheten prognostiseras efter resultatoverforingar en
budget 1 balans. Den senaste prognosen for genomsnittligt antal
barn 2017 ar 1 806 varav 808 sma, 995 stora och 3 barn i1 allmén
forskola. I budget for 2017 bedémdes antalet barn 1 genomsnitt till
1 832.

Verksamhetsomrédet tilldelades av kommunstyrelsen i samband
med tertialrapport 1, 0,3 mnkr for sommarkolloverksamhet.

Forvaltningen har inréttat en ny tjdnst, HR-specialist rehabilitering,
pa prov under 1,5 &rs tid fOr att stotta chefer framforallt inom
forskolan med hantering av ohélsa pé individniva. Uppdraget ar att
utveckla arbetssétten kring rehabilitering, avlasta cheferna och ge
dem kvalitativt stod genom hela rehabiliteringsprocessen. HR-
specialisten har nu paborjat arbetet med att identifiera de individer
som hamnat i en ohélsosituation samt driva lamplig process.
Tjénsten och arbetsséttet &r ett led 1 forvaltningens arbete med att
sdnka ohdlsotalen. Sjukfrdnvaron, kort — och langtidssjukfranvaro
sammantaget, har sjunkit och ligger nu pa 8,5 %, att jamfora med
snittet for forvaltningen pd 7,4 %.

Forskolan ér det verksamhetsomride som har en storre andel av sina
ink6p via e-handel. Under perioden januari - september 2017 &r
verksamhetens systemutnyttjande 52 %, vilket dr dver snittet for
forvaltningen som helhet. Ambitionen ir att ytterligare forbéttra
denna siffra under kommande ménader.

Utforarenheter

Forskolan har sju resultatenheter. Prognosen for resultatenheterna ar

forbattrad jamfort med tertial 2 och pekar pa ett underskott med 0,7

mnkr fore overforing till resultatfond. Prognosen efter

resultatoverforing dr en budget i balans. Tre resultatenheter har en
Errorl Use the Home tab to apply Rubrik 1 budget 1 balans fore resultatoverforing. Tre resultatenheter har kopt
to the text that you want to appear here. eller planerar att gora ink6p som skall finansieras fran
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resultatfonden. Sammanlagt &r denna kostnad 1,2 mnkr. Inkdpen
avser mobler och digitala verktyg for utveckling av den
pedagogiska verksamheten.

Aldreomsorg

Aktuell prognos éver drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos
budget- Beraknad|avvikelse
justeringar  |slutlig mot slutlig

Budget |under aret |budget |budget

Bestallarenhet 198,3 0,0 198,3 0,0
Utférarenheter 241 0,0 241 -5,2
Verksamhetsledning 13,9 0,0 13,9 0,1
Totalt 236,3 0,0 236,3 -5,1

Verksamheten prognostiserar sammantaget ett underskott om 5,1
mnkr, vilket frimst beror pa underskott avseende hemtjénst i egen
regi.

Aldrenimnden har fattat beslut om stimulansmedel, dir
Spénga-Tensta hemtjinst har beviljats 0,9 mnkr, dagverksamheten
0,1 mnkr och traffpunkt f6r psykisk ohélsa 0,5 mnkr

Bestillarenheten prognostiserar en budget i balans. Prognosen for
kop av hemtjénst 1 ordindrt boende ér ett dverskott mot budget med
0,9 mnkr. Prognosen for kostnaderna bedoms minska med 2 procent
per manad september till och med december. Prognosen for
kostnader hemtjénst 1 servicehus &r 3,2 mnkr ldgre 4n budget.
Antalet personer med denna insats har minskat jamfort med
foregdende ar. Prognosen for platser 1 heldygnsomsorg ér 1,5 mnkr
hogre dn budget. Antalet platser 1 heldygnsomsorg prognostiseras
till 168,3 platser vilket dr 1,3 platser fler 4n budgeterat. Antalet
platser med somatisk inriktning har under aret minskat varje ménad
och prognosen for dessa platser ar 4,4 mnkr ldgre dn budget.
Diaremot sa okar antalet platser med demensinriktning och
prognosen for dessa platser dr ett underskott mot budget med 5,7
mnkr. Prognosen for platser 1 korttidsboende &r hjd till 4,4 mnkr
vilket dr 1,3 mnkr hogre &n budgeterat. Kostnaderna {for
korttidsvard har varit hdga under sommaren och jamf{ort med
foregdende ar har kostnaderna januari till och med juli 6kat med 1,0
mnkr. Fran och med 13 november gér bestillarenheten in i en ny
organisationsstruktur med hogre chefstithet for att sdkerstédlla en bra
arbetsmilj6 och en god kvalitet och effektivitet 1 handldggning och
uppf6ljning.
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For ledningen prognostiseras ett dverskott om 0,1 mnkr. Det finns
dock en osédkerhet kring prognosen for lokalkostnader. Antalet
tomma ldgenheter vid Fristads servicehus och vardboendet
Elinsborgsbacken 9 har 6kat under sommaren. Kostnaderna for
tomgéngshyror vid vardboendet Elinsborgsbacken 9 uppgér hittills i
ar till 0,7 mnkr. Lokalkostnaderna vid tidigare Tensta servicehus dr
ocksa svara att bedoma. Hus nummer 7 har frdn den 21 augusti
overgatt till ny forvaltare for att anvédndas som bostiader for
nyanlédnda barnfamiljer. Forvaltningen har i tertial 2 ansokt om
medel motsvarande 1,4 mnkr for avvecklingskostnader avseende
Tensta servicehus.

Utforarenheter

Utforarenheten Spanga-Tensta hemtjénst prognostiserar ett
underskott med 5,2 mnkr. En rad atgdrder genomfordes under forra
aret for att skapa béttre forutsiattningar infor 2017 och det pagar ett
kontinuerligt arbete med att sdnka kostnaderna. Ett arbete har
paborjats med extern konsult som har ldng erfarenhet av
schemaldggning. Syftet dr att se 6ver om det dr mojligt att skapa en
storre effektivitet och 6ka kundtiden. For att fi en béttre
uppfoljning och kontroll har chef och samordnare planeringsmoten
varje vecka. Uppfoljning och kontroll av kostnader for éverskriden
tid f6ljs fortlopande upp.

For driften av Tensta servicehus prognostiseras ett dverskott med
0,2 mnkr. Avtalet for larm dr uppsagt och det blir inga kostnader {for
detta i ar.

For dagverksamheten prognostiseras en budget 1 balans.

Sjukfranvaron var under de senast 12 minaderna i genomsnitt
10,9 %, vilket dr hogre dn genomsnittet for forvaltningen.



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 1. 2. 1-123/2017
Sida 10 (12)

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Aktuell prognos over drsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos Beraknad [Prognos

budget- Beraknad|avvikelse [Ingaende |utgdende |avvikelse

justeringar |slutlig mot slutlig |resultat- [resultat- |efter

Budget |under aret |budget |budget fond fond res.overf.

Bestéllarenhet 188,00 10,5| 198,50 -5,0 -5,0
Utforarenheter (resultatenheter) 0,0 0,00 4,0 6,8 6,7 41
Utférarenheter (ej
resultatenheter) 0,0 0,00 -0,3 -0,3
Verksamhetsledning m.m. 6,1 6,1 0,2 0,2
Totalt 194,1 10,5 204,6 -11 6,8 6,7 -1,0

Verksamhetens samlade prognos ar ett underskott om 1,0 mnkr efter
resultatoverforing. Prognosen ar forbattrad med 0,1 mnkr jaimfort
med tertialrapport 2.

Bestillarenheten prognostiserar 5,0 mnkr hogre nettokostnader &n
budgeterat. Det &dr en forbattring med 0,2 mnkr jamfort med
foregédende prognos och beror fraimst pd hogre prestationsjustering
an berdknat. Enhetens underskott bestar fortsatt till storsta delen av
placeringskostnader inom bostider med sirskild service LSS. Aven
konsultkostnaderna inom bistdndshandlaggningen ligger hogre dn
budget pa grund av svéarigheter att rekrytera.

Utforarenheter

Resultatenheten bostdder med sérskild service prognostiserar
fortsatt ett Overskott om 3,9 mnkr. Enheten har uppnatt maxgrinsen
for resultatfonden och kan darfor inte fora med sig nagot av 2017
ars overskott till ndsta dr. Resultatenheten daglig verksamhet
prognostiserar ett dverskott pa 0,2 mnkr efter resultatoverforing.

Ovriga utforare inom verksamhetsomradet prognostiserar ett samlat
underskott om 0,3 mnkr. Underskottet dterfinns liksom 1 foregdende
prognos hos restaurangen 1 Fristad. Under sommaren har en
kostekonom anstéllts som har fatt i uppdrag att se 6ver bestéllningar
och menyer 1 syfte att forbéttra ekonomi och kvalitet.

Nar det géller sjukfranvaron dr det liksom tidigare tvéa av
utforarenheterna, restaurangen och daglig verksamhet inklusive
sysselsdttning inom socialpsykiatrin, som uppfyller
kommunfullméktiges indikator om en sjukfranvaro pa hogst 7,8
procent. Sjukfrdnvaron var dér 6,3 procent respektive 6,8 procent
under de senaste 12 manaderna fram till och med augusti. De ligger
ocksa lagre dn forvaltningens snitt pa 7,4 procent. Inom bostiader
med sirskild service ligger sjukfrdnvaron pa 9,5 procent. Inom
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personlig assistans inklusive stddboende och boendestod inom
socialpsykiatrin ligger sjukfrdnvaron pd 9,7 procent.

Socialpsykiatri

Aktuell prognos over arsutfallet

Belopp i mnkr, netto

Beraknade Prognos Beraknad |Prognos

budget- Beraknad|avvikelse [Ingaende [utgéende |avvikelse

justeringar  [slutlig mot slutlig |resultat- [resultat- |efter

Budget |under aret |[budget |budget fond fond res.overf.

Bestallarenhet 17,4 17,4 -0,7 -0,7
Utforarenheter (resultatenhet) -1,2 0,0 -1,2 -0,8 0,9 0,8 -0,7
Utférarenheter (ej resultatenhet) 1,3 0,0 1,3 -0,1 -0,1
Verksamhetsledning m.m. 1,1 1.1 -0,7 -0,7
Totalt 18,6 0,0 18,6 -2,3 0,9 0,8 -2,2

Verksamheten prognostiserar ett underskott om 2,2 mnkr efter
resultatoverforing, vilket dr en forsdmring med 0,1 mnkr jam{ort
med prognosen i tertialrapport 2.

Bestillarenhetens prognos ar ett underskott om 0,7 mnkr, vilket dr
en forsdmring med 0,1 mnkr jaimfort med foregdende prognos.
Underskottet bestdr fortfarande framst av hoga konsultkostnader till
foljd av vakanser.

Ledningen prognostiserar ett underskott om 0,7 mnkr. Outhyrda
lagenheter pd stodboendet medfor uteblivna hyresintékter.

Utforarenheter

De tva resultatenheterna Praist, sysselsittning, och stodboende
prognostiserar ett underskott om 0,7 mnkr efter resultatéverforing.
De tva enheterna behdver anpassa sin verksamhet efter nya
forutsittningar med farre brukare jamfort med foregéende ar.
Underskottet inom Praist finansieras med medel ur resultatfond.

Boendestddet prognostiserar en fortsatt negativ budgetavvikelse om
0,3 mnkr. Enheten har fler brukare dn foregaende &r, men
ersiittningen per brukare ir ldgre. Aven hir behdver verksamheten
anpassas efter de nya forutséttningarna for att uppna en budget i
balans.

Sjukfranvarostatistiken for utforare inom socialpsykiatrin redovisas
sammanslaget med utférare inom funktionsnedsattning.
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Namnd och administration

Ett 6verskott om 12,0 mnkr prognostiseras. Overskottet utgors
framst av den buffert (totalt 9,0 mnkr) som reserverats for
oforutsedda kostnader for placeringar inom individ- och
familjeomsorg, stod och service till personer med
funktionsnedséttning samt dldreomsorg.




